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SANAY1· ~~Lm.ELEF.~lmE !~:;~Li:K MALi:YETlERi:

Yard.Do~.Dr. ~.Suphi O~~ ~

Gene-! ekonomide ve makrc, apdar. eme;jin, diger bir .ifadeyle i~.gil=iJ

nUn pay~nl te~kil eden Ucretler, mikro a;ldan yani i~le~e yonlinden mal

ve hi~me~ ~liyetlerinin temel unsurlarlndan birini olu~turmaktad1r.

"r.:aliyet := D.Harrrnadde T.;. + ::.~~;Dil~ I.:. + G:~.t.:." e~itli;lnde i~

:ilil: malivet.leri, mal ve bizmet maliyetle:-in: dogrudan etkile'len bir

U:-9::il~: faktc:il olarai~ kar~am::.::c. ;lkr..a}d;c.Cl:-. ~'ZelliUe emel~ 'logun san~yi

i~letmele=:nde to~larr. ~re~it maliyetl~ri i;eres~nde onemli bi:::- paya sahip

alar. igilik maliyetleri, gUnUrn'Jzda gerel' toplu-i~sczle~melerive ge:-ekse

;e~itli sosyal kanunlar gere~i oldul~;c. kc.rr.-.a~J.I': l:ir yap'la b:r:-UR:nU~tt:r~

f~;;ilil: l:1.2.1iyetle:-inii". !;:lsme:: de, 0152 I~ont-roledilebilirmaliyetler i;erisin

de ye:- almasl, b:..: maliyetlerin iyies bilin"';19sine ihtiya;; g5stermel:tedir.

3~ makalede i;;::il: w;:.:::'ye:'ler: :'2::-5.: edile:-el~, i~;;:'1iI~ "iC.liye:'le-

Sanay~ i~ietmele:-:nde.mal veya h~zme:' liretebilme~ i~in l§;iye daha

do~,:":.1sU i~gUcUne \ley?. e:ne1;!e :'h:iya; va=-dl::-. _i~;;:i::i}: bi:- be§e:-i Ere tim fa.k-, . \

t:::-Ud~r \ .L J ve imalatta kullam.,lar. her tUrlU insan eme~inden olu~;:;akta
( " \

dlT' "'- J. ~el~ isS', "b:,lin;li b:'r arna:; ugruna fikirsel ve beciensel gU; har-

camaYl gerekti.rer. ce~eri bir faaliyettir"( 3 )...

(11. ) A-tatUrk Universitesi, i.~.S.? Q;j:reti~ Uyesi.

( 1 ) Nasuhi L~rsal, !.:aliyet r',:c:hasebesi, :: lke1er ve UY9"-,lama, (Gozden ~:;:

ri1mi~ ve 3eni§letilmi~)AltlnclBasl, Istanbul : t~1etme FakUltesi
Muhasebe Enstittisu YaYln1, 1980, s. 131.

(2 Osman Altug , l..'.aliyet r~.uhasebesi, !lkeler-Uygulama1ar, tstanbul:
I.T.1.A~ l!ihad Sayar-.YaYlr. ve Yardlln Vakf1 YaY1nl, 1982, s: 68.

(3 ) Fikret Oca1. l/;aliyet Mu.'1asebesi, Ierne! Bilgill!r, (!kinci Eash),
1stanbul: 1971, s~ 43.



( <4 ) Karnuran Pekiner, t ~letmel{lrde ProdUkti vi te Deneti(jJi, FalWlteler
~;~atbaasl" tstanbul; 1971, .5. 46.

(-5) GUlten 1ncir, "VerilTJlili}: nasll Ll.;tilUr 1", Ayllk V"rirnlilik EUl
teni,I.~t,1, yaylnl, Cilt 2, Sayl 2, Ankara: 1972, s. 3.

(6) Burs'al, IOt~.~il~I:-t.ialiy"t lli;;kileri", 5.,34.

'Bu baklodan i~liilik, bir sanayi i~letmesinin blitUn departmanla

rlnda kullanllan ,;ok'yaygln bir Ur~tir.l faktorlidUr ve Uretimin miktar

ve kalitesini,direkt olarak etkiler:1ektedir (6 >. Ayrlca sosyal ve be~e

,ri yonleriyle problem olan i~~iligin, bazl i~letmelerde rr~lzeme mali·

yetleri kadar veya daha fazla bir yekUn tutmaSl, i~liiligin,ve i~liilik

maliyetlerinin iinemine dikkatimlzi ~ekmektedir.
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Bilindigi gibi, bir i~letmenin kenai faaliyet kon\lsunu te~ki1

eden mal veya hizmetleri Uretebiloosi iliin bir ta.k1r:1 Uretim faktfirleri

ne ihtiyali vardu. Bu fakt6rlerin en onemlileri, sermaye, sabit k1ymet

leI' (bina. makina vb), enerji, hammadde, yardlmcl madde ve t~letme mal

zemesi gibi rnateryaller ve nihayet i~gUcU gibi faktorlerdir. Bu faktor

lerin bir i~letmede daglllrnl v~ biTbirlerine gore onem derecesi ne olur

sa,olsun, hepsl de ancak i~~ilik sayesinde bir anlam kazanmakta, bekle

nen gayey! ger~ekle9ti~ktedirlerG

lli.;lnin Uretim rnaksadiyla kullandljl zihni veya bederd faal1yet

olarak datarif edilen i~gUcU, Uretil)1 faktiirlerinin en onemlisidir (4) ~
$u halde, bellibir amali iliin kurulan her sanayi i~letmesinde" gerek

Uretim onGesinde ve Uretim slraslnda ve gerekse lirehrn sonraslnda

harcanan fikirsel ve bedensel her tUrlU.gU.;, i 9.;ilik olarak k~r~lmlza

Iiikmaktadlr. Genelli~le i~~ilik, maliyet ara?tlrmalarlnda liretim lliinde

onemli bir paya sahlptfr. Makina, ara~'vel gereli, bina, tesis ~g. sabit

nitelikteki diger uretim faktorleri asllnda kendilerini meydana getir

mek iliin'onceden kullanllan i~gUcUnUr. donmu~ ~eklidir. 0 halde i§gUcU

deger meydantl geti ren tek unsurdur (5 )•
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2. t~CtLtK ~~LtYETi VE UCRET

t~~ilik maliyeti ile Ucreti birtirine kar1~t1rmamak, ikisi ara

slnda a~~k ve kesin hir ayrlm yapmak gerekir. ~linku ikisi de ayn1 ~ey

de1jildlr.

!~~ilik maliyeti, mal veya hizmet Uretiminde i~gUcUyle ilgili

bUt lin ekonomik fedakarl1klard1r. Ucret ise' ~al1~11an i~ saatine veya

Uretilen mal ve hizmet birimine, yahutta her ikisin~ gBre hesaplanan

tutardlT. Sadece. par~a ba~il iicret sisteminde- Ucret He igilik maU
yeti - aynl. ~eydir (7).

Toplam i~~ilik maliyetlerinin yUksek olu~u, Uretilen mal veya

hizmetlerin birim maliYl?t.lerinin de yUksck olduiiu veya olaca~ll anlallll

na gelmez. <;UnkU bir sanayi i~letmesinde eJnegin verimliliijinin yuksek

olmasl halinde, Uretim biriQi ba;lna i~~ilik maliyetleri de dU~Uk olur.

Bu sebeplE, Ucretlerin dU~Uk ve yUksek olu~u i~~ilik maliyetlerinin de

dU~Uk veya yUksek olacag1nl gerekti rmez. ~UnkU bunlar ara~lrLda mutlak

bir paralellik yokt~r (8) • Bu a~ldan sanayi i~letmelerinde ozellikle

yo~etim a~lslndan ucretlerin ve buna ba~ll olarak da i~~ilik maliyet

l~riyle i~verimlerinin ne oldugununbilinmesine .ihtiyay vardlr. Bunun

l~in de bu kavramlann iylce tarif edilmesi~ olmaSl laZlm gelen i~yilik

maliyetlerine yakla§lk bir verimle i§~ilerin yall~tlrllarak Ucretleri

nin b~na gcre ayarlanmasl gerekir.

Ucret ile l~yillk maliyetinin hazl durumlar hariy, aynl ~ey

olmadlklanna yukarc!a klsaca temas edlllr.i~ti. i~gUci.ine yapllan odemeler,

ucret, i~~ilik ve maa§ 9ibi ye~itli is imler almaktadlr. Ancak i~gi.icUne

y~pllan oden~ler ne ad allrsa als1n, Ucretler ile i~~ilik maliyetleri

nin ayn ayn tarif edilmesi gereldr. <;UnkU sanayi i~letmelerinde i~~i

lik maliyeti denHdiqi zaman gencllikle direkt i§«;ilik maliyeti aHa

gelmekte, bunun dl~lndaki i~~ilik maliyetleri genel Uretim maliyeti

( 7 ) M.Celaleddin Atar.1o.1nalp, TUrkiye'de Sosyal GUvenlik Tedbirlerinin
Ucretlere ve ~~liyetlere Te~iri, Atat~rk Universitesi tsletme
faktiltesi VaYlnl, Erzurum: 1975, s. 9J.

( 8) Sebah<ittin Zaim, C;all',ma Ekon::.r.Ji~i, lstallbul: 1968, s.
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olarak kabul edilmektedir. Gerek ditckt ve gerekse endirekt i~~ilere

yapllan bUtUn odemeler de Ucretler olarak i~lcm gprmektedir.

2.1. UCRETtN TARIFl

Mahlyeti itibariyle bir deger ol~UsU olan bu kavramln, ~e~itli

tarifieri yapllmaktadlr. Bu tarifiere gore;

Ucret, "eme(jin istihsale l§tiraki mukabilinde ve onu, istihsal

de kullanabilmek i~in cdenen fiyattu"( 9 ).

Ucret, "i~letmelerin-kulland191 insan gucune odenen bedeldi r.

Ote yandan Ucret, bir emek geliridir" (10). Bir.diger goI'U~e gore de,

Ucret, '''i§r;inin Uretil1lden ald191 pay veya Uretime yaphgl katkl-
(ll )

dan dolaYl ona saglanan Irenfaatlann toplanudlr" •.

lnsan emegi, Uret~min di~er bir faktoI'U olan mUte~ebbis tarafln

dan beliI'1i bir Uretime yonlendirildigi zanen, fikri v.e bede~i enerji

olarak bir deger kazanmaktadlr. 0 halde i§gUcUnUn ka~lllgl olan Ucret,

"bu degerin i§ piyasalannda te~ekld.il eden fiyatldlr". Zira, emegi de~

<;ierI"endiren UnsUT, i§letmenin amallailna gore degi§en i§gUcUne kar~l

olan ihtiya~larl ve talep1eridir 12).

1~letme1erin imalat ve maliyet masraflarl a~lslndan ele allndl 

glnda, Ucret "i~~inin i~letmedek· yabaSlnln bedeli ve dolaYlsiyle i~

letme mas raf ldu"' (13). Ucret i~in bir diger tarif de, "Ucret, bedeni

ve zihni eme0in istihsal a~eliyesindeki faaliyeti kar~111g1 odenen be

del veya diger bir ifadeyle, prensip itibariyle te§ebbiisUn k~r va zara

n.na ba(jll olmayafl ve mUte~ebbis taraflndan emek sahibiAe, istihsal

olunan malln satl$l beklenlT\eden (idenen mtiemnen bir gelirdir"( 14).

(9 ) Avni Zarakolu, 1ktisat (Cilt: I, t~ti5at l1min Giri!i), o-ogu~ ltd.
~ti. 1.tatbaasl,:Ankara: 1964, s. 100.

(10) Ucal, s. 43.

(11) lv1PM, "Ucret Esa~;lan,Prim ve Priml i Ucret SistmT,leri", Ankara:
, tl.FM yayln no: 62, 1969, s. 1.

(12) Ali <;ubuk,' Ucret ve Ucret HakkImn Korunma~a, ~ekcr-i~Yayln1an
No: iI, An.kara: 1970, s. 16-17.

(13) Suat Keskinoijll, Endustri i,.1ctru_ ;:.kcr,omisl, lstanb:J1:- lr)~7, s.



-174-

1475 Say1. t~ Kanunu~/tl..lz da ise Ucret, "bir kimseye bir i§ kar§l

11g1nda i~veren veya u~Uncu ki~iler taraflndan saglanan ve nakden ~de

nen meblag" ~ekl.inde tarif edilmektedir.

2.2. 1~Ct-L1K MALiVErI 'NiN TARiFi

l~~illk rnaliyetleri, i~letmede ~all~an i~~iye emegi kar~111g1nda

ve genel olarak' nakit hal inde Bdenen para .lIe lojrnan., elektrik, glda

maddeleri, lSltma vb. gibiayni k1.ymetlerden, fazla mesai, randunan

primi, tazminat vb. ek·odemelerle, i~ mUnasebetiyle meydana gelen di-
(15) .

ger odemelerden te~ekkUl etmektedir. " • Ancak i~~ilik mali.yeti denil-

dl~i uman sadece imalatta kullamlan i~gUcUniin kar~lhgl kasdedilmek

tedir. Bu baklladan igili-k Ir.aliye.tini, "iiretime olan katk.llan direkt

veya endirakt ·olsun, i§ gUcUyle ilgili tUm ekonomik fedakarhklar" ola

rak tarif etmek rnUmkUndUr (16). t~~ilil: maliyetleri, i~veren taraflndan

i~gUciiyle ilgili olarak yapllan bUtUn odemeler olarak da tarif edilmek

tedir 07) •.

Bir sanayi i~letmesinde l~~ilik maliyetleriyleilgili i~lemler,

i§9U~iinun i~e allnmaslyla ba~lar. l~~ilere yapllan gayri safi Bdemeler

ve di~er i§~ilikle ilgili maliyetlerin, ilgili sipari~, mamUl, hizmet

ve liretim fonksiyonlanna yUklenmesine kadar ge~en safhalan kapsar( IS}.

Teoride Ucret ve iHifik maliyeti arasltlda bu aYlrlma ragmen,
. -

tatbikatta bir kimsenin fikri veya bedeni emegi kar~lllgl olarak 6de-

nen meblaglara ucret, i~~ilik, maa§, i§gliCli maliyeti, i~yilik maliyetl.

aenmekte olup bu ifadeler l:iirbi rlerlcnin yerine kullarlllmaktadlr.

3~" t~CtL1K MALiYETLEH!N1N OZELLtKLERi

l~~ililt maliyatleri diger maliyetlere benzemez. K.endine has bir

takl~ Ezellikleri vardlr. l~~ilik maliyetlerini dig~r maliyetlerden

ozellikle malzeme maliyetlerinden aylrao hususlaTl a~agldaki gibl

(15) Covat Y"Ucesoy, Maliyct l!.uhasebesI, istanbul: 1965, s. 74. •

(16) lsrnail Hakh AIlJayrak, "i~~ilik r:aaliyetlcri ve imalat S'aoayHnde
l~~ilik Maliyetlerinin Blinyesi lT

, istanbUl:. t~letine FakUltesi l'iu
hase!J(- Ensti tusij UerlJisi, Vll J, Sayl Cj, Aij"Usto5 1977-1 II , so 22.•
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1 k ·· k" d" (19)Slra ama mum un ur :

a) l~~ilik n~lzem0ye k~yasla, stok yapllmasl mUmkUn olmayan bir

maliyet turUdlir. Bir igi, bir memur, Kendi statlisi.ine uygun olarak ve

bel ittilen i~i gonnek tizere 1§l.etmede bulunduqu sUre i~erisinde i~~ilik

maliyeti i~leme)'e ba~lar. Ilatta bazen i~letmede bulunmasa bile {hafta

tatili, genel tati~, izin vb. gibi} veya hi~l:lir i!j yaprr.asa bile (malze

me bekleme, makina arlzaSl veya diger sebepler~e bo§ ge~en zan~n) yine

i~~ilik maliyetleri tahakkuk eder.

b) l~~llik mallyetleri yapllan i~le direkt oran11 saf bir mali

~et tUrU olmaktan ~ok, desi~ik §artlara gore U%erine .ekler yapllabilen

bile!jik bir maliyet tUrUdUr. Bir malzeme kullan1rr.lnda, kullan1lan mal

zeme maliyeti miktar ve malzemonin malo1u~ fiyatln1n ~arp1lfl1 ile kolay

ca bulunabilir. l!j~ilik Ka11yetlerinde ise durum farklldlr. ~UnkU ~1P

lak (kok-asll) i!j~ilik ucretlp.rinln [zarine, kanun ve toplu-i!j sozle!j

T:lesi gere'ji ~e~itli sosyal yard1l:llv.nn ilavesiyle iHilik maliyetlerl

hesaplanabilmektedi 1':
c) l~~ilik maliyetl~ri, tcplam maliyetleri direkt clarak etkile

yen (etken) bii'-maliyet unsurudur. Di:::er ijzellikler bir yana, maheme

genellikle (edilgen) bir mallyet u~;urudur; !.lalzet:layi kullanan i§ gUcti

ile tesisat ne kadar- verir.1li ~all~lrsa, Uretilidl rand1mam da 0 karlar

yUksekolur. Eu baku1dan, Uretimin p1'odiiktivitesini arttumak ve bu sa

yede maliy~tleri dU~urmel:, beli~li 51n11'lar i~inde direkt olarak l!jgU

cunun kabiliyet ve iste.;jine ba':,hdlT. Bu da l!jC;i1ik maliyetlerinin ken

dine has bir ~zellitidir.

dC) i!j~i111~ maliy~;tl~ri, i~gl.icU sahipleri i~in bi1'gelirdir. Ge

rek qelirin hesaplanrnaSl ve 0erekse bel iTli zamanlarda hak zahiplerine

odenmesi bir ta~:1m ~cjitli hesap ve kaYltlarl ~erektir.nektedir. Ayrlca

ticretlc:rle ilaili mal; ve sosyal r.levzuat I,ti}:;jmleri de i~letj1'JI:'r~ ye

~itli 'llali V2 idari soru~ll111·.Jkl.:.r yUkler.::kte.lir. f;unun yamnda, i~lct

meIer a<;ls.lndan ,)nc':l!i bir maliyet unsun dan l?;;:ilik mal iyetlcri ~a

ll!janla r a ~l 5 1ndan '1""li l' oldu0U i yi n, topl ti:.J IlJ2.1 i '1etl eri ve 1 j yah

(19) [h~al, "l.:aliyct ~-:L1hJs('b_:·::;i (inr-ler -fC' Uy r rulana)", 5.1"1.
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etkl1edikleri kadar piyasudaki satIn alma ve talebi de etkiler {20}

!~~ilik maliyetleri gerek literaturde ve gerekse uygulamada fark

11 slnlflandlnlmaktadu.· Ancak bir i~letlOOde i!l~ilik maliyetlerini tas

nif.veya sln~flandlrlrken, gozunUnde tutulmasl gerekl~ iki,5nemli ozel

Uk vardu. Bun1ardan };liris i, s Inlflandlnnanln Uretim mal iyetlerinin

tesbitini kolay1a]tlrlcl-01masl, digeri de, i~~ilik maliyet1erinin sU

rek1i takip ve kontrolunu sagllyacak ~ekilde olmasldlr. Bu iki onemli
\

oze11ik dikkate allnarak her i§letme kendi bUnyesine uygun olarak iste-

digi iekilde slnlflandlrma yapabilir. Slnlflandlrmanln iekli ve kapsa

mI da, li1etmc yonetici1eririin bu slnIflandlnnaya verecek1eri onemin

derecesine bagll .olacaktlr.

4.1; t~iLtK ftAL!YETLERtNt SINFLAi:DIRt.V\I~H! (i·m,l! VE FAYDASI

Ucretler ve dolaylsiyle i§~ilik ma1iyetleri bir ma1iyet unsuru

olarak Uretilen mal veya hi~metlerin satl~ fiyatInI etki1er. Ancak bu

etkilemp. derecesi, iiletmenin otomasyonuna, imalat konusuna .ve rasyo-
. . (21)

nel ~all~maya bagll olarak farkil dcrecelerdedir • Bir sanayi i~-

1etmesind.e, ii~ilik maliyetleri maliyetin esas unSUI1tnu teikil ettigi

ve ayrlca iiletmedeki i~gucU ihtiyaclnln tesbitinden tutun ta i~e alma

va, egitmeye, uzmanla~maya, performans ol~~~Une, Ucret ve rnaa~larIn
. . .

tesbiti ve natta sendika lIe toplu-l~ sc~le~melerini yurUtmeye kadar

yogun ve Karma~lk konulan kapsadlgl i~in bu _maliyetler, iyi biriekil

de Slnlflandlrl1ma1ldlr. ~UnkU i~letmelerde rasyonel ~allima orta~ an

cak iyi bir organizasyonla sa01anabilmoktedir.

Bir sanayi 'i]letmezinde verim1i~igi yukseltmek iki ~ekilde ola

bilir. Va daha)yi ve daha Ustiin maUnalarla uretimi ger~ekle~tinnek

veyahutta daha iyi ~allima metodlarlnl ara~tlrarak ~a1I~anlardan daha

(20) Bursal, "!gil'k-l,l,aliyet 11i;;kilerj", $. 34.

(:21 ) ~UkrU Er, "Ucretler va f."al iye1..e Etkizi", ~anayimizde Ucre1..-f.'aliyct
vo Pro(mkti~jtl' 1Lt',Y.ileri, (Dor.: S.i':'t:,;ikberksun-E.GUredin),
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l;ok verim almal<tlr. Birinci vol pahall ve uygulamasl zor oldutjundan. . .

lkinci vol her zaman terc1h edllir. 9.unu yapabilmek 11;1n de ~ah~i1nla-

nn performans'lannl ol~ebilecek ~ekl1de iyi bir 'Easnif Slmflanduma....
yapllmal~, yUksek verimle ~all~anlara ek ucretler ~deyerek mukafatlan-"

dlrllmalldlr. CilnkU yliksek vorimle l;all§an i~~iler, belirli bir donem-- ,
de daha fazla mal Uretebilirler. Fazladan Uretilen mallarln geliri, de-

gl!iken iiretim maliyetlerinden fa:zla tse ba durumcla i!jletmenin net kArl

da artacaktlr. ~u halde i~letmelerde tQplam kArl arttl~nln en UCU2

ve en klsa yollarlndan biri de ~a11~anlarln verimlerini arttlrmaktlr.

Bu ise ~all§anlarln Iyi bir !lekilde tasnif ve &lnlflandlrllmaslnabag

l1du•. "Tabii buna bagh olarak cia i!lt;i 11 k maIiyetlerinin sHllflandlnl-

." maSI gerekir.

t!l~ilik maliyetlerinin slOl.flandl.ulmasl, muhasebe ve yonetim

al61S1ndan da son derece onemlidir. ~~mUl ~liyetlerinin tam ve d~ru

olar~k en klsa yeldan tesbi'ti. liiet~mde ku'llanllan i!ll6ili~in maliyeU-'

nin hesab~ ve mamilliere da~ltlml 1l6in , i~l6ilik maliyetlerinin SIn1f~

landlrll~Sl gerek.ir. Yonetfm a~lslndant i!l~iUk.lerin yonetimi,deneti

mi, planla~Sl ve bUtl6elenmesi 1se iy! bir Sln1fland1rmaya bagl1 ola

cakt~r.

, l~gUcU ve buna ba~h olank i!ll6ilik maliyetlerini tasnif 've Sl

n1flandulTJaOlnonemi ve faydas1 ozetlen:cek olursa ;

a) Verimliligi yUksel~mey. il6in,

b) Mami.il mal1yetlerini tain ve dogru olatak en klsa, yoldan nesap

layabilme'k ve burilann muhasebe kay1tlannl yapabilmek il6in,.

c) l~~ilik perfonnanslann1n ,ol./iUlebilmesi "1;1n,'

d) l~l;ilixlerin yonc~i~, denetim, planlama v& bUtl6clenmesini

yapabilmek i~in, bu maliyetier 1!lletme bUnyesine uygun olarak tasnif

ve slolflandlnlmalld.u".

l~~ilik inaliyetlerinin HOlflandlnlr:.a!;l, i~letmcdcki i~gi.icUnUn

tasnif- ve SlOlfland1nlm<l~:;lna ba~hdlr. Teo.:-ide ve uygulamad<lfilt'kh

ama~lar i~in farkh slnlflandlnrla yarnlm.tkta"hr.
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4.2.1. 1~UCUNUN SINIFLANDIRILMASI

Modern bir sanayi i~letmesinde, muhasebe va kontiol a~llar~ndan

i§gUcU. a§agldaki gibi slnlf1andlr11maktadlr (22}.

4.2.1.1. TEr.\EL TE~K1l.ATLANMA F~KS1YCtlUNA GORE SINIFLANDIFIM

5u a~ldan i§~ilik hizmetleri U~ ana kategoriye ayrIlmaktadlr ~
I

a} Fabrika i§~illgi.

b) Sah~ i~~ilig.i ve

.c) Genel Yo~tim.

Fabrikanlll sadece Uretimi ger~ekle~tiren bir si-stem oldugu (23)

ve sanayi i§letmesinin bir par~aSInl olu~turdugu hatlrlamrsa, fabrika

ve fabrika dl~l i§~il1k aYlTlmlnln onemine dikkat ~ekilmi~ olur. CtinkU

fabrika i§~~llkleri Uretilen mal veya hlzmetlerin mallyetinl te§kil

ederken. fabrika dI,l i§~ilikler dOnem giderlerini ~ydana getirmekte

dir.1er.

Bu' geni~ fonksiyon~l kategoriler i~erisinde i§gUcU. i§letmedeki

depaTtmanlaragB're slnlflandlrll1r. 5u ~ekilde slnlflandlTma, departman

lardaki i§gUcUnUn kontrolUndeki etkinligi arttIrIr. Departman §efleri,
I . •

departmanlarlndaki i~~ilik performans~ndan ve i§~ilik mallyetl~rinden

~orumlu tutulur.

Bu tiir slm.f1andIrmada, i~~ilikler departman i~eris.inde ve yapl

Ian i~in niteligine gore slnIflandIrllmaktadlr. 1~~iligin bu §ekil'de

SlnIflandInlmasI genellikle .Ucretlerin tayin ve tesbitine dayanak

(.22} 1.1orton Backer ve lyle E. Jacobsen, Yonetim ApsIndan l.lal1yet Muha
sebesi, <;ev. Sadlk Uaklaclo'jlu, llilil~el YaYlnlar Derne<ji YayIn1
AYYIldlZ fliatbaasl A. ~. , AnkaTa: 1974, s. 97.

(::::3) t .11hami Karaya.lpn, i'EndUstriye1 t ~ldmQIHdo Prodi'kti vi teyi 61<;
rae VCY !\Ttt1l1na Yollafl ile t~l{;tlrll' L-<:".<inSI UZCT)nC r,;jTij'i1p.r'-.,
n,lyirnizd<.: UCTt?t-r::al iYl'i. vo }'rodiil:l: 'J' ',. . . , .
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4.2.1.4 0 URErtLEN MAL V2iA HIZMETLE 1LGiSiNE GURE SINlfLAHDUf/.A

noktasl olur. PerformaDs standardl tesis edilebildigi ol~Ude, bunlar

aynl zamanda yapllan l~ln niteliglne gore ayarlanabilir.

Or'nek

Kan!ihnCl

Ilezaretc;iler

~uayenc Memurlarl

Emtea Bak~cllarl

Z~~an Kartlarlnl Tutanlar

BUre ig:i1eri

Fabrika

Kan~tlnna

Kan~tlrlCl

Nezaret~i

Emtea hizmetlerini yapanlar

MamU11e Dire~t !li~ki

S 1 n 1 f 1 and 1 r m~

Direkt (dolaYS1Z)

Endirekt (dolayll)

Temel fonksiyon

Departman Faaliyeti

l~in Hiteligi .

(21''J) Backer ve Jilcobse.n, s. 98.

l!ic;ilikleri fabrika ile i1gilerine gore slnlflandlrmada kullanl

l3n dort usul ornekleriyle a!iag1da gosterilmi~tir (24).

Bu ~Qkilde Sln! flandlImada i~c;inin Uretilen mal veya hizmetle

1lg1sinin direkt (dolayslZ) veya endirekt (dolayll) o1maslna gore ya

Plllr. Uretimde daha dogrusu mamliliin meydana getirilmesinde do~rudan

do~ruya kullanllan i!igUcU direkt i!i<;ilik, dolayll olarak kullanl.lan

i!igUcU ise endirekt i~C;ilik olarak slnlflandlrlilr. Direkt i!igUcUne a1t

maliyetler d~9rudan dogruya UrUn maliyetlerine atlllrken, endirekt i!i

gUcUne art maliyetler ise gene1 imalat maliyetlerinin bir par~aslnl

olu~turur.
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4.2.2. l~iLIK r.1ALivETLERiNIN SIllELANDIHIU~ASI

Snnayl i~letmelerinde iigUcUnUn tasnif ve slnlflandl~llma~l ya

plldlktan sonra buna bagll olarak aynl tasnif i~erisinde i~~ili~ mali

yetlerini de mUtalSa etmek mUmkUndUr. Ancak gerek teoride ve gerekse

uygulamada. i~ietmede kullanllan i~gUcu Slnlflandlrlldlktan sonra. 1~

~ilik maliyetleri bu slnlflandln;~ya bagll fakat daha toplu olarak tas

nif edilmektedir.

Sanayi i~letmelerinde i~~ilik maliyetleri bir bUtUn olarak ele

allndl~lnda. bu maljyetlerin bUnyesel olarak ;

a) Direkt 1!i~il ik '.1al iyetleri.

b) Endirekt 1~~ilik Maliyetleri.

c) 1i~ilikle 11gili Diger Maliyetler.

olmak U2ere u~ ana gruba ayrlldlglnl gormekteyiz{25).

4.2.2.1. otREKT 1~~tL1K MALtVETLER1

Direkt .i~~ilik maliyetleri, pratik olarak maliyetlere doijrudan

dogruya yUkienebilen i~~ilik Ucretlerinin b~r klsml oluP. sanayi i~let

melerinde genellikle temel Uretim konularlnl te~kil eden mal. veya hiz

metlerin Uretilrr~si SlraSlnda ortaya ~lkmaktadlrlar.

1~gUcUnUn temel te~kilatlanma fonksiyonuna gore slnlflandlrllrra

slnda fabrika i!i~ilerinin, departman faaliyetlerine gore slnlflandlnl

maslnda ise Uretirn departrnanlarlndaki i~~ilerin bir ~ogunun Ucretleri

direkt .i~~ilik maliyetlerinin ortaya ~lkmaslna sebep olmaktadlr. Bu

balamdan sanayi i~letmelerinde i~gUcUnUn dirckt veya endirel<t olarak

Slnlflandlrllma~l bUyUk onen ta~lmaktadlT. Direkt i~~ilerin normal

~all~ma Ucretleri yamnda baZl durunlarda fazla mesai Ucretleri de

direH i~~ilik I:laliydleri olarak slnlflandl!"llmaktadu.

4.2.2.2. EIlDinEKT i~CiLiK MALiYETLEHi

Endirnkt i~~ilik maliyctleri Urctim faaliyetleriyle ilgiU olarak

( 2~) Albayrak t S. 32.
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ortaya ~lkan fakat mamiH ma1iyetlerine dogrudan dogruya yliklenemeyen,

d i . "1 0 k 1: t1 -id" (26) Ge .,'yar lmci ~~l 1 rna lye er lr • ne1 ima1at ~liyetlerinin cnem1i

bir klSmlnl. te~kil eden bu maliyetler, direkt igilik i~errsindeki Ucret

ek1eri 11e bo§ ~aman ma1iyet1erini de kapsamaktadir.

Sanayi i~letme1erir.de direkt veya ~ndirckt olaral< unrflandlnl

mayan ban, i~~i.lik maliyetlerinin, "i!l~ilikle Ugilidf(jer m"liyetler"

ba~1lg1 altinda toplandIk1arl gortilmektedir.

t~letmelerde i:j~ilik maliyetleri-nin .tarif ve w.snifinde te:nE!1de,
e' ,

ayni noktadan hareke~ edi1mekle birllkte, faa1iyet alanlarlna ve ozel-

lik1erine bagli olarak bazi fark1~1lk1arln ortaya ~lktlgl gorUlmektedi~~

Bu se~eple, bir i~le~ i~io direkt i§~ilik saYI1an bir faaliyet, digerl

i~in sayllmamakta farkli tasnifler ortaya ~lkmaktadir.
, . ,

l~~ilikle ilgi11 diger mallyetler, direkt ve endirokt l§~ilik

dl~lnda, bordrolardaki bir kIslm !utarlardan meydana ge1mektedir.

Bunlarln b~~llcalarl, fazla ~all§ma primleri, vardiya primleri, kasa .

,tazminatl, kldem tazminatl, yollukla~, YI111k izin Ucret1eri, yemek,

ta§lt, yakacak, giylm yardlml, vb. odemelerdir. Ancak uygulamada ve

ozellikle Ulkemiz tatbikatinda i~~ilik maliyetleri genel olarak,

dirckt ve en~irekt olarak ikiye ayrl1maktadlr.. Direkt i~~i1ik olarak

slnlflandln1mayan igiUk rr.aliyetleri endirekt ,i~C;ilik maliyetlerine

kahlmaktadlr.

Ulkemizde i~C;ilik ma1iyl'tleri asl1 kok (~lp1ak)'Ucretler ile ge

rek kanun geregi ve gcrekse top1u-i;i sozle~rr.c1("ri ncticesi sa'Hanan ek

licrct1erden te~ekkU1 etmektedir. AS11-kok (C;lp1ak) Ucret1er ekonomik

- (26) F.C. Devine, Industrial Accountancy - Accounting Services to
Works t,~anagcment. Gre-Co (Pul>lishcrs) Limited, Londra, 1972, s.152.
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Ucret olarak adlandlrl11rken. ucre~ ekIeri· de sosyal UcretIer oIarak

adlandlTllmaktadlr.

t~~inin eme§i kar~111g1 kendisine odenen ucretlerdir. Eu UCTet

ler ya 1~~i-i~vereR araslnda kar~lllkll veya kanunlar~. orf ve adetle

ore uygun olara~ yahut ta i~~inin ba~ll oldu9U sendika ile i~veren ara

slndaki anla~maya gore te.sbit ediE:r.

Ulk~iz '~gulamaslnda kok Ucretler1n ba~llcalarl a~agldaki 9i-

bidi r:

a- Asgar1 Ucretler

b- Nonnal veya aZiuni iicretler

c- Deneme sUresi ~creti

d- Fazla mesal kok Ucretlerl

e- Tatil kak Ucretlerl

i- Hafta tatil~ kok UcretIer1

11- Bayram ve genel t~til kok Gcretleri

f- GGhde ancak sakiz saat ve daha az ~all~~a Ucreti

g- Sakat ve eski hUkGmIU i~~iler kok Ucretleri

5.2. UCHET EKLEnt

. Endixe~t 1~~i11k maliyetlerinin ort~ya ~lkl~ sebeplerinden b1ri

olan Ucret ekleri a;aDldaki oderneleri kapsar.aktadlr:

1. 1;;c;t L.1 K ZAMLAPI

a- Fazla mesai zalOlc'lll

b- Haznlama. ter.lizlem£:. tamamlM;a iJcreti va zamlan

c- GUnde sekiz saat va daha az ~ah~,ma zarnlan

d- D10er zarr,lar

i. Gece vaTdiy<l 7.ClmJ <In

ii. A~jlr vc y1rratlcl i~.rer za::nl

iii. Pi~ ve kirli i~lGr za~l



-183-

2. TArtL VE tZtl~ UCRETLERi

a- Tatil Ueretleri

1~ Hafta tatili ilereti

i1. Hafta araslnda hafta tatili Dereti

iii. Bayram ve genel tatil Ueretleri

b- 1zin lieretleri

i. Yl111k Deretli izinler

ii. 1~ arama izin liereti

iii. Diger izin ve 90rev Ueret1eri

3. f..'UNZAM UCRETLER

a.-1kramiyeler. pirimler ve k~r hisseleri

b- Bo~ gegen i~~ilik1er

i. Kanuni sebeplerle bu~ ~egen i~~ilikler

1i.-Teknik sebeplerle bo~ gegen i~~ilikler

e- 1~ sUresinden 5<1)'110.n haIler

4. TAZdNATLAn

a- t~gUeU Maliyeti sayllan· tazwinatlar

i. thbar tazminatlar1 \

ii. t~ gi:lTemei'.lil: tazminatl

b~ t~glieU ~aliyeti say1lmayan tazminatlar

i. !(ldem taz:ninatl

ii. OIUm ve rr~IUlluk tazminat1

5. SOSYAL SIGORTA pir.1MLEf1i i';;VEFEI;' HiSSELERi

a- t~ kazalC\rl ve meslek hCfstahklOlTl ~'irir.li

b- Anallk ve hastal1k sigortasl pirini

e- Ya~hllk, 5liirn ve r:l::J.luliyet. sigortalaTl pirimi

Yukar1da ba'i!lcalaTln1 saydl!}lm1z l:eret ve Ueret elderi dl~lnda,

yine kanunlc.rla ve s5zle~melel'1e i~~:i liiji koruma tedlJi rleri araslnda

tesis edilen €Iiger bi~ talar.) i!;~i haklan daha vardlr. Bu haklar i~in

yarnlan oderaeler i~.let.r.,eler C1pslndan tir "sosyal n~aliyet" niteli";ini

ta~lmaktadlr.
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l!j'iilcre Ucret vc ekleri dl!jlnda "sosyal yardll:l1ar" adl altlnda

yaplran odcmclc,in ba~llcalarlnl a~agldaki glb1 slralanak mUmkUndUr:

6. SOSYAL t.'.ALiYETLEn

a- Nakdi ycl.I'dllnlar

i. Dogum yardlml

ii. OlUm ve defin yardlmlarl

iii. Evlenme yardlrnlarl

iVa ~ocuk zamlarl

v. 11a~ ve tedavi masraflarl

b- Ayoi yardlmlar

i. Yemek yardlnll

ii. Elbise yardlnlarl

iii. Temizlik malzem~si

iv. Korunr..a malzer.lesi yardIrnlan

c- Tesisler

i. Servis vas Ii-alan

li. Kre!jler

iii, h~i dinleme evleri

lv. Revir, hastane ve sagllk tesisleri

v. Yemekhaneler

vi. Yatakhanelcr

vii. Kantinler

viii. SinemalaT

ix. Spor ve kUltUr tesisleri

x. Lojmanlar

SONUC:

Sanayi i(?letmelerlnde Uretim faktcrmaliyetlerinln ve ozellikle 1~

~ilik mal iyetlerinin belli bir seviyede tutulabllr.lesi, bunlann 51kl bir !je

kilde takip ve kontrolUnU gerektinnektedir. Bu da ancak 1yi bir SlnlflandlIm?

nIn yapllmasl, etkin bir kontrol mekanizrrasInln kurulmaslyla mU~;U~ olabile

cektir.
l!j~illk maliyetlerinin i(?letmenin yaplsIna ve Uretilen mamUlle ili!j-

Usine gore farkllhk arzetmcsi. ve ~ejitli unsurlardan rncydana gelmc,sl SlOlf

lundlntlaYl g[i~le~tirrn(?ktedir.Et: !1tic;:li.iUC' To "mel', iyi bir slnlfland'Hna ·,m.>

tir.1 m<,l~ 1(,tlc:!inin te~L.tin: koLyla;.tlT<ica!;, i~.c;:iljl: r.,:,LYi.~lc:-iljj:·, ~,:i,ekli

J -l'in v(, l·o·,'::';"·::'1";n·,,,,, ~"l-'" c-"tIT... t.,,. ~ 1.L;.~,-, ~ \.1 ~<"_' L/Q UH •
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