BASARILI BIR ISGUCU DENETIMININ SARTLARI
me.Dr.M.Celéleddin ATAMANALP(*)

Isietmelerde iiretimin insan faktoriini tegkil eden iggiiciinlin sevk ve idaresiyle
kontrol ve denetiminde bagan saglayabilmek igin bir kisim sartlarin tahakkuk
ettirilmis olmas: gerekir. Bu bakimdan hergeyden once iggiicil ve 1sg:|llk kon:rolunun
baglica iki ydniinii bilmek lazimdir, Bunlar: -

1) Igcilik Kontroliiniin Beseri Yond,
2) Ig¢ilik Kontroliiniin Fiziki Yéniidﬁr.

1- Igghk Kontrol ve Denetiminin Begeri Yoni -

Hertiirlii igletmenin varhg:, aahyeum siirdlirmesi, basansu veya basans:zllgl
insan fakt6riine dayanir. Sanayilegme ve makinelegme ne kadar geligirse geligsin, her
bir tegebbiis mutlaka fikri ve bedeni insan giiciine muhtagtir. Insan -faktdri,
igletmelerin adeta beyni ve kalbi mesafesindedir. Insansiz bir faaliyet ve hareket
diigiinilemez. Diinyay: robotlar bile idare etse, onlarnt da yapacak yine insandir. Bu
‘bakimdan igletmelerin her tiirlti fonksiyonlanmin temelinde insan vardir. Nitekim bir
sanayi igletmesinde ifretim igin gerekli madde ve malzeme ihtiyaglannin tesbiti, -

“tedariki, depolanmasi, iritime verilmesi, iiretim iglemleri, imaldt, biten mallarin
mamiil ambarina intikali ve nihayet satigi hep insan fakttriine dayanir.

Igletme yoOnetimi elemanlan; satunalma personeli, stok ve muhafaza
gorevlileri, iiretim igcileri, ustabagi, kontrol ve miihendisler, satig personeli ve
nihayet tiim igletme faaliyetleri ile hesap ve kayatlanini tutanlar insanlardir. Biitun bu
igleri goren, sevk ve idare edenler; iicret, maag, ig¢ilik adlan altunda igletmeden
emeklerinin kargiliklanm alirlar. Konumuzu tegkil eden iretim iggileri ve scilikleri
de igletmedeki biitlin bu begeri faaliyetlerin bir pargasimi olugturur, Bu bakmmdan
personel ve iggilik kontrol ve denetimi gok geni§ bir gergeve iginde cereyan

- 2- lggiici Kontrol ve Denetiminin Fiziki Yéna

Planlama, kontrol ve karar iglémierinde igletme yOnetimine yardimci olabilme
de, iiretim faaliyetlerinde etkinlifin ve ig¢ilik veriminin arunimasinda asagidaki
fakitrler tiimiiyle biiyiik rol oynariar.
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