
KOBi'LERiN iHRACAT SORUNUNUN C;OZUMUNDE
"SEKTOREL DI~ TicARET .siRKETLERi'NiN ROLU
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Ozet: KOBi'ler buglin bUtlin iilkelerin ekonomHerinde oldugu gibi TUrkiye ekonomisinde
de onemli ve dinamik bir yere sahiptir. Aym ~ekilde tiim ulkeler tarafmdan bu orgUtlerin
sorunlan Onemsenmekte ve yOziimU tyin ciddi yareler aranmaktadJ.r. Tiirkiye'de iiretimin
ve istihdamm onemJi bir klsnum kat11layan KOBi'[erin, ihracat sorWllan, bu i~letmelerin

k~l kar~lya oldugu problemlerin ba~mda gelmektedir. Tek ba~lUa bu SOrun\ID iistesinden
gelemeyen KOBi'lerin son yillarda organize oldukJarl ve gtiyJerini birle~rerek dl~

ticarette onemJi mesafeler katettikleri gorulmektedir. i~te bu ihtiyay ve anlaYl~ Sektorel
Dl~ Ticaret Sirketlerini (SDS) dogurmu~tur. SDS yaplsl ile aYlll iiretim dallOdaki
KOBi'lerin ihracat sektoru iyerisinde bir organizasyon altmda toplanarak diinya
pazarlarma ayllmalarl, dJ~ ticarette uzmanJa~malarl ve boyJelikle daha etkin faaliyet
gostermeleri amaylanlllJ~ur. Ulkemizde bu olu~umla birlikte. i~letmecjlerirnizin orgarrize
olduklarl ve onernJi mesafeler katettikleri goriilmil~tiir.

I. Giri~

KOBi'ler gunumuz diinyasmda hemen hemen tiim iilkelerin
ekonomilerinde onemli ve dinamik bir yere sahiptirler. Aym ~ekilde tUm illkeler
tarafmdan bu i~letmelerin sorunlan onemsenmekte ve ryoziimii iryin ciddi ryareler
aranmaktadu.

Tiirkiye'de iiretimin ve istihdamm onemli bir Iosmml te~kil eden
KOBi'lerin ihracat somnlan, bu i~letmelerin kar~l kar~lya olduklarl
problemlerin ba~mda gelmektedir.

i~te Tfukiye'ye has bir model olarak ifade edilebilecek sekt6rel Dl~

tiearet ~irketleri, KOBI'lerin ihraeat sorunlarmm giderilmesinde yegane ry6ziim

olarak g6riihnektedir.

Bu makalede KOBi'lerin taruIDl, ekonomim.iz iryerisindeki yeri, onemi
ve sorunlanndan soma bu i~letmejerin dl~ tiearet sorunlan ve sektorel Dl~

Tiearet ~irketlerine yer verilmi~tir. Daha soma sektOrel Dl~ ticaret ~irket1erin

yararlan ile devlet tarafmdan bu ~irketlere saglanan destek ve yardunlar
irdelenmi~tir.

• Dr. Selryuk Universitesi iktisadi ve idari Bilirnler Fakiiltesi i~letme BoliirnU
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U. Kobi'lerin TammI, Ekonomimiz j~indekiVeri ve Onemi

A. KOBj'lerz'n Tamml

BuyUk i~letmelerde geyerli olan i~letmecilikkurallan kUyiik ve orta boy
i~letmelerde (KOBi) de geyerlidir. Ancak KOBi'ler buytik i~letmelerin ktis:lik
birer kopyasl degiJdir. Buyi.ikltiklerinin tersine bu tiir i~letmelerin sorunlan
daba s:ok ve daha karma~lk haldedir. Bu kadar farkh ve kompleks bit yapl
arzeden bu i~letmeleri oncelikle tammlamak gerekmek1edir.

Ancak gerek iilkemizde gerekse diger illkelerde evrensel bit tarum
yapllabilmi~ degildir. Kimisi nitel olS:iitleri. kimisi nice! ols:utleri ele alrrken;
kimisi de her iki gruptaki ozellikleri ele alarak tarumlamaYl yeglemi~tir.

Btiyi.ikliik aylsrndan i~letmeleri slIuflandmrken kullamlan nieel
(kantitatif) ols:titler ~un1ardrr (Alpugan, 1994, S. 4) :

- <;ah~tmlan Personel saYlsl

- i~letme kapasitesi

- Personele odenen ilcret ve maa~lanruntutan

- i~letme sennayesinin tutan

- Oretim miktan

- Satl~lann tutan

- Aktif degerlerin toplarlll

- Makina parktrun buyiiklugti

- Kullamlan hammadde miktan,

- Kullarulan enerji miktan,

- Yaratllan katma deger

i~letmelerde srralanan bu olyutler iyerisinde en kolay ols:iilebilen unsur
OImasi nedeniyle i~gorenlerin saylSl geneUikle esas ahnmaktadrr. Ancak
biiyiikllik ols:titiinti saglJ.kJJ bir ~ekilde belirleyebilmek iyin bu faktoIiin yarunda
digerlerinin de ele almmasmda fayda vardlt.

j~letmenin bi.iytiklugtiniin belirlenmesinde kullarulatl nitel (kalitatif)
OlyUtler de ~oyle SlTalanabilir (Alpugatl, 1994, s.5):

- i~letmenin yonetim ~ekli (ktis:Uk i~letmeler genellikle sahip yonetici
tarafmdan idare edilirler).
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- i~letmenin pazar durumu (KOBi'ler genellikle yerel pazara hitap
ederler).

- i~letmenin i~gal ettigi alan

- i~letme sermayesinin tiliniinUn veya btiyiik bir boltimtiniin i~letme

sahibi tarafmdan kar~tlanmasl

KtiyUk ve orta olyekli i~letmeleri tan.un1arken yukanda slIalanan nicel
ve nitel olyiitleri birlikte degerlendinnek gerekir. Bu kriterlere gore kimi tilkeler
i~letmeleri; a) ktiyilk i~letmeler, b) btiytik i~letmeler kimiside, a) KtiyUk
Wetmeler, b) Orta olyekli i~letme1er, c) Bliytik i~letmeleT ~eklinde

slDlf1anduml~lardlr.

1980'lerin oftasllldan itibaren b~ta Avrupa Birligi iilkeleri olmak tizere
kimi tilkeler kti<;i.ik ve Ofta boy i~letmeleri (KOBiLER) tek bir grup altmda
toplayarak i~letrneleri, a) KOBi'ler ve b) Buytik i~letmeler ~eklinde iki grup
altmda toplarken kimileri de, a) Gok ktic;i.ik i~letmeler b) KOBi'ler ve c) BtiyUk
i~letmeler ~eklinde gruplandIffill~tlr.

Ttirkiye iyin yah~an personel saYlsl dikkate almdlgmda, bir i~$iyi d.ahi
tam gtin istihdam etmeyen i~letmeler cuce i~letme, 1-6 arasmda personel
istihdam edenler ktis:ilk, 6-50 arasmda i~goren istihdam edenler otta, 50'den
yukan i~c;i istihdam eden i~letmelef btiytik ve yall~tlIdlklan personel saYIsI
200'den fazla olan i~letmeler dey i~letmeler olarak tarumlanabilir. Bu saytlar
ulkeden lilkeye farkllhk gosterebiliyor. 6megin Fransa'da 50-500 arasmda i~yi

yall~tlIan firmalar ofta olyekli i~letmeler olarak kabul edilir. (Diken, 1996, s.
33).

Bu bilgilerin l~lgmda KOBi'leri ~oyle tanImlamak miimktindur:
KOBiLER, 1-200 arasmda i~c;i yalI~tlIan, btiyiik oranda sermaye, iiretim hacrni,
makina ve tezgaha samp olmayan ve satl~ hacilli ile i~letmenin kapsadlgl alan
smull alan i~letmelerdir.

B. KOBi'lerin Ekonomimiz i9indeki Yeri ve Onemi

Devlet istatistik Enstittisti veri1erine gore, 1964 yl1rnda sanayi
sek:t6tiindeki i~letruelerin % 97.7'sini, 1970 Ylllllda % 97.3'tinli, 1980 yl.1mda %
95'ini kiiytik ve Ofta olyekli i~letme1er olu~turmaktadlf. 1985 yI1111da sanayi
sek:totiindeki i~letmelerin % 94.5'ini, ticaret sek:totiindeki i~letmelerin %
98.5'ini, hi:zmet sektorundeki i~letmelerin % 98.1'ini yall~an saYlSl 1-9 arasrnda
alan kiiyiik ve oTta olyekli i~letmeler te~kil etmektedir. (Alpugan, 1994, s. 23)
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Gerek istihdam gerekse sermaye oram aylsmdan KOBi'ler
ekonornimizin onemli bir lasmuu olu~turrnaktadlr.Bu durum sadece Tiirkiye'de
degil, geli~mi~ illkelerde de geyerlidir. 1986 )'111 itibariyle KOBi'lerin ye~itli

i.U.kelerdeki ekonomik katk1lan ve bu iilke ekonomilerindeki yeri Tablo : l'de
g6sterilmi~tir.Bu k'UTU1u~lann toplam i~letmeler iyindeki pay! tabloda yer alan
illkelerde yUzde 97 ile yUzde 99 arasmda degi~ektedir. Bu oran Tiirkiye'de
yakla~J.k yiizde 98'dir. Aynca bu i~letmelerin toplam istihdamdaki paYI ise,
geli~~ illkelerde yUzde 50 ile ytizde 64 arasmda degi~irken; bu oran G.
Kore'de yiizde 62, Hindistan'da yiizde 63, Tiirkiye'de ise yiizde 45.6 du.

Bu kurulu~lann toplam yatmmlardaki payl da sanayile~mi~ Ulkelerde
yiizde 37 ile ytizde 44 arasmda degi~irken; bu oran Hindistan'da yUzde 28, G.
Kore'de 36, Tiirkiye'de yiizde 26.5' tir.

Toplam tiretimde KOBi'lerin paYl batllt iilkelerde ve Japonya'da yiizde
25 ile 54 arasmda degi~mekte iken, bu oranda Hindistan'da yiizde 50, G.
Kore'de yiizde 54 ve Tiirkiye'de yUzde 38'dir.

Tabla 1: KOBi'lerin r;e$itli Ulke Ekonomilerindeki Yeri

KOBi'LElUN <;E~iTLi DLKE EKONOMiLERiNDEKi VERi (1986)

% ABD ALM HiND JAP !No KORl FRM tTAL TUR

Toplam 97.2 99.8 98.6 99.4 96 97.8 99.9 97 98.8
i~letDnelere oraUl

istihdam Draru 50.4 64 63.2 81.4 36 61.9 49.4 56 45.6

Yatmffi Payt 38 44 27.8 40 29.5 35.7 45 36.9 26.5

Oretim Payl 36.2 49 50 52 25.1 34.5 54 53 37.7

Thracat Payl 32 31.1 40 38 2.2 20.2 23 - 8

Verilen kredi pay 42.7 35 15.3 50 27.2 46.8 48 - 3.4

Kaynak: KOSGEB 1993 ydl yah~ma pro~anu> Ankara, s. 17.

Ekonomik stirecin hangi doneminde olursa olsun, ulkemizde KOBi'ler,
ekonomik, sosyal ve politik onemlerini her zaman korumu~lar ve Ulkenin
politika ve stratejilerinin belirlenmesinde onemli bir yere sahip almu~lardlr.

BW1a kar~l..11k iilkemizdeki kUyiik ve orta boy i~letmelerininonemli sorunlanmn
oldugu da bir geryektir.
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ill. Kobi'lerin Sorunlan

Ekonomik hayata her gUn katllan ytizlerce firrnamn yarusrra, bu
sahadan s;ekilen i~letmeler de mevcuttur. Pazan terk etmek zonmda kalan
i~Ietmelerin onemli bir bolilmiiniin KOBi'Ier olmasl, onlann kar~l kar~lya

olduklan problemlerin 90klugunu ve onemini gosterir. Bu nedenle KOBi'1erin
sOI1mlanm bilmek, gelecekte bu firmalann maruz kalabilecekleri riskleri
minimize etmek as;lsmdan yok onemlidir. Bu sorunlar, yonetsel, orgutsel,
Finansal, insan kaynaklanyla ilgili, iiretimle ilgili, pazarlama, Ar-ge, kapasite,
yasal ve d1~a ayllma problemleri ~eklinde slralanabilir.

Ulkemizde KOBi'ler daha yok iy piyasaya hitap ederler. Ulkemizin
Giimrtik Birligi'ne girrnesiyle birlikte KOBi'lerimiz ciddi problemlerle kar~l

kar~lya kaldllar. Ancak gerek i~letmelerin kendi imk%onlanyla gerekse devletin
katkllanyIa hazrrhklar yapI1lfSa, aleyhimize gorlinen baZl problemler
giderilebilir en aZllldan minimize edilebilir.

iy piyasadaki talep yetersizliginden otiirii d~iik kapasite ile 9ah~an ve
k%or marjlan dti~iik olan KOBi'lerin bu anlamdaki problemlerini gidermek, d1~

ticaret sorunlanna 9are bulmak amaclyla sekWrel Dl~ Ticaret $irketleri ortaya
91krru~tlr. Bu makalede, yine bu yazl slmrlan iyerisinde bu husus iizerinde
durulacaktrr.

IV-Kobi'lerin Dl~ Ticaret Sorunlan ve Sektorel Dl~ Ticaret Sirketleri

A. KOBj'lerin Kar~lla.;tlglDl.; Tiearet Sorunlarz ve Sektorel Dl$ Tiearet
Sirk.etlerinin Olu$umuna Neden Olan Etmenler

1980'li yillann ba~mda, ozellikle d1!ii ticaret araY1~lanmn luz
kazanmaslyla birlikte, ihracatlll b.angi model, hangi orgarlizasyonlarla ve ne
~ekilde geli~tirilecegi tartl!iil1maya ba~ladl. Bu tartl~ma ve ara)'l.!iilann sonucunda
pek yok model denendi. Geli!iimi~ iilkelerde uygulanan modeller Tiirkiye'ye
uyarlanmaya yah~l1dl.

Uluslararasl piyasalarI yakmdan takip etmek, fusatlarl yakalamak,
pazar bulmak ve bu pazarlann "abel" olabilecegi iirtiniin nitelik ve nicelik
yontinden belirlenmesi gibi artlk giinfuniizde ayn bir uzmanhk dah olarak
goriilebilecek seviyede yah~mak slfadan bir i~letme iyin kolay olmasa gerek.'tir..

Bu konuda ba~anh olunsa bile, herbir ~irket kendi ba~mlll yaresine
bakaca~na gore herbirinin ayn ihracat departmaru kurmasl, ayn ayn onlarca
personel istihdam etmesi, pazar bulmak amaClyla ayn ayn seyahatler yapmasl,
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ayn ayn fuar ve tarutlm masraflanna katlanmalan gerekecekti. Bu da zaten
maliyetlerin yiiksekliginden ~ikayet eden fmnalar iyin ekonomik olmayacaktl.

Daha da onemlisi, finansal yonden gUylii olan ~irketler boyle ayn
departmanlar kunnarun maliyetine katlanabilseler bile ekonomimiz iyin yok
onemli olan KOBi'ler bunu ne 6lyiide ba~arabileceklerdi?

"Dl~a ayllma" projesiyle birlikte Tiirkiye ilk once ihracatta orgUtlenme
modeli olarak ti.im diinyada uygulanan "Dl~ Ticaret Serrnaye ~irketleri (DTS~)rt

modeli kurulmu~) ihracat bu ~irketler arac111gIyla geryekle~tirilmeye

yall~llrm~tIr. Ancak bu ~irketler, daha yok sermaye problemi olmayan ya da bu
konuda 6nemli 6lyiide slkmtl yekmeyen firmalann i~ine yarad!. ihracatta vergi
iadesi ve ihracat taahhiidti iyeren ithalatta giimriik vergisi ve fonlardan muaf
olmak gibi avantajlardan yararlanmak isteyen btiyiik ihracatyl1ann giri~imleri

ile saytlan kisa siirede 50'ye ula~an DTS~'lere olan ragbet, vergi iadesinin
kaldmlmaslyla artl~ mZl kesildi hatta etkinligi azalmaya ba~ladt.

Te~iklerle ilgili suistimallerin yanmda bu ~irketterin KOBi'lerin ~
Ticaret problemlerine yoziim olamaYl~l Tiirkiye'nin sozkonusu araY1~ma yoztim
getiremedi.

Ayru ~ekilde bu araYl~m bir sonucu olarak "<;:ok ortakh ~irketlerde

(<;:O~)" de, sermaye ~artI, belirli bir miktarda ibracat geryekJe~tirme

zoronlulugu gibi faktOrlerden dolayl b~anll olunamadt.

i~te bu deneme yarulmalann sonucunda ozellikle Ege Giyim
Sanayicileri Dl~ Ticaret A.~'nin liderligiyle Sektorel Dl~ Ticaret ~irketleri (
SD~) ortaya yIkn.

B. Sektorel Dl~ Ticaret $irketleri'nin Tanzml, Hukuki YaplSl ve KOBj'ler irin
Gerekliligi

1. SD~'nin Tarumi

Sektorel Dl~ Ticaret ~irketi taruml ilk kez 29 Nisan 1994 tarih ve 21919
saYlh Resmi Gazete'de yayunlanan "ihracat 94/5" say111 teblig ile yapI1nll~tlr.

Sek:torel Dl~ Ticaret ~irketleri - SD~ yapisl ile ayru tiretim dalmdaki
ktiyGk ve orta olyeldi ~irketlerin, ihracat sektom iyinde bir organizasyon altmda
toplanarak diinya pazarlanna ayllmalan, dt~ ticarette uzmanla~malan ve bu
surette daha etkin faaliyet gosterrneleri ama9Iannll~tlr. (iGE:ME, Eyltil- 1997, s.
15).
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Aynca bu tebligin bir diger ozelligi de ilk kez kU'riik ve orta olgekli
i§letmelerin hedef ahnmaSl ve soz konusu ~irketlere yardlIDcl olmak iizere
SD$'lerin biinyelerinde nakliye, sigorta, finansman, hammadde tedariki, tarutnn
ve pazarlama i9in birimler olu:;;tunnalan ve ortaklarma bu konuJarda hizmet
vennelerinin ama'rlanrD1~ olmasldlf.

2. SD$'nin Hukuki Yapls1

Nonnal yorelerde kurulan SD$'ler iyin 1-200 arasmda i~'ri istihdam
etmesi ayru iiretim dalmda faaliyet gostennesi, en az 10 KOBi'nin i~tirak

etmesi, asgari 10 milyar TL odenmi~ sennayeli A.$. olmasl gerekmektedir.
Ortaklann sennaye payt % 1a'dan fazla olamaz. SD$ sadece hizrnet sektorii.nde
faaliyet gosterebilirler.

Kalk.mmada oncelikli yorelerde, bolge yaplsmdan oti.irii bazl
esnek.lik.ler getirilmi~tir. Buna gore, firmalann farkll sektOrlerde faaliyet
gostermesi, asgari sennayenin 5 milyar TL olmasl, ortak.1arm sermaye
paylannm maksimum % 20 olmasl ve SD$'nin hizmet sekWriinQn yarunda
iiretim sektoriinde de faaliyette buJunabilecegi ongorillmti~tfu.

Bu ~artlan ta~lyan ~irketlerin sektorel Dl~ ticaret ~irketi olabilrneleri
i'rin, miiracaat fonnunu doldurarak, istenilen belgeleri ile birlikte Dl~ Ticaret
MiistqarhltJ, Thracat Gene1 MtidiirHigti'ne ba~vurmalan gerekmektedir.

Miiracaatta istenilen Belge1er (Resmi Gazete : 26 Aral1k 1996, Sayl :
22859)

1. $irketin ve her bir ortak fmnanm ana sozle~mesi (ilgili Ticaret Sicili
Gazetesi veya Noter Tasdikli <;megi)

2. imza sirki.ileri,

3. Her ortak i'rin kapasite raporu (ilgili meslek kurulu:;;undan almacak)

4. Birlik, kooperatif, vaklf ve mesleki federasyonlar i'rin Kurulu~

belgeleri,

5. Gergek ki~i ortaltJ,n ozge'rmi~i,

6. Sermayenin odenmi~ lasmlDl gosterir banka dekontu

SD~ Statiisti,

- Nonnal yorelerde kurulrnu:;; olan SD$'nin; kurulduklan YIlt takip eden
ytl i9inde, ait olduklan liretim dalmda en az 5 milyon ABD dolan ihracat
gergek.le~tirememeleri,
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- Kalkmmada oncelikli yorelerde kurulmu~ olan sektorel Dl~ Ticaret
$irketlerinin kurulduklan yll haris:, miiteakip her yll is:inde, ait olduklan fuetim
dahnda en az 2.5 milyon ABD dolan ihracat gers:ekle~irememeleri,

- YapI1acak inceleme ve denetlemelerde, ihracat 96/39 Saylh
Teblig hiib..'iimleri lie ortaklann hak ve menfaatlerine aykm durumlann
tesbit edilmesi durumunda geri ahmr.

3. SDS'nin KOBi'ler is:in Gerekliligi

Giinilini.izde uluslararaSl piyasalarda ya~anan aClmaSlZ rekabet ko~ullan
kurumlann yok gus:lii, etkin ve hlzh hareket etmelerini gerekli lGlmaktadtr. Bu
amas:la KOBi'lerin tiretimlerini ihracata yonlendirmelerinde en onemli
unsurlardan biri rekabet iistiinliigii kazanmalanchr. Bu da Ols:ek ekonomisiyle
yakmdan alakahdu.

SD$ ile birlikte KOBi'lerde;

- Yeterli dtizeyde fuetim miktan / kapasitesi,

- Nitelikli personel istihdarru,

- Yeterli diizeyde teknik ve ticari bilgi,

- Yeterli diizeyde sermaye ve fmansman olanaklan

- Thracata yonelmek is:in iiretimde, satl~ politikalannda ve da~tlm

sistemlerinde gerekli degi~ikliklerin yapllmasl miirnkiin olabilir.

c. SD$'nin Saglayacagz Yararlar

Dl~ ticaret is:in tek ba~ma gerekli ktilttirel ve finansal alt yaplya sahip
olmayan KOBi'ler gUylerini birle~irerek bu $orunun tistesinden gelebilirler.
SD$'nin saglayacagl yararlar, iilke ekonomisine ve orgtite kBnlan finnalar
aylsmdan ayn ayn degerlendirilebilir. (Baykal, 1996, S.74).

I. SD$'nin DIke Ekonomisine Saglayacagl Yararlar

SD$ ile birlikte orgiitlenen i~letmeler sadece kendilerine yarar saglanll~

olmazlar. Bu orgtitlenmeyle birlikte iilke ekonamisine saglanan yararlar ~u

~ekilde srralanabilir.

- O1keye doviz girdisinin arttmlmasl. Bununla birlikte Tiirkiye is:in
onemli bir sorun alan dl~ ticaret ayl~ minimize edilmi~ aIm.
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- ihracak know-how'unun maksimize edilmesi,

- Vretim, dagltlm ve pazarlama kabiliyet ve aktivitelerinin
geli~tirilmesi,

- Ulusal ihracat hedeflerine ula~mada katkI,

- Birlikte hareket ile olyek ekonomisi avantajlan,

- i~sizlik sorununun yoziilmesine katkl,

- Devlet-Sanayi arasmda etkili bir ileti~irnin saglanmasl,

- Profesyonel yonetim iyin ortamlll olu~turulmu~ olmaSI,

- Rekabetyi stratejiler olu~tunnaya zemin haZlr1ama

2. SD$'nin Katlhmci Firmalara Saglayacagl Yararlar

Ttirkiye'de Eylill 1997 itibariyle 19 adet SD$ bulunmaktadu. Bu
~irketlerin 11 tanesi tekstil-konfeksiyon, 2 tanesi glda sektoriinde, hah-hah
ipligi, otomotiv yan sanayii, otomotiv sanayii, bilgisayar yaZllun ve donamml,
mobilya ve plastik i~leme sektOrlerinde de birer adet SD$ faaliyete geymi~

bulunmaktadJr.

SD$'nin orta8i konumundaki firmalarm ihtiyas;lan ve bu ihtiyaylann
kar~Jlanmasmda izlenecek pazarlama yontemleri bu ~irketlerin faaliyet
alanlanm belirlemektedir. Bu ttir faaliyetler iyin soz konusu yararlar a~a~daki

~ekilde SlTalanabilir.

Pazarlama Faaliyetlerinin Profesyonel Bir $ekilde Yfulitiilmesi:
Uluslararasl pazarlara yonelik pazarlama stratejilerinin geli~tirilmesi, fiilen
ahcl bulunmasl, pazar ara~t1rmaSl yiiriitiilmesi, yeni pazarlarrn bulunmasl,
mevcut pazarlarm devamlul!prun saglanmasl, kaybedilen pazarlann yerine
yenilerinin bulunmasl, dl~ pazar egilimlerinin takip edilmesi, yurt d1~1 ofis
magaza ayIlmasl ve i~letme faaliyetlerinin daha etkin olarak yiiriitiilmesi.

Kurumsalla~ma: Uzmanla~ma ve orgiitlenmenin getirdigi hizmet alma
rahathgt, ihracat maliyetlerinin dii~i.irillmesi, ruzmetlerin profesyonel
yakla~lmla sunulmasl, "Sektbrel Dl~ Ticaret $irketleri"ne saglanan devIet
destegi. ve yardlID programlarllldan faydalanma, ihracata doniik gUylti bir
pazarlama yaplsl kazanma (gtimIiikJeme, nakliye, SigortaClhk, bankaclhk,
tamtun, pazar ara~tlITOasl, yurt d1~1 ofis-magaza ayma, depo kiralama vb).

Finansman: Kamu ve ozel sek'16rce saglanan finansman arayIanndan
daha eOOn ve kolay faydalanma.
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Btirokratik Problemlerden Kurtulma : Thracat prosediirlerinin yerine
getirilmesi ve :ihracatla ilgili her tiirlti mevzuatm takibi, devlet destekJerinden
faydalarulmasl ve bilgi akI~l.

Psikolojik Rahathk: Ekonomik ve i~)evsel olma, rahat hareket etme ve
vizyon k.azanmanm getirdigi psikolojik rahathk (kamu ve ozel sektor
ili~kilerininkuvvetlerunesi).

Standardizasyon: Dl~ rekabetin etl<1si ve sunulan hizmetlerin sonucu
olarak her a~mada standardizasyona gidilmesi egilimi artacak:trr. Sektorel Dl~

Ticaret ~irketleri, sektOrtin yevre, kalite gibi konularda ihtiyay duydugu
laboratuvarlann kurulmasrnda yer alabilmekte ya da katkI
saglayabilmektedirler. Bu da uluslararasl standartlara ve normlara uygun mal
teriminde kolayhk getirmektedir.

Hizmetlerin Etkin Sunulmasl : Nakliye, sigorta ve gtimrilldeme gibi
hizmetlerin kaliteli, siiratli, giivenilir ve ueuz sunulmasl.

Driinlerde Rekabet Ostiinli.igii Elde Etrne: istenilen kaHte, miktar ve
zamanda sevkiyatlann geryek1e~irilmesirekabet gUctinti artu"acaktrr.

Potansiyelin Harekete Geyirilmesi: Artan ihracat, kapasite kullanIm
oranlanm artlIacaktu.

DagJ.tlItl: Yurt iyi ve yurtdl~rnda dagJ.tlItl kanallannda gUylii bir yaplyla
yer alma imkam dogaeaktlr.

Enformasyon: Yurt iyi ve yurtdl~l enformasyonun luzh ve saghkh
temini saglanabilecektir.

Nitelikli insan Kaynagma Ula~ma: Gerek kalifiye eleman gerekse ~irket

ortaklan ve profesyonellerin yeti~tirilmesi iyin ilgili kurum ve kurulu~larla daha
kolay i~birligine gitme imkaru saglanabilecektir.

istihdam; Thraeat artl~mm istihdann artmel etkisi olacaktlI.

Oretim Maliyetini D~tirmek: Dlke iyinde temin edilenlerin yamnda
Yurt iyinden temin edilemeyen ara madde, hammadde vb. girdilerin biiyiik
miktarlarda ithali yoluyla daha ueuz temin edilmesi ve sabit maliyetlerin
dti.}iiriilmesi imkaru yarat.11Irulktadlr.

Oriinlerin yurt Dl~l Tarut1IDl: Fuarlara katllmak, organize etmek,
katalog ve bro~ hazulamak, heyet organize etmek faaliyetleri daha etkin
olarak verileeektir.
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<;::e~itli1ik: Yeni pazarlara girmek ve yeni ahcllara ula~mak yoluyla
pazar ye~jtlemesi ve bunun sonueu olarak i.i.riin ye~itlenmesine gidilecektir.

GUylii Markalar Meydana Getirme : Ortak bir marka olu~turma imkaOl
dogacaktrr.

Katma Deger Ol%turma: Sat1~ becerisi ve marka geli~tirmeninyarattlgl
katrna deger iiretimde olu~turulan katma degerin online geymektedir.

Yabancl Sennaye Akl~l: YabancI sermaye ile i:?birligine gidilmesi
kolayla~acakt1f.

ihracat Maliyetinde Toplam D~ti~: Gerek ihracata y6nelik olarak
ortakla~a siirdiliiilen her faaliyetin maliyet dii~~lerj gerekse insan kaynaklan
ve organizasyon maliyetlerindeki dti~i.i~ler toplam ihracat maliyetini
du~iirecektir ki bu da rekabet giicii kazandlracaktrr.

KOBi'lerin, oncelikle "ihracat" hedefmden hareketle yola ylkroalan,
ortaklann ihtiyaylanrun tesbiti ve ortak biT stratejinin olu~turulabilmesini temin
etmek suretiyle yapI1masl gerekenler u.zerinde anceden rnutablk kalmarak
be!irli bir many, giiven ve azirnle SD~ modelinin hayata geyirilrnesi onem
ta~lDlaktad1r.

v- SD~'ne SagJanan Yardlm ve Destekler

KOBi ve SD~'ne ybnelik olarak GAIT ve AB nonnlanna da uygun bir
dizi destek ve yardIIDlar yapllmaktadlr.

A. Dl.) Tiearet Miisle.}arlzgmm 1.6.1995 Tarihli Devlel Yardlmlan Kararlarl

1 Haman 1995 tanh ve 22300 sayll1 Resmi Gazete'de yayunlamp
yi.iri.irliige giren te~vikler ~un1ardlr:

1. Ara~tmna-Geli~tirme YardlDJ.l: AR-GE faaliyetinde bulunan
kuru.lu~lar proje bazmda desteklenmektedir. Kurulu~lar AR-GE harcamalarma
ili~kin belgeleri altl~ar ayhk donemler itibariyle dogrudan TOBiTAK'a tevsik
edeceklerdir. Harcamalarm en yok 3 yl1 siireyie % 50'si kar~llanacakt1r.

Ara~t1rma faaliyeti patentle sonuylarursa ilave destek saglanacakttr.

2. <;::evre MaLiyetlerinin Desteklenmesi: Fi:rrnalann uluslararaSI mevzuat
geregince yevre ile ilgili yaphklan harcamalann onemli bir kIsrru odenecektir.
Bu uygulama ihracatyl Birlikleri kanallyla yiiri.ittilecektir.
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3.Yurt Dl~ma DU:4enlenen Fuar ve Sergilere Milli Diizeyde veya
miinferi'den katuunm desteklenmesi saglanmaktadu. Bu uygulama ihracatyl
Birlikleri tarafmdan yiiriitiilecektir.

4. Uluslararasl nitelikteki yurtiyi ihtisas fuar ve Sergileri.

5. Pazar Ara~tInnaSlDestegi

6. Yurtiyi ofis ve magaza tamtlID faaliyetleri

7. Urtin geli~tirrne ve stratejik odak konulan projelerine serrnaye
destegi gibi hususlarda devlet taraftndan KOBi ve SD~'ne destek
saglanmaktadu. Bu destekler ihracatyl Birlikleri kanahyla yilriitiilmektedir.

B. Dahilde j$leme Rejimi (Dl~ Ticaret MiJste$arhgz'nm 31.12.1995 larih ve
22510 sayzll Resmi Gazele'de yaylmlanan kararz)

DTS~ ve SD~'ler dahilde i~leme rejimi kapsammda yapacaklan
itbalatlanna; teminat yerine geymek uzere; bu ithaLattan dogacak her ttirlii vergi
tutaruun % IIi naldt olarak Eximbank nezdinde "teminat sigortasl" hesabrna
yatmlmaslOl mliteakip ilgili gtimrillderce mtisaade edilir.

1. Yatmm Te~vik Karan (Hazine Miiste~arhgmm 17. 10.1995 ve 22436
saylh Resmi Gazete'de yaylmlanan 95/5 saylh KOBi'lerin desteklenmesi
hakkmda Teblig)

Bu tebLig, KOBi'lerin hizmet yatmmlan ve makine techizat alunlannm
desteklenmesi hakkmdadu:

2. Thracat Finansman Destekleri Eximbank Kredileri

Azami 120 gUn olmak tizere tUm sektorler iyin FOB ihracat
taahhiidiiniin % 50'si ihracat doviz kredisi olarak kredilendirilir. Aynca
KOBi'1ere yonelik sevk oncesi ihracat kredisi destegi getirilmi~tir.

VI. Sonu~ ve Qneriler

Son )'lllarda ti.im dtinyada oldugu gibi iilkemizde de, KOBi'lere verilen
onem artl~ gostermi~tir. Onernli olyude sorunlarla bog~an, finansa!
problemlerinin yanmda satL.~ ve pazarlama sorunJarmdan otfuii dii~i.ik kapasite
iLe ~ah~an ve bu nedenle k%or ruarjlan d~iik olan KOBi'1erin organize
olmalan ve gti~lerini birle~tirmeleri ihtiyacl dogm~tur. i~te bu ihtiya~ ve
anIaYl~ sektorel Dl~ Ticaret ~irketlerini dogunn~tur.
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Sektarel Dl~ Ticaret $irketIeri - SD~ yaplsl ile aym liretim dalmdaki
KOBi'lerin ihracat sektorii iyerisinde bir organizasyon altlllda toplanarak dtinya
pazarlarllla ayllmalan, dt~ ticarette uzrnanla~malan ve boylelikle daha etkin
faaliyet gostermeleri a.rnaylannll~tlr.

Olkemizde ihracata yonelik bu orgLitlenme (SekWrel Dl~ Ticaret
$irketleri) ile pek yok KOBi'nin aym yatl altmda toplandIklarl gorli1mti~ti.ir.

Eylill 1997 tarim itibariyle 19 SD~'nin kurulmasl ve bumm kIsa slirede
geryekle~i~ oimasl bu konudaki ihtiyaCl ve talebi gostermek aylsmdan
onemlidir.

Yukandaki degerlendirmelerden soma ~u oneriler ileri siiriilebilir:

- Her ~eyden once Ortakhga kattlan firmalann ihracat i~lcmlerinde

~irketlerine giivenmeleri ve inanmalan gerekmektedir.

- Ortaklann yilldimliili.iklerini zamanmda ve tarn olarak yerine
getirmeleri gerekmektedir.

- SD$'in daha rahat ve ba~anh yah~maSl iyin ortaklann tiretim ve
sevkiyatta kalite ve standartlar gibi hususlarda hassas davranmasl
gerekmektedir.

- Gerek ortaklar gerekse SD$'in dogm ve tam bilgi vermesi gerekir.

- Ortaklarm 6ncelikle ihracatm arttmlmasl misyonunu benimsemi~

olmalan gerekmektedir.

- Modelin avantajlarl ve bu avantajlann hangi ~artlarda ve ne ~ekilde

geryekle~ecegi iyi anlaUlmahdlr.

- Ortaklann birle~erek, giiybirligi ederek pek yok zorlugun tistesinden
gelebilecegi fikri benimsenmelidir.

Hedefler ve stratejiler onceden tesbit edilerek fikir birliginin
olu~turulmasl gerekir.

SUIIlIll1lJT The sinall and middle sized finns has an important position at Turkish
economy as all economy of other courtries. Those firms have a lot of problems. All
countries try to solve those problems as bets as they can. The small and middle sized i1nns
provide an important pan of employment and production of Turkey. The problems of
export is the biggest one of those firms. They couldn't solve this problem individually. So
they got together their powers and have solved it. Because of this need sectorial foreign
trade ilrms (SD$) have appeared. The goal is to C<Jordinate the power of fll1l1S which
want to export but can't do individually at the same industry legally. They can be
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specialized and may do foreign trade effectively. By this legal organization a lot of finns
made activites and maxsimized their profits.

Kaynaklar
AKAN, Murat; AET'de Ktiytik ve Orta BiiyUklill.."teki i~Jetmeler ve Tfukiye,

iKv. Yay. 1988.
ALPUGAN, Oktay; Kii~tik i~letmeler: Kavraml, Kuru1u~u ve Y6netimi, 2.

BaslID, Trabzon: Der. Yay., 1994.
BAUMBACK, Clifford M. ve digerleri; How to Organize and operate a Small

Business, 5th Edition, NJ.' Prentice - Hall inc, 1973.
BAYKAL; Cevdet; KOBi'lerin ihracatta orgiidenmelerinde Bit model:

"Sektorel DI~ Ticaret $irketleri", Glimriik Birligi Sfuecinde Tfukiye,
zemin DI~ Tic. Egitim merkez. yay., sayl: 21-22, 1996.

BROOM, H.N. & LONGENECKER, Justin L.; Small Business Management,
Ohio: Southwestern Publishing Com., 1966.

DEEKS, John; The Small Finn Ovmer manager-Entrepreneurial Behavior and
Management Practice, N. Y.: Preager Publishers, 1976.

DiKEN, Ahmet; Biiytime sfuecindeki KOBi'lerin Prob1emleri ve Yeniden
yapIlandmlmasl, Yeni ipek Yo1u Kony Ticaret Odasl Dergisi, Yl1: 9,
Sayl: 98 Nisan, 1996.

EKiN, Nusret; Btiyiime - Thracat - istihdam Boyutlanyla kii~tik i~yerleri ve
Sosyal Koruma, istanbul: istanbul Ticaret Odasl. Yay. No: 28, 1994.

-----------, KOBi'ler ve Kredi Olanaklan, Ankara TOSYC:;V yay., 1995.
GREICO, VA.; Management of small Business, ollio: Charles E Merill

Publislling Comp., 1978
GUNDUZ, Mera1 ve ERGUN, C:;zden; Kti~iik ve aTta Boy i~letmelerin ihracata

Yonlendirilmelerinde Bir Model; Sektorel DI~ Ticaret $irkederi, Ankara
iGEME yay., 1997.

LEANDER, Anna; Kii~tik ve orta Boy i~letmelerin Problemleri A~ISUldan

Devlet YardJ.m.1an, Kli~iik ve Orta 61~ekli Sanayi i~letmelerinin sorunlan;
ulus1ararasl sempozyum, istanbul: istanbul Sanayi Odasl, Ara~trrma

Dairesi Yay. No: 5, 1991.
MUFTUOGLU, Tamer; Tfukiye'de Kli~tik ve oTta 61~ekli i~1etmeler ve

Giri~imcilik olgusu, Kiiytik ve oTta 61~ekli sanayi i~letmelerinin

sorunlan, ulus1ararasl sernpozyurn istanbul: istanbul Sanayi Odasl
Ara~tltIna Dairesi Yay. No: 5.1991.



Atattirk Dniversitesi liBF Dergisi, Cilt:12, MaYIs 1998 Sayl: 1-2 53

<SeAL, Tezer ve digerleri; Kii~i.ik Sanayi i~letmelerimizin Konumu, <;nemi ve
AT'a Girerken Kar~lla~llabilecek sonmJar ile ~oZi.i.m Yollarl, Ankara:
MPM yay. No: 426,1990

STEINrv1ETZ, Lawrence L. ve digerleri; managing the Small Business, illinois:
Richard D. irwin inc., 1968.

ULUDAG, ilhan ve SERlN, Vildan; Ttirkiye'de kU~i.ik ve om ol~ek1i

i~letmeler- Yaplsal ve Finansal Sorunlar, <;6ziimler, istanbul: istanbul
TicaretOdaSI Yay. No: 25,1991.


