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Ozet: Bu calismada faaliyet esasli maliyetleme sistemi ile geleneksel
sistemlerin  karsilagtirilmast  yapilmis  olup, isletmelerin son yillarda
karsilastiklar1 ¢cevresel maliyetler hakkinda bilgi verilerek, ¢evresel maliyetlerin
bir genel imalat maliyeti olarak geleneksel ve faaliyet esasina dayali
maliyetleme sistemine gore dagitimi bir 6rnek yardimiyla gosterilmistir.
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Abstract: In this study, differences between activity based costing and
traditional costing systems has been compared. At same time, it has been tired
to give information about environmental cost that firms have been faced in
recent years. Distribition of environmental costing, which has been seen an
overhead costing., has been made and examplified to the system of traditional
and activity based costing.
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L.Giris

Yasanan kiiresellesme olgusu sonucunda isletmelerin karsi karsiya
kaldiklar1 zorlu rekabet kosullar1 ve firetim sisteminde kokli olarak
nitelendirilebilecek degisimler yasanmaktadir. Isletmeler bundan bdyle
faaliyetlerini  tliketiciler tarafindan ydnetilen global bir ekonomide
siirdiirmektedirler. Boyle bir ekonomik ortamda, isletmeler “o anda iiretmekte
olduklart iiriinleri en diisiik fiyatla satmak konusunda tiiketicileri ikna etme”
yaklasimindan uzaklasarak, “tiiketicilerin istedigini tiiketicilere sunmak”
yaklagimmi benimsemiglerdir. Baska bir ifade ile isletmeler, tiiketicilerin
egemen oldugu ekonomide, maliyet sistemlerinin “en karlidy” dedigi triini
iiretip sunmak yerine ¢cok ya da az karli olsun tiiketicilerin istedigi {iriinleri
iiretmek zorunda kalmiglardir.

Diger taraftan teknolojik gelismeler, yiiksek teknolojiye sahip oldukca
pahali makinelerin {iretimde yogun olarak kullanilmasina neden olmustur. Bu
gelismeler iirlinlere direkt olarak yiiklenebilen maliyetlerin payini azaltirken
endirekt maliyetlerin paymi ve cesitliligini artirmistir. Endirekt maliyetler
icerisinde de sabit maliyetlerin pay1 artarken, Ote yandan esnek {retim
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sistemlerinin geregi olan yeni faaliyetlerin maliyetleri 6nem kazanmistir
(Bursal, Yiicel, 2000: 393).

Uretilen mamullerin saglikli maliyet bilgilerine ulasabilmek; direkt ilk
madde malzeme, direkt iscilik ve genel imalat maliyetlerinin gercekgi bir
bicimde saptanmasi ve dagitilmasmna baghdir. Mamul {iretim maliyetini
olusturan direkt ilk madde ve malzeme ile direkt ig¢ilik maliyetleri mamule
dogrudan  dogruya yiiklenebildiginden, bu maliyetlerin mamullerle
iligkilendirilmesi ve yliklenmesinde herhangi bir sorunla karsilagilmamaktadir.
Degisen {iretim sistemleriyle birlikte mamul maliyeti i¢indeki oransal
bliylkligi giin gectikge artan genel imalat maliyetlerinin, kendisine 0zgi
niteliklerinden dolayi, mamullere yiiklenmesi diger iki maliyet unsuruna gore
daha giictiir.

Sayilan bu ve benzeri 6zelliklerinden dolay1 genel imalat maliyetlerinin
her mamule hak ettigi kadar yiiklenerek muhasebenin iirettigi bilginin dogru
olmasi ve dogru bir bicimde yonetsel amaclarda kullanilabilmesi i¢in, bu
maliyetlerin dagitiminin son yillarda sikca akademi ve is ¢evreleri tarafindan
tartisilan “Faaliyet Esasmna Dayali Maliyetleme Sistemi” (FEDMS) ile
yapilmast konuya ¢6ziim getirebilecektir. Bu yontemin ortaya ¢ikmasinda ve
isletmeler tarafindan ilgiyle izlenmesindeki baslica sebep, geleneksel
maliyetleme yontemlerinin {irettigi bilgilerin yoneticilere gerekli bilgileri
saglamadaki yetersizlikleri ve yaniltic1 bilgi vermeleridir.

Ayrica, tiiketicilerin egemen oldugu bir ekonomik ortam, isletmelerin
iretim anlayisinda da degisikliklere yol agmis ve bunun bir sonucu olarak
isletmeler, eskiden oldugu gibi, genel imalat maliyetlerinin iiretim maliyeti
iizerindeki olumsuz etkisini azaltmak amacriyla tek tip bir {irlinii yiginlar halinde
iiretmek yerine ¢ok cesitli sayidaki iirlinleri daha az partiler halinde iiretmek
zorunda kalmiglardir.

Biitiin bu gelismeler, isletme kaynaklarinin daha esnek bir {iretim siireci
icerisinde daha saglikli olarak dagitilmasi problemini ortaya ¢ikarmistir (Kartal,
Sevim, 2003: 123).

Artan tiiketici bilincinin dogal olarak ortaya ¢ikardigi bir diger sonug da
tiikketiciler, satin alacagi iiriinlerin ekonomiklik kurallarina gore iiretilmis
olmasini, yani pahali olmamasini, kaliteli olmasini ve son yenilikleri icermesini
ve Ozellikle de ¢evreye saygili iiriinler olmasini arar hale gelmislerdir.

Son yillarda tiiketicilerden gelen taleplerde de yer alan gevreye karst
duyarhlik, isletmeleri bu konuda bazi dnlemler almaya zorlamistir. Isletme ve
muhasebe literatiiriine giren “Cevre Muhasebesi” ve “Cevresel Maliyetler”
almacak kararlar ve gelistirilecek stratejilerde dikkat edilmesi gereken 6geler
durumuna gelmislerdir. Genel imalat maliyetlerinin 6zelliklerinin ¢oguna sahip
olan ¢evresel maliyetler de isletme i¢in bir genel imalat maliyeti kabul
edildiginden bu tiir maliyetlerin dagitiminda da sorunlar yasanmaktadir.
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I1.Birim Maliyetlerin Hesaplanmasina Yonelik Yaklasimlar

Artik giiniimiizde muhasebe; ge¢cmise doniik defter tutma olarak degil,
ileriye yonelik yorum yapmaya yarayan bir bilgi toplama ve raporlama siireci
olarak algilanmaktadir (ALKAN, 2001: 178). Bu baglamda kabul edilen mamul
maliyeti verileri, yoneticilere; maliyet kontroliinde, iiretimin ve bunun igin
gerekli olan kaynagin planlanmasinda ve basar1t Olgiimiinde yardimci
olmaktadir. Aym1 zamanda bu veriler, yoneticilerin hangi mamuliin {iretimine
devam edilecegi, hangisinin iiretimine son verilecegi ve fiyatlandirmanin nasil
olacagina iligkin kararlarin alinmasinda da rol oynamaktadir(SUSMUS, 1996: 212).

Etkin maliyet bilgisinin ti¢ 6énemli yonetimsel kullanim alanindan séz
edilebilir (Yiikgi, 2002: 24):

1. Miisteri iliskilerinin dogasimi etkilemek ve bir mamulii liretmek veya
iretiminden vazge¢mek gibi kararlara varabilmek igin maliyetleri
anlamak,

2. Fiyatlandirmak ve buna yardimci olacak maliyet hesaplama sistemi
gelistirmek,

3. Mamul gelistirme, tretim hattinin dizaynt veya mamul hattinin
igletmesinde olasi firsatlar1 veya imkanlari belirlemek.

A. Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemi

Isletmeler; {iretim maliyetlerinin hesaplanmasinda, faaliyet sonuglarinin
degerlendirilmesinde, faaliyetlerin bir biitiin olarak planlanmasinda ve basarili
stratejik yonetim kararlarinin alinmasinda bir takim bilgilere, 6zellikle de
giivenilir maliyet bilgilerine, ihtiya¢ duyarlar. Bir isletmenin muhasebe sistemi,
o isletmenin yoOnetim bilgi sisteminin, dogal olarak, temel bilgi kaynagini
olusturmaktadir. Giiniimiizde maliyet bilgilerinin en 6nemli kaynagini ise
“geleneksel maliyet muhasebesi sistemi” olugturmaktadir.

Ancak, tek tip bir lrlinlin y1gin halinde iiretilmesi yaklagimindan, ¢ok
iirlinlii ve kiigiik partiler halinde iiretim anlayisina dayanan kompleks iiretim
yaklagimina gegilmesi, geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin bu kompleks
yapinin neden oldugu yiiksek maliyetleri tam olarak ortaya koyamamasina
neden olmustur. Bunun bir sonucu olarak, isletmeleri geleneksel maliyet
muhasebesi bilgileri ile yonetmek, isletmelerin rekabet {istiinliigiini ve
karliligint olumsuz yonde etkilemistir. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi
iiretim maliyetleri hakkinda dogru bilgiler iiretemedigi i¢in isletme yoneticilerin
yanlis kararlar almasina yol agmaktadir. Ozellikle, iiriin ¢esidini kat kat artiran
isletmelerde, kompleks iiretimin ortaya c¢ikardigi iiriinleri geleneksel maliyet
muhasebesi bilgileri ile degerlendirmek, son yillarda bir ¢ok iiretim igletmesini
yanlis stratejik kararlar almaya sevk etmis ve bu durum isletmelerin rekabet
iistiinliigiinii ve karliligini olumsuz yonde etkileyerek bir gogunun iflas etmesine
neden olmustur (Johnson, 1991: 220).

Geleneksel sistemin dogru maliyet bilgileri iiretememesinin en 6nemli
nedeni, genel imalat giderlerini direkt is¢ilik saati, makine saati ya da direkt
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malzeme giderleri gibi faaliyet hacmine duyarli olan maliyet tasiyicilarina
dayanarak dagitima tabi tutmasi olabilir. Boyle bir yaklagim, sistematik olarak
her bir iiriiniin maliyetinde sapmalara yol agmaktadir. Genel imalat giderlerini
iiriinlere dagitirken, faaliyet hacmine duyarli maliyet siiriiciilerinin kullanilmasi,
donem karinin {iretim maliyetini uygun bir seklide karsiladigini belirlemek
amaciyla makro agidan uygun ve ekonomik bir yol olmakla beraber mikro
acidan, faaliyet hacmine duyarli maliyet siiriiciilerine giivenmek genel imalat
giderlerinin sadece ve sadece {iretilen iirlinlerle orantili olarak ortaya g¢iktig
kabul edildiginde ancak giivenilir maliyet bilgileri sunar.

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi, gliniimiiziin modern iiretim
isletmelerinin {iretim maliyetlerini degerlendirmesi konusunda dogru bilgiler
iretemedigi gibi ayni zamanda yetersiz veya ciliz sayilabilecek bilgiler
iiretmektedir. Ornegin, geleneksel maliyet muhasebesi sistemi tarafindan
iretilen maliyet bilgileri sadece ne kadar paranin nerelere harcandigini
gostermekte olup, bundan daha 6nemli olan, bu paralarin neden harcandiginin
cevaplarini agik bir sekilde ortaya koyamamaktadir.

Cok ¢esitli ve kiiciik partiler halinde iiretim anlayisi, faaliyet hacminden
bagimsiz, ¢cok sayida genel imalat giderinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Ormnegin, makinelerin ayarlanmasi1 ve hazirlanmasi, malzeme tedarik ve isleme
gibi genel imalat giderleri bir partideki iiretim miktarindan bagimsiz olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Uretim hatlarinmn ve iiretim partilerinin sebep oldugu bu tiir
genel imalat giderlerini {irlinlere dagitirken faaliyet hacmine duyarli maliyet
stiriiciilerinin kullanilmasi, az sayida iiretilen ancak c¢ok fazla genel imalat
giderine sebep olan iiriinlere diisiik maliyet bigilmesine yol agmaktadir. isletme
icin yeni ya da daha az alisilmig, daha pahali malzeme ve ekipman gerektiren
siparigler veya daha pahali dizayn, daha pahali ¢alisma sekli ve ek galisma
gerektirip miimkiin oldugu kadar kisa bir siirede iiretilmesi gereken iiriinler,
genel imalat giderlerinin en 6nemli kaynaklaridir. Bunun &tesinde, isletmeler
sistematik olarak ¢ok fazla genel imalat giderine neden olmayan ve ¢ok
miktarda Ttretilen iriinlere yukarida belirtilenlerin aksine yiiksek maliyet
bigmektedirler. Yigin halinde {retilen ve emek yogun teknoloji gerektiren
iiriinlere daha fazla maliyet yliklenmektedir.

Bu sistematik sapmalar makro acidan her ne kadar birbirini
dengelemekte ve finansal raporlarda toplam girdi ya da toplam gider tutarini
etkilemese de, her bir {irlin ¢esidinin marjini hakkinda yanlis anlamaya yol
acacak bilgiler sunmaktadir. Cogu isletme, liretim maliyetlerini hesaplamak i¢in
geleneksel maliyet muhasebesi bilgilerini kullanarak ileri teknoloji gerektiren
ancak yanliglikla diisiik maliyet bicilmis {irlinlerin {iretimini artirmig, ve yine
yanlislikla yiiksek maliyet bicilmis {iriinlerin iiretimini ya azaltarak ya da
tamamen iiretimden kaldirarak isletmenin karliligin1 artiracaklarini zannetmistir
(Johnson, 1991: 221).

Bazi yazarlar, geleneksel maliyet muhasebesi bilgileri ile maliyetleri
yonetme ¢abalarini, Antik Cag savascilarinin Kral Gordion’un arabasinin
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tahtalar1 lizerine atilan biiyiik bir digiimii ¢6zmek i¢in giristikleri miicadeleye
benzetmektedir. Bir habercinin, “Gordion un diigiimiinii kim ¢ozer ise diinyayi
onun yonetecegini” duyurmasindan sonra, diigiimii ¢6zmek i¢in sayilamayacak
kadar tesebbiis basarisiz olmustur. Daha sonra Biiyiik Iskender bir kilig
darbesiyle diigiimii iki pargaya bolerek sorunun iistesinden gelmistir. Ayni
yazarlar, isletmelerin, diigliimiin ¢6ziimiinde, diigiimii kesmek seklindeki kararl
ve basit bir hareketin, o digimi ¢6zmeye calismaktan c¢ok daha etkili
oldugunun farkina varmalar gerektigini ileri siirmektedirler (Johnson, 1991:
231).

B. Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme Sistemi

Geleneksel maliyet muhasebesinde yukarida belirtilen yetersizlikler,
FEDMS’nin gelismesine yol agmistir. Bu sistem, esas itibariyle, bir ¢ok
isletmede maliyetlerin ve karliligin sebeplerinin geleneksel sisteme gore
bilinemeyecek veya kontrol edilemeyecek kadar kompleks oldugu diisiincesine
dayanmaktadir. Dolayisiyla, bu sisteme gore isletmeler finansal sonuglarint ve
maliyetlerini maliyet bilgileri ile degil, faaliyetler (aktiviteler) hakkindaki
bilgilerle yonetmek zorundadirlar.

Faaliyet esasina dayanan maliyetleme sisteminin savunuculari,
geleneksel sistem tarafindan {iiretilen bilgileri, finansal olaylar ve islemlerin
birer golgesi, faaliyet esasina dayanan maliyetleme sistemi tarafindan lretilen
bilgileri ise bu finansal olay ve islemlerin birer gergek goriintiisii oldugunu ileri
siirmektedirler. Yine bunlara gore, finansal golgelerle, bu gdlgelere sebep olan
faaliyetler (gélgelerle gercekler) arasindaki farkin, bir isletmenin geleneksel
maliyet muhasebesi bilgileriyle yonetilemeyecek kadar fazla oldugunu ileri
siirmektedirler (Johnson, 1991: 225).

Orijinal olarak Harvard Business School’dan Robin Cooper tarafindan
dizayn edilen FEDMS; bir isletmenin kaynaklari, faaliyetleri, maliyet
tastyicilari, maliyet etkenleri ve faaliyet performans dlgiileri ile ilgili finansal ve
islemsel verileri toplayan ve isleyen bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Bursal,
Ercan, 2000: 491).

Bu sistem, genel olarak iki asamali bir siirecten olugmaktadir. 1.
asamada, hem faaliyet hacmine duyarli hem de duyarsiz olan maliyet tastyicilar
tanimlanmakta ve her bir maliyet tasiyicisinin endirekt maliyetlerinin
kaynaklar1 belirlenmektedir. Ikinci asamada ise, her bir {iriin ya da hizmet
tarafindan tiiketilen kaynaklarin yiizdeleri belirlenmektedir. Bu iki asamanin
sonunda ise; direkt iscilik saati, makine saati ve direkt malzeme gideri gibi hem
faaliyet hacmine duyarli maliyet tasiyicilarina, hem de miihendislik saati,
makine hazirlama siiresi, siparig sayisi, denetim giderleri gibi faaliyet hacmine
duyarsiz maliyet tasiyicilarina dayanilarak her bir {iriin ya da hizmetin endirekt
maliyet paylar1 hesaplanmaktadir.

Ornegin, otomobil iiretimi yapan bir isletme belli bir donemde 10 adet
otomobil iretmistir. Otomobillerle ilgili malzeme satin alma teklifleri



398 Fikret OTLU, Yusuf Cahit CUKACI

faaliyetinin toplam maliyeti ise 1.000 YTL dir. Eger, her bir otomobilin {iretimi
icin esit miktarda isgiicii gerekiyor ise, geleneksel maliyet muhasebesine gore
her bir otomobile esit miktarda (100 YTL) gider dagitimi yapilacaktir. Ancak
otomobillerden bir tanesinin ¢ogu pargalarinin standart olmadigimi ve bu
parcalarin 6zel olarak siparis edilmesi gerektigini goz Oniine aldigimizda, satin
alma tekliflerinin maliyetinin, geleneksel maliyet muhasebesinde oldugu gibi,
direkt iscilik saatine gore dagitilmasi, satin alma tekliflerindeki bu farkliligin
maliyetini anlamli olarak yansitmayacaktir. Ornekte, satin alma tekliflerinin
yarisinin Ozel siparis gerektiren otomobile ait oldugu diisiiniiliirse, diger 9
otomobil satin alma teklifleri maliyetinden 500 YTL ve 6zel siparis gerektiren
otomobil de 500 YTL maliyet pay1 alacaktir.

Bu sekilde hesaplanan iirlin maliyetleri, pazarlama yoneticilerinin
fiyatlar1 degerlendirirken iirlin maliyetlerinin  asir1  sekilde sisirildigi
konusundaki endiselerini ortadan kaldiracaktir. Ayrica, bu yontem {iriin
karisiminin karliligin1 degerlendirme konusunda da yoneticilere iyi bir imkan
sunmaktadir. Yoneticiler, bu tiir bilgilerle kat1 bir rekabet ortaminda ne zaman
acilip ne zaman kapanacaklar1 konusunda iyi bir zamanlama yapabileceklerdir.
Yoneticiler yine ayni1 bi¢cimde, diisiik kar marjina sahip iiriinleri ya {iretimden
kaldiracak ya da kar marjin1 artirma yollarini arayacaklar ve yiiksek kar marjina
sahip {riinlerin ise liretimine devam edebileceklerdir.

Ornegin; oto yedek parca iireticisi bir sirket kendilerine {iretim
maliyetleri hakkinda tavsiyelerde bulunmalart i¢in bir danismanlik sirketi ile
sozlesme yapmustir. Gelen uzmanlar FEDMS uygulamak suretiyle sirketin en
karl1 tirtinlerden vazgectigini, bunun yerine ne kar ne de zarar getiren {irlinleri
iirettigini ortaya ¢ikarmiglardir. FEDMS’nin uygulanmasi sonucunda elde edilen
bilgiler, iiretim maliyetlerinin sirket yoneticilerinin diisiindiiklerinden % 300
kadar degisebildigini ortaya koymak suretiyle sirket yoneticilerine farkli bir
perspektif sunmustur.

FEDMS’nin ortaya koydugu yeni bir goriis de her defasinda bir miktar
parga i¢in isletmeye siparis yapildiginda makineleri kurmanin ve hazirlamanin
ne kadarlik bir maliyete sebep oldugu goriisiidiir. Geleneksel maliyet
muhasebesi sistemi, s6z konusu maliyetleri diger endirekt maliyetlerle
birlestirmek suretiyle direkt iscilik saatiyle orantili bir sekilde biitiin parcalar
lizerine yaymistir. Sadece bir defalik makine hazirlik ¢aligsmasi ile {iretim hattini
uzun bir siire ve siirekli olarak kullanan ¢ok miktardaki parga siparisleriyle daha
sik ve daha maliyetli kurulus ve hazirlik ¢aligmalar1 gerektiren az miktardaki
parca siparislerine birim bagina ayni miktarda endirekt maliyet yiliklenmistir.
Aciktir ki geleneksel maliyet muhasebesi sistemi, kisa siirelerde iiretilen az
miktarlardaki pargalarin ger¢ek maliyetini ortaya koyamamistir. Fakat FEDMS,
iiretim hattinin kurulus ve hazirlama maliyetlerini diger endirekt maliyetlerden
ayirarak, parcalarin kurulus ve hazirlama siirelerini kullanmalariyla orantili
olarak iiretilen parcalara dagitmasiyla yanlislig1 ortadan kaldirmis ve maliyetleri
ait olduklar1 yerlere mal etmistir. (Johnson, 1991: 226).
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Bu sistem, geleneksel maliyet muhasebesinin {iretim maliyetlerini
hesaplamak konusundaki yetersizliklerini ortadan kaldirmakla beraber, isletme
yoneticilerine, maliyetleri diigsirmek ve uzun vadede karliligr artirmak
konusunda da yararli bilgiler sunmaktadir. Bu sistem maliyetlerde otomatik
olarak bir degismeyi ya da bir azalmayi saglamamakta, farkli bir bigimde
faaliyetlerin maliyetleri nasil tiikettikleri konusunda bilgiler saglamakta ve bu
bilgilerin analiz edilmesi suretiyle maliyetler kontrol edilebilmektedir.
Gergeklestirilen faaliyetleri yonetmek igin ise, maliyet bilgilerinden ziyade
faaliyetlere iliskin; zaman, yer, uzaklik ve kalite gibi finansal olmayan
performans gostergeleri kullanilmaktadir.

Ornegin; paslanmaz ¢elikten siit sogutma tanklar1 iireten bir firma
maliyetlerini diisiirmek i¢in faaliyet analizini kullanmig olup, isletme yonetimi
bu analiz sonucunda iki vardiya olarak calisilan fabrikanin atélyelerinden
birinin, ikinci vardiyasinda birinci vardiyaya gore daha fazla sayida is¢i (47 is¢i
yerine 53 is¢i) calistirildigi ve birinci vardiyada {iretilen iirlinlerin aynisini
iiretmek igin fazla mesai yaptirildigmi gozlemistir. Isletme yoneticileri olayin
¢Oziimii icin, her iki vardiyada da malzeme alma, stoklama, ige baglama, isi
devretme, malzeme hazirlama, malzeme isleme, inceleme, test, is tekrari,
bekleme, temizlik, malzeme hizlandirma ve bakim gibi faaliyetlere harcanan
zamani incelemeye almiglardir. Her iki vardiyada da ise baglama, inceleme ve ig
tekrar1 gibi zamanlarin esit oldugu fakat stoklama, malzeme isleme, malzeme
hizlandirma ve ekipmanlarin tamir ve bakimi gibi faaliyetlere ikinci vardiyada,
birinci vardiyadakinin {i¢ misli zaman harcandigi goriilmiistir. Bunun
sebeplerinin  incelenmesi sonucunda ilk olarak nezaretgiler ve destek
personelinin her giin saat 17.00 da isten ayrildiklar1 ve ikinci vardiyayr kendi
baslarinin ¢aresine biraktiklari, ikincisi ise yoneticilerin, tecriibesiz personeli
devamli surette ikinci vardiyada gorevlendirdikleri ortaya ¢ikmistir. Geleneksel
maliyet orijinli yaklagimlarda oldugu gibi ikinci vardiyanin kapatilmasi ya da bir
kisim iscilerin igsine son vermek yerine, ydneticiler, ikinci vardiya ig¢in iki
malzeme hizlandiricisi ve bir nezaretci olmak iizere ii¢ kisi goérevlendirmislerdir.
Bu ii¢ is¢inin ikinci vardiyada ¢aligmaya baslamasi iicretlerde 80.000 dolarlik bir
artis meydana getirmis ancak isgiici maliyeti ve fazla c¢aligma {icretleri
maliyetinde toplam olarak 145.000 dolarlik bir azalisa neden olmustur (Johnson,
1991: 235).

FEDMS sonucunda elde edilen verilerle birlikte ortaya ¢ikan faaliyete
dayali yonetim; faaliyetler iizerine yogunlasarak siirekli gelisme gerekli
kilinmig, bunun sonucu olarak da; kalitenin artmasi, maliyetlerin diigmesi ve
karin yiikselmesi saglanmistir (Clark, Baxter; 1992: 55).

e Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme Sisteminin Uygulama Asamalari

Daha once de belirtildigi gibi bu sistem genel olarak iki asamal1 bir
siiregten olugmaktadir. Bu siire¢ sistemin temel felsefesine paralel olarak
olusturulmustur. Birinci asama, faaliyetlerin (aktiviteler) belirlenmesi ve
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bunlarin tanimlanmas: ikinci agama ise maliyet tasiyicilarmin belirlenmesiyle
ilgilidir. Bu durumu asagidaki sekilde ayrintili bir bi¢imde goérebilmek
miimkiindiir.

MALIYET GORUNUMU
KAYNAKLAR
[ ]
~_ .
- Kaynak Maliyet
% KAYNAKLARIN | Tastyicilart
2 MALIYETI =
z Z
& [:r\V FAALIYET é
3 KAYNAKLAR FAALIYETLER YONETIMI 2
O =N
o 5
:(% F M/ISI{,IIESFKF]IEJ’EIRIN P Faaliyet Maliyet
- Tas1yicilar
=l -
MALIYETLENDIRILEN
NESNELER
Daha Iyi
. . Karar
Maliyet Nedenleri ————>  Verchilme

Sekil 1: Faaliyete Dayali Maliyetleme Sisteminin Isleyisi

Kaynak: Oya YILDIRIM, Aktiviteye Dayali Maliyet Sistemi, Muhasebenin Teknik Ve Teorik
Yapisi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Calismasi,
Izmir, 2002

Maliyetlerin asil sebebi, isletmelerde yapilan faaliyetlerdir. Faaliyetler
ise isletme kaynaklarmi tiiketirler. Sistemden beklenen yararlarin elde
edilebilmesi i¢in {lizerinde 6nemle durulmasi gereken ilk konu, faaliyetlerin
maliyetlerinin dogru olarak saptanabilmesidir. Faaliyetlerin maliyeti,
faaliyetlerin isletme kaynaklarmi tiikketme oranlar1 baz alinarak hesaplanir. Bir
isletmedeki baslica kaynaklar ise insanlar ve makinelerdir. Mamuller ise, bu
faaliyetlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yani, bir dizi faaliyetlerin
yapilmasi ile mamuller elde edilmekte, mamuller adeta isletme faaliyetlerini
tilketmektedir. Dolayisiyla, maliyetlerin asil sebebi mamuliin bizzat kendisi
degil, bu mamuliin iiretimi amaciyla yapilan faaliyetlerdir (Isleyen, 2001: 77).
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Faaliyetler; insanlar ve makineler tarafindan yiriitillen siireclerdir.
Faaliyetler, is yapan kisileri gerektirir ve isim ve fiil iceren climlelerle ancak
tanimlanabilir. Ornegin, bir dosyay1 doldurmak, bir elektrik devresini mamule
yerlestirmek, bir par¢ayr monte etmek, bir 6deme ¢ekini diizenlemek, malzeme
tasimak, bir makineyi kullanmak vb. gibidir. Faaliyetler genellikle {ist
seviyelerde ve belli bir ¢iktiy1 ya da iiriinli meydana getiren birbirine bagh
basamaklar dizisi olarak tanimlanmaktadir.

Kiiciik bir isletmede bile ¢ok sayida faaliyet tanimlanabileceginden
karsilasilan ilk sorun, faaliyetlerin sayist ve kapsamlarinin belirlenmesidir.
Faaliyetlerin sayis1 ve kapsami, biiyiik dl¢lide {iretim siirecinin karmasikligina
ve FEDMS nden saglanacak bilgilerin kullanim amacina bagl olacaktir. Uretim
siirecinin karmasiklig1 arttikca, tanimlanacak faaliyet sayist da artacak ve
faaliyetlerin kapsami daralacaktir. Tanimlanacak faaliyet sayisini belirleyen bir
diger unsur da FEDMS’nden saglanan bilgilerin kullanim amacidir. Isletme
yonetimi, FEDMS’nden saglanacak bilgileri fiyatlama gibi yalnizca dogru
maliyet bilgilerinin yeterli oldugu kararlar i¢in kullanacaksa hedef, maliyetleri
mamullere en gergek¢i bir sekilde yiiklemek oldugundan, faaliyetler genis
kapsamli olarak ve bunun sonucunda az sayida tanimlanabilir. Eger amag deger
yaratmayan faaliyetleri ortadan kaldirarak maliyetleri iyilestirmek ise, bu
durumda faaliyetler, faaliyet analizi yapmay1 miimkiin kilacak sekilde daha dar
kapsamli olarak ve bunun sonucunda daha fazla sayida tanimlanacaktir
(Parlakkaya, 1999: 151).

Bir igletmede ortaya ¢ikan her bir faaliyet i¢in ayr1 bir faaliyet dlgiitiini
kullanmak maliyet agisindan uygun olmayabilir. Maliyetleri “asir1 derecede
dogru” hesaplayabilmek i¢in katlanilacak ek maliyetler ile elde edilecek fayda
arasinda bir denge kurulmasi gereklidir. Bu agidan, bir ¢ok faaliyeti bir mamulle
iligkisi a¢isindan smiflandirmak suretiyle, kullanilacak olan faaliyet olgiitii
sayisiin ¢ok fazla olmasinin oniine gecilmis olur. Bu sistemi savunanlar, ¢ok
sayida faaliyet Olgiitlerinin minimum diizeyde, tercihen 12 adedin altinda
tutulmasi gerektigini savunmaktadirlar (Susmus, 1996: 221-222).

Ikinci asamada ise, bazen maliyet siiriiciisii, bazen maliyet dagitim
anahtar1 ve bazen de maliyet etkeni olarak ifade edilen maliyet tasiyicilart
belirlenir. Maliyet tasiyicilart faaliyetleri harekete gecirirler ve bir maliyete
sebep olurlar. Bir maliyet tastyicisi, bir veya daha fazla faaliyet icin ihtiyag
doguran ve bunun sonucunda maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden olan bir
degiskendir. Bir baska ifade ile, maliyet tastyicilart maliyetlendirilen nesneler
tarafindan kullanilan faaliyetlerin sikligini ve yogunlugunu ifade eder.

Maliyet tasiyicilar1 hakkinda {retim kontrol ve firetim planlama
sistemlerinden elde edilebilecek olan bu bilgiler, farkli {iriinler arasindaki
iiretim maliyetlerinin bir birinden ayrilmasinda etkin ve verimli bir bigimde
kullanilabilecektir. Ornegin, makinelerin kurulus ve hazirlama sayilari,
malzeme hareketlerinin sayisi, parca sayisi gibi tastyici bilgileri malzeme
faturalar1 ve iiretim transfer kayitlarindan kolaylikla ¢ikarilabilir. Bir iiretim
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hattinda ya da ayni zaman diliminde her bir {iretim hattinda ortaya ¢ikan maliyet
tagtyicilarina iligkin sayilar elde edildikten sonra, her bir iirlin i¢in maliyet
tasiyicisi basma ortalama birim maliyet belirlenerek iriinlerin endirekt
maliyetleri hesaplanir (Horngren, Foster, Datar, 2001: 138). Maliyet tastyicilari,
faaliyetlerin maliyetini, kaynak tiiketme orani goéz Oniinde bulundurularak
iirlinlere ya da hizmetlere yiiklemede kullanilir. Maliyet tasiyicist bazen bir
maliyet lreticisini, bazen ise bir faaliyeti belirtir ve daha ¢ok bir isimle
tanimlanan kelimeleri ifade etmektedir.

III.Geleneksel Maliyetleme Sistemi ile Faaliyete Dayali Maliyetleme
Sisteminin Karsilastirilmasi
FEDMS bir tek dagitim olgiisiinii dikkate alan sistemlere nazaran, karar
almaya yonelik daha iyi bilgi sunmaktadir. FEDMS; maliyetleme ve maliyet
dagitim Olgiileri arasindaki iligkiyi daha dogru kurmasindan dolayi, daha dogru
mamul maliyetlerinin hesaplanmasini1 saglar ve yoneticilerin satig fiyatlarin
belirlemesine yardime1 olur (Karcioglu, 2001:13).

Geleneksel maliyet sistemleri genel imalat maliyetlerini mamullere “bu
maliyetler bir sekilde ortaya cikmistir ve dagitilmasi gerekir” mantigi
cercevesinde dagitmaktadir. Bu amagcla, geleneksel yontemler dagitim
anahtarlar1 ile tiiketilen kaynaklar arasindaki direkt bir neden sonug iliskisi
kurmadan mamullere dagitilmaktadirlar. Daha da Onemlisi, bu kaynaklar
mamuller tarafindan orantili olarak da tiiketilmiyor olabilir. Buna karsilik
FEDMS’nin varsayimi “faaliyetler kaynaklari, mamullerde faaliyetleri tiiketir”
seklindedir (Tanig, 1999: 150).

FEDMS geleneksel maliyet sistemlerini yadsimamakta, bu sistemlere
destek bilgiler sunmaktadir. Bu model 6zellikle siire¢ iyilestirme ve miisteri
tatmini programlarini uygulayan isletmelere ¢ok degerli bilgiler saglamaktadir
(Kaya, 1994: 37).

Geleneksel maliyetleme sistemi, kullanilan kaynaklari etkileyen tek
faktorilin iiretim hacmi oldugunu kabul eder. FEDMS ise kaynak kullaniminin
¢ok sayida nedeninin bulundugunu ve bunlardan sadece birisinin {iretim hacmi
oldugunu ifade etmektedir. Nitekim, geleneksel maliyetleme de genel imalat
maliyetleri i¢in yalnizca bir tek maliyet havuzu bulunurken, FEDMS’nde ¢ok
sayida maliyet havuzu yer almaktadir. FEDMS, geleneksel sisteme gore daha
fazla bilgiye ihtiyag duymasina ragmen, bu giiniin diisiik maliyetli bilgi islem
sistemleri ile desteklendigi zaman, giiniimiiz yeni iiretim ortamlari i¢in gerekli
karar alma mekanizmasini destekleyecek saglikli  bir sistem olarak
goziikmektedir (Dogan, 1995-1997 :151).

Geleneksel sistemleri kullanan isletmeler, genel imalat maliyetlerini
sanki degisken maliyetlermis gibi dikkate alarak onlarin degisken maliyetlerin
ortaya c¢iktigi gibi gerceklestiklerini varsaymaktadir. Degisken maliyetlerin
iiretim hacmine dayali sapmalari s6z konusu olmazken, sabit maliyetlerin
sapmalari mevcuttur ve degisken maliyetler gibi bdliinemezler. Bu nedenle
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diizenlenen biitce ve sapma analizleri, eSer maliyet sisteminde geleneksel
dagitim anahtarlar1 kullaniliyorsa, giivenirligini kaybederler (Tanig, 1999: 155).

FEDMS’nin avantajlarindan biri de; maliyetlerin dogru izlenmesi
yaninda iiretim siirecinde deger yaratmayan siireglerin elimine edilmesi igin
bilgi vermesi ve boylece maliyetlerin daha diisiik seviyelerde gerceklesmesini
saglamasidir (Ozer, 2002: 129). FEDMS uygulamasinda tiim faaliyetler
belirleneceginden, deger yaratmayan faaliyetlerin azaltilmasi ya da ortadan
kaldirilmast miimkiin olabilecek, maliyet tasarrufu saglanabilecek ve israflar
ortadan kaldirilabilecektir. Yine bu bilgilere dayanilarak yeniden siiregleme
yapilabilecek ve liretimde etkinlik ve verimlilik artirilabilecektir.

Ornegin, biiyiik bir telekomiinikasyon sirketi yillardan beri ¢alisma
iinitelerini aylik maliyet biit¢eleri ile yonetmisti. 1980°1i yillarin ilk yarisinda
baslayan yeni rekabet politikalarinin yarattigi baskilar, bu sirketin yoneticilerini
maliyetleri diiglirmek ve verimliligi artirmak i¢in bir ara¢ olan faaliyet analizi
konusunda diisiinmeye sevk etmistir. Pilot olarak secilen bir isyerinde
uygulanan faaliyet analizi sonucunda ¢alisanlarin ¢ogunun vakitlerinin hemen
hemen % 30’a yakin bir kismin1 degisik tipteki faaliyetler iizerinde is tekrar
olarak harcadiklar1 gézlenmistir. O ana kadar hi¢ kimse bdyle bir seyin gerekli
olup olmadigmi sorgulamamis ve yine hi¢ kimse bu isin dogasini da
incelememisti. Bu oOrnekte oldugu gibi isletmede olusan is tekrari ortaya
cikarilip bunun sebepleri bulunabilirse is tekrar1 ortadan kaldirilarak isgiicliniin
% 30’a yakin bir kismu yeniden isgiiciinde gorevlendirilebilir (Johnson, 1991:
235).

FEDMS, karmasik ve pahali bir sistem olarak diisliniildiigiinden, daha
cok biiyiik isletmeler tarafindan kullanilmaktadir. Son yillarda, faaliyet hacmine
duyarsiz maliyet tasiyicilarina ait ¢ok sayidaki bilginin derlenmesi ve bunlarin
biriktirilmesini ekonomik hale getiren diisiik maliyetli mikrogip teknolojisinin
gelismesiyle birlikte bu sistemin uygulanmasi daha kolay hale gelmistir.

FEDMS’ne ilk gegiste, bir siire geleneksel hesap yonteminin de paralel
olarak kullanilmasi, elde edilen sonuglarin karsilastirilmasi ve sistemin tatmin
edici, dogru sonuglar verdiginden emin olduktan sonra tamamen FEDMS’ne
gecilmesi uygun olacaktir (Hikmet, 2001: 112). FEDMS’nin savunuculari,
geleneksel maliyet muhasebesi sistemi ile faaliyet esasina dayanan maliyetleme
sisteminin Ustlinliiklerinden yararlanabilmek ig¢in bu iki sistemin birlikte
kullanilabilecegini savunmaktadirlar. Bu durumda, {iretim maliyetlerini,
finansal raporlar i¢in geleneksel maliyet muhasebesine gore, yonetim
kararlarina dayanak olmasi amaciyla ise FEDMS’ne gore hesaplamalarim
tavsiye etmektedirler. Yani, finansal raporlar i¢in iiretim maliyetlerinin
belirlenmesi durumunda, endirekt giderlerin dagitiminda faaliyet hacmine
duyarli maliyet tasiyicilarinin kullanilmasi, stratejik kararlar i¢in daha giivenli
maliyet bilgilerinin gerekli oldugu durumlarda ise endirekt giderlerin hem
faaliyet hacmine duyarli hem de faaliyet hacmine duyarsiz maliyet tasiyicilarina
gore dagitilmasinin daha uygun bir yaklasim olacagini ileri siirmektedirler.
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Ayrica, maliyetleri hem faaliyet hacmine duyarli hem de faaliyet
hacmine duyarsiz maliyet tasiyicilarina gore simiflandirmak, isletme
yoneticilerinin, degisik Uriin veya hizmetleri dizayn etmek, iretmek ve
dagitmak icin tiikettigi kaynaklarin farkliligimi anlamalar1 konusunda, yardimei
olacak bilgiler saglamaktadir.

IV.Cevresel Maliyetler

Son yillarda siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 ve ¢evre koruma bilincinin
artistyla birlikte, igletmelerin c¢evreye bakis agilarinda 6nemli bir degisim
yasanmaktadir. Bu ¢er¢evede, kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin minimize
edilmesi, geri doniistliriilmesi, ¢evre dostu tasarim ve paketleme gibi unsurlar
on plana ¢ikmaktadir. Cevrenin korunmasi konusunda tliketicilerden gelen
taleplerde, isletmeleri ¢evreye karsi daha duyarli olmaya ydnlendirmektedir.
Tiiketiciler, daha az kirlilik ve atik, daha fazla geri doniisim istemekte,
yenilenebilir kaynaklarin daha fazla kullanimini ve mamullerin ekosistem i¢in
daha gilivenli olmasini talep etmektedirler. Bu durum 1982 Anayasasinin 56.
Maddesinde “Herkes saglikli ve dengeli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir”
seklinde ifade edilerek cevreye gosterilmesi gereken duyarhilik belirtilmistir.
Isletme yoneticileri de degisimin gerisinde kalmamak icin bu yondeki talepleri
stratejik kararlarda dikkate almak ve ¢evreye karst daha duyarli bir ydnetim
anlayis1 gelistirmek durumundadirlar (Nemli, 2001: 211).

Mamul ve iiretim siirecine iligkin ¢evresel maliyetlerin bilinmesi hem
mamul maliyetlerinin ve fiyatlarinin daha dogru saptanmasina, hem de
isletmenin mamul, hizmet ve iiretim siireclerini gevresel a¢idan daha tercih
edilebilir bir bigimde tasarlanmasina yardimer olur (Ozbirecikli, 2002: 83).

A. Cevresel Maliyetlerin Tanimi

Cevresel maliyetler; isletmelerin dogaya verebilecekleri zarar
azaltabilme ya da oOnleyebilme, isletme faaliyetleri devam ederken zarar
vermeme eyleminin siirdiirlilmesi ve verilen zararin ortadan kaldirilmasi
amaciyla isletme tarafindan katlanilan fedakarliklarin toplam maliyeti olarak
tanimlanmaktadir (Ozbirecikli, 2002: 83).

Cevreyi koruma ve dogal yasami devam ettirme amaciyla isletmelerin
katlandiklar1 maliyetler isletmenin ¢evresel maliyetlerini olugturur (OZKOL, 1998:
23). Isletmelerin katlanmak zorunda olduklari g¢evresel maliyetlerin ortaya
cikisinda gevresel yiikiimliilikklere uyma zorunlulugu yatmaktadir. sletmelerin
uymakla zorunlu kilindiklar1 gevresel yiikiimliliikler; ¢evreyi olumsuz yonde
etkileyen bir maddenin ge¢mis yada mevcut donemde imalatta kullanimi, atik
olarak dogaya birakilmasi ya da diger herhangi bir faaliyet sonucunda gelecekte
bir harcama gerektirecek yasal bir yiikiimliiliik olarak tanimlanabilir. Cevre ile
ilgili maliyetlerin diger ¢cogu maliyetlerden en belirgin farki, bu maliyetlerin
gelecekte ortaya cikarabilecegi ihtimali de olmasidir.
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B. Cevresel Maliyetlerin Ozellikleri

Cevresel degerleri “serbest mal” yani bedelsiz ve ticretsiz iiretim girdisi
olarak kabul eden aligkanliklar ve inaniglar, iiretim sonrasi atiklarin gevreye
gelisigiizel  birakilmasinda  herhangi  bir  sakinca  gérmemislerdir
(http://deu.edu.tr/atiksu/brandnew/haber06.htm, 2001: 1). Ancak giiniimiizde
isletmeler, cevresel etkiler nedeniyle yasam dongiisii analizi, ¢evresel yasam
dongiisii maliyetlendirmesi ve toplam maliyet degerlendirmesi gibi ¢evresel
degerlendirme teknikleriyle ilgilenir duruma gelmislerdir.

Cevresel maliyetler i¢in katlanilan maliyetler kisa dénemde ftiretimi
geciktirme ve yapilan yatirimlar nedeniyle firma aleyhine bir durum gibi
algilanabilmektedir. Ancak tiiketicinin ¢evre bilincinin artmasi vb. nedenlerden
dolay1 uzun vadede talep artis1 dolayisiyla satislar artirabilir. Isletmeler cevre
ile ilgili yasal diizenlemelere uymakla, ¢evre kirliligine neden olduklar1 i¢in
0demek zorunda olduklar bilyiik miktarlara ulasan para cezalarimdan kurtularak
Oonemli miktarlarda tasarruf yapabilirler. Buna benzer bi¢imde, g¢evrenin
kirlenmeden sonra temizlenmesi ve restorasyonu gibi Kkirlilikten korunma
potansiyel maliyetleri tasarruf edilebilecektir (Eddie, Label, 1999: 57).

Isletmelerin gevreyi kirletmemek veya siirdiiriilebilir ¢evreyi korumak
adina katlandiklari maliyetlerin tamami endirekt maliyet kapsaminda degildir.
Ormnegin daha az gaz veya siv1 atik birakacak hammadde kullanimi dolayisiyla
yapilan fazla 6demeler ¢evresel nedenlerle katlanilan direkt maliyet i¢in bir
ornektir.

Gilinlimiizde ¢evre muhasebesi ile ilgili gelismeler mamul maliyetlerinin
tespitinde ¢evresel maliyetleri de dikkate alan tam maliyetleme sistemi iizerinde
yogunlagsmaktadir. Cevre maliyetlerini de i¢ine alan tam maliyetleme sistemi;
hammaddenin tedarik edilmesinden mamuliin satilmasi ve atiklarin elden
cikarilmasina kadar gegen mamul yasam dongiisii boyunca ortaya ¢ikacak ozel
ve sosyal maliyetlerin tiimiinii kapsar. Baska bir deyisle, tam maliyetleme
sistemi; iiretim, kullanim, geri doniisim ve elden ¢ikarma dahil bir mamuliin
cevre maliyetleri de yansitacak sekilde bir birim maliyet hesaplamasini
ongormektedir (Akiin, 1999: 153).

Gecmiste ekonomik kurallar dogrultusunda isletmeler is piyasasinin
disinda kalabilirlerdi. Simdi ve yakin gelecekte bu gercek gecerliligini
koruyabilir, ancak daha da oOtesi, bir isletme ¢evresel kurallar dogrultusunda
hareket etmedigi icin de is piyasasinin diginda kalabilecektir (Birkin, 1996: 36).

Cevre ile iliskin yasal diizenlemeler sonucunda ¢evreye zarar vermenin
isletmelere getirdigi yilikiimliilikler ile tiiketicilerin ve toplumun ¢evre
konularina artan duyarliligi, isletmelerin tiim faaliyetlerinde ¢evre olgusunu
degerlendirmelerini gerektirmektedir (Yiiksel, 2000: 98).
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C. Cevresel Maliyet Cesitleri

Parnilla Grunch tarafindan yapilan ¢alismada, 78 farkli sebebin 243
hataya neden oldugu ve bunun isletmeler igin ¢evresel maliyetlere neden oldugu
ortaya konulmustur (Grunch, 2000: 87).

Martin Bennet ve Peter James tarafindan yapilan galigmada isletmelerin
uyguladiklart atik azaltici politikalar/projeler sonucunda &nemli miktarlara
ulasan maliyet tasarruflar1 saglandig1 ortaya konulmustur (Bannett, James,
1997: 35). Faaliyete dayali maliyetleme sisteminin bir amaci olan faaliyetlerin
belirlenmesi isletmenin yapacagi maliyet tasarrufuna biiyiik katki saglayacaktir.

Cok sayida gevresel maliyet bulunmakta olup bunlarin bazilar1 asagidaki
gibidir:

Cevre kirliligini 6nleyici ekipman maliyetleri,

Fizibilite maliyetleri,

Peyzaj ve restorasyon maliyetleri,

Cevresel korumaya yonelik yatirim ve sigorta maliyetleri,

Mamul ambalajlarimin geri doniisiimii maliyetleri,

Cevre kirliligi nedeniyle sirket aleyhine yapilan propagandalar

sonucunda marka ve itibara yapilacak yatirim maliyetleri,

Organik vb atiklar i¢in yapilacak depolama maliyetleri,

e Sizint1 veya akint1 nedeniyle iiretime ara verme sonucunda liretimde
ortaya ¢ikabilecek caligilmayan kisim maliyetleri,

e Kamuoyunu ikna ve agiklama igin yapilan ¢abalarin maliyetleri,
Cevreyle ilgili alinan egitim maliyetleri,

e (Cevresel koruma kurallarina uymama nedeniyle 6denen cezalar.

V.Faaliyet Esasina Dayalh Maliyetleme Sistemi ve Cevresel Maliyetler

Isletmeler arasindaki iliskiler ve yakinlagmalar, varolan c¢evre
duyarliligimin daha da gelismesine ve isletmelerin daha ¢evresel yonetime 6zen
gostermeye calismasina yardimei olacaktir. Boylelikle sadece ¢evre kanunlarina
uymak yerine, ¢evreye duyarliligt 6n plana ¢ikaran yonetim bigimleri ve
birimleri ¢ogalacaktir (Bartolomeo, 1997: 105).

Geleneksel olarak cevreyle ilgili olarak katlanilan maliyetler, spesifik
iiretim siireglerine yliklenmemekte once genel imalat maliyetlerine oradan da
biitiin {iretim siireglerine dagitilmaktadir. Bu uygulama, cevreyle ilgili
maliyetlerin nispeten diisiik oldugu dolayisiyla, {iretim maliyetlerinin yapisinda
fazla bir degisiklik olusturmadigi zamanlarda kabul edilebilir bir uygulamadir.
Fakat, giiniimiizde o6zellikle sanayilesmis ileri iilkelerde cevresel uygunluk
maliyetlerinin toplam maliyetler i¢indeki pay1 her gegen giin artmaktadir. Bu
sebeple cevresel maliyetlerin ilgili olduklari siire¢ ve mamullere dogru olarak
yiklenmesi olduk¢a dnemlidir (Nemli, 1999: 211).

Geleneksel muhasebe sistemleri, iiretim maliyetlerini hesaplarken,
atiklar1 yok etme maliyetini, kirliligi Onlemek {izere alinan Onlemlerin
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maliyetini, geri doniislim siireglerinin maliyetini ve yasal diizenlemelere
uyumun getirdigi maliyetleri dikkate almamaktadir. Bu yilizden g¢evreyle ilgili
olarak ortaya ¢ikan maliyetler heniiz yonetsel karar alma sisteminin bir pargasi
haline gelmemistir (Nemli, 1999: 211). Ornegin bir isletmenin ortaya gikardig1
zararli atiklar sadece belli bir siireg/mamul sonucunda ortaya ¢ikiyorsa, bundan
dolay1 katlanilan maliyetlerin genel imalat maliyetlerine yiiklenmesi durumunda
cevresel maliyete neden olmayan mamullerin maliyeti, oldugundan fazla
olacaktir.

Maliyetlerin daha gergekc¢i dagitilmalart amaciyla, son yillarda firmalar,
cevre maliyetlerinin dagiiminda FEDMS’ni tercih etmeye baglamiglardir.
Sistemin 0zii, tim maliyet fonksiyonlarmin kaldirilarak, maliyetlerin 6zel
alanlara tahsis edilmesidir. Diger bir ifadeyle islerin siireclere ayrilarak, tiim
genel imalat maliyetlerinin, tespit edilen faaliyet 6lgiilerine boliinerek, bulunan
yiikleme hadlerinin mamulle ilgili faaliyet dl¢iitiiyle carpilmasiyla toplam genel
imalat maliyeti hesaplanmaktadir. Faaliyete dayali maliyetleme sistemine gore
yapilan dagitimda, genel imalat maliyetinin tamaminin dikkate alinmamasi gibi
bazi yetersizlikler bulunmaktadir (Yiikgi, 1999: 918).

VL.Ornek Uygulama

Bu o6rnekte, sanayi kuruluslarina kimyasal madde saglayan ve 6nemli
miktarda g¢evresel maliyetle karsi karsiya kalan orta biiyiikliikte bir iiretim
igletmesi ele alinmistir. Cevresel maliyetlerin mamullere dagitimi Once
geleneksel sisteme gore, daha sonra FEDMS’ne gore yapilarak daha sonra her
iki maliyet sisteminden elde edilen bilgiler karsilastirilmuistir. Ornek asagidaki
gibidir;

KIMSAN AS. sanayi kuruluslarina kimyasal madde saglayan bir iiretim
isletmesidir. Isletmede degisik hammaddeler kullanilarak A, B ve C adl1 ii¢ cesit
kimyasal madde iiretilmektedir.

A mamuliiniin tiretiminde 12 ¢esit, B mamuliiniin {iretiminde 10 ¢esit ve
C mamuliiniin iiretiminde ise 6 ¢esit hammadde kullanilmaktadir. Her iig¢
kimyasal maddenin iiretiminde de yiiksek miktarda zehirli sivi ve kat1 atik
ortaya c¢ikmaktadir. Isletmenin tiim sivi atigini hacim olarak tutabilecek
boyutlarda aritma tesisi bulunmaktadir. Aritma tesisi kimyasal ve biyolojik
aritmadan olusmaktadir. Ayrica isletmenin, tim kati atiklar1 giivenli olarak
koruma altina aldigi, yer altinda olusturulmus depolar1 bulunmaktadir.

Isletme tarafindan, gerek iiretim departmanlarinda ve gerekse aritma
tesisi ve kati atik depolarinda galigsan personel i¢in, kimyasal maddelerin neden
olacag her tiirlii olumsuz etkilere kars1 gerekli onleyici ve koruyucu onlemler
alinmaktadir.

Isletmede cok sayida cevresel maliyete neden olan olay ve islem
bulunmakta olup bu olay ve islemler (1) Aritma, (2) Depolama ve (3) Onleme
ve Koruma olmak iizere 3 ana faaliyet altinda toplanmustir.
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Isletmenin belli bir dénemde iiretmis oldugu mamullere iliskin bilgiler
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asagidaki gibidir.
Tablo 1: KIMSAN AS nin Bilgileri
A B C

Mamulii Mamulii Mamulii
Uretim Miktari (kg.) 150.000 100.000 250.000
Direk Iscilik Saati 5.000 10.000 25.000
Siparis Sayisi(Adet) 20 10 5
Kat1 Atik Oran1 (%) 10 20 3
Kat1 Atik Miktan (kg.) 15.000 20.000 7.500
Su Tiiketimi (Ton) 200 50 20

Cevresel faaliyetlerin maliyetleri ve bu maliyetlerin dagitiminda

kullanilacak olan maliyet tagiyicilar1 asagidaki gibidir.

Tablo 2: Faaliyetler ve Maliyet Tasiyicilart

Faaliyetler Mg{l}liit)ler Maliyet Tastyicilari
Depolama 340 Kat1 Atik Orani
Aritma 540 Su Tiiketimi

Onleme ve Koruma 200 Direk Iscilik Saati
Toplam 1.080 -

-Geleneksel Maliyetlemeye Gore Dagitim:

Geleneksel yonteme gore cevresel maliyetler, direk iscilik saati baz

alinarak mamullere yiiklenmektedir.

Yiikleme Orant: 1.080 YTL/40.000 DiS=0.027 YTL/DIS

Tablo 3: Geleneksel Sisteme Gore Maliyetler

Mamul Adi Toplam
A B C
DiS 5.000 10.000 25.000 40.000
Yiikleme Orani 0.027 0.027 0.027 0.027
Toplam Maliyet 135 270 675 1.080

-Faaliyet Temelli Maliyetlemeye Gore Dagitim:

Yiikleme Oranlari:
Atik Depolama:
Aritma:
Onleme-Koruma:

340 YTL/42.500 Kg.=0.008 YTL/Kg.
540 YTL/270 Ton=2 YTL/Ton
200 YTL/40.000 DIS=0.005 YTL/DIS
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Tablo 4: FTM Sistemine Gore Maliyetler
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Faaliyet Adi X Mamgl Adi . Toplam
Atik Depolama 15.0(&).008 20.0(@).008 7.50(5).008 340
Aritma 2&2 5105 2(15 540
Onleme ve Koruma 5'002005 IO'O(E'OOS 25'0(2'005 200
Toplam 545 310 225 1.080

Geleneksel maliyet sistemi ve faaliyet temelli maliyetleme sistemine
gore mamullerin ¢evresel maliyet paylart asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 5: Geleneksel ve FTM Sistemine Gore Maliyetler

Cevresel Maliyet Pay1
Mamuller . Faaliyet Temelli
Geleneksel Sistem Maliyezeme Sistemi
A 135 545
B 270 310
C 675 225
Toplam 1.080 1.080

Sonuglardan da anlasilacagi gibi; geleneksel sisteme gore en az ¢evresel
maliyete sebep oldugu kabul edilen A mamulii, FEDM sistemine gore en ¢ok
cevresel maliyete neden olmaktadir. Ayn1 bicimde, geleneksel sisteme gore en
cok c¢evresel maliyete neden oldugu kabul edilen C mamulii ise FEDM
sistemine gore en az ¢evresel maliyete neden olmaktadir.

Isletme yonetimi; bu bilgilerden hareketle A ve C mamulleri ile ilgili
iiretim, fiyatlandirma ve satig politikalarint yeniden olusturacaktir. Buna gore
isletme yOnetimi asagidaki alternatifleri goz oniine alacaktir;

e A mamuliiniin iiretimine son vermek ya da iiretim miktarin1 azaltmak veya
satig fiyatini artirmak,

e C mamuliiniin iiretim miktarini artirip, satig fiyatim diisiirmek ve satis
miktarimi artirmak i¢in gerekli pazarlama stratejilerini gézden gegirmek.

VIL.Sonug¢
Giiniimiizde geleneksel anlayisa dayali maliyetleme sistemi,
hammaddenin tedarik edilmesinden mamullerin satilmasi ve atiklarin elden
¢ikarilmasina kadar tiim mamul yasam dongiisii boyunca ortaya ¢ikan biitiin
cevresel maliyetleri kapsiyor olsa da genellikle cevre ile ilgili yapilan
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harcamalar genel imalat maliyetlerine dahil edilerek, direk iscilik saati ya da
makine saati gibi faaliyet hacmine duyarli dagitim anahtarlar1 araciligryla
mamullere yliklendiginden, diisiik ¢evre maliyetli mamullerin birim maliyetinin
yiiksek olmasima ve yiiksek ¢evre maliyetli mamullerin ise maliyetinin diisiik
olmasina neden olmaktadir. Bu durum ise yoneticilerin yanlig kararlar almasina
yol agmaktadir. Halbuki, ¢evre maliyetlerinin dagitiminda uygun yontem ve
yiikleme Olgiilerinin kullanilmasi, yoneticilerin yiiksek g¢evresel maliyete sahip
olan mamullerle diisik c¢evresel maliyeti neden olan mamulleri
degerlendirmesini saglayacaktir.
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