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OZET

Osmanli Devletinden yetersiz bir tarim ekonomisirdian Turkiye Cumhuriyeti,ekonomik
kalkinmasini suratle gtayabilmek icin Lozan konferansinin kesintiygadigi donemde, 18ubat-4
Mart 1923 tarihleri arasindazmir Zktisat Kongresini toplangtir. Bu kongrede yeni devletin ekonomik
kalkinmasinin esaslarini belirlengtii. /malat sanayinin olmagh bir ortamda, zirai faaliyetlere 6nem
verilmesi kacinilmazdir. Bu nedenle tarim sektorfimensal destek géayan Ziraat Bankasinin idari
yapisinin ¢gdas bankacilik keullarina gdre yeniden yapilandiriimasi gerektini Bankanin
yapilandiriimasinin yani sira Kurtullsavai yillarinda bankanin ibra edilemeyen 1919, 192821,
1922 ve 1923 yili hesaplari 1926 yilinda ibra ddllmistir. Bu ¢alsmanin amaci, 1926 yilinda ibra
edilen raporu tanitmak ve sunulan finansal tablatabankanin durumunu tam glalukla yansitip
yansitmadjfini sinamaktir. Bu amagla bankanin 1336 ve 133lannk ait bilanco ve kér/zarar
hesaplarindan yararlanarak yapilan Nakit Akfnalizi denemesi sonucuna goére raporda sunulan
finansal tablolar, mevcut kallar altinda elde edilebilen bilgiler dwultusunda bankanin durumunu
olabildigince dgru yansitmaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: T.C.Ziraat Bankasi, Finansal Tablolar, Osmanli, Riie Cumhuriyeti
JEL Kodlari: B15, G21, N20

A CASE OF AGRICULTURAL BANK RELATED TO FISCAL
SENSIVITY OF THE REPUBLIC GOVERNMENT

ABSTRACT

Inherited inadequate agricultural economy from B&oman State, The Turkish Republic
called for National Economy Congress in Izmir ire theriod of 1% February-4" March 1923 in
which Lausanne Peace Conference got in a bindrderdo make rapid rush in the economic life. The
congress determined the principles of economic ldpmeent of the new state. It is unavoidable to
focus on agricultural activities in the non-induatized environment. For this reason, supporting th
agricultural sector The Agricultural Bank's admitmegive structure had to be restructured in
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accordance with contemporary banking requiremeBtsides the restructured of the bank, financial

statements related the years of 1919, 1920, 19222,11923 could be acquitted in 1926 which had

not been cleared in the related years because didhulndependent War.  The aim of this study is
both to make the report known and to test if thoreed financial statements exactly show the bank's
real situation. According to the results of CaslowlAnalysis made by using the financial statements
related to the years of 1336 and 1337, preseriteth€ial statements show the bank's true situation
as much as possible in accordance with the dateceld under the existed circumtances.

Keywords:Turkish Agricultural Bank, Financial Statementdtdnan, Turkish Republic
JEL Codes:B15, G21, N20

1. GIRIS

Kurtulus savaini yurtuten kadronun mali konularda ¢ok dikkatlvdenmasina neden
olan faktorlerin baanda Osmanli Devletinin mali yapisindaki boza 19. yizyilin ikinci
yarisindan itibaren hizlanmasi ve kamu maliyesmodern esaslara gore dizenlenememesi
gelmektedir. Dier yandan alinan giborclarin verimsiz alanlarda kullaniimasi ile kkas
donemde ahidnameler ile yabanci Ulkeleresbdilen haklarin giderek sémurt dizeninin
temelini olyturmalari dger faktorler arasinda sayilabilir. Ayrica devletplsanda rigvet,
iltimas ve kayirmacifiin olggan faaliyetler haline gelmeleri de kurucu babalamali
konularda hassasiyet gostermelerine neden gimuGadsterilen bu hassasiyet ile sama
finansmani igin binbir glglukle ganan kaynaklarin heba olmasi 6nlgndjibi eski diizenin
devam etmeye@min gosteriimesiyle de halkin sayairdirme azmi diri tutulngtur.

Bu calsmada ele alinan 1926 tarihli Ziraat Bankasinin 13185 1339 Sene-i
Hesabiyelerine Ait Meclis-iidare Raporu, kurucu kadronun Tirkiye Cumhuriyesi'nd
bulunmasini istedikleri bazi nitelikleri ortaya kogsi agisindan ilging bir 6rnektir. Kurtglu
Saval yillarini kapsayan raporun 1926 yilinda ibra maisi, rejim dgisse bile devlette
sureklilik ilkesinin benimsendini gostermektedir. Raporda banka hesaplariniolditklari
yillarda yururlukte olan kanunlara gore incelgndielirtiimektedir. Anilan kanunlar Osmanli
idaresince cikarilngiolsalar bile savakosullarinda dahi hukukun usturga ilkesine bagh
kalinmstir. Rapor idareninseffaf, hesap sorabilir ve hesap verebilir niteliktémasi
gerektgini gostermektedir.

Calsmada o6nce Ziraat Bankasinin 1924 yilina kadar &laa tarihgesi verildikten
sonra 1926 yilinda ibra edilen raporun igetanitiimstir. ilave olarak raporlanan banka kar
rakamlarinin bugin kac¢ lira gere kagilik geldigi hesaplanmtir. Son olarak sunulan
finansal tablolarin bankanin durumunu tamgmdukla yansitip yansitmagini sinamak
amaciyla 1336 ve 1337 yillarina ait bilanco ve Z@dr hesaplarindan yararlanarak bir Nakit
Akis Analizi denemesi yapilrgtir.

2. ZIRAAT BANKASININ 1924 YILINA KADAR OLAN KISA TAR IHCESI

Bankanin ilk nivesi, 1861 yilinda fNvaliligine tayin edilen Mithat Ra'nin Pirot
(Sarkdy) kasabasinda 1863 yilinda kutdu Menafi Sandiklari t&il eder (Ziraat
Bankas1,1964:96) .

Mithat pga, hususi sermayenin zirai kredi alanina petbea etmediini ve ragzbet
ettigi takdirde de herkesce bilinen sebepler ileri sgnék yiksek ve murabaha derecesini
bulan faiz istengiini gormis, bu buylik sorunun haledilebilmesi igin en iyi garebizzat
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koyluler arasinda viicuda getirilecek bigkidat oldusuna kanaat getirngi. ilk ikraz sandii,
pasanin belirledgi esaslar dairesinde 1863 yilinin Kasim ayinin &ond dgru faaliyete
gecirilmistir (Ziraat Bankasi,1964:96).

“Tuna Vilayeti Namiyla Bu Kere Tkil Olunan Daireninidare-i Umumiye ve
Hususiyesine ve Tayin Olunacak Memurlarinin Suvémtihablariyla Vazife-i Daimesine
Dair Nizamname" ile eski Nj Vidin ve Silistre eyaletleri birkgirilerek kurulan Tuna Vilayeti
(Takvim-i Vekayi,1281) valigine getirilen Mithat Pga bu goérevi sirasinda da sandiklarin
vilayet dahilinde yayillmasini gamistir. 10 Sevval 1281 (24Subat 1865) tarihli Tuna
Gazetesinde sandiklarin Ruscuk, eski Tuna, Narkdy ve Leskofca ile sair kazalarda
kurulduzu yer almgtir (Ziraat Bankas1,1964:97).

Sandiklarin bgarisi Gzerine Osmanl Hikumeti, Menafi Sandiklarikurulus
tarihinden yaklgk doért yil sonra 23 Rebitlevvel 1284 (25 Temmug2)8tarihinde ¢ikargh
"Memleket Sandiklarinin Suret-i Tertibi ve Sermagisidaresi ve Menafi ve Temettuatin
Mahal-i Sarfi Hakkinda Nizamname" (Dustur 1.Tei@pt 2:387-398) ile resmi bir statliye
kavusturmustur.

1867 tarihli nizamnamenin "Memleket Sandiklariikiza iden Sermaye" Ikl
birinci maddesinin sbu sermayenin tedariki iciin ahalinin mahsulat-1 igeferi fazlasi
olarak arttirub hazirlany olduklari zahair-i mitenevvi' satildiktan sonrashiaolacak esmani
her kag gury tutar ise kaza bdarinda ittihaz olunan memleket sandiklarina komhubw akce
ashabi olan koylinin mali ve sandikda sermayesiagta.”(Dustur 1.Tertip Cilt 2:387)
ifadesinden, anilan sandiklarin bugiunki anlamdaK#@aolmadgi, koylinin "imece" olarak
olusturduklari bir ¢eit "kooperatifseklinde calgtiklarini gostermektedir.

19 Zilhicce 1305 (27 Austos 1888) tarihinde ¢ikarilan "Ziraat Bankasiaddinamesi”
(Dustur 1.Tertip Cilt 6:136-142) ile Memleket Sakidr Ziraat Bankasina dostiliriimistdr.
Nizamnamenin birinci maddesinde Menafi sandiklarine kaim olmak Uzere bir Ziraat
Bankasi tgkil olundugu ve menafi sandiklarinin hukuk ve vezagthu bankaya devredilgi
yazilidir. Bankanin merkezinin Dersaadette atacee vilayet merkezleri ile ziraatgce 6nemi
olan sancaklarda birgubelerin acilaca ayni maddede hiukim altina aligim

Nizamnamenin 3. maddesinde Ziraat Bankasinin bitetidbankas! oldgu, "Ziraat
Bankasi HuUkumet-i Senniyenin himayetinde ve Ticaret Nafila Nezaretinin taht-i
nezaretindedif. (Dustur 1.Tertip Cilt 6:136) dizenlemesi ile vulgnmstir. Nizamnamenin
16. maddesinde ise, bankanin idare meclisinin kikele olyacasl belirtiimistir. Buna gore,
"Bankanin idare meclisi midurd umumi ve saniderfwy! devlet ve Divani Muhasebat
azasindan birer zat ile ticaret ve nafla nezaretimdniintehap bir ve Dersaadet ziraat ve
ticaret odalari tarafindan ilger azadan ve Dersaadet ziraat mifettvvelinden ibaret olacak
ve meclis&urayi devletten tayin olunacak zat riyaset edecéKiistur 1.Tertip Cilt 6:138)

Nizamnamede (madde 17) bankanirgradaki subelerinin de idare meclisleri
tarafindan yonetilmesi ilkesi benimsentiti Buna gére, Bankanin tarada bulunansubeleri
idare meclisi,sube muduri ve ziraat mufettile ticaret ve ziraat odalar ve daire-i belediye
azasindan miintehap jkir zattan miirekkeb olacaktisbu meclise ticaret ve ziraat odalari
ile mahalli belediye meclisinden tayin olunacak dema hikimeti mahalliyece intihap
olunacak birisi riyaset edecektirtDistur 1.Tertip Cilt 6:138)

Ziraat Bankasi Birinci Dunya Sauayillarina kadar 1888 tarihli nizamname ile
yonetilecektir. Sawadevam ederken bankanin gelgcde ihmal edilmez. Paghh Mehmed
Resad, Sadr-1 Azam Mehmed Said, Maliye Nazir Vekillakave Ticaret ve Ziraat Naziri
Ahmed Nesimi imzalariyla 12 Mart 1332 (20 Ma#t16) tarihli Ziraat Bankasi Kanunu
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cikarihr (Dustur 2.Tertip Cilt 8:880-889). Bu taren itibaren bankanin tuzukler ile idare
edilmesinden vazgecilerek, kanuni glivenceye #avulmasi yoluna gidilnstir.

Kanunun birinci maddesinde bankanin amaci, yodnetim denetim esaslari
belirlenmitir. Buna gére, Ziraat Bankasi, zurranin tehvin ihtiyacati ve zitiaatemin-i
terkisi maksadiyla tesis idilstir. Mezkir banka Ziraat Nezaretinin taht-1 nezamde olub
bir meclis-i idare ve ziraat nazirinin inha@'si veechs-i vikelanin karariyla ba-irade-i
senniye nasb ve azil idilir bir mudir-i umumi tamadan idare olunut. (Dustur 2.Tertip Cilt
8:880)

Kanunun ikinci maddesinde bankaya verilen gorevlaltt fikra halinde
siralanmgtir."Madde: 2 ZiraaBankasiatiyylzikr muamelat ilestigal eder’ Birinci fikra ile
banka, ziraatin gatiirilmesi amaciyla ki ve kurulylara borg para verebilecektirEvvela-
Munhasiran zlirad ve ashab-1 araziyeye ve sanayiraa erbabina ve ziraat vgabatinin
terkisi maksadiyla kil iden sirketlere ashab-1 tevdiane akcge ikraz ve hesalxiildgad ider
ve Ziraat Bankasl tahvilati hamillerine dahi bu w@htin piyasadaki kiymetinin G¢ ribani
tecaviiz itmemek Uzere akge ikraz bu nisbet daitediesab-i cari kiad ider!' ikinci fikrada
bankanin zirai sirketlere ortak olabilege dizenlenmitir. "Saniyen- Banka meclis-i
idaresincesayan-i iftihar gorilecek bu newirketlere bitin hisse senedleri kiymetinin yizde
20'sini tecaviz itmemek Uzere yine meclisce vulnaacak kuyld vesur(t tahtinda
misareket eylet. Uclinclii fikrada ihtiya¢c duyulmasi halinde ziragini gerekli alet ve
edevatin banka tarafinda satin aligaadizenlenmitir. "Salisen- Lede-lI-hace hayvanat ve
tohumluk ve sair levazim-i ziraiye celb ve tedatéeek ismani ber-vech-i p@ veya takasit-i
muayyene ilestigal idilmek Gzere bunlari biya eylerDoérduncl fikrada arazi satin alip,
ciftciye satmak gorevi bankaya verigtr. "Rabian- Merkez meclis idaresinin karari ve
hikumetin izni ile arazistira ve teferrig ve icabinda imar ve taksim ider ve bedelini
mukassetan istifa itmek Uzere ahaliye biya vesfesder: Besinci fikrada bankanin vadeli ya
da vadesiz olarak mevduat kabul edgckizenlenmgtir. "Vade-i muayyene ile veya hesab-I
cari suretiyle tevdia olunan ndkudu kabul eyleé8on fikrada ise bankanin gelir kdwginda
para havalesi yapagadiizenlenmitir. "/caret mukabilinde nakl-i nikud muamelesi icra
eyler! (Dustur 2. Tertip Cilt 8:881)

Kanunun 15, 17 ve 21'nci maddelerinde bagw{zelerinin nerelerde acilagave idare
meclislerinin ne sekilde ve kimlerden okaca dizenlenmgtir. 15'nci maddeye gore
Bankanin merkez idaresi dersaadette olub ahvaraiyg ve iktisadiyenin istilzam itgii
mahallerde birersubesi veyahud sangi bulunacaktir (Dustur 2.Tertip Cilt 8:884) 17'nci
maddeye gorédare meclisi bankanin midir-i umumisi ile mudirsumi muavininder§ura-

i Devlet ve Divan-1 Muhasebatve Ticaret ve Ziraata® azasindan devair-i ve mecalis ve
hayat-1 aidiyelerince miintehab birer ve Maliye Netigle Ziraat/dare-i Umumiyesi erkan-i
memurininden nezaretlerce tayin olunacak birer aatdre bu suretle &il idecek hey'et
tarafindan rey-i hafi ile umur-1 maliye ve iktisgdde sahib-i vukuf ve mimarese olmak
sartiyla haricden intihab idilecek l¢ zatdan ki camoon azadan s&il ider." (Dustur 2.Tertip
Cilt 8:884) 21'nci maddeye goresube ve sandiklarin umur ve muamelatt mudir yahud
memurlar tarafindan idare olunub kidem itibariylarrsene biri tebdil idilmek tzere ¢ sene
middetle mahalli meclis-i idare ve belediyesinith iotima erbab-1 ziraat veya ticaretden
evsaf-1 lazimiyeye haiz bulunmak suretiyle rey4i fla intihab idecekleri ¢ zatdan ve
mahallin en bilyuk ziraat memurlariyla banka mudiyahud memurundan murekkeb olmak
tzere her sube yahud sangin birer meclis-i idaresi bulunur sbu meclise aza-i
mintehabeden hikimet-i mahalliyece tayin olunagakiyaset ider...." (Dustur 2.Tertip Cilt
8:886)
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Ulusal Kurtuly Savar'nin kazaniimasindan sonra ulkenin ekonomik sgedsinin
nasil sglanac& konusuna glen donemin devlet adamlari, Osmanl Devletindafak bir
kurum olan Ziraat Bankasinin gelgeg ihmal etmemglerdir. Cumhuriyetin ilanindan sadece
145 gun sonra ¢ikarilan 23 Mart 1340 tarih ve 4avilsZiraat Bankasi 1340 (1924) Senesi
Bitce Kanunu (Resmi Ceride 05/04/1340 say168), #amk yapisinda atilan/atilacak temel
degisikliklerin habercisi nitelgindedir.

444 sayili Kanun bankaninst@lat kanunu olmayip, idaresini gegici olarak diiegen
bir kanundur. Zira kanunun 17'inci maddesinde yen dZiraat Bankasisimdiye kadar
kanunen veya teamilen haiz giduhukuk ve imtiyazatdan mistefid olunacgibi banka
kanununun kabul ve tasdikine kadar memurini hakkiddhi devlet memurini hakkindaki
ahkam ve muamelat caridirhiikmtnden ileride sadece bankayskil olarak ayri bir kanun
cikarilaca anlaiimaktadir.

444 sayili butge kanunu, Cumhuriyet yonetimininKaama verdgi dnemi gosteren bir
metindir. Kanunun 1'inci maddesinde bankanin 134i0geliri 2.170.000 lira olarak tahmin
edilmis, "magat ve mesarif* olarak, 2'nci madde ile bitceye 8.244 lira 6denek
konmutur. Bu rakam Ziraat Vekaletinin 1340 yili gercalde harcama tutari olan 3.828.055
lira (Bumko, 21.04.2016) ile katastirildiginda, hukimetin verdi dnem belirgin birsekilde
ortaya ¢cikmaktadir. [@er yandan, kanunun yukaridaki 17'nci maddesindé&dran simdiye
kadar sahip oldgu imtiyazdan yararlandiriimaya devam edgai@ belirtiimesi, Osmanli
Bankasinin karsinda yerli sermayeli Ziraat Bankasinin desteklgkimistendginin
gOstergesidir.

Ziraat Bankasi 1340 Senesi Bitce Kanunu'nun 5. egdte bankanin temelevi
aciklanmg ve bu glevi bir anonimsirket stattisiinde surdirmesi karanlalmistir. "Ziraat
Bankasi, ziraat ihtiyacini tehvin, ziraatin ve skiil-1 zirdiyenin inlgaf ve terakkisini temin
maksadiyla miesses ve sermayesi eshama minkasnobimsirkettir."

Kanunu 6'nci maddesind&itaat Bankasi, heyet-i umumiyesinin murakebesnait
bir meclis-i idare ve meclis-i idareye kamesul bir midir-i umumi tarafindan idare olurur.
denilerek bankanin idare yapisi bir anorirketin idaresekline gore olgturulmustur.

Bankanin temel gorevini belirleyen kanunun 7'ncidoesi "Ziraat Bankaserbab-i
ziraate ayri ayri veyahud kefalet-i miteselsileavegir taahhtdat-1 hukukiye ile birbirine
merbut bulunan Zirrad mictemian akce ikraz idebu ikrazat teminatl veya teminatsiz
olabilecesi gibi hesab-1 cari suretiyle vadeli veya vadesahidolabilir. Banka kendi veya
aher-i hesabina ziraat mahsulatini, ziraate mutkathevadd-i gtira ve furGht ve yine ayin
suretiyle arazi icar ve imar ve fefaeyler. Banka sanayi-i ziraaiyye ile mtégil olan veya
sair maksad-1 ziraaiye ile gkil iden sirketlere meclisce vuzua olunacak ahval dairesinde
misareket idebilecg gibi isbu sirketlere yine meclis karariyla [izimu kadar akkeaz veya
sur-1 saire ile muavenet idérseklinde dizenlenngiir. Buna gore banka, ciftcilere ayri ayri
veya topluca teminatli ya da teminatsiz kredi v&yey zirai Grinleri ve tarla alim-satimi ve
tarim sanayinde faaliyet gosterginketlere ortak olmak ya da her turli yardimi yajgtaa
gorevlendirilmitir. Kanunun 8'inci maddesinde, bankanin yagacdiger islerin idare
meclisince belirlene@ "Banka jbu veazif esasindan maada meclis-i idarenin katariy
menafie ve maksad-isteline muvafik herhangi bir banka muamelesini de idebilir."
hakmu ile kararlgtirilmistir.

Kanunun 19'uncu maddesi ile Birinci Dinya Sawallarinda ¢ikarilan 12 Mart 1332
(20 Mart 1916) tarihli Ziraat Bankasi Kanununun 4d4dyili kanuna aykiri hikiumleri
yarurlakten kaldirimgtir.
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3.IDARE MECL iSI RAPORU

Turkiye Diyanet Vakfiislam Argtirmalari Merkezi'nin iISAM) Osmanlica Risaleler
Veritabaninda “R158405.pdf” adiyla kayitli bulunZimaat Bankasinin 1335 ila 1339 Sene-i
Hesabiyelerine Ait Meclis-iidare Raporu, 27/09/1926 tarihinde Hesap Miifetii olan
Blyuk Millet Meclisi Muvazene-i Maliye Enciimeni Batibi Nuri Bey ile Bakatip Refiki
Hamdi Bey tarafindan tamamlangmsonradan Cumhuriyet Gazetesi adini alacak old@vn
Yenigln Matbaasinda bastirilip bankanin Heyet-i bnyesine sunulmgiur. Rapor, Kurtulg
Saval yillan olan 1919-1923 d6nemine ait olup, bankahilangco ve kar-zarar hesaplarini
yillar itibari ile ayri ayri ihtiva etmektedir. Makablolarin altinda bankanin Muhasebe
Mudurt Nihad Bey ile Kontrol Mudurt Zuhtt Bey'in nalar bulunmaktadir.

Raporun gig kismindan, Ziraat Bankasinin 1335 (1919), 13320}, 1337 (1921),
1338 (1922) ve 1339 (1923) yillarina ait bilanco kax zarar hesaplariniggal ve harp
nedeniyle zamaninda kapatilamaddolayisiyla hesaplarin ibrgleminin 1926 yilina kalg
anlagilmaktadir. Bu durum rapordgyle ifade edilmektedir: "(hesaplatp Mart 340 tarihli
kanun mucibince bankamizin anoninket sekline inkilabindan mukaddem senelere aid olub,
Ziraat Vekalet-i Celilesinin taht-1 nezaretinde -ifavazife eden meclis-i idarece tedkik ve
vekalet-i migantnileyhce tasdiki icab idegbu hesabat,sgal ve harb dolayisiyla seneleri
zarfinda intac edilemeyerek tedkiki zaman-i idaegizanemize intikal etmblmayla tasdiki
keyfiyeti heyet-i muhtereminize arzi mecburiyesihalmuytur.”

Raporda, bankanin 1335 (1919) ve 1338 (1923) semddéckar etiii, sava yillarina
tekabil eden ger senelerde ise faaliyetlerini zararla kagagoriulmektedir.

Kéar rakamlari bankanin genel kurulunag@adaki sekilde raporlannstir:

lira gurws | santim
1335 sene-i maliyesi muamelati 82.066 75 0875
1339 sene-i maliyesi muamelati 313.097 62 2225
Temettua-i safi ile kapanan knezkdr iki sene muamelati cem'ag95.164 37 3100

Zarar rakamlarinin raporlanmasi §ggledir:

lira gurs | santim

1336 sene-i maliyesi muamelati 52.971 39| 98,75
1337 sene-i maliyesi muamelati 15.385 42| 65,00
1338 sene-i maliyesi muamelati 38.714 33| 80,00
107.071 16 43,75

Genel kurula kar ve zarar rakamlarinin sunulmasingbnra raporda, 1335 ve 1339
senelerine ait karin gegimi asagidaki sekilde yapilmgtir:

lira gurs | santim
Temettla-i safinin %75'i olub sermayeye zammi idain 296.373 27
Temettua-i safinin %15'i olub ihtiyat akgesi olatekriki lazim
gelen 59.274 66 31
Temettia-i safinin %10'i olub merkez vereameclis-i
idaresiyle memurin ve miustahdemine tevzii icamnid 39.516 44
395.164 37 31
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Banka cakanlarina, daitilmasi teklif edilen mebfan verilmesinin ilgili yillarda
yururlikte olan mevzuata gore bir zorunluluk ddu'Temettua-i safinin %10'u olarak
meclis-i idare memurin ve miustahdemine tevzii ideb bervece-i bal89.516 lira 44 gurg
temettuat talik ittidsi senelerde mer'i olan nizamname-i esasi ahkamenékiaenbervece-i
zir tevzii icab itmektedir sozleriyle aciklandiktan sonra anilan tutariniinasgitilacag
verilmistir.

lira gurus
Yuzde 7 hesabiyle merkez meclis-i idaresine 2/766 15
Yuzde 1 hesabiyle merkez memurin ve mistahdemine 3464. 80
Yuzde 40 hesabiyle gga meclis-i idaresine 11.854 93
Yuzde 50 hesabiyle ggg memurin ve mistahdemine 19.758 23
Yuzde 2 hesabiyle memurin teshilat ve muavenetigarad 790 33

39.516 44

Idare meclisi, raporda, teklif edilen bugdamin yapilabilmesi icirsu sozler ile genel
kuruldan yetki istemektedir:Sureti maruza-i vechle tevziat icrasi hey'et-i ratdnenizce
mazhar-1 tasvib oldgu takdirde meclis-i idareye mezuniyet itd buyurudma istirham
ideriz."

4. ZIRAAT BANKASI KAR TUTARININ BUGUNKU DE GERI

1926 yilinda banka genel kuruluna sunulan rapdsdancolarda yer alan rakamlarin
hangi para cinsinden dizenlegidibir bagka ifade ile para birimi olarak gdsterilen "lirahni
"altin” lirayr mi1 yoksa "kgit" lirayr mi ifade ettgi konusunda herhangi bilgi yer
almamaktadir.

1. Dinya Savanin finansmaninin Osmanli yoneticilerini zorladizaten kagik bir
para sistemine sahip olan devletin gelir kaynaRlaryetersizigi nedeniyle evrak-1 nakdiye
adi verilen kit paralarla sawan finansmanini sgadig konu ile ilgili literattirde yer alan bir
gercektir. Dinya saga yillari icinde Ziraat Bankasl, halki tasarrufgvi& amaciyla kit
parasi olanlarin bankada vadeli mevduat agmaldindgaalti ay icin yliz kurga bir bucuk
kurus ve bir sene ya da daha fazla vadeli acilacak tesaptz kurga iki buguk kury faiz
alabilecekleri yonunde ilanlar vergtir (Toprak,1995:41). Sonug¢ olarak raporda yemala
bilancolarin kgt lira Gzerinden dizenlengini varsaymak yangiolmayacaktir.

Bankanin kéar rakamlarini§ubat 2016 itibariyle dgerlerinin hesaplanmasinda
sekilde bir yol izlenmgtir: Pamuk'un ilgili ddneme gkin verdigi gecmg yillara ait bir liranin
1998 yili sonunda TL olarak gerleri (Pamuk,2000:32) bankanin kéar tutarlari dgepgarak
bunlarin 1998 yil sonu gerleri hesaplanngtir. Daha sonra TIK'in Tiiketici Fiyat Genel
Endeksinden yararlanilarak hesaplanan deflatoriyayth kar tutarlarinin 1998 yil sonu
deserleri Subat 2016 sonu gerine getirilmgtir. Elde edilen sonuclar Tablo 1'de verim.
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Tablo 1: Ziraat Bankasinin 1335 ve 1339 Yillarina & Kar Tutarlarinin Bugiinkt De gerleri Toplami

Gecmi Yillara ait

Bir Liranin 1998 Kar Tutarlarinin 199¢ ) Kar Tutarlarinin 2016 Yil
A Yili Sonundaki TUFE Deflatérid | Subat Sonundaki Qeeri
Kar Tutarl Yili Sonunda TL Deseri (TUFE'ye gore)
Yil (Lira) Olarak Deeri €2 yeg
1335
(1919) 82.066,75 1.336.295,00 109.665.387.691 25 17,114 1.876.813.444.948,05
1339
(1923) 313.097,62 1.528.179,00 478.469.207.833,98 17,114 8.188.522.022.870,73
Toplam 395.164,37 588.134.595.525,283 10.065.335.467.818,78
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren liradan alti safitdigindan 10.065.335,41

Bankanin 1919 ve 1923 yilarinda elde getkar tutarlari toplami, 2015 yili faaliyet
raporunda sunulan 5.162.470.000 lira tutarindakirkéiami ile kagilastirildiginda oldukca
mutevazi kalmaktadir.

5. BANKA BIiLANCOLARI UZER INDE BiR DEGERLENDIRME VE NAK iT
AKI S TABLOSU DUZENLEME CALI SMASI

Raporun sonraki boliimiinde bilanco ve kar-zararpiasain takdimi yer almaktadir
Finansal tablolarin takdim yazisi olarak her segie ayri ayri olmak Ulzere ayni sayfada
birbirini takip edecelgekilde, hesap mufetiiolarak atanan Buyuk Millet Meclisi Muvazene-i
Maliye Encumeni Bgkatibi Nuri ve Bakatip Refiki Hamdi Beylerin imzalariylaZiraat
bankasinin ....2.senesi bilancosunda muharrer erkamin mizan ve miekebir-i umumi ve
defter-i sairede muharrer hesabata muvafik gldugortldi. Mezkdr bilanconun tasdik
buyurulmasini rica ideriz. ifadesi bulunmaktadir. Bu takdim yazilari 27/28&9tarihini

tasimaktadir.

Raporda yer alan bilancolarin kalemlerinde gozlengramatik dgisiklikleri
anlamlandirabilmek icin bankanin Milli Micadele [@Rdmnde gecirdii evrelere kisaca
deginmek faydal olacaktir. 23 Nisan 1920 tarihind@VIM kurulunca hukimet Anadolu'da
mali kaynak olgturan bitin kurumlara vaziyet etme karari @llan, Ziraat Bankasi gia
teskilati icin bir merkez olgturulur (Akin,2001:50). Bu karar goultusunda TBMM nufuzu
altindaki topraklarda bulunagube ve sandiklarin idaresi gorevi Ziraat Bankaskaka
Subesine verilir (D@ru,2007:276) ve banka fiilen ikiye boltingdalur.

Dersaadet'teki genel mudUglin isgal altindaki topraklarda bulunanbe ve sandiklar
tzerindeki yonetim ve denetim yetkisigthiizerinde kalmasinagmen bankanin, bu yerlerde
serbestce calabilecg hatta yabanci bankalarla rekabete girebgecdstanbul'daki
yetkililerce digunulmektedir. 30 Receb 1338 (20 Nisan 1920) tabinlbelgede, Yunanlilarin
isgal ettgi Osmanl topraklarinda Yunan Milli Bankasigubelerini agmak istemesi Uizerinde
bu bolgelerdeki Ziraat Bankasi sermayesinin amedi gerekfiinin Sadarete bildirildii
yazmaktadir (BOA, DH.EUM.AY, 38/ 60, 13/B/1338). Ancak iki yil sonra $aban 1340
(10 Nisan 1922) tarihli bir B&a belgede ise muhtag ciftcilere yardim etmek Ziraa
Bankasinin vazifesi ise de Yunaggal mintikasi dahilinde bulunan mahallerdetbe ve
sandiklarda bulunan para Yunan maliye kontrol mémnutarafindanizmir'e sevk edilmesi
nedeniyle bankanin ciftcilere kredi agmasinin mumkimadg yazilidir (BOA, DHi.UM,

1 TUIK (1994=100) bazh Tiiketici Fiyat Genel Endeksif®08 Aralik sonu dgerini 1455,40 ve 2016 Temmuz
sonu dgerini ise 24607,90 olarak vermektedir. DolayisiJIdFE deflatorii olarak (24907,90/1455,40 = 17,114)
degeri kullaniimstir.

2 Ziraat Bankasinin 1335-1339 yillarina ait BilanwgoKar-Zarar hesaplari makalenin sonunda ek olarak
verilmistir.

3 Raporda ilgili sene(ler) yazmaktadir.
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19/1, 128/1340). Isgal makamlarinin, nifuzu altindaki yerlerdegkibe ve sandiklarina el
koymalari nedeniyle banka tge boltnnalur.

1926 yilinda banka genel kuruluna sunulan rapordl Micadele yillarinda banka
yonetiminin gecirdii asamalar hakkinda herhangi bir bilgi veriimemesingmran bilancolar
incelendginde, 1336 (1920) yilinda 6nceki yilla nazaran laamk itibari sermayesinde ve
mevduatinda gorilen sirasiyla 1.730.912 lira ve.74% lira tutarindaki azalmalar, 1335
yilina ait bilanconun mutareke doneminde Osmanpraklarinda bulunan tiingube ve
sandiklari, 1336 ve 1337 yilina ait bilancolarie i8BMM nufuzu altindaki topraklarda
bulunansube ve sandiklari kapsadiklari anliaaktadir. 1338 (1922) yili Milli Mucadelenin
kazanildgl yil olup, isgal altindan kurtarilan yerlerdeki banka ve saradhikl Ankara'daki
Genel Mudurlik yonetimine gegti bilancoda gorilen itibari sermaye ve mevduatiaeki
yila gére 6nemli arglardan belli olmaktadir. 1339 (1923) yili ise bamikatekrar tek yonetim
altinda birlatirildi gi yildir.

Nakit aks tablosu, temel olaralkletmenin nakit kaynaklarini ve bu kaynaklarin nasil
kullanildig bilgisini sunan tablodur (K&m ve Akta,2011:1). Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Teblgi'ne gore hazirlanan nakit akablosunda, nakit aftari hangi faaliyetlerle ilgili
olduguna bakilmadan, dénem ici nakit gieri ve donem ic¢i nakit ciklari seklinde
duzenlenmektedir. Buna gore nakit akablosunun yapisisagidaki gibidir (Kagin ve
Aktas,2011:4):

(+) Dénem bst Nakit Mevcudu XXX

(+) Donem ici Nakit Gigleri XXX
(-) D6nem ici Nakit Cikglan XXX
D6nem sonu Nakit Mevcudu XXX

Nakit Akis Tablosu'nun yapisi dikkate aligchda, donem icindeki siemler
zincirindeki bir kopukluk donem sonu nakit mevcudumaiimasini olanaksiz hale getirir.
Diger bir ifade ile Nakit Aky Tablosu, birbirini takip eden iki doneme ait firsal tablolarin
sthhatini dlgen bir nitegie sahiptir.

Calsmada, bankanin 1336 ile 1337 yillar bilancolarindamarlanarak nakit aki
tablosu olgturulma denemesi yapilirken, 1926 yilinda genellkusunulan raporda bilango
kalemlerini aciklayan herhangi bir dipnot bulunn@mddan bazi varsayimlarin yapiimasi
kacinilmaz olmstur. ilk olarak, bankaniniSAM Osmanlica Risaleler Veri Tabaninda
RE15650.pdf adiyla kayitl bulunan 1908 yili faatiyraporundaki Menafii hisse ianesi
olarak tahakkuk ideh ifadesinden hareketle sermaye hesabinin tahaldsdsina goére
calistirildigl, bir bgka ifade ile tahakkuk eden menafii hissesi icincbkaydi yapilarak
sermaye hesabinin alacaklandigiditahsilat yapildii zaman kasa hesabina bor¢ kaydi
distlerek menafii hisse bakayasi hesabinin alacaki&h@ varsayllmgtir. Bu varsayim
altinda 1337 yili icindeki nakdi sermaye grfTablo 2'de gosterildi gibi, itibari sermaye
artisi ile menafii hisse bakayasi artarasindaki fark kadar olacaktir.

Tablo 2: Ziraat Bankasinin 1337 yili Nakdi Sermayérti si

1336 1337 Artg
Sermaye 11.482.584 12.249.507 766.923
Hisse-i Menafii Bakayasi 1.182.164 1.613.919 431.755
Nakdi Sermaye Atsl 335.168
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Ikinci olarak, bankanin ciftciyi desteklemek (izeedirs alarak ayi bedeli tizerinden
yine ciftciye sattgl "Zahire-i Ayniyye" ile "Alet ve Levazim-1 Ziraiyg" islemlerinin
tamaminin, donemin kallarinin dikkate alinmasiyla, vadeli yapgdivarsayiimgtir. Bu
varsayim altinda bu hesaplardaki ane azallar nakit hareketi dgurmayacak, bor¢ ve
alacak hesaplarini etkileyecektir.

Ucuincti olarak kar-zarar cetvelinde yer aldkrdzattan Gayri Matl(bat Faizleri"
hesabinin bir tahakkuk hesablr qgidu tahsilat yapildikca nakit hareketi yaratt
varsaylimgtir. Bu varsayim altinda anilan hesaptan 133'hdalinakden tahsil edilen faiz
tutar1 40.772 liradir.

Dordiinci olarakhtiyat akcesi hesabinda dengesizlikler gozlenmaktBdnlar Tablo
3'de aciklannstir.

Tablo 3: Ziraat Bankasi ihtiyat Akcesi Hesabi Dengesizlikleri

1335 1336 1337 1338
Bilancolarda Raporlanaitiyat Akcesi 187.454 196.762 151.002 135.617
1335 yili Karindarilave 12.310
1336 yili Zarari -52.971
1337 yil Zarari -15.385
1338 Y1l Zarari -38.714
Toplam 199.764  143.791] 135.617 96.903
Noksan Gdosterilen -3.002
Fazla Gosterilen 7.211 4.209
Olmas! Gerekenihtiyat Akcesi 146.793  131.408 92.694

1926 yilinda genel kurula sunulan raporda k&gitdainin yapilmasi ve zararlarin
ihtiyat akgesinden indirilmesi konularinda genefltdan onay istenmekte ise de Blemler
filen bilancolara yansitilnglardir. Orngin 1337 yili bilangosunda gorilen 151.002 lira
tutarinda ihtiyat akcesinden o yil elde edilen rzauwtiari olan 15.385 liranin indirilmesiyle
1338 yilinda raporlanan ihtiyat akc¢esi tutaringidaaktadir.

Rapora gore 1335 yili kari olan 82.066 liranin %®'ihtiyat ak¢esine ilave edilmesi
ongorialmigtar. 12.310 lira olan bu tutarin 1335 yih ihtiyakcesi tutari olan 187.454 liraya
ilavesi ile 199.764 liraya uj@maktadir. Bu rakamin 1336 yili bilangosunda iatiyakcesi
olarak gorulmesi gerekirken, banka yonetimi tamdm raporlanan tutar 196.762 lira olup
ihtiyat akcesi 3.002 lira noksan gostergtii Elde edilen zararlar da dikkate aligehda
1337 yil sonu itibariyle ihtiyat ak¢esi hesabi kiatiii olarak 4.209 lira fazla gosterilstir.
Nitekim bu fazla gosterim 1338 yilinda da devamektadir. Anilan fazlafiin kasa hesabina
yansidgl varsayilimgtir.

1337 yili bilanco kalemlerinde 1336 yilina goreisaste azallarin nakit hareketi
dogurdugu (Zahire-i Ayniyye ile Alet ve Levazim-i Ziraiyykesaplari hari¢) 1337 yili kar-
zarar hesabindaki gelirler ile karlarikrazattan Gayri MatlQbat Faizleri harig) nakdensthh
edildigi, giderler ve zararlarin ise nakden d6deéngarsayilmstir.

Bankanin, yukaridaki varsayimlar gercevesindestotulan 1337 Hesap Ddnemine
ili skin Nakit Akis Tablosu Tablo 4'te verilrgir.
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Tablo 4: Ziraat Bankasi 1337 Hesap Dénemi Nakit Algi Tablosu
lira lira
1336 yil sonu Nakit Mevcudu (kasa+Banka) 2.473.630D Nakit Cikislar
Nakit Giri sleri Maasat Nedeniyle Nakit Cilsi 312.974
Dénemicindelkrazattan Tahsil Olunan Faizler 172.878 Mesarif-i Umumiye Nedeniyle Nakit Ciu 57.906
ikrazatin Gayri Matl(bat Faizlerinden Tahsilat 4@.77| Tevdiat Faizlerine Odenen 354
Vilayat Varidatindan Banka Aidatindan Tahsilat 49 | Donemicindeki Muhtelif Zararlar 32.29p
Komisyon Tabhsilati 1.257 | Bakiye Zarar 15.385
Nakl-i NOkudicraatindan Tahsilat 80.615 | Tevdiat Azalgl Nedeniyle Nakit Cikg 1.477
Dénemicinde Elde Edilen Muhtelif Karlar 99.604 | Banka Memurlarina Borg Odemesi 9.191
Nakdi Sermaye Ar§i 335.128 | idare veSaabat Beynindeki Muamelattan Borg Odemesi 1411637
Idare-i Hususiye-i Vilayat Hesab-1 Carisinden Emval-i Gayrimenkule ile Vukubulaikrazat Nedeniyle
Borg Artisl 140.020 | Nakit Cikisi 413.560
Devair-i Miessessatdan MatlObat Tahsilat 40.82[7Diger Muhtelif ikrazat Nedeniyle Nakit Cii 97.458
Mesarif-i Muhakemeden Matl(bat Tahsilati 680 Hazine-i Maliyeden MatlGbat Nedeniyle Nakit Giki 58.828
Gayrimenkul ve DemirbaEsya Satgindan Elde Edilen
MatlObat-1 Muhtelfiyeden Tahsilat 60.296 | Nakit 814
Esham ve Tahvilati Muhtelife Sgindan Elde
Edilen Nakit 990 Fazla Gosteriledhtiyat Akgesi 4.209
Donem ici Nakit Girisleri Toplami 1.006.021 Donem ic¢i Nakit Cikiglari Toplami 1.146.092
Toplam Nakit Mevcudu 3.479.660 | 1337 Yili Nakit Mevcudu (Kasa+Banka) 2.333.568

Tabloda bankanin 1337 doneminde 1.006.021 lirarihda nakit gigi sagladigl,
2.473.639 lira tutarindaki dénem gpakasa mevcudu ile birlikte dénem icinde toplam
3.479.660 lira tutarinda nakit mevcudu eldesegbrulmektedir. Bu mevcudun 1.146.092 lira
tutarindaki b6limu dénem icinde harcagmwe 1337 hesap donemi sonundaki nakit mevcudu
2.333.568 lira olarak gerceklaistir. Ancak 1926 yilinda genel kurula sunulan rapord
bankanin 1337 donem sonu nakit mevcudu 2.333.88%9liarak belirtiimgtir. Bir baska ifade
ile bankanin kasasinda nakit hareketi yaratan herhhir isleme dayanmayan 421 lira
tutarinda bir fazlalik mevcuttur.

6. SONUC

Ankara HukUmeti, Anadolu'da nifuzu atinda bulunapraklardaki mali kaynak
olusturan butin kurumlara vaziyet etme karar @lula denetiminde bulunan mahallerdeki
Ziraat Bankasinin timgube ve sandiklarinin varlklar ve yukamlulukleritgspit ederek
bankanin varfiini kuracg ayri bir idari yapi altinda surdurebilirdi. Misa Milli sinirlari
icinde kalan butun topraklarda hikimranlik hakidugunu savunan bir hukimet igin bu yol,
bir anlamdalistanbul hikimetlerinin hikimranhk haklarini tania@amina geleggnden
tercih edilmemgtir. Bunun yerine 1335 (1919) yilindan itibaren kamn bir buttin olarak
Ankara Hukumeti idaresine gegitikabul edilerek muhasebe sistemi devam ettiglmi
Yukarida duzenlenen nakit akablosu, savakosullarinin banka tzerinde yarattahribatin,
raporun sunuldgu 1926 vyilina kadar tespit edilip ilgili olduklaryil bilancolarina
yansitildgini gostermektedir. Cumhuriyet yonetimincalbtilan "hasar tespit camalarl” da
buna garet etmektedir. Bu ¢camalar sadece Milli Mucadele yillarini gk 1. Dinya Sava
yillarini da kapsamaktadir. Bmkanlik Cumhuriyet Asivindeki belgelerden andddigina
gore Trabzon'un Rize sarigaZiraat Bankasi sanginda mevcut demirlgaesyanin savsta
yagma edilmesinden dolay! bedeli olan 3.706 k@ para (BCA, Fon Kodu:30.18.1.1, Yer
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N0:8.45.20, Dosya:254-40, Say1:137, 09/01/1924yumm’'un Kgi ilcesi Ziraat Bankasi
sandginda mevcut iken say& yok olan 3.467 kugu25 para (BCA, Fon Kodu:30.18.1.1,
Yer N0:8.45.19, Dosya:254-39, Sayi:136, 09/01/19&4zurum'un Tortum, Hinis ve Tercan
ilceleri Ziraat Bankasi Sandiklarinda mevcgyanin istila sirasinda zayi olmasi dolayisiyla
bedeli olan 399 kugu34 para (BCA, Fon Kodu:30.18.1.1, Yer No:8.45[30sya:254-37,
Sayi:122, 09/01/1924); Trabzon'@iran ilcesi Ziraat Bankasi saginda mevcut demirlga
esyanin istila esnasinda kaybolmasi nedeniyle (BCén Kodu:30.18.1.1, Yer N0:8.45.6,
Dosya:254-38, Sayi:123, 09/01/1924); Bitlis'in Ahligesi Ziraat Bankasi sargndaki
disman istilasi sirasinda kaybolarsya (BCA, Fon Kodu:30.18.1.1, Yer N0:9.16.8,
Dosya:254-43, Sayi:331, 09/03/1924) kayitlardamrsiktir. Diger yandan Yunansgali
altindaki yerlerde bulunansubelerde bazi suiistimaller olgu ortaya c¢ikarilnstir
(Akin,2001:54). Milli Mucadele yillan icinde banKeaynaklarindan 9 milyon altin liranin
Istanbul hukiimetlerince kullanifgly mitarekeden sonra 62stta subesinde biriken paranin
Istanbul'a gonderilmesinin istegiide anlailir (Akin,2001:51). Dolayisiyla, ilk yolun tercih
edilmesi halinde "hasar tespit gatalarinin” bir anlaminin olmayagave suiistimal yapan
kisilerde de hesap sorulamaygcasikardir.

Arsiv belgeleri, Cumhuriyet yonetiminin, savakosullarinin bankanin varliklar
Uzerinde yarat# tahribatin tespiti konusunda gerekli hassasiy@sierdgini kanitlamaktadir.
Buna r&men hasar tespit camnalarinin ytzde yuz goulukla yapilabildgine kusku ile
yaklasmak gerekir. Bankanin kasasinda bulunan 421 litarindaki fazlalik bu kgkuyu
dogrular niteliktedir. Sonug olarak raporda yer alalargolarin bankanin gercek durumunu
tam bir dg@rulukla yansitmagn, mevcut kegullar altinda elde edilebilen bilgiler
dogrultusunda bankanin durumunu olabiidce dg@gru yansitan tablolar olduklar
soylenebilir.
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Turkiye Ziraat Bankasinin 1335 Sene-i Maliyesi Gaysindeki MatlGbatiyle Diyunu Mubin Bilangodur

Duyunat MatlObat
lira lira
adet gurgl | santim adet gurgl| santim
Sermayq 13.213.494 18 35 Kasa Mevcudy 4.581.591 91 375
Intiyat Akcesi 187.454 75 45 Bankalardaki Mevdugt 2.640.469 69 625
Tevdiat 797.190 60 35 Emval-i Gayrimenkule ile Vukubulaikrazattan Matlbat 3.487.85§ 75 50
Idare-i Hususiye-i Vilayat Hesab-1 Carisinden Diiyun 106.249 79 575 Diger Muhtelifikrazattan Matllbgt  871.277 29 125
Devair-i ve MUessesate Diylin  164.279 62 625 Hazine-i Maliyeden Matlibdt 2.932.421 72 4.625
‘ Banka Memurlarina Diyuh  105.621 67 625 Hisse-i Menafie Bakayagl 893.696 45 925
Idare veSaabat Beynindeki Muamelattan Dlyun 1.728.919 77 20 Mesarif-i Muhakemeden Matlibat ~ 34.319 89 45
Muamelat ve Mesarife Nisbetle Temettuat FazlasirsHa  82.066 75| 0875| | Mevcud Emval-i Gayrimenkule ve DemigpBsyanin Bedeller 106.597 41 875
Mevcud Zahire-i Ayniyyenin Bedeli 2.353 54 45
Mevcud Esham ve Tahvilat-1 Muhtelifenin Bedelleri 204.282 25 00
Mevcud Alet ve Levazim-I Ziraiyyenin Bedellgri 570.099 53 70
MatlGbat-1 Muhtelfiye) 60.310 67 775
Yekdn| 16.385.279 16| 2.625 YekOn| 16.385.279 16 2.625
EKLER: Z IRAAT BANKASI B ILANCO VE KAR-ZARAR HESAPLARI
Turkiye Ziraat Bankasinin 1335 Sene-i Maliyesi Gaysindeki Kar ve Zarar Hesabidir
MatlObat Duyunat
lira lira
adet gurg | santim adet gurg | santim
ikrazattan Tahsil Olunan Faizlpr268.885 27 425 Maasat| 274.722] 72 325
Ikrazatin Gayri Matltibat Faizlefi 544 25 85| | Mesarif-i Umumiye| 45.554 96 375
Vilayat Varidatindan Banka Aidati 23.049 17 90 Tevdiat Faizler] 26.178 13 825
Komisyon| 16.741 81 35 Muhtelif Zararlar|] 24.928 35 475
Nakl-i NOkudicraatif 106.409] 25 90 Temettla-i Saff 82.066 75 0875
Muhtelif Karlar| 37.831 14| 6.625
YekOn| 453.450] 93| 0875 YekOn| 403.450] 93 0875
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Tirkiye Ziraat Bankasinin 1336 Sene-i Maliyesi Gaysindeki MatlGbatiyle Diyunu Miibin Bilangodur

Duyunat MatlObat
Lira lira
adet gurgl | santim adet gurgl| santim
Sermayq 11.482.584 36| 9.625 Kasa Mevcudy 1.202.991 53 70
Ihtiyat Akcesi 196.762f 00 00 Bankalardaki Mevdugt 1.270.644 60 375
Tevdiat 89.447 18 125 Emval-i Gayrimenkule ile Vukubulaikrazattan Matldbat 2.885.734 88 25
Idare-i Hususiye-i Vilayat Hesab-1 Carisinden Diiyun 109.776) 03 80 Diger Muhtelifikrazattan Matlibat  661.678 26 1.375
Banka Memurlarina Diyupn 88.410 65 10 Hazine-i Maliyeden Matlibdt 4.997.597 73 8.625
Idare ve Sdabat Beynindeki Muamelattan Dilylin 1.389.364 18| 9.250 Devair-i Miessessatdan Matliat 204.393 39 95
Hisse-i Menafie Bakaya$l 1.182.164 64 80
Mesarif-i Muhakemeden Matlibat ~ 26.832 44 75
Mevcud Emval-i Gayrimenkule ve DemirpBsyanin Bedeller 67.615 920 625
Mevcud Zahire-i Ayniyyenin Bedeli 2.039 53 25
Mevcud Esham ve Tahvilat-1 Muhtelifenin Bedelleri 232.181 25 00
Mevcud Alet ve Levazim-I Ziraiyyenin Bedellgri 509.198 50 725
MatlObat-1 Muhtelfiye 60.296 31 50
Maasat ve Mesarife gore Temettuat Noksani <zafar> 52.971f 39 9.875
Yekiln| 13.356.344 42| 9.125 Yekiln| 13.356.344 42 9.125
Tirkiye Ziraat Bankasinin 1336 Sene-i Maliyesi Gaysindeki Kar ve Zarar Hesabidir
MatlGbat Diyunat
lira lira
adet gurg | santim adet | gury | santim

ikrazattan Tahsil Olunan Faizlpr207.904 46| 0625 Maasat| 319.850 68 325

Ikrazatin Gayri MatlGbat Faizlefi 41.610] 59 875| |Mesarif-i Umumiye| 57.909 42 25

Vilayat Varidatindan Banka Aidafi 31.332 81 85 Tevdiat Faizler 3.826 94 425

Komisyon| 12.287 78 45 Mubhtelif Zararlar] 39.930 43 225

Nakl-i NOkudicraati| 24.106 32 125 Temettla-i Saf| 0 00 00

Muhtelif Kérlar| 51.304 09 875
Bakiye Zaraj 52.971 39| 9.875
Yekdn| 421.517] 48 225 Yekdn| 421.517] 48 225
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Turkiye Ziraat Bankasinin 1337 Sene-i Maliyesi Gaysindeki MatlObatiyle Duyunu Miibin Bilangodur
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Diyunat MatlGbat
lira lira
adet gurgl | santim adet gurgl| santim
Sermayqd 12.249.50% 82| 7.625 Kasa Mevcudy 1.348.296 00 35
Intiyat Akcesi 151.002 60| 5.125 Bankalardaki Mevdugt  985.693 88 25
Tevdiat 87.970 92 325 Emval-i Gayrimenkule ile Vukubulaikrazattan MatlObat 3.299.294 84 70
Idare-i Hususiye-i Vilayat Hesab-1 Carisinden Diiyun 249.796 01 450 Diger Muhtelifikrazattan Matl(bgt ~ 759.136 60 3.375
Banka Memurlarina Diyupn 79.219 99 325 Hazine-i Maliyeden Matlibdt 5.056.425 05 4.625
Idare veSaabat Beynindeki Muamelattan Diiyun 1.247.727 41 725 Devair-i Miessessatdan Matlihat 163.566 33 65
Hisse-i Menafie Bakaya$ 1.613.959 02 275
Mesarif-i Muhakemeden Matlbgt  26.152 50 825
Emval-i Gayrimenkule ve Demirpd&sya Mevcud-u Bedelaf 68.429 39 85
Zabhire-i Ayniyyenin Mevcud-u Beddfi 10.900 84 25
Esham ve Tahvilat- Muhtelife Mevcud-u Bedelati 231.191 25 00
Alet ve Levazim-I Ziraiyye Mevcud-u Bedelati 486.793 60 00
Maasat ve Mesarife goére Temettuat Noksani <zafar> 15.385 42 65
Yekln| 14.065.224 77 600 Yekln| 14.065.224 77 600
Tirkiye Ziraat Bankasinin 1337 Sene-i Maliyesi Gaysindeki Kar ve Zarar Hesabidir
MatlObat Diyunat
lira lira
adet gurg | santim adet | gury | santim
ikrazattan Tahsil Olunan Faizlerl72.878 11 70 Maagat| 312.974 32 55
ikrazatin Gayri Matltibat Faizlefi 838 52 525| | Mesarif-i Umumiye| 57.906) 32 325
Vilayat Varidatindan Banka Aidati 32.904 37 70 Tevdiat Faizler 354 00 025
Komisyon 1.257 84 55 Mubhtelif Zararlar] 32.299 22 775
Nakl-i NOkudicraati| 80.615 23 80 Temettla-i Saf| 0 00
Muhtelif Karlar| 99.604 34 85
Bakiye Zaraf 15.385 42 65
Yekdn| 403.533 87 775 Yekdn| 403.533 87 775
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Turkiye Ziraat Bankasinin 1338 Sene-i Maliyesi Gaysindeki MatlObatiyle Duyunu Miibin Bilangodur

Diyunat MatlObat
lira lira
adet gurgl | santim adet gurgl| santim
Sermayq 13.380.739 32| 6.525 Kasa Mevcudy 2.371.062 78 2.850
fhtiyat Akcesi 135.617 17| 3.625 Bankalardaki Mevdudt 1.256.1327 21 5.000
Tevdiat 126.073] 85| 5.000 Emval-i Gayrimenkule ile Vukubulaikrazattan Matlbgt 3.680.492 03 2.500
Idare-i Hususiye-i Vilayat Hesab-1 Carisinden Diiyun 466.710 76| 8.250 Diger Muhtelifikrazattan Matllbat ~ 710.320 31 3.475
Banka Memurlarina Diyup 76.311 60| 4.000 Hazine-i Maliyeden Matlibdt 5.240.870 68 0875
Idare veSaabat Beynindeki Muamelattan Diiylin 2.565.876 97| 3.600 Devair-i Miessessatdan Matlihat 136.074 23 2.150
Hisse-i Menafie Bakaya$l 2.201.383 57 2.550
Mesarif-i Muhakemeden Matlibat ~ 27.282 64
Mevcud Emval-i Gayrimenkule ve DemirpBsyanin Bedeller 68.729 32 9.350
Mevcud Zahire-i Ayniyyenin Bedeli 17.594 56
Mevcud Esham ve Tahvilat-1 Muhtelifenin Bedelleri 230.960 25
Mevcud Alet ve Levazim-I Ziraiyye Bedellgri 771.712 75 4.250
Maagat ve Mesarife goére Temettuat Noksani <zafar> 38.714 33 8.000
YekOn| 16.751.329 70 10 YekOn| 16.751.329 70 10
Tirkiye Ziraat Bankasinin 1338 Sene-i Maliyesi Gaysindeki Kar ve Zarar Hesabidir
MatlObat Duyunat
lira lira
adet gurgl santim adet gury santim
ikrazattan Tahsil Olunan Faizler 164.191 60 595 Maagat 311.340 45 285
ikrazatin Gayri Matltibat Faizlefyi  1.947 57 10 Mesarif-i Umumiye 64.685 23 229
Vilayat Varidatindan Bankh
Aidati 44.072 24 69 Tevdiat Faizler 543 92 70
Komisyon 690 55 Mubhtelif Zararlar 28.419 43 181
Nakl-i NOkudicraatif 115.502 79 10 Temettiia-i Saf 0 00
Muhtelif Karlar 39.869 94 11
Bakiye Zaral 38.714 33 80
Yekdn| 404.989 04 395 Yekdn 404.989 04 395
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Tirkiye Ziraat Bankasinin 1339 Sene-i Maliyesi Gaysindeki MatlUbatiyle Diyunu Mubin Bilangodur

Duyunat MatlGbat
lira lira
adet gurgl | santim adet gurgl| santim
Sermayq 15.077.92( 33 46 Kasa Mevcudy 3.253.127 28 445
Ihtiyat Akcesi 96.902 83| 5.625 Bankalardaki Mevdugt 3.275.864 83
Tevdiat 700.735 31 02 Emval-i Gayrimenkule ile Vukubulaikrazattan Matldbgt 5.828.709 09 93
Idare-i Hususiye-i Vilayat Hesab-1 Carisinden Diyunl.294.518 47| 9.205 Diger Muhtelifikrazattan Matl(bat 2.208.652 93 860
Banka Memurlarina Diyup 79.213 27 375 Hazine-i Maliyeden Matlibgt 4.111.084 40 5.175
Idare veSaabat Beynindeki Muamelattan Diylin 5.519.530 10| 8.065 Devair-i Miessessatdan Matlihat 216.936 05 435
Maagat ve Mesarife Nisbetle Temettuat Fazlasi <Kar> 313.097| 62| 2.225 Hisse-i Menafie Bakaya$l 2.460.101 31 487
Mesarif-i Muhakemeden Matlibat ~ 28.748 51 40
Mevcud Emval-i Gayrimenkule ve DemirpBsyanin Bedeller 273.814 88 815
Mevcud Zahire-i Ayniyyenin Bedeli 87.746 90 38
Mevcud Esham ve Tahvilat-1 Muhtelifenin Bedelleri  229.354 25
Mevcud Alet ve Levazim-I Ziraiyye Bedellgri 1.105.679 48 0975
Matllbat-1 Muhtelifiye 2.100
YekOn[ 23.081.917 96 367 YekOn| 23.081.917 96 367
Tirkiye Ziraat Bankasinin 1339 Sene-i Maliyesi Gaysindeki Kar ve Zarar Hesabidir
MatlObat Diyunat
lira lira
adet | guryg [ santim adet | gurg| santim
ikrazattan Tahsil Olunan Faizlr524.863 39 215 Maasat| 399.486 15 915
Ikrazatin Gayri Matl(ibat Faizleyi 2.193 83 27 Mesarif-i Umumiye| 121.240 59 845
Vilayat Varidatindan Banka Aidati 82.271 38| 6.905 Tevdiat Faizler 1.242 16 152
Komisyon 5.007 89 Mubhtelif Zararlar] 23.962 43 388
Nakl-i Nokudicraati| 173.209 31 205 Temettla-i Saff 313.097 62 2.225
Muhtelif Kérlar| 81.483 16 142
YekOn| 859.028 97| 5.225 YekOn| 859.028 97 5.225
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