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ABSTRACT

Purpose - The basic motivation of this research is the observation of the effects of strategic thinking and political skills on transformational
leadership. There are some researches and investigations about these three factors in the literature, but there is no study that investigates
these three factors with their dimensions. This study aims to contribute to this gap in the literature.

Methodology - The research has been conducted with 496 companies located in istanbul, Bursa and Kocaeli which are selected from 562
companies in Marmara Region from the list of 1000 largest industrial establishment of Turkey. Nearly 500 questionnaires were sent to
those companies and 283 responses were collected. The survey results have been analysed with exploratory and confirmatory factor
analysis and the hypothesis are tested with structural equation modelling.

Findings- According to the results of structural equation modelling; it has been observed that the sub-dimensions of strategic thinking and
political skills has positive and significant effects on the sub-dimensions of transformational leadership. Variables with no positive and
significant effects were discussed in the conclusion.

Conclusion- The observed effects are the behaviours that are expected from transformational leaders. Improving the skills of the leaders is
essential for a successful transformation of businesses. The research results were supported with theoretical and practical suggestions for
the development of those skills and behaviours.

Keywords: Strategic thinking, political skills, transformational leadership, structural equation modelling
JEL Codes: M10, M16, M19

STRATEJIK DUSUNMENIN ve POLITIK YETENEKLERIN DONUSUMCU LIDERLIK UZERINDEKI ETKILERI

OzZET

Amag¢ - Bu calismanin temel motivasyonu stratejik disiinme ve politik yeteneklerin donlsimci liderlik Gzerindeki etkilerinin
incelenmesidir. Literattirde bu Ug¢ faktorin arastirildigi galismalar olmakla birlikte, bu Gg faktoriin alt boyutlariyla ele alindigi galisma
bulunmamaktadir. Bu galisma ile literatiirdeki bu boslugun doldurulmasi amaglanmaktadir.

Yéntem - Calisma kapsaminda Tiirkiye’nin 1000 biiyiik sanayi kurulusu icerisinde, istanbul, Bursa ve Kocaeli illerinde yer alan 496 isletmeye
500’e yakin anket iletilmis ve 283 yanit alinmistir. Anket verileri agiklayici ve dogrulayici faktor analizine tabi tutulup modelin anlamhilig
kontrol edilmis, arastirma hipotezleri yapisal esitlik modellemesi uygulanarak test edilmistir.

Bulgular - Uygulanan yapisal esitlik modellemesi sonuglarina gore; stratejik disiinmenin ve politik yeteneklerin alt boyutlarinin, déntsimci
liderligin alt boyutlar tizerinde biiyik oranda pozitif ve anlaml etkileri gozlemlenmistir. Aralarinda pozitif ve anlamli etki gézlemlenemeyen
degiskenler sonug boliminde tartisiimistir.

Sonug- Arastirma sonucunda goézlemlenen etkiler, dontisimci liderlerden beklenen ve gelistiriimesi hedeflenen davranislardir. Liderlerin
ilgili becerilerini gelistirmeleri, isletmelerinde dénlsimu saglikh ve basarili bir sekilde yuritmeleri igin gereklidir. Arastirma sonuglari ilgili
davranislarin gelistiriimesine yonelik teorik ve pratik onerilerle desteklenmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik diislinme, politik yetenekler, dontusiimcu liderlik, yapisal esitlik modeli
JEL Kodlari: M10, M16, M19

! This article is a part of the PhD thesis titled "The Effects of Strategic Thinking and Political Skills on Transformational Leadership" written
in Gebze Technical University, The Department of Business Administration.
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1. GiRiS

isletmelerin giiniimiiz diinyasinda varliklarini siirdiiriip, yasamlarina pozitif ivmede devam etmeleri giin gectikge
zorlasmakta, yasanan degisim ve belirsizlikler igerisinde liderlerin sorumluluklar artmakta, basarili olmak igin siradan
yoneticilerden farkli olmalari gerekmekte ve bu hizla degisen diinyada degisimin yaratacagl donusimi yonetmek igin
donlstimci liderlere ihtiyag artmaktadir (Bass ve Avolio, 1994; Leithwood, Jantzi, ve Steinbach, 1999). Bireysel olarak
kendileri ve isletmelerini gelecekte daha iyi bir noktaya tasimak (lizere etkili bir vizyona sahip, bu vizyon ile isletme
galisanlarina ilham veren ve model olan, ¢alisanlarin dénisim sirecinde motive bigimde g¢alismalarini saglamak lizere
saglkl iletisim kuran, onlari anlayan, saygi uyandiran, destekleyen ve her birini isletme amag ve hedefleri ve potansiyelleri
dogrultusunda ileri tasimak igin motive eden donlsiimci liderler, glinimiz isletmeleri i¢in daha fazla nem kazanmaya
baslamaktadir (Burns, 1978; Bass, 1985; Podsakoff ve digerleri, 1990; Bass ve Avolio, 1994).

Donilisimci liderlerin dontsimi dogru yonetebilmesi igin; gelecegi dogru okuyup bu dogrultuda planlamalar yapmak
Uzere; sistematik dlstinebilme, olaylara farkli bir agcidan hem bitlinsel hem de pargalara ayirarak bakabilme, gegmis tecriibe
ve deneyimlerinden yararlanarak olaylari yorumlama becerilere; yani stratejik diisiinme becerisine sahip olmalari oldukga
onemlidir. TiUm bunlari gergeklestiren déntisimci liderler igin; kendilerine ve isletmelerine fayda saglayacak énemli kisiler
ile iletisimde ve iyi iliskiler icinde olmalari, bireyler tizerinde etkileyicilik kapasitelerinin yliksek olmasi, olaylari ve kisileri
dogru yorumlayarak duruma gore dogru davranislar sergileyecek esnek bir tutuma sahip olmalari ve galisanlarin hem
bireysel olarak kendilerine hem de liderlerine glivenmelerini saglayacak bir iletisim icerisinde olmalari; yani politik
yeteneklere sahip olmalari énemlidir. Bu bakis agisi ile, glinimiizde donisiimci liderlik oldukga énemli bir liderlik bigimi ve
donlstmcd liderlik igin stratejik disinme ve politik yeteneklerin 6nemli becerilerdir.

Donlisimct liderligi etkileyen etmenlerle ilgili bircok calisma yapilmis olmakla birlikte bu alanin yeni arastirmalarla
desteklenmesinin hem literatiire hem de profesyonel is yasaminda faaliyet gosteren liderlere faydali olacaktir. Bu
dogrultuda stratejik distinme ve politik yeteneklerin donistimci liderligi nasil etkiledigi konusunda galisilmasinin literatiire
katki saglayacagi dustinilerek bu g alan arastirma konusu olarak segilmistir. Bu konuda yapilmis olan literatiir taramasinda
bu ¢ degiskenin ayri ayri ele alindigl ya da farkh degiskenlerle birlikte arastirildigi birgok calismaya rastlanmis, ancak
degiskenlerin alt boyutlarinin doniislimcu liderlik tizerindeki etkilerinin incelendigi higbir calisma gdzlemlenmemistir.

Stratejik diisinme ve liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde stratejik diigsiinme ve liderlik iligkisi konusunun
calisildigi birgok arastirma mevcut olmakla birlikte (Nasi, 1991; Liedtka, 1998; Bonn, 2001; Oelkers ve Elsey 2004; Pisapia ve
digerleri 2005; Nemanich ve Keller, 2007; Amitabh ve Sahay 2008; Goldman ve Casey, 2010; Norzailan, Md Yusaf, ve
Othman, 2016), stratejik dislinme ve dontstimcu liderlik 6zelindeki ¢alisma sayisi azdir. Bu konuda yapilmis ¢alismalarda,
stratejik diisinmenin dénlsimcu liderlik Gzerinde dogrudan etkisinin incelendigi ¢alismalarin (Alimo-Metcalfe ve Alban-
Metcalfe, 2001; Khatri ve digerleri 2012; Dartey-Baah, 2015; Kazmi ve digerleri, 2016) yani sira; dontsiimci liderligin
stratejik diisinme becerilerinin gelistiriimesine olan etkisinin ele alindigi (Conger ve Kanungo, 1998; Alimo-Metcalfe ve
Alban-Metcalfe, 2001; Gross, 2016) ¢alismalar da mevcuttur. Gergeklestirilmis olan tim c¢alismalarda stratejik disinmenin
déniusimcd liderlik Uzerinde pozitif ve olumlu etkisi oldugu sonucu gézlemlenmektedir.

Politik yetenekler ve liderlik ilgili yapilan akademik calismalar incelendiginde ise; literatiirde bulunan bircok makalede
arastirmacilar politik yeteneklerin liderligi etkileyen énemli bir faktor oldugunu tespit etmislerdir (House ve Aditya, 1997;
Ammeter ve digerleri, 2002; Treadway ve digerleri, 2004; Ferris ve digerler, 2005a; Treadway ve digerleri, 2010; Ferris ve
digerleri, 2005b; Gentry ve digerleri, 2013; Brouer ve digerleri, 2016). Spesifik olarak politik yetenekler ve dénlstimci
liderlik ile ilgili galismalar incelendiginde politik yeteneklerin dogrudan dénlsiimcii liderlik Gizerindeki etkilerinin incelendigi
arastirmalarin yani sira (Sunindijo, 2012; Blickle ve digerleri, 2014; Mencl ve digerleri, 2016) politik yeteneklerin farkli
faktorlere etkilerinde dontsimci liderligin aracilik etkisi de incelenmistir (Ewen ve digerleri, 2013; Brouer ve digeleri, 2016).
Yapilmig olan calismalarda politik yeteneklerin donlisimci liderlik igin pozitif ve olumlu etkisi oldugu sonucuna
gozlemlenmektedir.

Arastirma motivasyonunun yukarida belirtilmis olan gesitli gegmis arastirmalarla da desteklendigi bu ¢alismada; mevcut
galismalardan farkli olarak, stratejik disinmenin ve politik yeteneklerin alt boyutlarinin, donisimci liderligin alt
boyutlarina dogrudan etkisi incelenerek literatiire katki saglanacaktir.

Cahismanin literatiir incelemesi bolimiinde stratejik diisiinme ile donidsimci liderlik ve politik yetenekler ile dontsimci
liderlik iliskisi ele alinacaktir. Calismada ele alinan konularla ilgili literatiir incelemesinin ardindan, arastirma modeli ve
hipotezlerine yer verilecek, arastirmanin ana kutlesi, 6rneklemi ve kullanilan 6lgekler agiklanacaktir. Arastirmada kullanilan
Ol¢im modeli ve yapisal model, uygulanan analizler ve analiz sonuglariyla aktarilarak, kavramlar arasindaki iliskiler ortaya
koyulacaktir. Arastirma sonuglarina literatir ile karsilastirmali olarak yorumlanacak, sonuglar dogrultusunda liderler igin
teorik ve pratik Oneriler paylasilacaktir. Son olarak arastirmanin sinirliliklari ve gelecek arastirmalar igin onerilere yer
verilecektir.

DOI: 10.17261/Pressacademia.2017.757 497



Research Journal of Business and Management- RJBM (2017), Vol.4(4),p.496-513 Kara Ozturk, Erdil

2. LITERATUR INCELEMESI
2.1. Stratejik Diisiinme, Liderlik ve Doniisiimcii Liderlik

Liderlik yuzyillardir incelenen en eski bilim alanlarindan biridir. Liderligin calisanlarin o6rgitsel baghhgina, ¢alisan
performansina ve galisan motivasyonuna etkileri gibi ¢alismalarin yani sira, liderligi hangi kisilik 6zelliklerinin ve becerilerin
etkiledigi de yillardir arastirmalarin konusu olmustur (Brouer, 2007). Arastirmacilar liderlik arastirmalarinin sadece liderin ya
da izleyenlerinin davranis ya da egilimleri ya da sadece liderin Uyeleriyle iliskisi Gzerine yapilamamasini, liderlikle ilgili akla
gelebilecek tim etmenlerin ve giktilarin birlikte ele alinmasi gerekliligi 6nemle vurgulanmakta (Avolio, 2007; Bennis, 2007),
liderlik ¢alismalarinin daha genis modellerle ele alinmasi, izole edilmemesi, liderligi etkiledigi distintlen olasiliklarin
degerlendirilmesi gerektigini ifade edilmektedir (Bennis, 2007).

Yapilmis olan bir¢ok arastirmada stratejik diisinme yetenegine sahip olmak ve stratejik diisinmek liderler icin 6nemli bir
gereklilik olarak ifade edilmekte; liderlerin isletmelerde basarili stratejiler olusturup uygulayabilmeleri igin, stratejik
dislinme yeteneginin 6nemi vurgulanmaktadir (Steiner ve digerleri, 1982; Goldman, 2007). Strateji kelimesi ordu anlamina
gelen liderlik etme ve yonetme anlamina gelen “stratos” ve “agein” seklinde iki klasik Yunan kelimesinden tlremistir
(Cummings, 1995). M.O. 450’lerde liderlik rollerini ifade etmek igin psikolojik ve davranissal yetenekleri bir araya getirerek
komutanlik sanati olarak strateji kavraminin gelismesine katkida bulunulmus, strateji kavrami o donemde yonetme, liderlik
etme, guclnu kullanma, yapilacak isi bilme gibi becerileri kapsayacak sekilde kullanilmistir (Horwath, 2006). Bu dénemden
baslayarak farkli arastirmaci stratejik diisinmeyi ve liderlige etkilerini ele aldig1 ¢alismalar gergeklestirmistir.

Nasi (1991) stratejik dlisinmenin liderlerin stratejilerini olusturmasini ve gergeklestirmesini miimkin kilan bir etmen olarak
gormekte ve liderler igin 6nemini vurgulamaktadir. Senge (1992) yoneticilerin ve liderlerin zihinsel modellere sahip
olmasinin 6nemini vurgulayarak; stratejik diisiinmeyi, ortaya ¢ikarma, test etme ve diinyanin isleyisine dair temel imgeler
gelistirmenin davranislara olan etkisi seklinde agiklanmaktadir. Liedtka (1998) zihinsel modellerin yoneticilerin ve liderlerin
isletmelerin i¢ ve dis durumlarini anlamalarina yardimci oldugunu dile getirerek, stratejik disinme becerisi gosteren
liderlerin isletmelerin iginde faaliyet gosterdigi calisma ekosistemini kapsamli inceleyebilmenin yani sira, btini olusturan
pargalar arasindaki baglantilari da birbirleriyle karsilastirarak degerlendirebilmelerine ve galisanlarin sistem igerisindeki
rolleri daha kapsaml belirleyerek, tutumlarinin sonuglar tGzerinde oldugu gibi sistemin diger pargalari tzerindeki etkilerini
de gosterebildiklerini belirtmistir. Bonn (2001) stratejik diisinme stirecinde kutunun digina ¢ikma anlayisina sahip olmanin,
hayal gilicini ve yaraticigl kullanarak islerin farkli bigimlerde yapilmasina yonelik yeni yollar kesfetmeyi saglayacagini
belirtmis; basarili liderlerin, yeni fikirlerinin potansiyelini ilk asamalarda gorebilen, bu fikirleri hayata gegirmek igin gerekli
adimlari atan stratejik dislinenler oldugunu dile getirmistir. Oelkers ve Elsey (2004) liderlerin deneyimler ve sezgisel
varsayimlari kullanmaktan oOteye gecip stratejik diisiinmesi ve bu sayede olusan firsatlardan faydalanmasi gerektigini
savunduklari galigmalarinda, yeni Girlin gelistirme slirecinde stratejik disiinme ve liderlik iligkilerini yorumlamislardir. Pisapia
ve digerleri (2005), liderlerin karmasik durumlarla bas etmek icin ic 6nemli bilissel siirece sahip olmasi gerektigini
belirtmekte, stratejik diisiinme olarak ele aldiklari bu Gg siireci sistem diisiincesi, yeniden gergeveleme ve yansitma olarak
kavramlastirmakta; karmasik, belirsiz ve kaotik ortamlarda galisan stratejik diisiinme becerisine sahip olan liderlerin, bu
ortamlarda bu beceriye sahip olmayan liderlere gére daha basarili olacaklarini belirtmektedirler. Nemanich ve Keller (2007)
lider davranislarinin izleyiciler Gzerindeki etkisini ifade ederken; gliclii ikna yetenekleri, kendilerine duyduklari 6zgliven, sira
disi ve aktif davranma ozelliklerinin bu etkide rol aldigini ve stratejik disiinmenin de bu etkilemede payi olan 6nemli bir
unsur oldugunu belirtmislerdir. Amitabh ve Sahay (2008) stratejik distinenlerin liderlik, uzun donem gelecek senaryolarini
gbrme, genis capli strateji gelistirme, baskalarini zamaninda harekete gegirme, gelisim igin gevresel ipuglarini gérme,
sezgisel dislinme ile 6runtlleri fark etme, yarisin kurallarini yeniden yazma gibi nis davraniglar sergilediklerine deginmistir.
Goldman ve Casey (2010) stratejik disinmenin isletmelerin gegmis ve gelecek planlarinin yiritilmesinde kritik 6neme
sahip oldugunu belirtmis; liderlik seviyesinde sahip olunmasi gereken bir beceri oldugunu vurgulamistir.

Spesifik olarak stratejik diisiinme becerisi ve dontsimcu liderlik iligkisi incelendiginde bu kavramlarin birbirleri lzerinde
etkilerinin incelendigi calismalar gézlemlemek de mimkiindir. Alimo-Metcalfe ve Alban-Metcalfe (2001) donusimcii
liderligin 6l¢imlenmesiyle ilgili yaptiklari ¢alismada donistmci liderligi etkileyen dokuz faktor belirlemis ve bu faktorlerden
biri olarak stratejik dusiinmeyi cesaretlendirme ifadesine yer vermis; stratejik disliinmeyi geleneksel yaklagimlarin
sorgulanmasi ve sorunlara yeni yaklasimlar gelistirmeyi tesvik etme olarak agiklanmistir. Khatri ve digerleri (2012)
donlstimci liderligi karizma ve vizyon olarak tanimladiklari ¢alismada stratejik distinmeyi planlari nasil uygulayacagini
bilme, mantikli bir zihne sahip olma, satran¢ oyuncusu gibi diisiinme becerileriyle tanimladiklari arastirmalari sonucunda
dontsimci liderlerin stratejik distinmeleri gerektigine vurgu yapmislardir. Dartey-Baah (2015) esnek liderlik kavramiyla
birlestirdigi donlisimci ve etkilesimci liderligi etkileyen faktorleri tespit etmek tzere yaptigi literatlr galismasinda, stratejik
dustinmenin esnek liderlikte etkili olan 6nemli etkenlerden biri olarak ele alindigini belirtmistir. Gross (2016) yaptig
¢alismada dontsimcu liderlik ve etkilesimci liderlik tarzlari ile stratejik disiinme arasinda anlamh ve pozitif bir iliski oldugu
tespit etmis, dontsimci liderlik tarzinin stratejik disiinme becerileri agisindan olumlu etkilerini, hem liderler hem de
bireyler igin stratejik disiinmenin isletmelerin gelecegi icin dnemini aktarmistir. Stratejik dislinme ve dontisiimc liderligin
yeni Grtin gelistirme fikir stireci tizerindeki etkisinin incelendigi Kazmi ve digerlerinin galismasinda (2016) donusumci liderlik

DOI: 10.17261/Pressacademia.2017.757 498



Research Journal of Business and Management- RJBM (2017), Vol.4(4),p.496-513 Kara Ozturk, Erdil

lidere baglanma ve liderin takim gliglendirme yetkinligi, stratejik distinme ise iletisim ve is durumu olarak ele alinmmis;
dontsimci liderligin stratejik dustinceyle baglantili oldugu tespit edilmistir. Norzailan, Md Yusaf, ve Othman (2016)
dénitsumci liderligin bireysel destek saglama, entelekttiel uyarim, kisiler arasi etkileyicilik boyutlarinin, stratejik dusiinme
yetkinlikleriyle ortlstiguni belirtmis, liderlerin etkili stratejik diusinme becerilerinin olmasinin pratikte ve teoride
olusturdugu olumlu etkiyi agiklamiglardir.

Yukarida da gorildigu gibi, déntisimci liderlerin stratejik disinme becerilerine sahip olma gerekliligi ya da stratejik
disinmenin dontsimci liderligi etkileyen faktorlerden biri oldugu dislincesi birgok farkli ¢calismada tespit edilerek ele
alinmustir. Stratejik disiinme becerilerine sahip liderler olaylari hem bitiinsel hem de pargalarina ayirarak ¢ok yonlu
degerlendirebilme, olaylar arasindaki iliskileri anlamlandirmak igin farkl bakis agilari gelistirebilme, gegmis deneyimleri ile
yeni durumlari birlikte ele alarak diisiinebilme gibi bir¢ok konuda sahip olduklari avantajlar ile; 6ngorilemeyen degisimlerde
daha iyi pozisyon alip karar verebilmektedirler. Bu sebeple donlsimcl liderlerin stratejik diisiinme becerilerini
gelistirmeleri dontsimci liderlik davraniglari dogrultusunda alacaklar sonuglari olumlu etkilemektedir (Norzailan, Md
Yusaf, ve Othman, 2016). Yapilan galismalar da stratejik distinmenin dénitsiimci liderlik Gizerindeki olumlu etkisini
gostermektedir (Conger ve Kanungo, 1998; Alimo-Metcalfe ve Alban-Metcalfe, 2001; Khatri ve digerleri 2012; Dartey-Baah,
2015; Gross, 2016; Kazmi ve digerleri, 2016).

2.2. Politik Yetenekler, Liderlik ve Doniisiimcii Liderlik

Liderlik bir etkileme sireci olarak diisinildiginde; bu siregte etkili olabilmek igin arzu, motivasyon ve etkide bulunma
olarak gorilebilecek politik niyete ve basarili bir sekilde etkide bulunma anlamina gelen politik yeteneklere ihtiyag
duyulmaktadir (Mintzberg, 1983). Politik yetenekler glinimiz rekabet kosullarinda isletmelerin etkililigi ve verimliligi
acisindan yoneticiler icin gerekliliktir (Pfeffer, 1992; Kacmar ve Baron, 1999).

Birgok arastirmaci politik yetenekler ve liderlik iliskisini yaptiklari ¢alismalarda farkh agilardan ele almiglardir. House ve
Aditya (1997) liderlik galismalarinda politik perspektifin eksik birakildigini diisinmis, politik yeteneklerin etkili liderlik
ozelliklerinden biri olarak goriilmesi gerektigine vurgu yapmislardir. Perrewé ve digerleri (2000) kaliteli bir lider tye
iletisiminde liderin sahip olmasi gereken kritik 6zelliklerin basinda politik yeteneklerin geldigini ifade etmis, politik yetenege
sahip liderlerin kosullari saghkh yonetebilecekleri ve galisanlari glivenlerini kazanacaklarini belirtmislerdir. Ammeter ve
digerleri (2002) politik yetenege sahip olan liderleri dusiintilenin aksine manipulatif insanlar olarak gérmekten Gteye gegip,
politik yeteneklerin izleyenlerde ortak bir 6rgit gértsi olusturan etkili liderler haline getirdigini ifade etmislerdir. Hogan ve
Hogan (2002) liderlerin basarisizlik sebepleri konusunda yaptiklari ¢calismada, basarisiz liderlerin sosyo-politik zekaya sahip
olmamalarini en biytk kusurlardan biri olarak gostermis, kisiler arasi iliskileri dogru okumanin ve analiz etmenin, amaglari
dogru bir sekilde aktarmanin, gliven ortami olusturmanin, birlikte cahsilan kisilere karsi édillendirici olmanin sosyo-politik
zekanin temellerini olusturdugu Uzerinde durmus; sosyo-politik zekanin basarili liderlik igin gerekli oldugunu savunarak
politik yeteneklerin liderler i¢in dnemli oldugu gorisini desteklemislerdir. Davis ve Gardner (2004) politik yetenege sahip
liderlerin galisanlarla kaliteli bir iliski kurabildiklerini ve ¢alisanlarda olumsuz davranis algilarini azalttiklarini dile getirmistir.
Treadway ve digerleri (2004) arastirmalarinda liderlerin izleyenlerini politik yetenekleri ile etkileme kabiliyetlerini incelemis
ve politik yeteneklerin ¢alisanlari liderlerine daha bagh ve Uretken yaptigini, giiven duygusuna ve orgitsel baghliga neden
olan destek algilarini etkiledigini tespit etmistir. Brouer (2007) galismasinda yiksek politik yeteneklere sahip liderlerin
izleyenleriyle yiksek kalitede iligkiler kurduklarini, bunun da organizasyonel bagllik, motivasyon, lidere olan gliven gibi
olumlu sonuglar dogurdugunu tespit etmistir.

Calismalarinda spesifik olarak dontsiimci liderlik ile politik yeteneklerin iliskilerine yer veren arastirmacilar da
bulunmaktadir. Sunindiji (2012) politik yeteneklerin dénlsimcu liderler Uzerindeki etkilerini incelemis ve doénlsimci
liderlerin basarili sonuglara ulasmak icin karizmalarini, etkileme yeteneklerini ve ikna kabiliyetlerini kullanmalari gerektigini
ifade ederek politik yetenekleri donlisiimcu liderler icin gerekli bir unsur oldugunu ifade etmistir. Ewen ve digerleri (2013)
politik yeteneklerin donlisimcl ve islemsel liderlik Gzerindeki etkilerini incelemek ve donitsimci ve islemsel liderligin
politik yetenekler ile liderlik etkililigini inceledikleri arastirmalarinda, politik yeteneklerin donisimci liderlik Gizerinde etkili
oldugunu ve donisimci liderligin politik yetenekler ile lider etkililigi arasinda aracilik etkisine sahip oldugu sonucuna
ulagmislardir. Blickle ve digerleri (2014) politik yeteneklerin liderler tarafindan algilanan karizma, dontsiimci liderligin
déniusuimci-karizmatik liderlik olarak ele alindigi ¢alismalarinda; liderler ve izleyenleriyle galismis hem liderlerden hem de
izleyenlerin liderleri hakkinda goriglerinden olugan arastirma verileri sonucunda, yuksek politik yeteneklerin lider
karizmasini, yani dontsiimcu liderligi, bunun da lider etkililigini yiksek diizeyde etkiledigi gorlistine ulasmislardir. Brouer ve
digeleri (2016) donusumci liderligin liderlerin politik yetenekleri ile astlarin is performansina aracilik ettigini tespit ettikleri
arastirmalarinda; politik yetenege sahip donlsiimci liderlerin; hedeflenen vizyona ulasiimasi igin izleyenlerine bireysel
destek saglayan, asistanlik yapan; onlardan beklenen vyiksek performansi gostermek (izere etkileyen; sosyal
beceriklilikleriyle ortami dogru okuyan, izleyenlerinin ihtiyaglarini da gozeterek glvenli bir sekilde risk alan liderler
olduklarini ifade etmislerdir. Mencl ve digerleri (2016) politik yeteneklerin dénlisimci liderlik ve liderlerin is tatmini
saglamalarinin gerceklesmesinde ¢ok biiyiik bir role sahip oldugunu belirtmis; politik yeteneklerin dontsiimci liderleri igin
gelistiriimesi gereken beceriler oldugu ifade ederek isletmelerin daha etkili sonuglar alabilmesi ve hedeflenen donlisimu
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saglayabilmesi igin ylksek politik yeteneklere sahip dontsimci liderlerle galismalari ya da mevcut liderlerinin politik
yeteneklerini gelistirmek Gzere galismalar yapmalari gerektigini ele almiglardir.

Yukarida da géruldugu gibi, donlstimcii liderler ve izleyenler arasindaki is birligi ve saghkh bir stirecin yurattlmesi igin politik
yeteneklerin 6nemi birgok farkli ¢alismada tespit edilerek ele alinmistir. Politik yeteneklere sahip liderler galisanlarin
yeteneklerini gelistirme, yliksek performans gosteren bir ekip olusturma, olusturulan ekipte hem kendi iglerinde hem de dis
diinya ile is birligini saglama ve yonetme, iyi gozlem yaparak olaylari dogru yorumlama ve bu dogrultuda aksiyon alma, kriz
durumlarini ve farkliliklari saglikli bigimde yénetme, galisanlari rahatlatma, giiven ve uyum iginde galismalarini saglama gibi
birgok konuda politik yetenekleri gelismis olmamis liderlere gére daha etkin ve basarili olduklari yapilan galismalarla tespit
edilmistir (Sunindijo, 2012; Ewen ve digerleri, 2013; Gentry ve digerleri, 2013; Blickle ve digerleri, 2014; Brouer ve digerleri,
2016; Mencl ve digerleri, 2016).

3. VERI VE METODOLOJi
3.1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirma kapsaminda Pisapia ve digerlerinin (2005) stratejik disiinme modeli, Ferris ve digerlerinin (2005b) politik
yetenekler modeli ve Podsakoff ve digerlerinin (1990) donlisiimci liderlik modeli kullaniimistir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Stratejik Disiinme

[ Yansitma ]

Donislimci Liderlik
Yeniden Cerceveleme

-

Vizvon Olusturma

-

Sistem Duslincesi

Model Olma

Politik Yetenekler Ortak Hedef icin Calisma

Ag Kurma Yetenegi

Kisilerararasi Etkilevicilik

Birevsel Destek

Sosval Beceriklilik

Entellektiiel Uvarim

[ )
[ 1
[ )
[ Yiiksek Performans Beklentisi }
[ J
[ l

ictenlik

- J «_J

Pisapia ve digerleri (2005) stratejik disiinmeyi karmasik durumlarda basarili olmak igin gereken beceriler olarak tanimlayip
sistem dislincesi, yeniden gerceveleme ve yansitma kavramlariyla ele almistir. Sistem dislncesi; sistemin davranislarini
sekillendirecek ve eylemler igin alternatifler sunacak o6zellikleri, kuvvetleri, 6rtintlleri ve karsilikli iliskileri anlayarak, sistemi
bltincil olarak gorme yetenegi, yeniden cerceveleme; yeni gorisler ve eylem alternatifleri olusturmak igin dikkati farkl
bakis agilari, zihinsel modeller ve paradigmalara kaydirabilme yetenegi ve yansitma da algilar, deneyim ve bilgilerin
kullanimi araciligiyla ne olduguna dair yargida bulunmak igin mantiksal ve rasyonel diislinceyi harmanlayabilme ve daha
sonra gelecekteki eylemlere rehberlik edecek sezgisel ilkeler olusturma yetenegi olarak ifade edilmektedir (Pisapia ve
digerleri, 2005).

Ferris ve digerleri politik yetenekleri isyerinde bagkalarini etkin sekilde anlama, bagkalarini etkileme bilgisini kullanma ve
baskalarina kisisel ve orgltsel hedeflerini zenginlestirecek sekilde davranma olarak tanimlamis ve bu yetenegin ag kurma
yetenegi, kisilerarasi etkileyicilik, sosyal beceriklilik ve ictenlik seklinde dort boyutla ele alindigini belirtmislerdir (Ferris ve
digerleri, 2005b). Ag kurma yetenegi farkh kisilerle iletisim kurmak, dostluk gelistirme, koalisyonlar kurmak ve bu iliskileri
kisisel ve yonetimsel hedeflere ulasmak icin kullanma yetenegi; kisilerarasi etkileyicilik bireylerin baskalari Gizerinde giigli bir
etki yaratma; sosyal beceriklilik farkli sosyal ortamlari ve kisileri dogru olarak analiz edebilme ve dikkatli bir sekilde
kendilerini bu durumlara ve kisilere uydurma yetenegi ve igtenlik bireylerin cevrelerindeki kisilerle biitiinliik saglama,
durust, icten ve dogal davranma becerisi olarak ifade edilmektedir (Ferris ve digerleri, 2005b).
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Podsakoff ve digerleri (1990) dondsimcu liderligi ¢alisanlarin beklenenin Ustiinde performans gostermelerini saglama,
galisanlarin davraniglarinda etkin bir rol oynama davranislarini igeren liderlik bigimi olarak ifade etmis ve vizyon olusturma,
model olma, ortak hedef igin galisma, yiiksek performans beklentisi, bireysel destek ve entellektlel uyarim seklinde alti
boyut ile ifade edilmistir (Podsakoff ve digerleri, 1990). Vizyon olusturma, liderin vizyon belirlemesini ve izleyicilerle
paylasmasini; model olma, liderin kendi davranisiyla izleyicilerine 6rnek olmasini; ortak hedef icin galisma, belli bir amag
etrafinda takipgileri galismaya yonlendirmeyi; yiksek performans beklentisi, liderin beklentilerini takipgilerine aktarmasi ve
bu beklentilerini gergeklestireceklerine inandigini ve glivendigini ortaya koymasini; bireysellestirilmis destek, liderin
izleyicilerine saygl duymasini ve dislncelerini alarak ihtiyaglarina gore bireysel gelisimlerini yonetmesini ve entelektiel
uyarim, liderin izleyicilerini isleriyle ilgili varsayimlari sorgulamalari ve performanslarini gelistirmek igin yaratici yollar
bulmalari igin tesvik etmesini ifade etmektedir (Podsakoff ve digerleri, 1990).

Yukarida ele alinan tiim geg¢mis arastirmalarda tespit edilmis iliskiler ve kavramsal gergeve olarak kullaniimasina karar
verilmis modeller dogrultusunda gelistirilen arastirma modeli Sekil 1’de sunulmustur. Arastirma degiskenlerin alt
boyutlarinin birbirleri Gzerindeki etkileri esas alinarak gerceklestiriimis ve hipotezler asagida belirtildigi gibi stratejik
distinme ve politik yeteneklerin alt boyutlarinin doniisimci liderligin tim alt boyutlar zerindeki etkinin test edilecegi
sekilde olusturulmustur.

H,: Sistem diistincesinin vizyon olusturma tizerinde pozitif bir etkisi vardir.

Hqp: Sistem diistincesinin model olma tizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H.: Sistem diisiincesinin ortak hedef icin ¢alisma Gzerinde pozitif bir etkisi vardir.

Hy: Sistem disiincesinin yliksek performans beklentisi izerinde pozitif bir etkisi vardir.
Hqq4: Sistem diistincesinin bireysel destek lizerinde pozitif bir etkisi vardir.

He: Sistem digiincesinin entelektiiel uyarim tizerinde pozitif bir etkisi vardir

Hi: Yeniden gergevelemenin vizyon olusturma lzerinde pozitif bir etkisi vardir.

Hy. Yeniden gercevelemenin model olma lizerinde pozitif bir etkisi vardir.

Hih: Yeniden gergevelemenin ortak hedefler igin calisma Uzerinde pozitif bir etkisi vardir.
Hy: Yeniden gergevelemenin yiiksek performans beklentisi lizerinde pozitif bir etkisi vardir.
Hy;: Yeniden gergevelemenin bireysel destek tzerinde pozitif bir etkisi vardir.

Hy;: Yeniden cercevelemenin entelektiiel uyarim tzerinde pozitif bir etkisi vardir.

Hyi: Yansitmanin vizyon olusturma Uzerinde pozitif bir etkisi vardir.

Hy: Yansitmanin model olma lizerinde pozitif bir etkisi vardir.

Him Yansitmanin ortak hedef icin galisma lzerinde pozitif bir etkisi vardir.

Hi,: Yansitmanin yiiksek performans beklentisi tizerinde pozitif bir etkisi vardir.

Hio: Yansitmanin bireysel destek lizerinde pozitif bir etkisi vardir.

His: Yansitmanin entelektiiel uyarim Gzerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,.: Ag kurma yeteneginin vizyon olusturma lizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,,: Ag kurma yeteneginin model olma Uizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,.: Ag kurma yeteneginin ortak hedef icin ¢alisma lzerinde pozitif bir etkisi vardir.
H,.: Ag kurma yeteneginin yiiksek performans beklentisi Gizerinde pozitif bir etkisi vardir.
H,q4: Ag kurma yeteneginin bireysel destek Gizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,e: Ag kurma yeteneginin entelektiiel uyarim tizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H.¢: Kisilerarasi etkileyiciligin vizyon olusturma tizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,g: Kisilerarasi etkileyiciligin model olma tzerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,y: Kisilerarasi etkileyiciligin ortak hedef igin ¢calisma lizerinde pozitif bir etkisi vardir.
H,,: Kisilerarasi etkileyiciligin yliksek performans beklentisi (izerinde pozitif bir etkisi vardir.
H,;: Kisilerarasi etkileyiciligin bireysel destek tUzerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,;: Kisilerarasi etkileyiciligin entelektiiel uyarim lzerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,\: Sosyal becerikliligin vizyon olusturma lizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,: Sosyal becerikliligin model olma lizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,n: Sosyal becerikliligin ortak hedef igin calisma Uzerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,,: Sosyal becerikliligin yiksek performans beklentisi Gizerinde pozitif bir etkisi vardir.
H,,: Sosyal becerikliligin bireysel destek lizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,s: Sosyal becerikliligin entelektiel uyarim tzerinde pozitif bir etkisi vardir.

Hap: igtenligin vizyon olusturma tizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,,: ictenligin model olma {izerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,,: Ictenligin ortak hedef igin calisma iizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,,: ictenligin yiiksek performans beklentisi tizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,.: Ictenligin bireysel destek lizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H,,: Ictenligin entelektiiel uyarim tizerinde pozitif bir etkisi vardir.
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3.2. Ana Kiitle ve Orneklem

Arastirma evreni Istanbul Sanayi Odasi’nin Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ve Tirkiye’nin ikinci 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu olarak yayimlanan isletmeler olarak belirlenmis, arastirma érneklemi bu kuruluslar arasindan Marmara Bélgesi’nde
faaliyet gosteren 562 isletme olarak secilmistir. Bu isletmeler igerisinden istanbul, Bursa ve Kocaeli illerinde yer alan 496
isletme tizerinden; kolayda 6rnekleme yontemi ile ilgili isletmelerin Ust, orta ve alt kademe yoneticilerine 500’e yakin anket
ulastiriimis ve geri donls alinan 283 anketten 260’1 ile analize uygun bulunarak analiz yapiimistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirma kapsaminda olusturulmus olan ankette; arastirmanin bagimsiz degiskenlerinden stratejik diistinme degiskeni igin
Pisapia ve digerleri (2005) tarafindan gelistirilen 25 maddelik stratejik diisiinme 6lgegi ve politik yetenekler degiskeni igin
Ferris ve digerleri (2005b) tarafindan gelistirilen 18 maddelik politik yetenekler 6lgcegi kullanilmistir. Arastirmanin bagiml
degiskeni olan dondsimci liderligi olgmek igin ise Podsakoff ve digerleri (1990) tarafindan gelistirilen 23 maddelik
dontsumci liderlik 6lgegi kullanilmistir. Arastirma kapsamindaki 6lgeklerin tamami 5’li Likert Olgegi ile olgulmistur (1=
Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Tamamen Katiliyorum).

4. BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmaya katilan yoneticilerin demografik verilerine bakildiginda ¢ogunun erkek (%65), 36-45 yaslarinda (%42,3), evli
(%79,6), Universite mezunu (%65,8), meslekte 21 yil ve tzeri tecribeli (%35) oldugu gorulmistir.

Tablo 1: Aciklayici Faktor Analizi Sonuglari

Faktdr Diizeltilmis Giivenilirlik Aciklanan
Degisken / Soru o . Madde-Toplam  (Cronbach’s ¢
Yiikleri Varyans
Korelasyonlari Alpha)
Sistem Diiglincesi 0,802 %9,388
51 Bir isi yaparken.\./a.n c?a I.<arar verirken konuyla ilgili var olan bilgilerden; 0,704 0,612
olaylar arasindaki iliskileri saptamaya galigirim.
<2 B|r "ptobleme ¢O6zim ararken, problemi pargalarina ayirmadan oOnce 0,706 0,538
buttniyle tanimlarim.
3 Bir isi yaparken ya da karar verirken uzun vadeli dizeltici temel 6nlemler 0,502 0,502
ararim.
sa Bir isi yaparken ya da karar verirken detaylari incelemeden 6nce buytk 0,753 0,594
resme bakarim.
S5 Bir isi yaparken ya da karar verirken harekete gegmeden once sebebini 0,688 0,579
arastirirm.
9 Bir isi yaparken ya da karar verirken gergeklerin birbirleriyle iliskilerini 0,543 0,555

anlamaya galisirim.

Yansitma 0,671 %4,448

Bir isi yaparken ya da karar verirken durum ¢dziime ulastiktan sonra, onu
nasil ele almis oldugumu dustindriam.

Bir problem ¢6ziime ulastiktan sonra, ¢6zimin nasil ve neden ise
yaradigini anlamaya ¢alisirim.

S21 0,798 0,506

S23 0,817 0,506

Ag Kurma Yetenegi 0,829 %9,246

isyerindeki diger calisanlarla iletisim agi (network) kurmaya olabildigince
¢ok zaman ayirir ve gaba gosteririm.

P27 isyerindeki 8nemli kisilerle basariyla baglanti kurarim. 0,667 0,645
isyerinde islerle ilgili, gercekten ihtiya¢ duydugumda destek alabilecegim
genis bir meslektas ve ¢alisma arkadasi agi gelistirdim.

P29 isyerinde ¢ok sayida 6nemli insan taniyorum ve iyi baglantilarim var. 0,698 0,647
isyerinde diger calisanlarla iletisimimi gelistirmek icin olabildigince cok
zaman ayiririm.

isyerinde islerin sonuglandirilmasi icin baglantilarimi ve iligkilerimi
kullanmada basariliyim.

P26 0,616 0,554

P28 0,721 0,574

P30 0,618 0,606

P31 0,628 0,574

Kisilerarasi Etkileyicilik 0,733 %4,792

Birlikte calistigim mesai arkadaslarimin ¢ogunun, kendisini rahat ve

P32 . - e 0,520 0,543
huzurlu hissetmesini saglayabilirim.
P34 Cogu insanla dostga iliskiler gelistirebilirim. 0,712 0,618
P35 Benim igin insanlarin benden hoslanmalarini saglamak ¢ok kolaydir. 0,715 0,516
Sosyal Beceriklilik 0,781 %6,872
P37 Dlger'lnsanlarln ozellikle temel motivasyonlarini ve gizli glindemlerini iyi 0,734 0,585
sezerim.
p3g Kendimi baskalarina nasil takdim edecegim konusunda saglam bir sezgi ve 0,733 0,635

kavrayisa sahibim.
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Faktér Diizeltilmis Giivenilirlik Aciklanan
Degisken / Soru ... Madde-Toplam (Cronbach’s
Yiikleri Varyans
Korelasyonlari Alpha)

P39 Ba§kalir.|n.| .etlfilfimek icin daTim.?. ne .sbylenmesi veya nasil davraniimasi 0,734 0,626

gerektigini icgidUsel olarak bildigime inaniyorum.
P40 insanlarin yiiz ifadelerini dikkatle incelerim. 0,560 0,504
ictenlik 0,853 %7,285
pa1 Bagkalari ile iletisim kurarken ifadelerim ve davraniglarimla igten olmaya 0,753 0,694

galigirim.
pa2 ?nsanlarm "séyleqik.lerim ve vyaptiklarim konusunda icten olduguma 0,824 0,749

inanmalari 6nemlidir.
P43 insanlara ilgimin icten olmasina gayret ederim. 0,773 0,731
Vizyon Olusturma 0,771 %6,676
D45  isimde nereye gittigim konusunda net bir anlayisa sahibim. 0,581 0,505
D46  Gelecekle ilgili planlarimla bagkalarina ilham veririm. 0,677 0,698
D47 Cavllsanla'n'n' kendilerini  gelecekle ilgili hayallerime adamalarini 0,774 0,648

saglayabilirim.
D48  Organizasyon igin her zaman yeni firsatlar ararim. 0,594 0,502
Ortak Hedef igin Calisma 0,922 %9,388
D52  Galisma gruplari arasinda is birligini tesvik ederim. 0,765 0,765
D53  Galisanlari “takim oyuncusu” olmaya tesvik ederim. 0,793 0,857
D54  Calisanlarin ayni amag igin birlikte calismasini saglarim. 0,757 0,823
D55  Calisanlar arasinda bir takim ruhu ve tutumu gelistiririm. 0,793 0,837
Yiiksek Performans Beklentisi 0,799 %6,067
D56  Calisanlardan gok sey bekledigimi gosteririm. 0,758 0,680
D57 Galisanlarin performanslarinin en iyisini sergilemeleri konusunda israrci 0,832 0,720

olurum.
D58 Calisanlarin  potansiyelinden daha az performansla galismasina razi 0,681 0,541

olmam.
Bireysel Destek 0,715 %4,517
D60  Calisanlarin kisisel duygularina saygi gosteririm. 0,720 0,561
D61  Calisanlarin kisisel ihtiyaglarini disinerek hareket ederim. 0,868 0,561

Toplam Agiklanan Varyans = %67,817
KMO Orneklem Yeterliligi= .895 | Barlett’s Kiiresellik Testi Anlamlilik Diizeyi= 0,000 | Tahmini x2 = 4646,063
Rotasyon Metodu= Varimax (Kaiser normalizasyonu ile) | Rotasyon Sayisi= 8

Arastirma modelinin yapi gegerliligini test etmek igin SPSS 22.0 yazihminda degiskenler agiklayici faktor analizi ile test
edilmis ve sonuglar Tablo 1’de sunulmustur. Analiz sonucunda tiim boyutlarin varyansin %67.817’lik (sistem duslncesi
%9.388, yansitma %4.448, ag kurma yetenegi %9.246, kisilerarasi etkileyicilik %4.792, sosyal beceriklilik %6.872, ictenlik
%7.285, vizyon olusturma %6.676, ortak hedef icin ¢alisma %9.388, ylksek performans beklentisi %6.067 ve bireysel destek
%4.517) kismini acikladigl gorilmistir (KMO=.895; x2 = 4646.063; df=741; p=0,000). Aciklayici faktér analizi kalitesini
saglamak igin faktor yiklerinde +.5 kabul edilebilir seviye olarak esas alinmig (Hair ve digerleri, 2010); dontstmcu liderligin
alt boyutlarindan model olma ve entellektiiel uyarima ait maddeler bu yeterliligi saglayamadigi igin bu boyutlar analiz
disinda birakilmistir. Diger tim boyutlarda minimum .502 ile bu yeterlik saglamistir. Olceklerin giivenilirligi 8lgmek igin
kullanilan Cronbach’s Alpha degerleri igin literatilirde kabul edilen en diisiik seviye olan .60 esas alinmis (Field, 2009; Hair ve
digerleri, 2010); stratejik diisinmenin alt boyutlarindan yeniden gergeveleme bu yeterliligi saglayamadigi igin analiz digi
birakilmistir. Diger tim alt boyutlarin Cronbach’s Alpha katsayilari minimum o =.671 ile kabul degerlerinin Gzerinde kalarak
kalan tiim boyutlar igsel tutarhihiga sahip olduklari gérilmustir. Bu testlerin disinda ayrica dlgek ve maddeleri arasindaki
korelasyonu ifade eden madde-toplam korelasyonlarinin literatiirde kabul edilen minimum sinirinin r=.30 olmas (Field,
2009; Nunnally ve Bernstein, 1994) kontrol edilmis ve en disik madde-toplam korelasyonu r=.502 ile bu yeterlilik
saglanmistir.

Tablo 2: Degiskenler Arasindaki iliskilere Yonelik Korelasyon Analizi Sonuglari

Degisken | (x) (#) a SiD Y AKY KE Sz i \Ye} OHIiC  YPB BD
SiD 425 054 0802 1

Y 398 071 0671 0354 1

AKY 3,97 066 0829 0435 0,199 1

KE 397 063 0,733 0385 0,258 0,555 1

Sz 3,83 062 0,781 0,286 0,224 0426 0360 1

i 442 056 0,853 0417 0,251 0,327 0,392 0,277 1

VO 390 062 0,771 0302 0,200 0,417 0,400 0,538 0,359 1
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Degisken | (x) () a SiD Y AKY KE Sz i VO OHIC  YPB BD
OHiC 4,33 0,62 0,922 0,454 0,244 0465 0,504 0,352 05522 0523 1

YPB 3,94 0,72 0,799 0356 0,184 0,388 0,260 0,387 0,275 0431 0,516 1

BD 4,10 0,66 0,715 0,308 0,194 0,368 0,342 0,206 0,346 0,263 0,367 0,282 1

(x) ortalamayi, (+) standart sapmayi, a ise Cronbach’s Alpha degerini ifade etmektedir.

SiD: Sistem Diisiincesi, Y: Yansitma, AKY: Ag Kurma Yetenegi, KE: Kisilerarasi Etkileyicilik, SZ: Sosyal Beceriklilik, i: ictenlik, VO: Vizyon
Olusturma, OHIGC: Ortak Hedef icin Calisma, YPB: Yiiksek Performans Beklentisi, BD: Bireysel Destek alt boyutlarini ifade etmektedir.

Tim degerler igin p<0,01 seviyesinde anlamlidir.

Veri seti ayni zamanda gtivenilirlik analizine tabi tutulmus; tim yapilarin givenilirlik katsayisi Tablo 2’de goéruldugu gibi
minimum .60’dan buiylk ve literatiirde yer alan kabul edilebilir sinirlarda (Field, 2009; Hair ve digerleri, 2010) tespit
edilmistir. Bu dogrultuda degiskenlerin igsel tutarliliklarinin glvenilir oldugu gorilmustir. Veri setine uygulanan korelasyon
analizi ile degiskenler arasindaki birlikte degisim iliskileri, ortalama, standart sapma gibi tanimlayici istatistikler test edilmis
ve Tablo 2’de sunulmustur. Stratejik dusiinmenin alt degiskenleri arasindaki korelasyon katsayilari r=.354; politik
yeteneklerin alt boyutlari arasindaki korelasyon katsayilari r=.206 ve r=.555 arasinda; dontsiimci liderligin alt boyutlari
arasindaki korelasyon katsayilari r=.263 ve r=.523 arasinda degismektedir ve tim boyutlarda alt boyutlar arasindaki
korelasyon literatiirde kabul eden oranlara gére biiyiik oranda orta seviyededir (Field, 2009). Tim bu degerler degiskenler
arasinda 6ngoriilen mantiksal gegerliligin saglandigini gostermistir (Hair ve digerleri, 2010).

Veri setine ayrica yapi gegerliligini test etmek Gizere AMOS 20.0 programi ile dogrulayici faktor analizi uygulanarak 6lgim
modelini olusturmus degiskenler ile faktorler arasindaki iliski arastiriimistir. Dogrulayici faktor analizi sonuglar (x2=896,15,
normlastiriimis x2=1,535, RMR=.034, RMSEA=.045, TLI=.916, CFI=.926, GFI= 0,847 ve NFI= 0,817) literatiirde genel kabul
gérmus istatistiksel referans degerleri ile karsilastirildiginda sinirlar gergevesindedir (Hair ve digerleri, 2010; Joreskog ve
Sorbom, 1993; Kline, 2011) Dogrulayici faktér analizi uyum degerleri bir butin olarak ele alindiginda, olusturulmus olan
modelin veriyle iyi bir uyum sagladigi sonucuna varilmigtir.

Tum analiz kosullari saglandiktan sonra hipotezler AMOS 20.0 programinda gerceklestirilen yapisal esitlik modellemesi ise
test edilmistir. Yapisal esitlik modeli sonuglarina gore Tablo 3’de gorildugi gibi x2=947,555, Normlastirilmis x2= 1.606,
RMR=.037, RMSEA=.048, TLI=.905, CFI=.915, GFI=.839, NFI=.806 degerleri ile literatiirce kabul edilen uyum araligindadir
(Bentler ve Bonnett, 1980; Doll, Xia, ve Torkzadeh, 1994; Hair ve digerleri, 2010; Washington ve digerleri, 2010). Yapisal
esitlik modellemesi uyum indeksleri sonuglarina gére modelin veriye uygun oldugu tespit edilmis ve arastirma hipotezleri
test edilmistir.

Tablo 3: Yapisal Esitlik Modeli Sonuglari

Standartlagtirilmamis Standardize Edilmis Standart

Yaprsal Yollar Katsayilar Katsayilar Hata t Degeri
\Ye] < SiD 0,035 0,026 0,13 0,268
OHIC S SiD 0,296 0,241 0,108 2,742%*
YPB < SiD 0,443 0,315 0,151 2,943%*
BD < SiD 0,129 0,145 0,089 1,438*
\Ye] < Y -0,098 -0,082 0,11 -0,893
OHiC < Y -0,147 -0,134 0,09 -1,633
YPB < Y -0,168 -0,133 0,123 -1,365
BD < Y -0,033 -0,042 0,072 -0,46

\Ye] < AKY -0,117 -0,093 0,163 -0,716
OHiC < AKY -0,157 -0,136 0,136 -1,158
YPB < AKY -0,053 -0,04 0,177 -0,299
BD < AKY 0,09 0,107 0,107 0,844
\Ye] < KE 0,493 0,321 0,211 2,343%
OHiC < KE 0,726 0,512 0,188 3,855%**
YPB < KE 0,229 0,14 0,223 1,027

BD < KE 0,243 0,236 0,14 1,73

\'/e} < Sz 0,809 0,593 0,139 5,832%**
OHi¢ < SZ 0,254 0,201 0,096 2,643%*
YPB &« Sz 0,577 0,397 0,139 4,155%**
BD < SZ 0,021 0,023 0,077 0,267
\Y/e] < i 0,122 0,092 0,116 1,052
OHiIC < i 0,264 0,214 0,095 2,784%*
YPB < i 0,053 0,038 0,128 0,417

BD < | 0,192 0,215 0,083 2,327*
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Standartlastinimamis Standardize Edilmis  Standart

Y, 1Yoll
apisal Yollar Katsayilar Katsayilar Hata

t Degeri

X2 = 947,555, df = 590, p degeri = 0,000, Normlastiriimis x2 =1,606

RMR= 0,037, RMSEA= 0,048, GFI= 0,839, CFI= 0,915, NFI= 0,806, TLI= 0,905

* ile belirtilen t degerlerinde p<0,05 olarak ele alinmistir.

** jle belirtilen t degerlerinde p<0,01 olarak ele alinmistir.

*** ile belirtilen t degerlerinde p<0,001 olarak ele alinmistir.

SiD: Sistem Disuncesi, Y: Yansitma

AKY: Ag Kurma Yetenegi, KE: Kisilerarasi Etkileyicilik, SZ: Sosyal Beceriklilik, i: ictenlik

VO: Vizyon Olusturma, OHIC: Ortak Hedef igin Calisma, YPB: Yiiksek Performans Beklentisi, BD: Bireysel Destek
alt boyutlarini ifade etmektedir.

Sekil 2: Yapisal Esitlik Modeli
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(Standardize edilmis 3 katsayilari ile birlikte gésterilmistir; x2 = 947,555, df = 590, p degeri = 0,000, Normlastiriimis x2 =1,606; RMR=
0,037, RMSEA= 0,048, GFl= 0,839, CFl= 0,915, NFI= 0,806, TLI= 0,905 seklindedir.)

Arastirma modelinde ve hipotezlerde test edilmesi planlanan 42 hipotez, arastirma verileriyle yapilan agiklayici faktor
analizinde donisimci liderligin alt boyutlarindan model olma ve entellektiiel uyarimin yeterli faktor yiiklerine sahip
olmamalari; stratejik distinmenin alt boyutlarindan yeniden gergevelemenin yeterli glivenilirlik seviyesini saglayamadigi igin
analiz digi birakilmasi sebebiyle basta 6lgiimlenmesi planlanan 42 hipotezden 12 tanesi test edilememis ve Tablo 3’de de
goriuldigl gibi geri kalan 24 hipotez test edilmistir.
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Analiz sonuglarina gore stratejik disinmenin alt boyutlarindan sistem dislincesinin ortak hedef igin ¢alisma (B= 0,241,
p<0,01), yuksek performans beklentisi (B= 0,315, p<0,01) ve bireysel destek (B= 0,145, p<0,05) lizerinde pozitif ve anlamli
bir etkisi vardir ancak vizyon olusturma lizerinde pozitif ve anlaml bir etkisi yoktur. Stratejik disinmenin alt boyutlarindan
yansitma ise, donusumci liderligin higbir boyutu lzerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip degildir. Model sonuglari politik
yeteneklerin alt boyutlarindan ag kurma yeteneginin donlsiimci liderligin higbir alt boyutunda pozitif ve anlamh bir etkiye
sahip olmadigini géstermektedir. Politik yeteneklerin alt boyutlarindan kisilerarasi etkileyicilik vizyon olusturma (B= 0,321,
p<0,05) ve ortak hedef igin ¢alisma (B= 0,512, p<0,001) lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip iken; yiksek performans
beklentisi ve bireysel destek Uzerinde pozitif ve anlamh bir etki saglayamamistir. Politik yeteneklerin bir diger alt boyutu
olan sosyal beceriklilik vizyon olusturma (B= 0,539, p<0,001), ortak hedef icin ¢alisma (B= 0,201, p<0,01) ve yiksek
performans beklentisi (3= 0,397, p<0,001) lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip olmus, bireysel destek lizerinde ise
pozitif ve anlamli bir etki gérilmemistir. Politik yeteneklerin alt boyutlarindan igtenlik ise ortak hedef igin ¢alisma (B= 0,214,
p<0,001) ve bireysel destek (B= 0,215, p<0,005) lizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye sahip olmus, ancak vizyon olusturma
ve ylksek performans beklentisi tizerinde pozitif ve anlamli bir etki gostermemistir.

Tablo 4: Hipotezlerin Sonuglari

Standardize

Hipotez Edilmis Katsayilar Sonug

Hi,  Sistem dlslncesinin vizyon olusturma lzerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,026 Desteklenmedi
Hi,  Sistem dlslincesinin ortak hedef igin galisma tzerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,241** Desteklendi
Hi.  Sistem duslincesinin ylksek performans beklentisi Gizerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,315** Desteklendi
Hi,  Sistem dislincesinin bireysel destek lizerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,145* Desteklendi
Hig  Yansitmanin vizyon olusturma lzerinde pozitif bir etkisi vardir. -0,082 Desteklenmedi
Hie  Yansitmanin ortak hedef i¢in galisma Uzerinde pozitif bir etkisi vardir. -0,134 Desteklenmedi
Hir  Yansitmanin yUksek performans beklentisi Gzerinde pozitif bir etkisi vardir. -0,133 Desteklenmedi
H; Yansitmanin bireysel destek tizerinde pozitif bir etkisi vardir. -0,042 Desteklenmedi
Hq Ag kurma yeteneginin vizyon olusturma lizerinde pozitif bir etkisi vardir. -0,093 Desteklenmedi
Hie  Ag kurma yeteneginin ortak hedef igin galisma Uzerinde pozitif bir etkisi vardir. -0,136 Desteklenmedi
Hii A8 kurma yeteneginin yiksek performans beklentisi Gzerinde pozitif bir etkisi vardir. -0,04 Desteklenmedi
Hi,  Ag kurma yeteneginin bireysel destek tizerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,107 Desteklenmedi
His  Kisilerarasi etkileyiciligin vizyon olusturma tzerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,321* Desteklendi
His  Kisilerarasi etkileyiciligin ortak hedef igin calisma lzerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,512%** Desteklendi
His  Kisilerarasi etkileyiciligin yiksek performans beklentisi tizerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,14 Desteklenmedi
Hie  Kisilerarasi etkileyiciligin bireysel destek tzerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,236 Desteklenmedi
Hi;  Sosyal becerikliligin vizyon olusturma Gzerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,593*** Desteklendi
Hig  Sosyal becerikliligin ortak hedef igin galisma tzerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,201%* Desteklendi
His  Sosyal becerikliligin yliksek performans beklentisi Gizerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,397*** Desteklendi
Hyo  Sosyal becerikliligin bireysel destek tizerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,023 Desteklenmedi
H,:  lgtenligin vizyon olusturma lzerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,092 Desteklenmedi
H,,  lctenligin ortak hedef icin calisma Gizerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,214** Desteklendi
H,s  lctenligin yiiksek performans beklentisi izerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,038 Desteklenmedi
H,s  lIctenligin bireysel destek izerinde pozitif bir etkisi vardir. 0,215* Desteklendi

* ile belirtilen t degerlerinde p<0,05 olarak ele alinmistir.
** ile belirtilen t degerlerinde p<0,01 olarak ele alinmistir.
***jle belirtilen t degerlerinde p<0,001 olarak ele alinmistir.

5. SONUG
5.1. Arastirma Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Arastirma sonuglarinda stratejik diislinme ve politik yeteneklerin tiim alt boyutlarinin donistimci liderligin tiim alt boyutlari
Gzerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip olmasi beklenmekteyken, Tablo 4’de goriilebilecegi gibi toplam 24 hipotezden
10’u desteklenmis, 14’ ise desteklenmemistir. Bu sonug baslangicta arastiriimak tzere yola gikilan fikrin tamamiyla dogru
olmadigi goriistinl olusturmamis, aksine, doniisiimcu liderlerin kendilerini gelistirmek istedikleri alanlarla ilgili hangi beceri
ve yetkinlikler {izerinde odaklanmalari gerektiginin tespit edilmesini ve galisanlarini belirli alanlarda etkilemek ve onlarin
belirli davranislari gerceklestirmeleri i¢in yonlendirmek Uzere, hangi becerilerin etken oldugunun spesifik olarak
anlasiimasini saglamistir.

Sistem dislincesi liderlerin sistem davranislarini sekillendiren 6zellikleri, kuvvetleri, 6rintileri ve birbirleriyle olan iliskilerini
anlamalari ve sistemi bitiincil olarak gorebilme yetenekleridir (Pisapia ve digerleri, 2005). Arastirma sonuglarina gore
stratejik diistincenin alt boyutlarindan sistem disiincesinin, donisiimci liderligin alt boyutlarindan ortak hedef igin ¢alisma,
yiksek performans beklentisi ve bireysel destek lzerinde etkisi varken, vizyon olusturma lzerinde pozitif ve anlamli bir
etkisi gortlmemistir. Sistem distncesinin liderin gevresi, iliskileri ve izleyenlerinin her birinin ayri ayri roli ve bunlarin
isletme donglisiine nasil uydugunu, sistemdeki baglantilarin 6nemi ve bu baglantilarin sistemdeki tesirinin anlasiimasi,
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sistemdeki girdi ve giktilarin isletme ekosistemini nasil etkiledigiyle ilgili bir farkindalik yarattigi gorisi (Pisapia ve digerleri
2005) sistem duslincesine sahip bireylerin bu farkindalikla, calisanlarinin her birinden ayri ayri sergileyecekleri en yiksek
performans konusunda beklentisini belirlemesi ve onlara bu konuda destek saglamalari agisindan etken olarak gortlmesini
saglayarak, arastirma sonuglarinda sistem dusincesi ile yiiksek performans beklentisi ve bireysel destek arasindaki pozitif
iliskiyi acgiklayabilir. Sistem disiincesine sahip olan liderlerin; isletmeyi ugtan uca deger yaratma sitemi olarak gérmesine
yonelik zihinsel modele sahip olmalari, karsilikli bagimhhklari ve iliskileri anlamalari, dikkatlerini yogunlastirarak dikkat
dagitici etmenlere direnip, bir hedefe ulagmak igin konsantre olmalarini saglayacak stratejik niyet ile hareket etmeleri
(Liedtka, 1998); algilanan durum ile var olan durum arasindaki farklari anlamalari, bu dogrultuda var olan eksiklikleri
gidermek igin gergeklestiriimesi gereken eylemleri tespit ederek kalici iyilestirmeler igin ¢alismalarina yonelik zihinsel
yapilari (Senge, 1992; Pisapia ve digerleri, 2005); liderlerin hedef belirleme ve bu dogrultuda dogru yonlendirme yapma
konusundaki etkililiklerini gostermektedir. Sistem diistincesine sahip liderlerin dikkatlerini organizasyonlarin basamaklari
arasinda ileri ve geriye dogru kaydirabilme, sistemin bir basamaginda gerceklesen degisimin diger basamaklara ve sistemin
diger pargalarina etkilerini ve aralarindaki iligkilerin yaratacagi sonuglari tahmin etme yetenegi de liderlerin organizasyonu
bltiin olarak ele alip her bir pargasinin donlisiime katkisini anlayarak bir hedef belirlemesi ve bu hedef igin her bir parganin
katkisinin ne olmasi gerektigini anlamasini saglamaktadir. Sistem dislincesine ait bu gorisler, sistem diisiincesinin ortak
hedef igcin ¢alisma konusunda etken olarak gorllmesi gorislyle 6rtismesini saglayarak, arastirma sonuglarinda sistem
duslncesi ile ortak hedef icin galisma arasindaki pozitif iliskiyi agiklayabilir.

Yansitma liderlerin algilari, deneyimleri ve bilgilerini kullanarak, yasanan durum ile ilgili ne olduguna dair yargida
bulunmalari ve gelecek eylemlerini sekillendirirken bu yargilarini mantiksal ve rasyonel dislinceyle harmanlayarak sezgisel
ilkeler olusturma yetenekleridir (Pisapia ve digerleri, 2005). Arastirma sonuglarina gore stratejik duslncenin alt
boyutlarindan yansitmanin, dénitsiimcu liderligin alt boyutlar olan vizyon olusturma, ortak hedef icin galisma, yiksek
performans beklentisi ve bireysel destek olmak Gizere higbiri tizerinde pozitif ve anlamli bir etki gorilmemistir.

Ag kurma yetenegi liderlerin farkh kisilerle iletisim kurma, dostluk gelistirme ve bu iliskileri kisisel ve yonetimsel hedeflere
ulagsmak icin kullanma yetenekleridir (Ferris ve digerleri, 2005b). Arastirma sonuglari politik yeteneklerin alt boyutlarindan
ag kurma yeteneginin donlsiimci liderligin alt boyutlari olan vizyon olusturma, ortak hedef igin ¢alisma, yliksek performans
beklentisi ve bireysel destek olmak tzere hicbiri Uzerinde pozitif ve anlamh bir etkisi olmadigini géstermistir. Ferris ve
digerlerinin (2007) politik yeteneklerin tim boyutlarinin érgutlerde farkli ve benzersiz bir etkisi oldugunu 6ne sirdukleri
savi, elde edilmis olan bu arastirma bulgusunu desteklemistir.

Kisiler arasi etkileyicilik liderlerin baskalari Gzerinde olumlu bir algi ve disiincelerini aktarip istediklerini gerceklestirmek
konusunda etki yaratma yetenekleridir (Ferris ve digerleri, 2005a; Ferris ve digerleri, 2005b). Arastirma sonuglarina gore
politik yeteneklerin alt boyutlarindan kisiler arasi etkileyiciligin dontsimcu liderligin alt boyutlarindan vizyon olusturma ve
ortak hedef icin galisma lzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi varken; yiksek performans beklentisi ve bireysel destek
Gzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi gozlemlenmemistir. Kisiler arasi etkileyicilikleri yiksek liderler izleyenlerinin
kendilerinden hoslanmalarini saglama, ¢cok ¢aba harcamadan izleyenlerince yetkin algilanma, izleyenleriyle baglantilar ve
etkin iliskiler kurma becerileriyle (Ferris ve digerleri, 2010) izleyenlerince taktir gorur; izleyenleri igin ilham ve motivasyon
saglama, deger asilama, liderliklerini paylasarak izleyenlerini gligclendirme ve hedefleri agikca ifade ederek bu hedefi empoze
etme becerileriyle (Ferris ve digerleri, 2007; Perrewé ve digerleri, 2000; Ewen ve digerleri, 2013) izleyenleri i¢in paylasilan
bir vizyon olugmasini saglarlar. Literatiirde bu konuda yer alan tespitler kisiler arasi etkileyiciligin vizyon olusturma
konusunda etken olarak goriilmesi gorislyle Ortismekte, arastirma sonuglarinda kisiler arasi etkileyicilik ile vizyon
olusturma arasindaki pozitif iliskiyi agiklamaktadir. Kisiler arasi etkileyiciligi yuksek liderlerin kendi hedeflerine ulasabilmek
icin farkli ortamlarda farkl kisilere yonlendirebilme becerileri, belirledikleri hedefe odaklanip bu dogrultuda ¢alismalari,
istedikleri sonuca ulagsmak i¢cin mevcut kosullari ve kaynaklari kullanarak sonucun gerektirdigi davranis bigimini bilingli ve
kasith bir sekilde sergilemeleri (Pfeffer, 1992; Conger ve Kanungo, 1998; Ferris ve digerleri, 2005a; Ferris ve digerleri 2005b;
Ferris ve digerleri, 2010), liderlerin hedefi izleyenlerine empoze etmelerini kolaylastiracaktir. Kisiler arasi etkileyicilik
yetkinligine ait bu gorisler, kisiler arasi etkileyiciligin ortak hedef icin calisma konusunda etken olarak gorilmesi gorusiyle
ortusmesini saglayarak, arastirma sonuglarinda kisiler arasi etkileyicilik ile ortak hedef i¢cin ¢calisma arasindaki pozitif iliskiyi
aciklamaktadir.

Sosyal beceriklilik liderlerin ortamlari ve kisileri dogru olarak analiz edebilme ve kendilerini bu durumlara ve kisilere
uydurma yetenegidir (Ferris ve digerleri, 2005b). Arastirma sonuglarina gore politik yeteneklerin alt boyutlarindan sosyal
becerikliligin déntisiimci liderligin alt boyutlarindan vizyon olusturma, ortak hedef icin ¢alisma ve ylksek performans
beklentisi lzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi varken; bireysel destek (zerinde pozitif ve anlamli bir etkisi
gozlemlenmemistir. Ferris ve digerlerinin (2007) yaptigi ¢alismada sosyal beceriklilik ile vizyon iligkisi dogrudan ortaya
koyulmus (2007); vizyonun olusturulmasi ve izleyenlere aktarilmasi konusunda sosyal becerikliligin Gneminin alti gizilmistir.
Sosyal beceriklilik yetkinliginin, liderin kendine glvenmesiyle birlestiginde, vizyonun olusturulup izleyenlerce
benimsenmesinin saglanmasi konusunda basarili sonuglar verecegi belirtilmistir. Sosyal beceriklilikle ilgili bu gorusler, sosyal
becerikliligin vizyon olusturma konusunda etken olarak gorilmesi gorisliyle ortlismekte, arastirma sonuglarinda sosyal
beceriklilik ile vizyon olusturma arasindaki pozitif iliskiyi agiklamaktadir. Politik yetenege sahip liderler izleyenleri igin vizyon
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olusturduktan sonra onlara ilham ve motivasyon saglar, benimsedikleri degerleri yerlestirip liderliklerini paylasarak
izleyenlerini glglendirir, net hedefler belirler ve bu hedeflerin gergeklestiriimesi konusunda hem kendilerini hem de
izleyenlerini sorumlu tutarlar (Ferris ve digerleri, 2007). Bunu yaparken sosyal beceriklilik yetkinlikler sayesinde durumlari
dogru analiz ederek hedeflerin gergeklesmesi ve gercgeklestiginde izlenecek uygun davranis konusunda dogru hareket
ederler. Ayrica sosyal beceriklilige sahip liderler izleyenlerini okuyarak her bir izleyenine istedigi hedefe ulasmak igin nasil
davranmasi gerektigini ve davranisinin sonucunda nasil tepki alacagini bilir (Valle, 2006), kendi ¢ikarlari ile izleyenlerinin
¢ikarlarini bagdastiracak aksiyonlar alma konusunda yetkinlik gosterebilir (Pfeffer, 1992). Tim bu sosyal beceriklilik
yetkinlikleri liderlerin sosyal beceriklilik yetenekleri ile durumu dogru okuyup dogru hedefler belirleme, bu hedefleri
¢alisanlarina dogru bir sekilde aktarma ve hedefin basariimasi igin dogru yontemlerle beklenti ve odillendirme sistemi
gelistirmeleri saglar. Sosyal beceriklilikle ilgili bu tespitler, sosyal becerikliligin ortak hedef icin ¢alisma konusunda etken
olarak gorllmesi gorislyle 6rtiismekte, arastirma sonuglarinda sosyal beceriklilik ile ortak hedef igin ¢alisma arasindaki
pozitif iliskiyi agiklamaktadir. Ferris ve digerlerinin (2005b) yaptigi bir baska arastirmada ise sosyal beceriklilik, liderlerin
galisanlarinin is performansini degerlendirmesi igin etken olan tek politik yetenek alt boyutu olarak 6nerilmis ve belirtilen
hipotez desteklenmistir. Arastirmada sosyal becerikliligin galisanlarin davranislarint mimkin olan en iyi sekilde sunma
konusunda etken oldugu, sosyal beceriklilik sahibi bireylerin durumlari ve insanlari okuyarak baskalarini etkilemek igin
girisimde bulunurken bu verileri girdi olarak kullandiklari belirtilmektedir. Sosyal beceriklilikle ilgili tespit edilen bu sonug,
sosyal becerikliligin yiksek performans beklentisi konusunda etken olarak gorilmesi gorlslyle ortlismekte, arastirma
sonuglarinda sosyal beceriklilik ile yiiksek performans beklentisi arasindaki pozitif iliskiyi aciklamaktadir. Ayrica arastirma
sonucunda yiksek performans beklentisini etkileyen tek politik yetenegin sosyal beceriklilik olusu da Ferris ve digerlerinin
(2005b) arastirma sonuglari ile 6rtismektedir.

ictenlik liderlerin gevrelerindeki kisilerle biitiinliik saglama, diiriist, icten ve dogal davranma becerileridir (Ferris ve digerleri,
2005b). Arastirma sonuglarina gore politik yeteneklerin alt boyutlarindan igtenligin dontstiimct liderligin alt boyutlarindan
ortak hedef icin galisma ve bireysel destek Uzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi varken; vizyon olusturma ve yiksek
performans beklentisi Gizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi gdzlemlenmemistir. igtenlik sayesinde liderlerin davranislari ve
eylemleri izleyenleri tarafindan manipiile edici ya da zorlayici olarak yorumlanmaz, bu durum da liderlerin kendi hedeflerine
ulagsmalarini kolaylastirmak igin izleyenlerine giiven verir ve izleyenlerinin liderlerine bu konuda duydugu gliveni arttirir
(Ferris ve digerleri, 2005b). ictenlik yetkinliginin hedeflere ulasma konusundaki etkililiginin belirtiimesi, ictenligin ortak
hedef icin calisma konusunda etken olarak goriilmesi gorisiyle 6rtismekte, arastirma sonuglarinda igtenlik ile ortak hedef
icin calisma arasindaki pozitif iliskiyi agiklamaktadir. ictenlik izleyenlerin her kosulda liderlerine giivenmeleri, onlarin
davraniglarini samimi ve dirist olduklarini kabul etmelerini saglamakta, liderin izleyenlere karsi her kosulda gergek bir
endise gostermesini ve gliven olusturacak bir sekilde etkilesime girmesini saglamaktadir (Ferris ve digerleri 2005b; Ferris ve
digerleri, 2007). Ayni zamanda igtenlik politik yeteneklerin alt boyutlari igerisinde etkileme potansiyeli en yiiksek beceri
olarak gorilmekte, bu sayede izleyenlerinin gliven ve desteklerini almalari kolaylasmaktadir (Ferris ve digerleri, 2007).
ictenlik yetkinlikleri ile karsilikli giiven iliskisini saglayip izleyenlerinden destek alan liderler, ayni samimiyetle izleyenlerine
de destek saglayabilir, izleyenlerine gosterdikleri ilgiyi onlari ihtiyag duyduklari alanlarda destekleyerek kullanabilirler.
ictenlik yetkinligiyle ilgili bu tespitler, igtenligin bireysel destek saglama konusunda etken olarak gériilmesi gériisiyle
ortusmekte, arastirma sonuglarinda igtenlik ile bireysel destek arasindaki pozitif iliskiyi aciklamaktadir. Ferris ve digerleri
(2005b) ¢alismalarinda liderin igtenlik derecesinin izleyenlerinin lider konusunda algilarinin bir sonucu oldugunu
belirtmislerdir. Liderin kendini degerlendirdigi bir 6lgtim ile, liderin izleyenlerinin algilarina gore ne kadar i¢ten davrandiginin
Ol¢imi farkli sonuglar sunabilir. Bu sebeple igtenligin izleyenler tarafindan degerlendirildigi bir arastirma gerceklesmesi
durumunda, dénlisimcu liderligin diger boyutlari ile de pozitif iliskiler tespit edilebilmesi muhtemeldir.

Stratejik diistinme ve politik yeteneklerin alt boyutlarinin dontsimci liderligin alt boyutlarinda ayri ayri etkileri farkli farkh
olmakla birlikte; yukarida detayl olarak ele alindigi ve farkl arastirmacilarin arastirma sonuglari 1si8inda belirtildigi gibi,
stratejik dusinmenin dénlsimcu liderlik Gzerindeki olumlu etkisi (Conger ve Kanungo, 1998; Alimo-Metcalfe ve Alban-
Metcalfe, 2001; Khatri ve digerleri 2012; Dartey-Baah, 2015; Gross, 2016; Kazmi ve digerleri, 2016) ve politik yeteneklerin
dénitsiimci liderlik Gzerindeki olumlu etkisi (Sunindijo, 2012; Ewen ve digerleri, 2013; Gentry ve digerleri, 2013; Blickle ve
digerleri, 2014; Brouer ve digerleri, 2016; Mencl ve digerleri, 2016) literatiirde ve pratikte kabul edilmis bir olgudur. Bu
¢alismada yiratdlen literatir incelemesi ve elde edilen arastirma sonuglari da bu gorisi desteklemistir.

5.2. Liderler igin Oneriler

Arastirma sonuglari yukarida da ifade edildigi gibi, liderlerin kendileriyle ilgili gelistirmek istedikleri alanlarin nasil
gelistirilebilecegine yonelik izlenimlerin yani sira; izleyenlerinin spesifik olarak belirli konularda liderin hedefledigi sekilde
davranis sergilemeleri ve bu konuda geliserek daha ileri gitmeleri igin Gzerinde durmalari gereken beceri ve yetenekleri
konusunda sonuglar sunmustur.

Donlisimcu liderligin alt boyutlari, ele alinmis vizyon olusturma, ortak hedef icin calisma, ylksek performans beklentisi ve
bireysel destek konusunda etkileyici olarak tespit edilmis stratejik disiinme becerileri ve politik yeteneklerin gelistirilmesi,
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donlstmci liderlerin hedefledikleri donlistimii daha kolay ve basarili sonuglarla gergeklestirmeleri igin strecin hizli ve kolay
yurGttlmesini saglayacaktir.

Stratejik diisinme becerilerinden sistem duslincesi ve politik yeteneklerden sosyal beceriklilik; dontsimci liderligi en ¢ok
etkileyen kilit faktorlerdir. Liderlerin asagida ele alinacak yontemlerle, belirtilen tiim yetkinliklere 6nem vermesi; 6zellikle de
etkilerinin diger yetkinliklere gére daha fazla olmasi sebebiyle sistem dislincesi ve sosyal beceriklilik yetkinliklerine daha
fazla odaklanmasi, hedefledikleri donisimin gergeklesmesinde kendilerine kolaylik ve fayda saglayacaktir.

Arastirma sonuglari dogrultusunda doénusimcu liderlerin vizyonlarini olusturmak, bu vizyonu ifade etmek ve izleyenlerin de
bu vizyonu benimseyerek gergeklestirmek tUzere odaklanmalarini saglamak igin; kisiler arasi etkileyiciliklerini st diizeyde
tutacak sekilde kendilerini gelistirmeleri ve sosyal beceriklilige &nem vermeleri gerekmektedir. lyi bir vizyona sahip olan
donlstmca liderler, isletmelerinin gelecege yonelik amaglarini ve hedeflerini belirleyip bunlari dogru adimlarla uygulamak
icin akilci yaklasimlar sergileyerek izleyenler igin ilham kaynagi olurlar (House, 1977; Bradford ve Choen, 1984; Bass, 1985;
Bennis ve Nanus, 1985; Conger ve Kanungo, 1998; Kouzes ve Posner, 1987; Podsakoff ve digerleri, 1990). Donlslimci
liderlerin vizyonlarini izleyenlere aktarirken; kisiler arasi etkileyicilik becerilerini 6n plana ¢ikarmak Uzere; izleyenlerin rahat
ve huzurlu olmalarini saglayacak bir ortam olusturmali, onlarla iyi iliskiler ve dostluklar kurmali ve boylece izleyenlerinin
kendilerini sevmeleri ve saygi duymalarini dogal olarak saglamalidir. izleyenleriyle iletisimde akilci bir tarz sergilemeli, her
kosulda menfaatlerini gozeterek ve bunu izleyenlerine belli ederek onlar etkilemelidir (Ferris ve digerleri, 2007; Ferris ve
digerleri, 2010). Vizyonu aktarirken etkili olmak ve izleyenlerinin de bu vizyonu benimsemelerini saglamak igin; ikna,
manipulasyon ve mizakere konusunda yetkinlik kazanmalidir (Mintzberg, 1983). Donidsimci liderlerin vizyonlarini
izleyenlerine aktarirken sosyal becerikliliklerinden faydalanmak igin ise, yliksek sezgi ve kavrayis yetenekleri ile izleyenleri
etkilemek icin ne yapilmasi ve sdylenmesi gerektigini bilmelidir. (Ferris ve digerleri, 2007; Ferris ve digerleri, 2010). Bunun
icin her bir izleyenini ayri ayri taniyip, onlari dogru bir sekilde okumali, her birinin vizyonu benimsemesi igin kisiye 6zel yollar
kullanmali, izleyenlerinin hosuna gidecek, egilimlerine cevap verecek bigcimde davranarak vizyonu benimsemelerini
saglamaldir.

Arastirma bulgularina gore doéntsimci liderlerin hedefledikleri dénisime hizmet edecek ortak hedefi belirleyip,
galisanlarinin bu ortak hedef dogrultusunda galismalarini saglamalari igin; sistem dislincesine sahip olmalari, kisiler arasi
etkileyiciliklerini ve sosyal beceriklilik yetkinliklerini gelistirmeleri ve icten davranmalari 6nemlidir. Dontsimci liderler
hedefledikleri dontsimi gergeklestirmek icin elbette ki olusturduklari vizyon dogrultusunda uygulanabilir hedefler
gelistirmeli, izleyenlerinin de bu dogrultuda hep birlikte bu hedefi gergeklestirmek tizere hareket etmelerini saglamahdir
(Bradford ve Choen, 1984; Bennis ve Nanus, 1985; Kouzes ve Posner, 1987; Podsakoff ve digerleri, 1990). Donlisimcu
liderler ortak hedef igin calisirken; 6nce ulasilmasi arzulanan ortak hedefi dogru belirlemek igin mevcut durumu iyi
yorumlamali; organizasyonu, hedefleri ve izleyenleri birbirinden bagimsiz ele alip yorumlamak yerine, bir bitin olarak
gorip, bu butinin gerekliliklerini anlamali, bu bitiinde var olan 6riintlleri kavramali, biitinin pargalari yani izleyenler ve
hedefler arasinda uyum saglamaya calisacak sekilde hareket etmelidirler (Pisapia ve digerleri, 2005). Ortak hedefi
belirlerken sirasiyla nerede olmak istiyoruz, oraya vardigimizi nasil anlayacagiz, su an neredeyiz, oraya nasil gidecegiz, bizi
bu siirecte hangi degisiklikler bekliyor ve bunlara nasil uyum saglayacagiz sorulariyla yola ¢ikmak; liderlerin slireci hem parga
parca hem de bitin olarak gérmelerini saglayarak biyik resmi anlamlandirmalarini kolaylastiracaktir (Haines, 2016). Bu
yéntemlerle ortak hedef dogru tespit edilip belirledikten sonra; sistem yaklagimi felsefesiyle, bir seyi basarmak igin en iyi yol
tek bir yolun olmadigi fikrini benimseyip (Pisapia ve digerleri, 2005); belirlenen ortak hedefi gergeklestirmek icin izlenecek
yol konusunda izleyenlerinin fikirlerini almak, onlarin da arzu ettigi yol ve yontemleri kullanmak donisimci liderler igin
faydali olacaktir. Dontsimci liderler bu sayede ortak hedefler icin calisirken sistem disiincesine sahip olmanin
avantajlarindan faydalanabilirler. Dontsiimci liderler izleyenlerinin ayni ortak hedef igin calismalarini saglamak tzere kisiler
arasi etkileyiciliklerini kullanirken; izleyenleriyle pozitif iliskiler gelistirerek kendine izleyenler arasindan mittefikler
olusturmalari faydali olacaktir (Pfeffer, 1992). Bu sayede ortak hedefi aktarirken yalniz kalmaz, fikrini benimseyip empoze
edecek kisilerden faydalanabilirler (Ferris ve digerleri, 2007; Ferris ve digerleri, 2010). Belirlenen ortak hedeflere ulasmak
Uzere gerektiginde duruma ve kosullara gore esnek davranabilmek (Pfeffer, 1992) de donlsimci liderlerin kosullara gore
hareket etmesini saglayacak ve izleyenlerini etkileyecektir. Dontsimci liderler ortak hedefi benimsetmek Uzere; sosyal
beceriklilik yetkinliklerinden de faydalanabilirler. Sosyal beceriklilik yetkinlikleri ile; izleyenlerinin davranislarindaki niyet ve
motivasyonu, gizli giindemlerini anlamaya ¢alisip, izleyenlerinin bu glindemleri dogrultusunda onlari anlayip 6nemsedigini
gosterecek davranislar sergileyebilirler (Ferris ve digerleri, 2007; Ferris ve digerleri, 2010; Braddy ve Campell, 2013). Boylece
izleyenlerin arzu, istek ve hedefleri ile, belirlenen ortak hedefin 6rtlismesini saglayacak paydalar bulmaya ¢alismak, bu ortak
paydada bulusulmasini saglayabilir. Sosyal beceriklilik yetkinligi sayesinde, izleyenlerine duyarli davranip (Pfeffer, 1992),
onlarin da bu duyarliliga, belirlenen ortak hedefe kanalize olarak olumlu karsilik vermelerini saglanabilir. Donlsimcii liderler
izleyenlerinin ortak hedef icin calismasini saglamak iizere ictenlik yetkinliginden de faydalanabilir. izleyenleriyle bire bir
ilgilenip, onlara samimi ve yakin davranmak, izleyenlerin lideri kendilerine yakin hissetmeleri saglamak, izleyenlerin liderin
goruslerini benimseyerek uygulamalarini da kolaylastiracaktir (Ferris ve digerleri, 2007; Ferris ve digerleri, 2010; Braddy ve
Campell, 2013).
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Arastirma sonuglari déntsimci liderlerin ¢alisanlarindan yiiksek performans beklentisine sahip olup, bunu ¢alisanlarina
aktarmalari ve bunun karsiliginda calisanlarindan performanslarini en iyi sekilde kullanmalarini saglamalari igin sistem
duslincesine ve sosyal beceriklilik yetkinligine sahip olmalari gerektigini géstermektedir. Donlsimcu liderler hedeflenen
dontsumn gergeklestirilmesi igin izleyicilerinin mikemmeliyete 6nem vermesi, kaliteli is gikarmasi, performansini en Ust
seviyede kullanmasi gibi beklentilere sahip olup bunu izleyenlerine aktarirlar (House, 1977; Bass, 1985; Podsakoff ve
digerleri, 1990). Donusimcu liderler sistem dusiincesi ile sahip olduklari bltincul disinme ve oriintileri ve iliskileri
anlamlandirma becerilerini gelistirerek, her bir ¢alisanin spesifik 6zelliklerini fark edip, her bir izleyenin potansiyelini
taniyarak (Pisapia ve digerleri, 2005), onlari dogru bir is bolimu ile sistemin etkin bir pargasi haline getirebilirler (Podsakoff
ve digerleri, 1990). Bu da izleyenlerin hepsinin her isi yaparak zaman kaybetmesi yerine, dogru bir planlama ile, her izleyenin
zaten basarili oldugu ve keyifle gerceklestirdigi bir isi yapmasini, bu sayede hedefe daha hizli ulasilmasini saglayacaktir.
Donlisimcu liderler ylksek performans beklentilerini belli etmek ve sonucunda izleyenlerden ylksek bir performans
sergilemelerini saglamak Uzere sosyal beceriklilik yetkinliklerini kullanabilirler. Bunun igin 6ncelikle izleyenlerini her kosulda
anladiklarini, igcinde bulunduklari durumu gorduklerini belli etmek icin onlari aktif bir sekilde, sozlerini kesmeden dinlemeli,
zaman zaman ne soylediklerini kendi climleleriyle tekrar ederek onlari anladigini gostermelidir. Boylece soylenilenin
kendileri igin de 6nemli oldugunu hissettirebilir ve izleyenlerinin dislince tarzlarina saygi gosterdigini fart ettirerek kendi
duslncesine de saygl duyulmasini saglayabilirler (Ferris ve digerleri, 2007; Ferris ve digerleri, 2010). Bu sayede izleyenler
icin liderin beklentilerini dile getirebilecegi ve izleyenleri rahatsiz etmeyecek bir ortam yaratilabilir. Liderler sergileyecekleri
yuksek benlik bilinci ile, kendini izleyenlerinin yerine koyup empati kurmali (Podsakoff ve digerleri, 1990), gerektiginde
duruma gore davranis degistirerek (Ferris ve digerleri, 2007; Ferris ve digerleri, 2010) kosullara uygun olan izleyenlerinden
bekledigi performansi artirmali ya da azaltmali ve bdylece izleyenlerinden maksimum verim ve faydayi saglamalidir. Ayrica
izleyenleri neyin motive ettigini anlayip yliksek performans durumlarinda onlara bu motivasyon araglariyla karsilik verilmesi
izleyenlerin ileriki donemler igin glidilenmesini saglayacaktir (Braddy ve Campell, 2013).

Arastirma bulgularina gére donisiimci liderlerin hedefledikleri dénlisimi saglamak Uzere galisirken, galisanlarina 6nem
verip her birini bireysel olarak ileriye tasimak, dolayisiyla hedefe daha hizli ulasilmasini saglamak (izere bireysel destek
saglamalari igin sistem dislincesine sahip olmaya ve ¢alisanlarina igten davranmaya 6nem gostermeleri gerekmektedir.
izleyenlerine bireysel destek saglayan dénisimcii liderler, izleyenlerine saygi gosterir, disiincelerini dikkate alir,
gereksinimlerine duyarli olur, kisisel gelisimlerine destek olur ve izleyenlerine kogluk yaparak hedeflenen dénisimin
saglanmasinda izleyenlerinin katkilarinin artmasini saglarlar (Bass, 1985; Conger ve Kanungo, 1998; Podsakoff ve digerleri,
1990; Bass ve Avolio, 1994). Donlisiimci liderler sistem dusiincesi yaklasimi kapsaminda izleyenlerinin her birini sistemin
birer pargasi olarak gorerek ayri ayri ele almali, sistemin saglkl ¢alismasi igin bu bireysel pargalarin her birinin dnemini
anlayarak izleyenlerinin olumlu ve olumsuz davranislarini, davranislarina sebep olan etmenleri, orintileri ve iliskileri
anlamaya calismalidir (Pisapia ve digerleri, 2005). Olumlu davranislarin devamini saglayip, olumsuz davranislari azaltmaya
calismak Uzere her birine bireysel olarak destek olmak hedeflenen donisiim igin sistemin saglikli islemesini saglayacaktir.
Bunun yani sira liderler sistemin 6nemli elementlerinden birinin geribildirim oldugunu bilmeli, olumlu ve olumsuz
geribildirimin sistemi besleyen ve fayda saglayan bir unsur oldugunu kabul etmelidir (Senge, 1992; Pisapia ve digerleri,
2005). Geribildirimin dnemi ve katkisi dogrultusunda izleyenlerinin davranislarini gézlemlemeli, her birine bireysel olarak,
onlara katki saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek yapici geribildirimler vermelidir. Donlsimci liderler samimi ve igten
gbériinmenin 6nemini yeterince anlamali, insancil ve nazik bir dlslince yapisina ile izleyenlerini dikkatlice dinlemelidir.
izleyenleri bir fikir paylasirken duyarli davranmak, onlarla konusurken aktif géz temasi kurmak, onlari dinlerken viicut
hareketleri ve mimikleri ile onaylamak ve izleyenin dinlendigini anlamasini saglamak (Ferris ve digerleri, 2005a; Ferris ve
digerleri, 2010) liderin izleyenleri tarafindan igten bir sekilde kabul gérmesini saglayacaktir. Lider izleyenleriyle arasinda
olumlu iligkiler gelistirip onlari anlamali ve given vermeli, ihtiya¢g duyduklari zamanlarda onlara destek saglamalidir. Bu
sayede lider izleyenleri bulunduklari noktadan daha ileriye gitmeleri icin mentdorliik edebilirler. Donligiimci liderlerin
izleyenleriyle toplantilarini, zaman zaman ofis yerine izleyenlerinin keyif alacagi farkli ortamlarda yapmalari; izleyenlerinin
rahatlamalari ve keyifli hissetmelerini saglayabilir. Olusan bu ortam liderin izleyenle seffaf bir iletisimle sorunlarini
dinleyerek onlara destek olmak lizere harekete gegmesini kolaylastiracaktir (Braddy ve Campell, 2013).

5.3. Sinirliliklari ve Gelecek Aragtirmalar igin Oneriler

Arastirmada cesitli istatistiksel yeterlilikleri saglayamadigi icin analiz disi birakilmak durumunda kalan (g alt boyut vardir.
Stratejik diisinmenin alt boyutu olan yeniden gergevelemenin etkileri ve donlisiimci liderligin alt boyutu olan model olma
ve entelektliel uyarimin etkileyenlerinin tespiti icin gelecekte yapilacak yeni arastirmalarda farkli sonuglar elde edilmesi
durumunda, analiz digi birakilmis olan bu tg alt boyut ile ilgili sonuglar tekrar degerlendirilerek literattire katki saglanabilir
ve liderlerin bu becerileri gelistirmesine yonelik pratik ve uygulanabilir dneriler sunulabilir.

Arastirma 283 ydneticinin cevapladigi anketlerden, 260 ankete ait veriler esas alinarak gergeklestirilmistir. ileride yapilacak
yeni ¢alismalarda daha fazla yoneticiye ayni ¢calisma uygulanarak arastirma sonuglari tekrar degerlendirilebilir ve daha fazla
veri ile daha spesifik sonuglar elde edilebilir, ayni zamanda bu arastirmanin sonuglarinin glvenilirligi test edilebilir.
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Arastirma kapsaminda veriler dogrudan yoneticilerden toplanmistir. Dolayisiyla yoneticilerin kendilerine yonelik stratejik
disiinme ve politik yeteneklerini kullanma becerilerini ve doniislimci liderlik yetkinliklerinin kendi 6z degerlendirmesini
icermektedir. Gelecekte yapilacak farkli arastirmalarda, ¢alisanlarin liderlerinin stratejik dusinme, politik yetenek ve
dénitsumc liderlik becerilerini degerlendirmesi istenerek, karsilikli bir analiz gergeklestirilebilir. Aragtirmanin bu sekilde gift
tarafl yariatilmesi konuya farkh bir bakis agisi gelistirilmesini saglayacak, algilanan stratejik distinme, politik yetenek ve
donlstimcl liderlik ile gergeklesen stratejik dusiinme, politik yetenek ve donilsimci liderlik karsihkh olarak
degerlendirilmesinin yani sira, tim degiskenler ve birbirleri tzerindeki etkilerinin karsilastirilmali olarak incelenmesine
olanak taniyarak literatlre farkli bir katki saglayacaktir.

Bu arastirmanin temel hedefleri arasinda bulunmadigi igin incelenmemis olmakla birlikte; liderin yoéneticilik seviyesi,
kendisine bagl calisan sayisi, cinsiyet, yas, medeni hal, egitim durumu ve meslekteki tecriibe yili gibi demografik
ozelliklerinin liderlerin stratejik disinme becerisi, politik yetenekleri ve dénitsimci liderlikleri yetkinlikleri ve bunlari
etkileyen alt boyutlar Uzerinde bir farkliliga sebep olup olmadigi gelecekte yapilacak galismalar ile istatistiksel olarak
incelenebilir.

Gelecekte bu konuda calisacak arastirmacilar donisiimcil liderlige etki eden beceriler olarak ele alinmis olan stratejik
distinme ve politik yeteneklerin yani sira; ayni zamanda donlsiimcl liderligi de bireysel bir beceri olarak ele alip,
donlstimci liderligin somut sonuglarinin isletme performansi, takim performansi, érgiitsel performans, orgiitsel baghlik gibi
dogrudan olgilebilir faktorlere etkisini inceleyerek literatiire katki saglayabilir.

Arastirma saglik, egitim, Uretim, arastirma-gelistirme, teknoloji, kamu gibi belirli sektorler esas alinip, veriler spesifik olarak
arastirma grubu olarak belirlenen sektorlerden toplanarak, stratejik diisiinme ve politik yeteneklerin bu sektorler 6zelinde
etkileri incelebilir. Ayrica farkh sektorlerde yapilan incelemeler karsilastirilarak, bu konuda sektérin bir farklilik yaratip
yaratmadigl ele alinabilir. Eger farklilik gozlemlenirse sektorin hangi 6zelliginin bu farkliiga sebep oldugu da yeni
arastirmalarla ayrica incelenebilir.
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