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Oz

Bu ¢alismanin amaci Kocaeli Ilinde yer alan belediyelerin stratejik planlarinin amaglar ve
hedefler boyutunda spora yonelik incelenmesidir. Calismada nitel arastirma tasarimi altinda
yazili veri kaynaklarinin analizini kapsayan dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir.
Dokiiman taramasi Kocaeli li smirlarinda bulunan 11 ilge belediyesi ve bir biiyiiksehir
belediyesinin 2015-2019 wyillarin1 kapsayan stratejik planlarin1 kapsamaktadir. Dokiiman
incelemesi siirecinde asamalarina gore dokiimana ulasma, dokiimanlarin orijinalliginin
kontrol edilmesi, kullanim izninin alinmasi, dokiimanlarin anlasilmasi ve analiz edilmesi, son
asama olarak verilerin kullanilmasi yolu izlenmistir. Stratejik planlarin tam metinlerine ilgili
belediyelerin web sitelerinden ulasilmistir. Ulagilan stratejik planlarin spor boyutu ile
incelenmesi amaglar ve hedefler basliklar1 altinda gerceklestirilmistir. Sonug olarak elde
edilen verilere gore; tiim belediyelerin stratejik planlarinda spor ile ilgili amag¢ ve hedeflere
yer verildigi gorlilmiis fakat yer verilme oranlarinda bir standart olmadig: tespit edilmistir.
Tim Belediyelerin stratejik planlarinda spor etkinlikleri ve tesislerine yonelik amag¢ ve
hedeflerin yer aldig1 ve bunun yaninda rekreasyon faaliyetlerine belli oranda yer verdikleri
goriilmiistiir. Bu calisma belediyelerin stratejik planlama boyutunda spor ve rekreasyon
alanina yonelik ifadelere yer vermesi ve planlama siirecinde amaclar ve hedefler basliklari
altinda belediye yoOnetim siireclerine dahil edilmesini vurgulamasi agisindan Onem arz
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Plan, Belediye, Kocaeli, Spor
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Investigation of Strategic Plans of Kocaeli Provincial Municipalities with
Sport Dimension

Abstract

The aim of this study is to examine the strategic plans of the municipalities in Kocaeli
province in terms of goals and objectives. In the study, a document review method was used
which included analysis of written data sources under qualitative research design.

The document covers the strategic plans of 11 metropolitan municipalities and a metropolitan
municipality within the boundaries of Kocaeli Province covering the years 2015-2019.
According to the stages of document review process, the way of reaching the document,
controlling the authenticity of the documents, getting the use permit, understanding and
analyzing the documents, using the data as the last stage has been followed. The full texts of
the strategic plans are available from the web sites of the relevant municipalities. Strategic
plans are examined under the headings of goals and objectives. According to the result
obtained; it has been found that all the municipalities' strategic plans include sports related
purposes and targets, but it has been determined that there is no standard in the placement
rates. It has been seen that all the municipalities' strategic plans include objectives and targets
for sporting events and facilities, as well as recreational activities. This study is important in
terms of emphasizing that municipalities should include expressions in the field of sport and
recreation in the strategic planning dimension and include them in municipal administration
processes under the headings of goals and targets in the planning process.

Keywords: Strategic Plan, Municipality, Sports
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Giris

Ulkemizde halkin biiyiik bir cogunlugunun yasamm siirdiirdiigii biiyiiksehir belediyeleri ve
ilce belediyeleri boyutunda sunulan hizmet ve yatirimlar 6nem arz etmektedir. Belediyeler
sunduklar1 birgok hizmetin yaninda spor ve rekreasyon hizmet ve yatirimlar ile son yillarda
farkindalik olusturmaktadirlar. Atali (2015) spor hizmetlerinin ve yatirimlarinin gesitlilik
gostermesi ve bu hizmetlere olan yogun talep karsisinda 6zel ve kamu sektoriiniin planlama
yapma geregi dogurdugunu ve bu asamada belediyelerin hizmet ettigi niifus biiytlikliigli 6nem
arz ettigini belirtmistir.

Avrupa Kentsel Sarti, Kentli Haklar1 Bildirgesine gore kentte yasayanlarin spor ve rekreatif
etkinliklerle ilgili hizmet alma hakki vardir. Ozelikle kent sakinlerinin, spor ve dinlence
hakki, spor yapabilme ortaminin arttirilmasi uluslararasi nitelik tasiyan bu belgede
vurgulanmistir (Karakilgik, 2013).

Belediyeler spor, saglik, egitim, ¢evre, sosyal hizmet gibi kadin ve ¢ocuklara yonelik bir ¢ok
hizmetin yapilmasinda etkin rol almaktadir (Ekici, 2012). Kanunlarda spor bir devlet
politikas1 olarak bahsedilmekte ve yerel yonetimlere spor tesisi insaat etme ve halkin spor
yapmasini saglama gorevi verilmektedir (Akt:Ekici, 2012, www.sayistaygov.tr). Ayrica
Zengin ve Oztas (2008) sporun belediyeler i¢in daha saglikli bir toplum, miimkiin oldugunca
cok kisiye ¢ok spor yaptirma ve spor alanlari olusturma agisindan 6nemli oldugunu ortaya
koymuslardir.

Insan sagligi agisindan bir¢cok olumlu etkisi nedeniyle beden egitimi ve spor icin uygun
sartlar1 olusturmak belediyelerin 6nemli gorevlerinden sayilmakta ve yerel yonetimlerin en
onemli amaglarindan bir tanesinin de kent halkinin talep ve beklentilerini karsilagmaktir
(Akkurt, 2013).

Yukarida bahsedilen belediyelerin sporla ilgili hizmet ve yatirimlarin planlanmasi ve halka en
ekonomik ve verimli sekilde ulasilmasi 6nem arz etmektedir. Bu asamada Atali’nin (2015)
belirttigi iizere kent sakinlerine amacina uygun olarak bu hizmetlerin sunulmasinda stratejik
planlamanin ve performans, biitce planlarinin uygunlugunun saglanmasi stratejik planlama
acisindan gereklidir. S6zen ve Sunay’in (2010) belirttigi iizere sportif uygulamalarin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinda stratejik planlama ile dogrudan iligkili oldugu ve
Tirkiye’de sportif hedeflerin belirlenmesinde stratejik planlamanin 6nem tasidigidir.

Stratejik plan Orglitiin amag ve hedeflerin belirlenmesinde, hizmetlerin arasinda bir siralama
yapilmasina ve kaynaklarin etkili kullanilmasina yardime1 olmaktadir (Gtirer,2006). Stratejik
planlama gelecege yon verme gelecegi bugiinden planlamada ve kamusal hizmetlerin
ozellikle yerel yonetimlerde sunulmasinda stratejik planlama yayginlasmaktadir (Lamba,
2014).

Kent sakinlerine sunulacak sportif hizmetlerin daha etkin ve verimli olmasini saglanmasi
boyutunda stratejik planlama c¢aligmalari 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismanin amaci Kocaeli
Ilinde yer alan belediyelerin stratejik planlariin amaglar ve hedefler boyutunda spora yonelik
incelenmesidir.

Yontem

Bu calismada nitel arastirma tasarimi altinda yazili veri kaynaklarinin analizini kapsayan
dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Dokiiman taramasi Kocaeli Ili sinirlarinda
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bulunan 11 ilge belediyesi ve bir biiyliksehir belediyesinin 2015-2019 yillarim1 kapsayan
stratejik planlarin1 kapsamaktadir. Bir ilge belediyesinin stratejik planlama yapma zorunlulugu
olmadig i¢in ilgili belediye ¢alisma dis1 tutulmustur. Yildirim ve Simsek’in (2004) belirttigi
iizere dokiiman incelemesi silireci asamalarma gore dokiimana ulagsma, dokiimanlarin
orijinalliginin kontrol edilmesi, kullanim izninin alinmasi, dokiimanlarin anlasilmasi ve analiz
edilmesi, son asama olarak verilerin kullanilmasi yolu izlenmistir.

Stratejik planlarin tam metinlerine ilgili belediyelerin web sitelerinden ulasilmistir. Arastirma
problemine iliskin olarak yazili ve gorsel dokiimanlarin incelenmesi daha zengin ve kapsamli
bir ¢ikarim saglanmasi agisindan oldukg¢a 6nemlidir (Bas ve Turan, 2008).

Bulgular

Ulagsilan stratejik planlarin spor boyutu ile incelenmesi amaclar ve hedefler bagliklar1 altinda
gerceklestirilerek asagida tablolar halinde belirtilen bulgular elde edilmistir.

Tablo 1. A BELEDIYESI Stratejik Amaclar ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

Belediye Ilge sinirlar1 igindeki nefes
alacagimiz yesil alan miktarini
modernlestirmek artirmak ve korumak

- Ilgemize yesil alanlar, cocuk parklari, spor
alanlar olusturmak ve rekreasyon alanlari
olusturmak

- Mevcut alanlarinin bakimi, onarimai,
korunmasi ve rehabilitasyon saglamak

Ilgemizde yasayan vatandaslarinin sosyal,
kiiltiirel ve sportif alanda gelismesini
saglamak

Sportif etkinlikler diizenlemek

flge sinirlar igerisinde Vatandaslarimizin
egitim kalitesini artirmak

- Ogrencilerimizin egitim ve sosyal
yasamlarinda destek olmak

Ilge Belediyesinin Kurumsal yapisinin
verimliligini ve kalitesini artirmak

- Sivil toplum kuruluglari, Yurt i¢i ve yurt
dist iligkiler kurmak

Ihtiya¢ duyulan kamulastirmalari
gerceklestirerek veya mevcudu en iyi
sekilde degerlendirerek daha fazla
modern sosyal yasam alani kazanmak

- Yeni Sosyal donat1 alanlar1 kazandirmak
- Mevcut tesis kadrosunu ve yapisint
modernlestirmek

Tablo 1 Incelendiginde amaglarin yesil alanlar, sportif alanlar, egitim kalitesi, verimlilik ve
modern sosyal yasam alanlarma yonelik oldugu goriilmektedir. Hedefler bashigi altinda bu
amaglart  gergeklestirmek {izere rekreasyon alanlar1 olusturmak, sportif etkinlikler
diizenlemek, sivil toplum kuruluslan ile iligkiler ve yeni sosyal donatilar, mevcut tesis
kadrosunu giiglendirmek tizerine oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. B BELEDIYESI Stratejik Amaglar ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

Kent i¢i yol, cadde, sokak ve tretuarlarin
yaya ve araclar tarafindan konforlu,
emniyetli ve akict kullanilmasini i¢in her
tiirlii ulasim yapilar1 ve ilgili donatilarini | - GOliin Kiyis1 Kenar1 — Yiiriiyiis Yolu
ve ihtiya¢ duyulan hizmet binalariin, | - Dag Alt1 Yiiriiyiis ve Bisiklet Yolu

sosyal ve Kkiiltiirel tesislerin yliksek
standartta ve engelli vatandaslarimiz da
gdz Onilinde bulundurularak  yapimin

saglamak

Tiim Ilgenin gittiginde huzur buldugu, | - 2015 -2019 yillar1 sonuna kadar mevcut
rahatladi81, stresini bosalttigi parklar ve tiim parklarin bakimlar1 yapilarak donanim
yesil alanlar olusturmak ve bu alanlarin eksikleri tamamlanacaktir.

korunup bakimini saglamak.

- 2015-2019 yilinda, Belediyeye kapali spor

flgeyi diinya 6lgeginde taninan bir turizm, salonu, hal1 saha, kapali yiizme havuzu
kiiltiir, sanat ve egitim merkezi haline kazandirma
getirmek - Yaz spor okulu faaliyetleri ve sportif

etkinlikler diizenlenmesi

- Spor Kuliiplerine yapilacak yardim
faaliyetleri

- llgeye ¢ok amagl spor salonu yapilmasi

Tablo 2 incelendiginde sosyal donatilarin yiliksek standartlarda yapilmasini saglamak, parklar,
yesil alanlar olusturmak ve diinya dlgeginde taninan turizm, kiiltiir merkezi haline gelmek
belediyenin amaglar1 arasindadir. Hedefler basligi altinda ise yiiriiyiis yolu, bisiklet yolu,
parklarm yapimi, spor salonlari, yiizme havuzu insaa etme ve spor kulliplerine yardim
konularinda oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3. C BELEDIYESI Stratejik Amaglar ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER
- Sosyal Destek
Sosyal ve Sportif calismalarin | - Genglere, Cocuklara ve Kadinlara Y onelik
desteklenmesi Etkinlikler

- Amator Spor Kuliiplerine Yardim

- Yeni Rekreasyon Alanlar1 Yapma

Rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi - Mevcut Rekreasyon Alanlarinin
Tyilestirilmesi
Kent vizyonunun olusturulmasi - Acik ve Kapali Yiizme Havuzu
- Spor Sahasi

Tablo 3 incelendiginde amaclarin sosyal ve sportif calismalarin desteklenmesi, rekreasyon
alanlarmin gelistirilmesi ve kent vizyonu olusturulmasi oldugu goriilmektedir. Hedeflerin ise
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sosyal destek, tim kesime yonelik etkinlikler, amatdr spor kuliiplerine yardim, rekreasyon
alanlar1 ingaa etme, ylizme havuzu ve spor sahasi yapma iizerine oldugudur.

Tablo 4. D BELEDIYESI Stratejik Amaglar ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

- Ilge Belediyesi sinirlari igerisinde muhtelif
yerlerde sosyal, kiiltiirel ve spor
etkinliklerinin gergeklestirilebilecegi alan
sayisini artirarak kentsel gelisime katki
saglanmasi

- Aqua Park — A¢ik Yiizme Havuzu ve
Sosyal Tesislerin Yapim

flge halkinn sosyal, Kkiiltirel ve spor |- Kapali Yiizme Havuzu ve Spor ve Sosyal

ihtiyaclarim1 karsilamak iizere rahatlatici Tesislerinin Yapimi

yeni kentsel mekanlar olusturmak - Buz Pateni Spor ve Sosyal Tesislerinin
Yapimi

- Derekdy Spor Tesislerinin Yapimi

- Cocuk Oyun Alanlar1 Yapimi

- Tlge Belediyesi sinirlari igerisindeki
mubhtelif yerlerde mesire alanlar1, kent
parklar1 ve yesil alan sayisini artirarak
sosyal yasam ve siirdiiriilebilir yagamin
desteklenmesi

- Mesire Alanlar1 Yapimi

- Milli Miicadele Parki Yapimi1 ve Peyzaj
Alan1 Diizenlemesi

- Halkin spor ve kiiltiirel faaliyetlere olan
katilimini arttirmak ve sportif, kiiltiirel

Ilceyi Kocaeli’nin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerini desteklemek.

etkinliklerinde 6nde gelen merkezi haline | - Kiiltiirel ve sanatsal amaciyla her yil ulusal

getirmek ve Ornek faaliyetler ile etkinlikler diizenlemek.

Kocaeli'nde ilklere imza atmak. - Halka yonelik kiiltiirel, sanatsal ve sosyal
etkinlikler diizenlemek ve 6nemli giin ve
haftalar1 kutlamak.

Tablo 4 incelendiginde amaglarin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaglarina yonelik yeni kentsel
mekanlarin olusturulmasi ve spor etkinliklerinde 6nde gelen merkez haline gelmek oldugu
goriilmektedir. Hedefler boyutunda ise bircok sportif ve kiiltiirel yatirim ve hizmetlerin
oldugu belirtilmistir.
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Tablo 5. E BELEDIYESI Stratejik Amaclar ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

- lIge halkinmn Kkiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonden gelisimine destek vererek yasam
seviyelerini arttirmak ve korunmaya

Ilge halkinim kiiltiirel, sosyal ve ekonomik muhtag insanlarin hayatlarini kolaylastirici
yonden gelisimine destek vererek yasam faaliyetler diizenlemek
standartlarini arttirmak - Hedef kitlelere yonelik yoresel, kiiltiirel ve

sosyal gosteri ve sanatsal ve sportif
etkinlikler, ulusal ve uluslar arasi festivaller
belirli giin ve haftalara yonelik etkinlikler,
sOylesiler ve tiyatrolar diizenlenmesi

- Yaz spor okulu faaliyeti diizenlenmesi

- Sosyal Belediyecilik geregi
sosyallestirmeyi arttirici faaliyetler

Vatandas odakli hizmet yOnetimiyle diizenlenmek

vatandasi belediyemizin hizmetleri | - Ilge halkinn kiiltiir sanat ve spor agisindan
hakkinda bilinglendirmek ve etkin sekilde tanitim ¢alismalari belirli glin ve haftalara
yararlanmasina tesvik etmek yonelik etkinlikler okullara yonelik genel

ve ¢esitli organizasyonlar diizenlenmek

Ilcemizi marka sehir haline getirmek igin | - Yiizme havuzunun yapilmasi
vizyon projeler iiretmek

- Tlge sinurlar igerisinde kalan parklarin etkin
kullanilabilirligini arttirmak ve yeni park ve

Iice halkina sosyallesme imkam saglayip spor alanlar1 olugturarak sosyal alanlar
cevre bilincini gelistirecek mevcut yesil kazandirmak
alan, park ve bahgelerin rezive edilmesi - Mahallelere mini futbol ve basketbol

sahalarinin yapilmasi, parklara spor
kondisyon aletlerinin konulmasi ve kauguk
zemin yapilmasi

- Mevcut mesire alan1 genisletip farkli
bolgelerde yeni mesire alanlari
olusturulmasi

Tablo 5 incelendiginde amaglarin vatandas odakli hizmet yonetimiyle vatandasi belediyelerin
hizmetleri hakkinda bilin¢lendirmek, marka sehir olmak ve etkin sekilde yararlanmasina
tesvik etmektir. Hedefleri ise ilge halkinin kiiltiir sanat ve spor agisindan tanitim c¢aligmalari
belirli glin ve haftalara yonelik etkinlikler okullara yonelik genel ve cesitli organizasyonlar
diizenlenmek olduguna yoneliktir.
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Tablo 6. F BELEDIYESI Stratejik Amaglar ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

Ilce halkmin sosyal, kiiltiirel ve spor
ihtiyaclarim1  karsilamak iizere rahatlatici
yeni kentsel mekanlar olusturmak

Muhtelif yerlerde kent meydani, kent
parklar1 yapimi ve yesil alan sayisinin
arttirilmasi

Mesire alanlarmmin ve kent ormanlarmin
diizenlenmesi bakimi ve yeni alanlar
olusturulmasi

Cocuk park yapimi ve bakimi

Sahillere plaj yapimi

Ilgede Kocaeli'nin kiiltiir, sanat, egitim ve
spor etkinliklerinde Onde gelen merkezi
haline getirmek ve Ornek faaliyetler ile
Kocaeli'de ilklere imza atmak

Halkin spor ve Kkiiltiirel faaliyetlere olan
katitlminm1 arttirmak ve sportif, kiiltiirel
faaliyetlerini desteklemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri
desteklemek amaciyla etkinlik diizenlemek
Halka yonelik kiiltiirel, sanatsal ve sosyal
etkinlikler diizenlemek ve Onemli giin ve
haftalar1 kutlamak

Ogrencilere yonelik, sosyal ve Kkiiltiirel
etkinlikler diizenlenecek ve egitime destek
verilecektir.

Halkin spor ve Kkiiltiirel faaliyetlere olan
katilimmi  arttirmak  ve faaliyetleri
desteklemek

Spor alanlar ve kiiltiir merkezi yapimi
Ulusal diizeyde derece alacak sporcular ile
ekipler yetistirilmesi ve desteklenmesi

At Yariglan diizenlemek

Sportif etkinlikler diizenleyip halkimiza
spor yapma aligkanligini saglamak

Tablo 6 incelendiginde amaclarin spor etkinliklerinde ilgeyi onde gelen merkezi haline
getirmek ve yeni kentsel mekanlar olusturmak oldugu goriilmektedir. Hedefler basligr altinda
sportif etkinlikler diizenleyip halkimiza spor yapma aligkanligin1 saglamak, yeni rekreasyon
mekanlar1 olusturmak ve sportif etkinlikleri desteklemek oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. G BELEDIYESI Stratejik Amaglar ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

Yasanabilir. Cevreye saygili bir il¢enin
siirdiirebilirliginin saglanmasi

Sosyal donati alanlari olusturularak, kent
estetigine katki saglanmasi ve nefes
alinabilir, spor  yapilabilir  alanlarin
yasatilarak siirekliliginin saglanmasi

Yeni parklar, spor alanlari, agaglandirma
caligmalar1 yapilacaktir

Rekreasyon projeleri gerceklestirmek

Ilgede yasayan her kesim igin sosyal,
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Kiiltiirel ve sosyal hayat alaninda
vatandaglar1 ve misafirlerinin hayatina
deger katan il¢enin hayata gecirilmesi

kiiltiirel ve sportif etkinliklerin hayata
gecirilmesi ve bunlarin kamuoyunda takip
edilebilirliginin her tiirli iletisim aracindan
faydalanilarak arttirilmast ve s6z konusu
uygulama ve caligmalarin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Cocuklar, gencler ve kadinlar basta olmak
tizere tim Ilce halki ve misafirleri icin
sportif etkinliklere ve saglikli yasama vesile
olacak alanlar tasarlanmasi ve ilgili kamu
kurumlaniyla igbirligi c¢ercevesinde hayata
gecirilmesi, ilave  egitim  imkanlari
saglanmasi

Tablo 7 incelendiginde amaclarmnin, kiiltiirel ve sosyal hayat alaninda vatandaglarinin hayatina
deger katan faaliyetler yapmak oldugu belirtilmistir. Hedef basliginda ise sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerin hayata gecirilmesi ve bunlarin kamuoyunda takip edilebilirliginin her
tiirlii iletisim aracindan faydalanilarak arttirilmasi gerektigi belirtilmektedir. Ayrica yeni
alanlarin tasarlanmasi ve igbirligi yapilmasi belirtilmistir.

Tablo 8. H BELEDIYESI Stratejik Amaglar ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

flgede yesil alan ve parklar1 koruyup
bakimin1 yaparak ve yesil alan miktarmi
arttirarak,  kentteki yasam kalitesini
yiikseltmek

Mevcut park alanlarina her yil %6 ilave
park yapilmak suretiyle, 2019 yilina kadar
yesil alan miktar1 % 30 oraninda
artirilacaktir.

Yesil Alanlarin Korunmasi Faaliyeti
Belirlenen park ve yesil alanlarin insasi
projesi

2019 wyilma kadar, mevcut parklarin
deforme olan bozulmus alanlarin tamami
yenilenerek, yesil ve fonksiyonel olanlarin
eksikleri tamamlanacaktir

Park, yiirliylis yolu, trafik egitim alani ve
mesire alan1 bakimi Faaliyet
Otomatik  Sulama  Sistemi
Faaliyeti

Yesil alanlar i¢in gerekli olan bank, spor
grubu, bariyer, oyun grubu ve aydinlatma
diregi gibi malzemelerin satin alinmasi ve
montaj1 faaliyetleri

Kurulmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, siirekli ve
vatandas memnuniyetini esas alacak sekilde
yiiriitiilecektir

Copyright© IntJCSS (www.intjcss.com) - 194



¢33

Special Issue on the Proceedings of the 2™ IECSES Conference, 2017 — Antalya/TURKEY

Kiiltiir, sanat, spor ve yaygin egitim
alanlarinda etkin hizmetler yiirliterek
toplumsal gelismeye katki yapmak

Kiiltiirel faaliyetler

Sosyal faaliyetler

Yaz Okullar1 ve belediyenin diizenledigi
spor etkinliklerinin siirekli hale getirilmesi
saglanacaktir.

Spor faaliyetleri

Uluslararasi Satran¢ Turnuvasi Projesi

Tablo 8 incelendigi amaglarmin kiiltiir, sanat, spor alanlarinda etkin hizmetler yiiriiterek
toplumsal gelismeye katki saglamaktir. Hedefler incelendiginde kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler, siirekli ve vatandas memnuniyetini esas alacak sekilde yiiriitiilmesi oldugu
vurgulanmistir. Ayrica yeni sportif ve rekreatif alanlarin yapilacagi belirtilmistir.

Tablo 9. I BELEDIYESI Stratejik Amaglar ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

Kentsel donati alanlarinin niteliksel ve
niceliksel gelisimini saglayarak kentlilerin
memnuniyetinin arttirilmasidir.

Yeni Rekreasyon Alanlart Olusturmak
Golkaypark Sukayagi 2.Etap Diizenleme —
Pasasuyu Mevkii Mesire Alant ve Doga

Yiirliylis Alan1 Yapilmasi

Aqua Park Yapilmast

Park Yapilmasi Sanatsal Eserlere Yer
Verilmesi

Rekreasyon  Alanlarinin  Bakim  ve

Temizligini Yapmak
Park Yapimi ve Revizyon Caligsmalar
Tiim Parklarin Bakimi

Sosyal faaliyetlerin gelistirilmesi

Sosyal refahin ve toplumsal dayanismanin
gelistirilmesini saglamak.

Madde Bagimliligiyla Miicadele Merkezi
Olusturulmasi

Olimpik Havuz Yapimi1

Tablo 9 incelendiginde amaglarinin kentsel donati alanlarinin niteliksel ve niceliksel
gelisimini saglayarak kentlilerin memnuniyetinin arttirilmasi oldugu goriilmektedir. Hedefler
boyutunda ise rekreasyon alanlarinin bakimini1 yapmak, yeni rekreasyon alanlari olusturmak

ve olimpik havuz yapimi oldugu hedeflenmistir.

Tablo 10. ] BELEDIYESI Stratejik Amaclar ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

Kurumumuzun yetkileri dahilinde sehir ve
cevre planlamasi yaparak, saglikli, planl
ve miireffeh bir kentlesme saglamak.

Su sporlar1 ve egitim merkezi agilmasi
Kapal1 yiizme havuzu yapimi
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Geleneksel hale gelecek sosyal faaliyetler

diizenlemek
Bolgemizde kiiltiirel zenginligi arttirmak | - Her y1l geleneksel yagli pehlivan giiresleri
ve tarihi miras1 korumak kiiltiir sanat festivali diizenlemesi

- lQige  belediyesi meslek  edindirme
kurslarinin agilmasi

- Turizm alanlarindaki iist yap1 eksiklerinin

giderilmesi
- Her yil 1 tane bisiklet, yiiriiyiis ya da
Ilgenin cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir oryantiring parkuru olusturmak
bir turizm bolgesi olmasma katkida |- 5 adet C tipi mesire alaninin bolgeye
bulunmak kazandirilmasi

- lgenin turizm haritasmin olusturulmasi ve
internette yayinlanmasi

Tablo 10 incelendiginde amaclarmin ¢evreye duyarli, turizm bdlgesi olmasi ve kiiltiirel
zenginliklerinin ~ gelistirilmesinin  amaglandig1  goriilmektedir. Hedef olarak turizm
alanlarindaki iist yapi eksiklerinin giderilmesi, her yil geleneksel pehlivan giireslerinin
yapilmasi ve yiirliylis alanlariin yapilmasi belirtilmistir.

Tablo 11. K BELEDIYESI Stratejik Amaglar ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

- Rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi ve

Kentsel Gelisim bakimi

- Yeni park yapimi ve parklarda biiytlik capta
bakim onarimi1

- Parklarin bakim ve temizligi

- Sportif faaliyetlerin gelistirilmesi

- Cesitli branglarda diizenlenen yerel sportif
Toplumsal gelisim etkinlikler

- Amatdr spor kuliiplerine ayn1 yardim

- Spor tesislerine malzeme yardimi

Tablo 11 incelendiginde amaglarinin kentin ve toplumun gelisimi gosterilmistir. Hedef olarak
rekreasyon alanlarmin gelistirilmesi, spor faaliyetlerinin gelistirilmesi, amator spor
kuluplerine yardim edilmesi hedeflenmistir.

Tablo 12. Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi Stratejik Amaclar ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER
Kentlinin ihtiyacina karsilik verecek | - Kent  genelinde  bisiklet  kullanimi
konforlu, ekonomik, ¢evre ve engelli dostu yaygimlastirilacak ve 2019 yili sonuna
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bir ulasim ag1 olusturmak, giivenli bir
toplu tasima sistemi ig¢in gerekli tedbirleri
almak.

kadar 30 km
projelendirilecektir.

bisiklet yolu

Yasanabilir, temiz, saglikli ve yesil bir
cevre olusturmak.

Kisi basina diisen yesil alan miktar1 2,7 m?
arttirilacaktir.

Acik yesil alandaki artig miktari

Dogal yasam parki

Arberatum diizenlemesi

Spor alanlarinin yapilmasi

Park alani diizenlemesi

Mesire alanlariin diizenlenmesi
Rekreasyon alanlar1 diizenlemesi
Biiyiiksehir Belediyesi sorumluluk alani
sinirlarinda  yagsayan insanlarin = saglikli
kalabilmeleri adina, park ve rekreasyon
alanlarinda c¢ocuk oyun gruplari, spor
aletleri gruplart ve donati elemanlar
sayilar1 % 35 arttirilacaktir.

Sehrin cografi yapisina, tarihi, kiiltiirel ve
dogal degerlerine uygun; Kent kimligine
ve estetigine katki saglayan, birey ve
toplum ihtiyaglarina cevap veren, ortak
kullanim alanlarina sahip, yasam kalitesini
yiikseltecek altyapiyr hazirlamak, kentsel
doniisiim uygulamalar1 ile yeni yasam
alanlar1 olusturmak.

Kentsel doniisiim ¢aligmalar1 kapsaminda
yapilmas1 gereken istimlak caligmalari
tamamlanacaktir

Park ve rekreasyon alanlart kamulastirma
projeleri

Sehrimizin kiiltiir, sanat ve spor alaninda
markalasmasina katki saglamak.

Genglerin bilgi, beceri ve yeteneklerini
gelistirmeleri amaciyla 17 adet Genglik
Merkezi kurulacaktir.
Spora yonelik hizmetlerin kalitesini  ve
cesitliligini  arttirarak ~ sporun  tabana
yayillmasi saglanacak ve 2019 yili sonuna
kadar 83 adet spor organizasyonu
diizenlenecektir.

Biiytiksehir Spor Senligi

Seka Park Altin Kemer Yagh Giiresleri

Yaz Spor Okullar1 Kamp1

Amator Spor Kuliiplerine Malzeme

Yardimi

Uluslararas1 ve Ulusal Agik Deniz

Yiizme Yarislari

Okul Spor Ligleri

Buz Sporlar1 Senligi

Seka Park Spor Senligi

Doga Yiiriiytisleri

Aticilik ve Aveilik Glinii Senlikleri

Cumbhuriyet Kosusu
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Kerpe ve Cebeci Plaj Voleybol
Senlikleri
Spor Okullar
Dogru Hamlede Bulusalim Satrang
Projesi
- Kentteki spor alanlarini arttirmak amaciyla
2019 yili sonuna kadar 31 Adet spor
tesisinin yapimi tamamlanacaktir.

- Koruyucu ve onleyici saglik hizmetlerinin
etkinligi arttirilarak 2019 yil1 sonuna kadar

Saglikli yagam kalitesinin arttirilmasina 90 adet etkinlik/proje gergeklestirilecektir.
katk1 saglamak. Obezite ile miicadele ve saglikli yasam
projesi

- Dezavantajli gruplara yonelik toplumsal
kabul, bitiinlesme ve farkindaliginin
saglanmasi icin ¢aligmalar yapilacaktir.

Kapsayici, katilimer bir sosyal hizmet ag1 | - Dezavantajli  gruplara yonelik toplumsal

olusturmak. kabul, bitiinlesme ve farkindaliginin

saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir

Spor egitimi alan engelli 6grencilerimizin

Milli Takim’da yer alma orani

Tablo 12 incelendiginde amaglariin sehrin kiiltiir, sanat ve spor alaninda markalagmasina
katki saglamak ve yasam Kkalitesinin arttirilmasi amaglanmistir. Hedef olarak spor
organizasyonlar1 diizenlemek, spor tesislerinin yapilmasi, rekreasyon alanlarimin yapilmasi ve
birgok sportif ve rekreatif alana yonelik yatirim ve hizmetler hedeflenmistir.

Tartisma ve Sonug¢

Kocaeli ilinde yer alan belediyelerin stratejik planlarinin amaclar ve hedefler boyutunda spora
yonelik incelenmesi amaci ile genel olarak asagida belirtilen amaclar ve hedefler ile ilgili
sonuclar ortaya ¢ikmistir.

Yesil alanlarin arttirilmasi, sportif gelisimin saglanmasi, egitim kalitesi, modern sosyal yasam
alanlari, engelli vatandaslar i¢in hizmetler, parklar, turizm egitimi, rekreasyon alanlarin
gelistirilmesi, kent vizyonu, yeni kentsel mekanlar ve spor, sportif etkinlikler, yasam
standartlarin1 arttirmak, halki bilinglendirmek, vizyon projeler, yasanabilir ¢cevre, hayata deger
katmak, yasam kalitesi, toplumsal gelismeye katki, kentlilerin memnuniyeti, planli kentlesme,
kiiltiirel zenginlik, stirdiiriilebilir turizm, kentsel gelisim, toplumsal gelisim, konforlu g¢evre,
yeni yagam alanlari, kent markalasmasi, saglikli yasam ve sosyal hizmet gibi amaclarin
stratejik planda yer aldig1 goriilmiistiir. Lamba (2014) amagclarin kurulusun vizyon, misyon ve
temel degerleri ile uyumlu olmasi, iddiali, gercek¢i ve ulasilabilir olmasi gerektigini
belirtmektedir. Bu ¢caligmada belirtilen amaglarin bu yonii ile 6zellikle spor ile ilgili hizmet ve
yatirimlarin stratejik planda yer almasi1 6nem arz etmektedir.

Hedefler boyutunda ise; yesil alan ve park yapimi, spor alanlari olusturmak, rekreasyon
alanlar1 olusturmak, Ogrencilerin sosyal yasamlarmi desteklemek, sportif etkinlikler
diizenlemek, yliriiylis yolu yapmak, bisiklet yolu yapmak, spor salonu insaa etmek, yiizme
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havuzu yapmak, spor kuliiplerine yardim, ¢ocuk oyun alanlari olusturmak, halkin sportif
etkinlere katilimin1 saglamak, yaz spor okullar1 diizenlemek, engellilere spor egitimi verilmesi
stratejik planda yer almigtir.

Atal’nin (2015) belirttigi gibi stratejik planlarin biiyiiksehir belediyeleri icin hizmetlerin ve
yatirimlarin planl bir sekilde ger¢eklesmesi i¢in anahtar rolde olmasi yukarda belirtilen amag
ve hedeflerin belediyeler yonii gergeklestirilmesini kolaylagtiracaktir. Anayasanin 59.
Maddesinde devletin her yastaki vatandaslarin beden ve ruh sagligin1 gelistirecek tedbirleri
almasi, sporun Kkitlelere yayilmasini tesvik etmesi ve basarili sporcular1 korumasi gorevi
verilmistir (Akkurt, 2013). Bu yonii ile anayasa’da belirtilen beden ve ruh sagligina yonelik
hizmetlerin stratejik planda yer aldig1 sdylenebilir.

Akkurt’'un (2013) belirttigine gore sporun yayginlastirilmasinda Ozellikle belediyelerin
rolliniin biiyiik oldugu ve spor hizmetlerinin belediyeler kanal1 ile tiim halka ulagsmasi halinde,
kiiltirel ve sosyo-ekonomik farkliliklara gdre sportif hizmetlerin c¢esitlendirilmesi
gerekmektedir.  Demir ve Yilmaz (2010) stratejik amaglarin belirlenmesinin saglanmasi
kurumun kaynaklarmi dogru, etkin ve verimli kullanmasi agisindan kritik bir 6neme sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Belediyelerin stratejik planlarinda yer alan spor ile ilgili
stratejik amaglarin en azindan planda yer almasi etkin ve verimli bir yol izlenecegi
sOylenebilir.

Kentsel agik ve yesil alanlar kenti yasanir kilan, kentin imajina olumlu katkida bulunan
rekreasyon kullanim potansiyeline olan islevsel ve yasam kalitesine olumlu etki eden
alanlardir (Aydemir, 2004). Ersoy,(2015) kentlerde olusturulan yesil alanlarin kent i¢inde ve
kentsel gelisme alanlarinda konumlarina gore farkh tip ve 6zelliklerde olabilecegini ve yesil
alanlar, rekreasyon ve spor etkinliklerinin gergeklestirilmesi yolu ile kisilerin psikolojik ve
fiziksel saglik gelisimlerine katki saglanacagini belirtmistir. Belediyelerin stratejik planlarinda
halka bu tiirde hizmetlerin sunulacagi yonde ifadelerin yer aldig1 goriilmiistiir.

Coban ve Karakaya (2010) Stratejik bir yonetim yaklasiminin spor yoneticilerinin vizyon
sahibi olmalar1 yan1 sira karar vermelerine ve degisime acik olmalarina katki verebilecegini
belirtmiglerdir. Ayrica stratejik yonetim yaklasimini spor ile kurum ve kuruluslari uygulamasi
gerektigini dile getirerek bunun 6nemini ortaya koymuslardir.

Sonug olarak elde edilen verilere gore; tiim belediyelerin stratejik planlarinda spor ile ilgili
amag ve hedeflere yer verildigi goriilmiis fakat yer verilme oranlarinda bir standart olmadigi
tespit edilmistir. Tiim Belediyelerin stratejik planlarinda spor etkinlikleri ve tesislerine yonelik
ama¢ ve hedeflerin yer aldigi ve bunun yaninda rekreasyon faaliyetlerine belli oranda yer
verdikleri goriilmistiir. Bu c¢alisma belediyelerin stratejik planlama boyutunda spor ve
rekreasyon alanina yonelik ifadelere yer vermesi ve planlama siirecinde amaclar ve hedefler
basliklar1 altinda belediye yonetim siireclerine dahil edilmesini vurgulamasi agisindan 6nem
arz etmektedir. Stratejik planlarda amag¢ ve hedeflerin yeterliligi iizerine ayrica g¢aligmalar
yapilmalhidir. Stratejik ama¢ ve hedeflerin belediyelerin planlarinda yer almasinda spor
uzmanlarindan katkis1 saglanmali ve ortak bir dil i¢in ¢aligmalar yapilmalidir. Yapilacak
caligmalarda stratejik planlarin uygulama stireci ve sonuglart ile ilgili ¢calismalarin yapilmasi
ayrica yararl olacaktir.
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