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GIRISIMCILIK, INOVASYONUN TESVIKIi VE
ENTELEKTUEL SERMAYE YENI STRATEJILER VE BORSA
ISTANBUL (BIST) ORNEGI

Osman TURGUT"
Ozet

Bilgi, Sokrat’ta kisinin kendisini bilmesi yani bir anlamda entelektiiel ahlaki ve
psikolojik buytmesi ile ilgili bir suregtir; Protagoras’ta, mantik, dilbilgisi ve konusma
sanatidir; Konfiigyiis’te ilerlemenin ve diinyasal basarinin yoludur.'

Gunlimuzde yeni teknolojiler, bilgi teknolojisi, bio-teknoloji, materyal
teknolojisi, uzay teknolojisi ve niikleer teknoloji seklinde siralanabilir. Bunlar i¢inde
kullanimi ve etkinligi en fazla olan1 “bilgi teknolojisi” olarak goriinmektedir.

Teknolojik degisimle beraber iktisat literatiriinde kabul goren Uretim faktorleri
olan dogal kaynaklar, sermaye, emek ve girisimci baglaminda giiniimiizde, para, emek,
arag-gereg, enerji, fabrika gibi maddi sermayeye duyulan ihtiyac yerini bilgi, patent, telif
hakki, beyin giicii, deneyim gibi “bilgi” varliklarina duyulan ihtiyaca birakmustir.

Calismada, Ulkemiz Istanbul Borsast (BIST)’ta Ulusal 030-050-100
endekslerinde yer alan 6rneklem yoluyla segilen 10 Sirketin 2008 ila 2013 yillar1 aras1 6
yillik periyottaki arastirma-gelistirme harcamalari analiz edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Entelektiel Sermaye, Arastirma-Gelistirme
Harcamast

ENTREPRENEURSHIP, PROMOTION OF
INNOVATION AND INTELECTUAL CAPITAL NEW
STRATEGIES ANDEXCHANGE ISTANBUL (BIST) SAMPLE

Abstract

According to Socrates Knowledge is to knowon eself so in a sense, growth
process related to the intellectual, moral and psychological; according to Protagoras,
knowledge is the art of logic, grammar and conversation; according to Confucius,
knowledge is the path of progress and worldly success.

* Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe-Finansman ABD. Doktora Ogrencisi,
osman.turgut@ogr.sakarya.edu.tr
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Nowadays, new technologies can be listed as information technology, bio-
technology, material technology, space technology and nuclear technology. Information
technology seems to have mostly effective and usable of the more than other
technologies.

By technological change, acceptable factors production, natural resources,
capital, labor and entrepreneurs in the economics literature, in the context of today, they
are replaced by the need for the presence of money, labor, tools, energy, factory, as
"information assets" like physical capital, the need for location information, patents,
copyright, brainpower.

In this study research and development expenditures of 10 companies, which are
chosen by sample from national 030-050-100 indexes of Istanbul Stock Exchange(BIST),
have been analyzed for the interval of 2008-2013.

Keywords: Innovation, Intelectual Capital, Research-Development Expenditure

GIRIS

Bilgi, Sokrat’ta kisinin kendisini bilmesi yani bir anlamda entelektiel
ahlaki ve psikolojik biiylimesi ile ilgili bir siire¢, Protagoras’ta, mantik, dilbilgisi
ve konusma sanati, Konfiigyiis’te ilerlemenin ve diinyasal basarinin yoludur.2

200 yil once kullanilmaya baslanan buharli makineler makinelesme
doneminin simgesi olurken, 19. yiizyilhin sonlar1 ve 20. yilizyilin baslarinda
elektrigin yayginlasmasi ekonomik bilylimeyi saglayan yeni teknolojiler olarak
teknolojik gelismede yeni bir agamay1 olusturmuslardir.® 1. Diinya Savasi'ndan
sonra ise teknolojik gelismeler yeni bir ivme kazanmustir. 1920'lerden sonra
iretim siireci yerini otomasyona birakmistir.

Gunumuzde ise bilimsel veya teknolojik devrim veya teknolojik patlama
adr verilen ekonomik tim alanlari, liretimin yapilanmasini, dagitimin1 ve ortaya
cikarilan gelirin paylasimin1 dogrudan etkileyen yeni teknolojiler donemi ortaya
citkmustir.*

Tarim toplumundan sanayi toplumuna, sanayi toplumundan da bilgi
toplumuna doniisiimii saglayan bir¢ok etken olmasina karsin gercek anlamda bu
déniisiimiin temelinde insan ve onun bilgisinin rolii 6ne ¢ikmaktadir.

Gunumuzde yeni teknolojiler bilgi teknolojisi, bio-teknoloji, materyal
teknolojisi, uzay teknolojisi ve niikleer teknoloji seklinde siralanabilir. Bunlar
icinde kullanim1 ve etkinligi en fazla olam1 “bilgi teknolojisi” olarak
gorinmektedir.

2 Yalgin YALCINKAYA, agm., s. 375
*http://www.leenglish.com/konu-dunyadaki-son-teknolojik-gelismeler-675.html Erisim
Tarihi:16.04.2014.

4 Aysen TOKOL, “Yeni Teknolojiler ve Degisen Endiistri Iliskileri”, 1s Gii¢ Endiistri Iliskileri ve
Insan Kaynaklari Dergisi, 2000, Cilt: 2, Say1: 1, Sira: 1, No:
80http://www.sosyalsiyaset.net/documents/aysen_tokol_1.htm Erisim Tarihi: 16.05.2014

® Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.374
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1. GIRISIMCILIK, iNOVASYON VE ENTELEKTUEL SERMAYE

Teknolojik degisimle beraber iktisat bilim dalinda genel kabul goren
tiretim faktorleri olan dogal kaynaklar, sermaye, emek ve girisimci baglaminda
gunimizde, para, emek, arag-gerec, enerji, fabrika gibi maddi sermayeye duyulan
ihtiyag yerini bilgi, patent, telif hakki, beyin giici, deneyim gibi “bilgi”
varliklarina duyulan ihtiyaca birakmustir.®

Gegmis donemlerde, konvansiyonel yonetim anlayisi anaparay1 koruyarak
en yiiksek diizeye ¢ikarma diislincesine sahip olmus ancak son elli yil iginde,
isletmecilik diinyas1 anaparanin egemen oldugu bir ortamdan siyrilip, bilginin
egemen oldugu bir ortama doéniismiistiir.”

Gliniimiiz diinyasinda agik bir sekilde goriilmektedir ki bilgi, iiretim
faktorleri olarak bilinen girisimci, sermaye, emek ve hammaddeden daha etkin ve
etkili bir diizeyde 6nemli ve ayricalikli bir iiretim girdisi halini almistir.®

Bilgiye dayal1 olarak olusan ekonomik yap1 sayesinde iiretim faktorlerinin
cografik anlamda yer degistirmesine olan ihtiya¢ da azalmistir.

Diger yandan, tarih boyunca girisimcilik, sadece ekonomik bir deger
olmaylp aym1 zamanda toplumsal ve kiiltiirel bir fenomendir. Girisimcilige
sosyolojik agidan bakildiginda, sosyal ve kiiltiirel yapinin imkénlariyla yakindan
iliskilidir.?

Girisimcilik, ekonomik 06zgiirliikk, biliylime ve saglikli bir ekonomiyi
destekleyecek kurumlar, gerek akademik diinya agisindan gerekse de hukiumetler
acisindan son zamanlarda yogun sekilde ele aliman konular arasinda yer
almaktadir.™

Inovasyon ise, maddi ve manevi sermayenin yatirrmlarinin sonucundaki
ilerlemenin gerceklestirilme basarisidir. Bu noktada 6n kosul, insanin tiim
olusturucu potansiyellerini aciga c¢ikarmak ve insanin diisiincesinin, bilgisinin
sinirs1z olusturucu 6zgiirliiglinden yararlanmak‘ur.11

Yenilikleri insanlar yapar; hayal giigleriyle, iradeleriyle ve israrlariyla
yaparlar. Kim olursaniz olun takim iiyesi, takim lideri ya da yonetici inovasyona

°D. Arzu AKOLAS, “Bilisim Sistemleri ve Bilisim Teknolojisinin Kiiresellesme Olgusu ve
Girisimcilik Uzerine Yansimalart”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi; 2004,
(12), 5.36

"Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.393

8 Suphi ASLANOGLU ve Israfil ZOR, “Bilgi Varliklarimin Degerlemesi: Entelektiiel Sermaye
Olciim ve Degerleme Modelleri; Karsilastirmali Bir Analiz”, Muhasebe ve Finansman Dergisi,
Ocak 2006, Say1:29, s.156

% Omer AYTAC ve Silleyman ILHAN, “Girisimcilik ve Girigsimci Kiiltiir: Sosyolojik Bir
Perspektif”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2007, (18), s.101

% H. Bahadir AKIN, “Tiirkiye'de Is Yapma Ortamimin Girisimcilik ve Ekonomik Ozgiirliikler
Agisindan Degerlendirilmesi”, Bilig (Ahmet Yesevi Universitesi), (Giiz 2010), Say1 55, s.21
"yalein YALCINKAYA, agm., s. 384
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giden tek gercek yol insanlardan gecmektedir.*? inovasyon ancak diisiinen,
Ogrenen, bilen, bilgi alis verisinde bulunan, entelektiiel yetenege sahip bilgi iscisi
insanlar tarafindan gergeklestirilebilir. Bilgi is¢ileri artik bir maliyet unsuru olarak
degil de, bir yatinm kaynag1r olarak organizasyonlarda bulunmaktadirlar.
Kuskusuz bunun nedeni; insan kaynagi disindaki diger tiim kaynaklar aldiklar
girdiden daha fazlasimmi ¢ikti olarak veremezken yalnizca insanlarin yani bilgi
iscilerinin, bilgileri sayesinde toplam aldiklarindan daha fazlasim geri
verebilmesidir.*

_ 2. GIRISIMCILIK, KUCUK ORTA  BUYUKLUKTEKI
ISLETMELER (KOBI) VE INOVASYON ILISKIiSi

Cagimmizin yiikselen bir degeri olan girisimcilik, iiretimde esnek olmalari,
istihdam1 artirma imkanlar1 vb. sebeplerle giiniimiiz ekonomik yapisinin etkin
aktorleri olan KOBI’lerde kendini gostermektedir.™*

Kiiciik ve Orta Bliyiikliikteki isletme (KOBI), 635 sayil1 “Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigimin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname®® nin 28’inci maddesiyle yasal zemine oturtulmustur. Anilan
KHK nin aym maddesiyle de KOBI’lerin siniflandirilmasina iliskin diizenlemenin
Bakanlar Kurulu'nca yayinlanan Yonetmelikle belirlenecegine hiikmedilmistir.
Bu baglamda KOBI’lere iliskin olarak “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
Tammi, Nitelikleri Ve Siniflandirilmas: Hakkinda Y6netmelik'® yayimlanmistir.
Yonetmeligin 4’iincii maddesine gore “Kclk ve Orta Biiyiikliikte Isletme (KOBI):
Tkiyiizelli kigiden az yilik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya
mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasimi agmayan ve bu
Yonetmelikte mikro isletme, kiiciik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak
swniflandirilan ekonomik birimleri veya girisimleri” ifade etmektedir.

Gelismis iilkelerde KOBI’lerin pay:; toplam isletmelerin %95°i; toplam
istihdamin %50’si; toplam yatirimlarin %40°1; toplam Uretimin %50’si; toplam
ihracatin %30-40’1dir."’

Ulkemizde KOBI’ ler toplam girisim sayisinin %99,9’unu, istihdamin
%77,8’1n1, maas ve Ucretlerin %51,5’ini, cironun %64,8’in1, faktor maliyetiyle

2 yalgin YALCINKAYA, agm. 5.385

B yalgin YALCINKAYA., agm., 5.387

¥ Omer AYTAC ve Siileyman ILHAN, agm., s.102

YBilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgmin Teskilat ve Gorevieri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname”, Kanun Hukmunde Kararnamenin Tarihi : 3/6/2011, No : 635, 08.06.2011 tarihli ve
27958 Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir.

Y«Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanumi, Nitelikleri ve Sumflandirilmas: Hakkinda
Yonetmelik” 19.10.2005 tarihli ve 2005/9617 sayili Bakanlar Kurulu Karart’yla 18.11.2005 tarihli
ve 25997 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Yhttp://www.usakgundem.com/yorum/2/kobilerin-d%C3%BCnya-ekonomisindeki-yeri.html
Erisim Tarihi: 16.04.2014
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olusturulan katma degerin %55,5’ini, maddi mallara iligkin briit yatirimin
%41,1’ini olusturmaktadirlar.™

Yapilan bir arastlrmalg, calisan sayis1 arttikca isletmelerin inovasyon
yapma basarisinin arttigini, inovasyon yapmanin KOBI’lerin yasal konumuna
gore farklilk gostermedigini, AR-GE’ye ayrilan kaynaklarin inovasyon
stratejilerinin belirlenmesinde oldukga 6nemli rol oynamakta oldugunu ortaya
glkarmlstlr.zo KOBI’lerin inovasyon konusunda basarili olmalarni etkileyen en
onemli faktoriin AR-GE’ye ayirdiklari kaynak oldugu goriilmiistiir.”*

3. INOVASYONDA GUNEY KORE, CiN VE BENZER DiGER
ULKELERIN DURUMU

“Diinya teknolojisine yetisme” konusunda Giiney Kore gelismekte olan
tilkeler i¢in 6nemli bir deneyim sunmaktadir. Cin ise biraz da bu pratik durumun
1s18inda  diinya teknolojisine yetisme c¢abast gosteren {iilkeler arasinda yer
almaktadir.??

Diinya Bankast’nin 1965 ve 1990 yillar1 arasinda “mucizevi” biiyiime
gosterdigini belirttigi sekiz Asya Ulkesinden biri olan Giiney Kore, DRAM, TFT-
LCD qibi ileri teknoloji sanayisinde diinyada ilk siraya yerlesmistir. Bir tarim
toplumuyken sanayilesen ekonomi haline gelen Giiney Kore 1960’lardan itibaren
zengin insan kaynaklarina yonelerek radikal bi¢cimde strateji degisikligine giderek,
ozellikle 70’ler ve 80’ler basinda devlet oOnciiliiglinde kalkinma stratejisi
uygulamistir.??

1980°ler basinda kapilarini ileri teknoloji ve altyapr igeren yabanci
sermayeye acan Cin ise, yeni teknoloji igeren donanimlarin ithali, yurtdisinda
bilim-teknoloji personelinin egitimi, iilke i¢i AR-GE faaliyetleri, dogmdan
yabanci yatirimla ileri teknoloji sanayilerini canlandirmaya cahismustir.® 1990
yilina kadar modern teknolojiye sahip oldugu sdylenemeyen Cin, 20 yilda kitle
iiretimi yapilan mallarin diinyada 6nde gelen imalatcilarindan biri haline gelerek
2006 yilinda diinyanin en biiyik 4. ekonomisi haline gelmistir.”® Cin aym
zamanda yiiz milyonlarca kisilik ucuz isgiicii ordusuna ve yiizde 50 dolayinda

18 «Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2011” Haber Biilteni, 19.10.2012-13146,
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13146 Erisim Tarihi:16.04.2014

9 Edip ORUCU, Recep KILIC, Abdullah SAVAS, “KOBI’lerde inovasyon Stratejileri ve
Inovasyon Yapmay Etkileyen Faktorler: Bir Uygulama”, Dogus Universitesi Dergisi, 12 (1) 2011,
58

2 Edip ORUCU, Recep KILIC, Abdullah SAVAS, agm., s.58

2! Edip ORUCU, Recep KILIC, Abdullah SAVAS, agm., .72

%2 Neslihan CELIK, “Gelismekte Olan Ulkelerin Sanayilesme Siireglerinde Teknolojik Ogrenme
Deneyimleri: Giiney Kore Ornegi ve Cin’in <Yetisme> Cabalar1”, Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, Bahar 2009, ISSN:1304-0278 V.8 N.28, 5.92

2 Neslihan CELIK, agm., 5.97

% Neslihan CELIK, agm., s.101

% Neslihan CELIK, agm., s.102
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olaganiistii yiiksek bir tasarruf oranina sahiptir.”® Giinimiizde ise, endiistriyel
iretim yetenegini ve endiistriyel inovasyon tabanini gelistirerek daha kompleks
iiriinler iiretmeyi amaclamakta ve inovasyon sistemini kurmaya calismaktadir.?’

4. INOVASYON-ENTELEKTUEL SERMAYE BUTUNLUGU

Tiim diinyada gelismenin, degismenin, farklilasmanin ve olusturuculugun
en 6nemli itici giliglerinden birisinin inovasyon oldugunu reddeden hi¢bir diisiince
kalmamlstlr.28

Bicimlendirilebilen ve baskalarina aktarilabilen ‘agik bilgi*®’yle beraber

yiiksek bilissellik ve kisisellik baglamlarina 6zgii ve insanlarin akillarinda ve
organizasyonlarin is siire¢lerinde sakli bulunan ‘ortik bilgi®” bu noktada
inovasyonun gerceklestirilmesinde elzemdir ve beslenme kaynagldlr.31 Ayni
zamanda, uygulamaya doniisen bilgi, zeka, beceri ve yeterlilikleri ifade eden

“Entelektiiel sermaye” inovasyon i¢in soyut ve temel degerdir.32

Inovasyonun basarilabilmesi fikir iscilerince organizasyon iginde
paylasilan acik bilgi ve inovasyona aktarilan gii¢lii ortiik bilgi ve dolayisiyla
yiiksek kolektif birikim tagiyan entelektiiel sermaye sahipligi ile miimkiindiir.

Organizasyonun entelektiiel sermayesi diger bir tanimlamayla mevcuda
gorece daha yeni bilgiler 6grenmenin ve ayni zamanda birbirinden farkli birgok
bilgiyi bir arada tutabilmenin yoludur. Organizasyonun menfaati i¢in bundan daha
onemli bagka bir sey olmayabilir. Miimkiin olabildigince ¢ok miktarda yeni bilgi
iiretmek, ¢i8ir agict ve carpict bilgilere ulagsmak ve birikimi saglanmis bilginin
artmasina katki saglamak bir organizasyonda entelektiiel seviyenin hangi noktada
oldugunun o6nemli gostergeleridir. Organizasyonun entelektiiel sermayesindeki
yuksek kolektif birikiminin icerigi inovasyonun hayat bulacagi bir olumlu
atmosfer olusturmaktadir. Herhangi bir organizasyonun her alaninda bu 0l¢lide
genis bir idrakin bulunmasi, mutlak manada inovasyon sirecinin basarisini
yiikseltmek demektir.

% 9. Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013), s.8, http:/pbk.tbmm.gov.tr/dokumanlar/kalkinma-
plani-9-genel-kurul.pdf Erisim Tarihi:23.04.2014

" Neslihan CELIK, agm., s.102

% Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.382

2 Acik bilgi: (explicit) dil olarak kodlanip iiretilebilen bilgidir. Belgeler, talimatlar, grafikler ve
depolanip aktarilabilen biitiin diger mecralar agik bilgi icerir (Yalgmn YALCINKAYA, agm.
5.389).

%0 Ortiik bilgiler ise yiiksek bilissellik ve kisisellik baglamlarina 6zgiidiir. Organizasyonlarin farkl:
olmast bir anlamda ortiik bilgilere baghdir. Ortiik bilgiler, belgelendirilmemis ve bir forma
donistiirilmemis bilgilerdir (Yalgin YALCINKAYA, agm. s.389).

1 Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.389

2 Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.390

3Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.392
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“Ogrenen organizasyon” anlayisma dayali bir yapilanma, bilgi caginda
ayakta kalabilme ve rekabetgi bir stratejiye sahip olabilmenin bir geregidir.**

Bazi arastirmalara gore inovasyon siirecinde ilham ve hayal giiciiniin etkisi
%10, ¢aba ve ugrasin etkisi %90 agirhga sahiptir.® Bu nedenle ¢aba ve ugras
gostererek, degisen, gelisen, strateji olusturan, gelisim ve yenilik dinamiklerini
yakalayan organizasyonlar, “bilgi ¢ag1” yirmi birinci yiizyilda gereken farklilig
yaratarak rekabette tistiinliigii saglamakta, sorunlara hizli ¢6ziimler Uretebilmekte,
giiciinii ve yetkinligini gelistirebilmektedir.*®

Ozellikle organizasyonlarin gelecegi agisindan ele alindiginda inovasyon,
organizasyonu “emtialasma baskilarindan kurtarabilecek ve farklilasmayi
saglayabilecek en emin ve yegane yol” olarak kabul edilmektedir.®’

“Bugiintin bilgileri, yarmmin problemlerini ¢ozmek icin yeterli bilgiler
degildir?’s”. Ozellikle, insanlarin smirlarimi  kusatan setlerden kurtulmasi
gerekmektedir.Bilgi eksenli toplumlarda ya da organizasyonlarda belirleyici olan
insanlarin davranlslarldlr.39

Uygulamaya doniisen bilgi, zeka, beceri ve yeterlilikleri ifade eden
“Entelektiiel sermaye” inovasyon i¢in soyut ve temel degerdir’®; inovasyon ise,
maddi ve manevi sermayenin yatirimlarinin sonucundaki ilerlemenin
gerceklestirilme basarisidir. Bu basarinin 6n sart1 ise insanin tiim kesfedici ve
yenilik olusturucu potansiyellerini agiga ¢ikarmak ve insanin diisiincesinin,
bilgisinin simrsiz olusturucu 6zgiirliigiinden yararlanmaktir.**

Bilinmektedir ki “gelecegi hazirlamayanlar, gelecegi karsilarinda
bulurlar*®”. Gelecegi sekillendirmek, yenilikleri - gelisimleri - degisimleri siirekli
izlemek, bilgiye odaklanmak, stirekli 6grenmek ve Ongoriilerde bulunmakla
mumkindar.®

% (Ozcan YENICERI, “Orgiitleri etkinlestirme aract olarak bilgi ve bilgi yonetimi”. O.Yenigeri
(Ed.). Yonetimde yeni yaklasimlar iginde (ss.175-192). istanbul: 1Q Kiiltiir Sanat Yayincilik, 2006,
5.184. Akt: Yalgin YALCINKAYA, agm. s.393

% AM. AHMED, H.S. ABDALLA, H.S. (1999). “The role of innovation process in
craftingthevision of thefuture, Computers&IndustrialEngineering”, Vol. 37, 1ss.1-2, October.
Akt.:Edip ORUCU, Recep KILIC, Abdullah SAVAS, “KOBI’lerde Inovasyon Stratejileri ve
Inovasyon Yapmay: Etkileyen Faktorler”, Dogus Universitesi Dergisi, 12 (1) 2011, 5.63
**Yalginkaya, Y., Agm., 5.399

% Arman KIRIM, “Farklilasmanin en etkin yolu: deneyim inovasyon”. istanbul: Fed Training.
20006, s.24; Akt: Yalginkaya, Y., Agm., 5.63

%Nezahat GUCLU, Kseanela SOTIROFSKI, “Bilgi yonetimi®, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi,
2006, 4(4): Akt. Yalgin YALCINKAYA, agm. s.395

° fbrahim KAVRAKOGLU, “Yénetimde devrimin rehberi: inovasyon”. (2. bs.). Istanbul:
ALTEO, 2006, s.4; Akt. Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.395

“ yalgm YALCINKAYA, agm. 5.390

* Yalgin YALCINKAYA, agm.,s. 384

* Yilmaz ARGUDEN, “Gelecegi sekillendirmek: yasam kalitesi icin stratejik diisiinmek” (2.bs.).
Istanbul: Rota Yayinlari, 2004, 5.89; Akt: Yalgin YALCINKAYA, agm., 5.396

* Arman KIRIM, Age., 2006, 5.7, Akt: Yalgin YALCINKAYA, agm., 5.396
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5. ULKEMIZ AR-GE HARCAMASI iLE GAYRI SAFi YURTICI
HASILA (GSYIH) ICINDEKI PAYI

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun 2012 yili Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi
kapsaminda, kamu kuruluslari, vakif iiniversiteleri ve ticari sektordeki anket
sonugclari ile devlet iiniversitelerinin biitce ve personel dokiimlerine dayali olarak
yapilan hesaplamalara gore, Tiirkiye’de Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge Harcamasi 2012
yilinda bir onceki yila gore %17,1 artarak 13.062 Milyon TL olarak
hesaplanmlstlr.44

Tirkiye’de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamasinin Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYIH) icindeki pay1 %09,2’dir. Bu oran 2011 yilinda %08,6 idi.*

6. ISTANBUL BORSASI (BIST) ULUSAL  030-050-100
ENDEKSLERINDE YER ALAN (ORNEKLEM) SIRKETLERIN
ARASTIRMA GELISTIRME HARCAMALARININ ANALIZI

Calismayla, Borsa Istanbul (BIST) Ulusal 030, 050, 100 endekslerinde yer
alan Sirketlerden Orneklem yoluyla alinan 10 Sirketin 2008 ila 2013 yillar
arasindaki arasgtirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin yapmis olduklar
harcamalarin durumu ile degisimleri irdelenmistir. Secilen Sirketlerin 5 adeti
Ulusal 030 endeksinde, 2 adeti ulusal 050 endeksinde, 3 adeti de ulusal 100
endeksinde yer almaktadir.*®

Secilen Sirketlerin 2008 ila 2013 yillar1 arasindaki yillik gelir tablolarinin
“750-Arastirma-Gelistirme Giderleri” kaleminde raporlamis olduklari tutarlar
tablo 1°deki gibidir:

(TL) 2008 YILI | 2009 YILI 2010 YILI 2011 YILI | 2012 YILI 2013 YILI
TURK TELEKOM (XU030) 9.817.000 | 29.332.000 22.929.000 | 27.054.000 31.177.000 | 38.934.000
TOFAS (XU030) 12.324.000 | 13.562.000 11.435.000 | 7.056.000 14.858.000 | 12.753.000
TURK TRAKTOR (XU050) 2.930.210 2.063.282 2.175.092 | 3.196.882 6.751.610 9.225.895
TUPRAS (XU030) 8.545.000 9.149.000 | 4.125.000 12.439.000 | 18.428.000
PETKIM (XU030) 1.008.735 1.444.604 2.125.414 | 2.481.629 7.388.646 8.602.243
OTOKAR (XU050) 4.944.475 5.171.960 7.186.302 | 12.355.838 17.645.232 | 25.796.799
NETAS (XU100) 942.612 1.321.217 1.219.561 700.699 582.535 720.433

44 Tiirkiye Istatistik Kurumu, 20 Kasim 2013, 13630, “Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
Arastirmasi, 20127,  http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13630 Erisim Tarihi:
25.04.2014

45 Tiirkiye Istatistik Kurumu, “Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2012, agk.
*®http://finans.mynet.com/borsa/endeks/xu100-bist-bilesik/endekshisseleri Erisim
Tarihi:25.04.2014
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. 1.449.760 1.553.220 540.027 525.827 757.771 824.760
MUTLU AKU (XU100)
30.879.000 | 51.946.000 70.422.000 | 88.354.000 69.737.000 | 96.220.000
VESTEL (XU100)
. 54.517.000 | 48.480.000 60.520.000 | 64.847.000 73.464.000 | 83.207.000
ARCELIK (U030)
Tablo 1: Sirketlerin 2008-2009-2010-2011-2012-2013 yillar1 AR-GE harcama tutarlari (TL)

Sirketlerin 2008 y1l1 temel y1l esas alinmak tizere 2013 yilina kadarki 5 yil

boyunca AR-GE harcamalarinin bir 6nceki yila gore artis oranlariTablo 2’deki ve

Grafik

1’deki gibidir:
2008 ila 2013 yillar1 arasindaki 6 yillik veriler tetkik edildiginde;

10 Sirket tarafindan da 6 yil boyunca AR-GE igin harcama yapildigi*’;

10 Sirket tarafindan 6 yil boyunca bir 6nceki yila oranla ortalama %23
oraninda harcamada artiga gidildigi;

6 yil boyunca ortalama en yiiksek AR-GE harcamasinin bir 6nceki yila
gore artirtlmasi ortalamasinin Petkim’ce yapildigi;

6 y1l boyunca ortalama en diisiik AR-GE harcamasinin bir 6nceki yila gore
artirllmasi ortalamasinin Netas ve Mutlu Akii tarafindan gerceklestirildigi;

10 Sirket tarafindan bir 6nceki yila gére AR-GE harcamasinin artirilmasi
oraninda en yiksek ortalama oranin %70 oranla 2012 yilinda
gerceklestirildigi;

10 Sirketin ortalamasina gére AR-GE harcamalarinin bir dnceki yila gore
artirtlmasinda 6 yilin her birinde de harcamalarin artirilmasi yoniinde irade
kullanildig: tespit edilmistir.

(%)

2008 YILI 2009 YILI 2010 YILI 2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI Ortalama

TURK

TELEKOM

(XU030)

0% 199% -22% 18% 15% 25% 39%

TOFAS
(XU030)

0% 10% -16% -38% 111% -14% 9%

TURK

TRAKTOR

(XU050)

0% -30% 5% 47% 111% 37% 28%

TUPRAS
(XU030)

0% 0% % -55% 202% 48% 34%

PETKIM
(XU030)

0% 43% 47% 17% 198% 16% 54%

OTOKAR

(XU050)

0% 5% 39% 2% 43% 46% 34%

NETAS
(XU100)

0% 40% -8% -43% -17% 24% -1%

MUTLU
AKU
(XU100)

0% % -65% -3% 44% 9% -1%

VESTEL
(XU100)

0% 68% 36% 25% -21% 38% 24%

ARCELIK

(U030)

0% -11% 25% 7% 13% 13% 8%

Ortalama

0% 33% 5% 5% 70% 24% 23%

*" Tiiprag’in 2008 yilina iliskin AR-GE harcamasima www.kap.gov.tr iizerinden yayimlanan mali
tablolarda rastlanilamamustir.
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Tablo 2: Sirketlerin 2008-2009-2010-2011-2012-2013 yillar1 bir 6nceki yila goére AR-GE
harcamas: artig oranlari (%).

AR-GE HARCAMALARININ BiR ONCEKI YILA GORE ARTISLARI GRAFIGi

250%

199% 202% 198%

-65%

-100%
H2008YILI W2009YILI MW2010YILI W2011YILI MW201Z2YILI M2013YILI

Grafik 1: Sirketlerin 2008-2009-2010-2011-2012-2013 yillar1 bir 6nceki yila gére AR-GE
harcamasi artis grafigi.

Secilen Sirketlerin 2008 ila 2013 yillart arasindaki 750-Arastirma-
Gelistirme Giderleri tutarlarmin 2008 yili temel yil olarak dikkate alinmak
suretiyle 2008 yilina gore artis oranlart Tablo 3’deki ve trend grafigi ise Grafik
2’deki gibidir:

2008 ila 2013 yillart arasindaki 6 yillik verilerin ortaya koydugu trend
(egilim) tetkik edildiginde;

= 10 Sirketin de 2008 yilindan beridir AR-GE harcamalarini artirmakta
olduklart;
= 2013 yili dikkate alindiginda 2008 yilina gore en yiiksek artigin ilk sirada

Petkim, ikinci sirada Otokar, tiglincii sirada Tiirk Telekom tarafindan

gerceklestirildigi;

tespit edilmistir.
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100% 299% 234% 276% 318% 397%
100% 110% 93% 57% 121% 103%
100% 70% 74% 109% 230% 315%
100% 107% 48% 146% 216%
100% 143% 211% 246% 732% 853%
100% 105% 145% 250% 357% 522%
100% 140% 129% 74% 62% 76%
100% 107% 37% 36% 52% 57%
100% 168% 228% 286% 226% 312%
100% 89% 111% 119% 135% 153%

Tablo 3: Sirketlerin 2008-2009-2010-2011-2012-2013 yillarinda 2008 temel yila gére AR-GE
harcamasi artig oranlari (%).

3500%
——PETKIM (XU030) —— OTOKAR (XU050) —— TURK TELEKOM (XU030)
———TURK TRAKTOR (XU050) ———VESTEL (XU100) ——TUPRAS (XU030)
2000% 853%
——ARGELIK (U030) ——TOFAS (XU030) ——NETAS (XU100)
2500% ——MUTLU AKD (XU T00]
522%
2000%
397%
1500%
315%
1000%
216%
500%
153%
103%
1025 2 76%
B e e— 4 57%
0% T T — T T
2008 YILI 2009 YILI 2010YILI 2011 YIL 2012 YILI 2013 1Ll
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Grafik 2:Sirketlerin 2008-2009-2010-2011-2012-2013 yillarinda 2008 temel yila gore AR-GE
harcamast artig oranlari trend grafigi.

Diger yandan 10 Sirketce 6 yil boyunca yapilan AR-GE harcamalarinin
2003 temel yill1 Uretici Fiyat Endeksi dikkate almarak her bir yilin Tablo 4’teki
endeksler esas alinarak enflasyondan arindirilmasi halinde ulasilan reel tutarlar
Tablo 5’teki gibidir.

Yi/Ay | Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos Eylul Ekim Kasim Arahk

2003 96,99 99,12 100,84 | 100,02 99,04 98,80 99,16 99,70 99,61 100,66 102,80 103,28

2004 107,17 107,40 108,03 110,49 115,50 116,43 115,56 116,69 117,53 120,43 120,43 119,13

2005 118,64 118,77 120,27 121,72 121,96 121,38 120,48 121,73 122,68 123,52 122,35 122,30

2006 124,70 125,02 125,33 127,76 131,30 136,58 137,76 136,73 136,41 137,03 136,63 136,46

2007 136,39 137,68 139,02 140,13 140,68 140,53 140,62 141,82 143,26 143,07 144,35 144,57

2008 145,18 148,90 153,62 160,53 163,93 164,46 166,51 162,62 161,16 162,08 162,03 156,29

2009 156,65 158,48 158,94 | 159,97 159,89 161,40 160,26 160,93 161,92 162,38 164,48 165,56

2010 166,52 169,29 172,58 176,64 174,61 173,73 173,46 175,46 176,35 178,48 177,92 180,25

2011 184,51 187,69 189,98 191,14 191,43 191,44 191,39 194,76 197,77 200,94 202,24 204,27

2012 205,05 204,86 205,60 | 205,77 206,86 203,77 203,13 203,65 205,75 206,11 209,53 209,28

2013 208,90 208,63 210,33 209,26 211,35 214,43 216,56 216,65 218,56 220,06 221,42 223,87

Tablo 4*:Uretici Fiyat Endeksi, 2003=100

2008-2009-2010-2011-2012-2013 YILLARI AR-GE HARCAMALARININ ENFLASYONDAN
ARINDIRILMASI HALINDE REEL TUTARLARI (TL)

(TL) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TURK TELEKOM
(XU030) 14.061.884 | 39.662.680| 28.477.754| 20.649.870| 33.350.511|  38.934.000
TOFAS (XU030) 17652014 | 18.338517| 14.202238| 7.733.033| 15.893.829| 12.753.000
TURK TRAKTOR
(XU050) 4197237| 2780.967| 2701.458| 3.503.627| 7.222.300|  9.225.895
TUPRAS (XU030) | 11554537 11.363.033| 4520.800| 13.306.188| 18.428.000
PETKIM (XU030) 1444913 | 1953392 | 2639758 | 2719.745| 7.903.747|  8.602.243
RIS R 7.082472| 6.993517| 8925367| 13.541.398| 18.875.373| 25.796.799
NETAS (XU100) 1350199 | 1.786548|  1.514.691 767.932 623.147 720.433
MUTLU AKU
(XU100) 2.076.638 |  2.100.262 670.712 576.281 810.599 824.760
VEESMEL (L0 44231120 | 70241308| 87.463.929| 96.831.603| 74598730| 96:220.000
ARCELIK (U030) 78.090.222 | 65554588 | 75.165.672| 71.069.163| 78.585.558|  83.207.000

*®(retici Fiyat Endeksi Kisim, Bolim ve Gruplar,

2003=100www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=662Erisim Tarihi:25.04.2014
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Tablo 5:AR-GE harcamalarinin 2003 temel yilli Uretici Fiyat Endeksi dikkate alinarak her bir
yilin enflasyondan arindirilmasi halinde ulagilan reel tutarlar (TL)

10 SIRKETiIN AR-GE HARCAMALARININ ENFLASYONDAN ARINDIRILMIS TREND GRAFiGi

120.000.000

100.000.000
96.831.693 VESTEL (XU100); 96.220.000

87.463.920
ARCELIK£/030); 83.207.000

£0.000.000 -
78.090.222 78585558

75.165.672 74,598,730

70.241.308 71.069.163

£5.554.588

60.000.000

44.231.120

40.000.000 030); 38.934.000

OTOKABXI050); 25.796.799

20.000.000
18.428.000

14.061.884 12.753.000

8.602.243

g 9.225.895

38 ERGEEEERS n
GF0-F1 576281 816599 824.760
2008 2009 2010 2011 2012 2013

——TURK TELEKOM (XU030)——TOFA$ (XU030) ——TURK TRAKTOR (XU050) ——TUPRAS (XU030} ——PETKIM (XU030)
——QTOKAR (XU050) NETAS3 (XU100) MUTLU AKD (xU100) VESTEL (XU100) ARCELIK (U030)

Grafik 3:Sirketlerin AR-GE harcamalarinin enflasyondan arindirilmis trend grafigi.

2008 ild 2013 wyillart arasindaki 6 yillik verilerin enflasyondan
arindirilmasiyla ulagilan reel tutarlar {izerinden olusturdugu trend (egilim) tetkik
edildiginde;

» 10 Sirket 6rnekleminde genel olarak Sirketlerin 2008 yilindan beridir AR-

GE harcamalarin reel olarak artirmakta olduklari;

= 6 yillik periyotta AR-GE harcamalarinin reel tutarlar1 dikkate alindiginda
bliylik oranda Vestel’in ilk sirada, Argelik’in ikinci sirada ve Tiirk

Telekom’un ise liglincii sirada yer aldig;

tespit edilmistir.
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7. SONUC VE ONERILER

Inovasyon, maddi ve manevi sermayenin yatirimlarinin sonucundaki
ilerlemenin gergeklestirilme basarisi oldugundan bu asamada 6n kosul, insanin
tiim olusturucu potansiyellerini agiga ¢ikarmak ve insanin diisiincesinin, bilgisinin
sinirsiz olusturucu 6zgiirliigiinden yararlanmaktir.*

Uygulamaya doniisen bilgi, zeka, beceri ve yeterlilikleri ifade eden
“Entelektiiel sermaye” inovasyon icin soyut ve temel degerdir.”

Ticarl kazang imkanlarina iliskin degerlendirmede One siiriilen ‘ytlikte hafif
pahada agir’ {riinlerin iiretilmesini salilk veren anlayisin ‘yiikte hafif’
tanimlamasinin da guinimuzde yeniden gézden gegirilmesi yerinde olacaktir.

Calismada, Ulkemiz Istanbul Borsast (BIST)’ta Ulusal 030-050-100
endekslerinde yer alan Orneklem yoluyla segilen 10 Sirketin 2008 ila 2013
yillarma iligkin 6 yillik periyottaki arastirma-gelistirme harcamalar1 analiz
edilmistir.

Bu Sirketlerin 2008 ila 2013 yillart arasindaki 6 yillik verileri tetkik
edildiginde;

. 10 Sirket tarafindan da 6 yil boyunca her yilda AR-GE igin
harcama yapildigi ve her yil bir onceki yila oranla ortalama %23 oraninda
harcamada artisa gidildigi;

. 6 y1l boyunca ortalama en yiiksek AR-GE harcamasinin bir 6nceki
yila gore artirtlmast ortalamasinin  Petkim’ce yapildigi;en  diisik AR-GE
harcamasimin bir 6nceki yila gore artirilmasi ortalamasinin ise Netas ve Mutlu
Akii tarafindan gerceklestirildigi;

. 10 Sirket tarafindan bir Onceki yila gore AR-GE harcamasinin
artirtlmas1 oraninda en yiiksek ortalama oranin %70 oranla 2012 yilinda
gerceklestirildigi;

. 10 Sirketin ortalamasina gore AR-GE harcamalarimin bir onceki
yila gore artirilmasinda 6 yilin her birinde de harcamalarin artirilmasi yoniinde
irade kullanildigy;

Ayrica, 10 Sirket O6rnekleminde genel olarak Sirketlerin 2008 yilindan
beridir AR-GE harcamalarmin 2003 temel yilli Uretici Fiyat Endeksi dikkate
aliarak her bir yilin enflasyondan arindirilmasi halinde;

. 10 Sirketin de genel olarak 2008 yilindan beridir AR-GE
harcamalarini reel olarak artirmakta olduklart;

. 6 yillik periyotta AR-GE harcamasi reel tutarlarinda biiyiik oranda
Vestel’in ilk sirada, Argelik’in ikinci sirada ve Tiirk Telekom’un ise li¢ilincii sirada
yer aldig1 goriilmiistir.

Bazi aragtirmalara gore inovasyon siirecinde ilham ve hayal glictinln etkisi
%10, caba ve ugrasin etkisi %90 agirliga sahiptir.>® Sirketlerimize,inovasyon icin

“Yalgin YALCINKAYA, agm. s. 384
%0 yalgin YALCINKAYA, agm. 5.390
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daha fazla ¢aba ve ugras gosterilmesi, AR-GE faaliyetlerine kaynak ayrilmasina
devam edilmesi ve bu yolla erisilen teknolojik ilerlemelerle yeni inovasyonlara da
zemin olusturulmasi 6nerilmektedir.
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