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Oz

Akilli uzmanlagma, girisimcilere ve isletmelere, ekonomik ve teknolojik alanlarda yapilan cesitli faaliyetlerin
desteklenmesi ile var olan bilimsel, teknolojik ve endiistriyel uzmanlagma modellerini giiclendirerek yeni ongoriiler
ve Oncelikler sunulmasidir. Bolgelerde yeni ve yiiksek potansiyelli ekonomik faaliyetlerin se¢ilmesi ve kaynaklarin
daha verimli alanlara yonlendirilmesiyle ilgilenmektedir. Akilli uzmanlasma stratejisi sinirlari igerisinde, yeni ve
farkli alanlara rekabet avantaji saglayacak kiimeler arasi igbirlikleri belirlenebilmektedir. Bu ¢aligma, bolgesel
inovasyon yaklagimlari i¢inde yeni bir sitem olan akilli uzmanlagma stratejisini ve gelisim siirecini degerlendirmek
ve hedeflerini ortaya koymak amacini tagimaktadir. Calismada, bolgesel gelisim stratejileri igin tanimlar ve gerekli
politikalar tizerinde durulmus, akilli uzmanlagma stratejisinin temel unsurlart detaylandirilmistir.
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Giris
Giliniimiizde iktisadi ve sosyal refah arayisi i¢inde ve rekabet yarisinda olan iilke ve bolgelerin Ar-
Ge, yenilikgilik ve bolgesel inovasyon sistemleri gibi konular {izerinde daha da yogunlasmalari

gerekmektedir. Diinya iizerinde gelisen iletisim, altyap1 ve lojistik olanaklarinin artmasi ile mal ve
hizmet akisinda mekana bagliligin 6nemi azalmistir.

Bolgelerin rekabet avantaji yaratabilmeleri ve bdolgesel kalkinmayr basarili  sekilde
gergeklestirmeleri mevcut potansiyellerini degerlendirebilmeleriyle yakin iligkilidir. Bu baglamda
ireticilerin, Ar-Ge faaliyetini gerceklestirenlerin, akademisyenlerin ve kurumsal aktorlerin,
bolgenin tistilinliiklerini iyi bilen ve yorumlayan tiim paydaslarin ortak bir strateji gelistirmeleri
onem tasimaktadir. Akilli uzmanlagma stratejisi bu kapsamda 2006 ve 2009 yillar1 arasinda bir
grup uzmanin “Knowledge for Growth” (K4G) baghig altinda yiiriittiikkleri ¢alismalar sonucu
literatiire girmis yeni bir yaklagimdir. 2014-2020 dénemini kapsayan Avrupa 2020 stratejisi icinde
Avrupa bolgesel siyasasinin temelini olusturmaktadir. Ozellikle Avrupa iilkeleri ekonomik
kalkinma ve biliylime politikalarin1  akilli uzmanlasmayr merkeze alacak sekilde
giincellemektedirler.

Bu strateji, bolge ekonomisinin kendi kaynaklarini en iyi sekilde degerlendirebilen, rekabet
diizeyini daha yiiksek hale getiren ve stirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in gelistirilen unsurlar1 temel
almaktadir. Akilli uzmanlagma stratejisinin ortaya ¢ikisindaki temel sebeplerin basinda, geleneksel
yaklagimda bolgenin tasidig1 6zelliklere, kaynaklara uygun olmayan taklitci kalkinma stratejilerin
basarisizligl gelmektedir. Bu taklit sonucu istenilen diizeyde kalkinma saglanamamaktadir.
Bolgesel gelismislik diizey farkliliklarinin azaltilmasi, kalkinma siirecinin basariya ulasmasi,
hayat standardi, istihdam seviyesi ve ulusal/uluslararasi alanda siirdiiriilebilir rekabetgilik
olanaklarinin artirilmast amaciyla akilli uzmanlasma stratejisi 6zellikle kalkinma ajanslari
tarafindan tilkemizde uygulanmaya baglanmaistir.

1. Bolgesel Arastirma ve inovasyon Temelli Akilli Uzmanlasma Stratejisi

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) ile Avrupa Komisyonu’nun birlikte yaymladig
Oslo Kilavuzu’na goére inovasyon dort kategoriye ayrilmistir. Bunlar sirasiyla iiriin inovasyonu,
siire¢ inovasyonu, pazar inovasyonu ve organizasyonel inovasyon seklindedir. Inovasyonu ise bu
dort kategoriyi i¢inde barindirarak su sekilde tanimlanmaktadir: “Yeni ya da 6nemli diizeyde
gelistirilmis iirlin veya slirecin, yeni bir pazarlama metodunun, gerek isyeri kuruluslarinda gerekse
dis iliskilerde yeni bir yontemin uygulanmasidir.” (OECD/EUROPEAN COMMUNITIES, 2005:
46). Literatiirde inovasyonla ilgili yapilan pek ¢ok arastirma iilkelerin refah ve rekabet diizeylerini
artirmada etkin bir inovasyon sistemi ve politikaya sahip olmalar1 gerekliligine vurgu yapmaktadir.
(OECD, 2001). Bu baglamda ortaya ¢ikan bolgesel inovasyon stratejileri, bolgenin kalkinma ve
rekabet giiclinil arttirmak amaciyla kurumlarin performansinin iyilestirilmesi, toplumda inovasyon
kiltiriiniin  yayginlasmas1 ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik tiim stratejileri
kapsamaktadir (BAKKA, 2015: 8). Bu stratejilerden biri olan akilli uzmanlasma bdlgelerin
kalkinmasinda kilit rol oynamaktadir.

1.1. Akillh Uzmanlasma Kavram

Akilli uzmanlagma kavrami kaliplagsmis bir tanima sahip olmamakla birlikte farkli kisi ya da
kurumlar tarafindan  bir¢ok sekilde agiklanmustir.

Durgut (2016), akilli uzmanlagma kavramini; uluslararasi pazarlarda rekabet potansiyeli olan ve
diger bolgeler iizerinde rekabet avantaji tasiyan yeni faaliyetleri yaratabilecek bir grup
sektoriin/teknolojinin bolgesel diizeyde onceliklendirilmesi olarak tanimlamaktadir.  Bir bagka
tanima gore  akilli uzmanlagma, cesitlilik temelli bir uzmanlasmadir.
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Bir boélgenin arastirma ve yenilik odakli faaliyetlerinde uzmanlagsarak daha iyi fayda
saglayabilecegini ifade eden bir girisim kesif stirecini kapsamaktadir (Giiglii ve Kumral, 2015: 4).

Dominique Foray’a (2013) gore akilli uzmanlasma “llkenin verimli varliklar1 arasinda
timleyicilik iliskisi kurarak, gelecekte yerel kapasiteler ve bolgesel mukayeseli iistiinliik
saglayabilecek yatirimlar1 6zendirici bir stratejidir.”

Ozellikle Avrupa’da gelisen ekonomilerde, ¢agdaslasma ve yatirim konularinda giiclii ve en
onemlisi de bolgede vatandaglarin uzman oldugu sektorlerde yenilik yaparak biiylimeye akilli
uzmanlasma denilmektedir (Seetharaman, 2016).

Avrupa Birligi (AB) bu stratejiyi, bolge kaynaklarinin, komsu veya rakip oldugu diger bolgelerden
farklilagmasini, bolgenin rekabette {istiin ve giiclii oldugu belirli sayidaki faaliyeti hedef almasini
saglayacak sekilde gelismesini 6ngoren bir strateji olarak tanimlamaktadir (S3Platform, 2016).
Avrupa Birligi kaynakli bir strateji olmasina ragmen birgok OECD iilkesi de akilli uzmanlasma
yaklagimini benimseyip takip etmektedir ( Arslan Pauli ve Dalgig, 2015: 129).

OECD (2013) ise bolgeyi hedef noktasi alarak stratejiyi su sekilde tanimlamaktadir: “Ar-Ge
yatirim harcamalar1 ve yenilik politikalarini, bilimsel ve teknolojik uzmanligi, bélge ekonomisine
katma deger yaratacak faaliyet alani/alanlarini tespit edebilen ve bdlgenin biiyiime diizeyini nasil
etkileyecegini saptayan bolgesel diizeydeki sanayi ve yenilik ¢ergevesidir.”

Akilli uzmanlagma stratejileri, ekonomik gelisim saglayacak gelecekte karsilastirilabilir avantajlar
yaratacak temeller lizerine insa edilmistir. Girisimciler ya da firmalar yiirtirliikteki stratejilerini
daha iyi girdi ve {irlinlere doniistiiren, yeni is modelleri ya da daha yenilikgi ve siirdiiriilebilir iglere
dontstiirerek gergeklestireceklerdir (Foray vd, 2009: 3).

Akilli uzmanlagma ilk olarak bolgenin kendisine 6zgii bilgisinin ve yerel kaynaklarinin diger
bolgelerden farklilagtirilmasini  barindirmaktadir. Aynm1  zamanda mukayeseli {stiinliik
saglayabilmek amaciyla bolgede belirli bir faaliyet/sanayi alaninda yogun Ar-Ge ¢abalarina dayali
olarak uzmanlasmaya gidilmektedir. Bunun sonucu ortaya ¢ikan ekonomik revizyonu hedefleyen
stratejilerin biitiinii akilli uzmanlagmadir.

1.2. Akillh Uzmanlasma Stratejisinin Gelisim Siireci ve Hedefleri

Ik kez transatlantik iiretkenligindeki bosluklar1 doldurmak iizere Dominique Foray ve Bartvan
Ark tarafindan ortaya atilan akilli uzmanlasma, Paul A.David ve Bronwyn Hall basta olmak iizere
“Knowledge for Growth” uzman grubu tarafindan 2006-2009 yillar1 arasinda gelistirilmistir.
Uzman grubunun (K4G) baglig: altinda ytirtittiikleri ¢alismanin stratejik tirtintidiir (Foray, 2009:
19).

Ozellikle son yillarda Avrupa iilkeleri ekonomik kalkinma ve bilyiime politikalarmi akilli
uzmanlasmay1 merkeze alacak sekilde sekillendirmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan da bu
kavram Avrupa 2020 Stratejisi’nin temeli olarak goriilmektedir. Bu stratejinin temelini “akilll”,
“stirdiiriilebilir” ve “kapsayici biiylime” olusturmaktadir. Akilli uzmanlagsma stratejisinde yer alan
“gercekeilik” kavrami Avrupa Birligi’nin (Horizan 2020 ile baglantili) 2014-2020 yillarini
kapsayacak sekilde benimsedigi iglincii nesil inovasyon politika ve stratejilerin temelini
olusturmaktadir.

Akilli uzmanlagsma yaklagimi, geleneksel biliylime modellerinden iki farkli o6zelligi ile
ayrilmaktadir. Bunlardan ilki yenilik sisteminin temel mantigidir. Yenilik sistemi, bdlgenin
potansiyel evrimini, miras alinan yapilari, adaptasyonu ya da bolgede meydana gelen radikal
déniisiimleri dinamik bir sistem i¢inde ele almasidir. ikinci ayirt edici dzelligi ise stratejinin hangi
yontemlerle isledigidir. Akilli uzmanlagsma bdlge potansiyelini ortaya koymak i¢in bilgi yogun
alanlarin belirlenmesini 6nermektedir. Biiylime ve gelisme olanaklar bolgede yer alan aktorlerin
(aragtirmacilar, tedarikgiler, servis saglayicilar, girisimciler, kullanicilar) rolii ve halkin arastirma
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ve gelistirme faaliyetlerine katilimiyla ilgilidir. Bu aktorler bilgi edinme olanaklar1 ve kaynaklarin
(beseri sermaye, fikirler, akademik ve aragtirma igbirligi) kullaniminda, 6ncii rol oynamaktadirlar.
Ayrica, mevcut yerel ekonomik ve pazar firsatlarini inceleyerek, teknoloji ve pazar alanlarini
belirleyerek ve bu sayede katalizor olarak hareket ederek ekonominin yeni doniisiimiine olanak
saglayacaktirlar (McCann ve Ortega-Argiles, 2011: 2).

Bolgenin gelisimi i¢in Oncelikli alanin tespit edilmesini, var olan kaynaklar ve yetenekler g6z
oniinde bulundurularak stratejilerin belirlenmesini ngérmektedir. Buna gore, bolgelere ulusal ve
kiiresel diizeyde rekabet etme imkani yaratacak az sayida oOncelikli alana odaklanilmasi
gerekliligine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda 6zel sektor, kamu, iiniversite ve toplumu i¢ine alan
yani “dortlii sarmal” olarak nitelendirilen unsurlar arasinda etkin bir igbirligini 6ngdren inovasyon
sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. (OKA, 2011: 13). Bolge i¢i aktorlerin etkilesimleri, bolgelerarasi
bilgi aligverisi ve etkilesim siirecinin basarili bir sekilde saglanmasi uygulamaya yonelik
inovasyon politikalarinin gelistirilmesinde biiyiik 6nem tagimaktadir.

Akilli uzmanlagma ile dncelikli faaliyet alani/alanlari tespit edildikten sonra, ulusal ya da bolgesel
diizeydeki basarilar, mevcut yigilma, kapasite ve yeteneklerini ne Olgiide kullanip
gelistirebildikleri ile direkt baglantilidir. Bu husus g6z oniinde bulunduruldugunda, bolgelerin
makro Ol¢iide belirlenen ¢ok sayida oncelikli alana bagli gelismelerini amaglayan politikalarin
yerini, mevcut yetenek ve birikimler dogrultusunda az sayida oncelikli alana yogunlasilmasini
hedefleyen politikalar almaktadir (BAKKA, 2014: 10).

Avrupa, biiylime hususunda akilli uzmanlagma stratejisini kendisine rota olarak belirlemistir.
Bunun altinda yatan sebepler ise, ABD ile rekabet giiciindeki farkliliklar, Avrupa’nin ekonomik
ve teknolojik uzmanlagma diizeyinin diisiik oldugunun diisiiniilmesi ve Avrupa’nin bolgesel
diizeyde kaynaklarin1 6nceliklendirmedeki eksiklikleri olarak siralanabilir.

Akillt uzmanlagma bolgenin az sayida ve yiiksek potansiyelli alanlarda yogunlagmasi ile dogrudan
ilgilidir. Bu kavram OECD giindemine de alinmis ve bolgeler, bilgi bolgeleri, imalat bolgeleri,
bilim ve teknoloji odakli olmayan bolgeler olarak ayrilmistir (MARKA, 2014: 5).

Akilli uzmanlagma stratejisinin ortaya ¢ikmasini saglayan ii¢ temel sebep bulunmaktadir. Bu
sebeplerden ilki akilli uzmanlasma o©ncesi kalkinma politikalarindaki yetersizliklerdir. Bu
baglamda akilli uzmanlagma Oncesi politikalara bakildiginda, bolgenin sahip oldugu varliklara
iliskin analizlerin yetersizligi, kendi dokusuna uygun olmayan bdlgeyi taklit etmesi, uluslararasi
ve bolgelerarasi bir perspektifin olmamasi, bolge icin Oncelikli faaliyet alani tespit edilmeden,
bagka bir bolgede basart saglamis herhangi bir faaliyet alanmin hedef gosterilmesidir
(EUROPEAN COMMISSION, 2012: 34). Ikinci olarak Avrupa’nm 2020 yili igin hedefledigi
cevreci, rekabet gilicli yiliksek ve kaynaklarin verimli alanlarda kullanildig1 ekonomiyi
desteklemesidir. Bilgi ve yenilik odakli ekonomiyi daha ileriye gétiirecek biiyiime politikalari ve
hedefleriyle uyumlu olmasidir. Son olarak kiiresel capta yasanabilecek bir krizden
tilkelerin/bdlgelerin  zarar gormeden bu krizi atlatabilmelerini saglayacak regete sunmasi
diistincesidir.

Akillt uzmanlasma asagidaki hedefleri gerceklestirmeyi amaglamaktadir (Ekonomi Bakanligi,
2008: 11):

o Mevcut kaynaklarin etkinligini belirli bilgi ya da uzman gruplarin alanlarina yonlendirerek
artirmak,

o Ar-Ge, yenilik ve egitim gibi alanlar arasinda kamunun destegi ile beraber uyum yaratmak,
. Kaynaklarin israfin1 dnleyecek ve kaynaklar arasinda dengeli dagilimin saglanabilecegi
uygulamalara yer vermek,

o Kamu, 6zel sektor, liniversite ve vatandaglar arasinda yenilik ve yatirimlar1 6ncelikli hale

getirmek i¢in sinerji yaratmak,
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o Mevcut varliklara uygulanan gergeke¢i analizlerin  sonucu sayesinde bdlgelerin
komsu/rakip oldugu bdlgelere kiyasla rekabet avantaji elde edebilecekleri gelecek vaat eden
alanlara kaynaklarin yoneltilmesidir.

Akilli uzmanlasma stratejisi Ar-Ge ve yenilikg¢iligin faydalarinin topluma yayilmasi amacini da
tasimaktadir. Bu baglamda (Ayrim ve Karatag, 2010: 12) sadece tarlanin en verimli kisminin
ekilmesinden ziyade tarlanin “tiimiine” (biitiin bolgelere) “topragin yapisina uygun tohumlarin”
ve “yeterli miktarda giibre” ile (akilli uzmanlagsma ve vyeterli maddi kaynak) ekilmesi
ongoriilmektedir.

Akilli uzmanlagma politikalari, bilgiye ve insan sermayesine yapilacak yatirimla bdlgelerin
mevcut sanayi ve teknolojik yapilar1 ve becerilerini biitiinlestirmeye yoneliktir. Bolgelerin farkl
aragtirma ve teknolojik uzmanlagma Oriintiilerini dikkate alarak yenilik¢ilik sistemlerine entegre
etmeyi amaglamaktadir.

Stratejinin uzmanlagmayi “aki/li” olarak nitelendirmesinin altinda yatan sebepler ise:

o Bolgede bulunan tiim mevcut varliklari, kaynaklar1 ve sorunlar1 goz 6niinde bulundurarak
kanita dayal: stratejiler gelistirmesi,
o Bu strateji; yukaridan asagi karar mekanizmasma sahip olmamakla birlikte, temel

paydaslar ortak bir amag etrafinda birlestigi gii¢lii bir girisim kesif siirecini igermesi (Gliglii ve
Kumral, 2015: 6).

o Teknoloji lideri olmayan bolgelerin dahi diger bolgelerden mukayeseli {istiinliik
yaratabilecegi faaliyetleri kapsamasi,

o Ar-Ge ve ticari isbirliklerinde bolgesel ve ulusal sinirlarin 6tesine bakabilme giicline sahip
olmasi,

o Hizli biiyiiyen yenilik¢i firmalara odaklanmasidir.

Stratejinin “uzmanlasmayr” vurgulamasinin altinda yatan sebepler ise:

o Bolgesel mukayeseli istiinliik saglayacak alanlar tespit edilerek yatirimlarin bu alanlara
yonlendirilmesi,

J Birbirini besleyen sektorlere yonelmesi,

o Geleneksel sektorleri, daha yiiksek katma deger saglayan faaliyetler, sektorler arasi
kurulan iligkiler ve ortaya konulan pazar yenilikleri araciligiyla gézden gegiren strateji olmasi,

o Bolgenin kendi kaynaklarina dayali mevcut ekonomisinin doniistiiriilmesini igermesi
(Giiglii ve Kumral, 2015: 6).

o Rekabet iistiinliigii saglama stratejisinin bir pargasi olarak uzmanlagilacak teknoloji

alanlarinin ve/veya sektorlerin tanimlanmasini igermesi seklinde siralanabilir (Durgut, 2016).

1.3.  Akillh Uzmanlasma Stratejisinin Temel Unsurlari

Bolgesel kalkinma agisindan uygulanan politikalarda, akilli uzmanlasma stratejisi icin, gercekei
adimlarin atilmasi bazi temel unsurlara baghdir. Bu baglamda OECD’nin 2012 ve 2013 yillarinda
yayinladigi raporda dort ana unsur belirlenmis ve bu unsurlar Sekil 1’de gosterilmistir:
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Sekil 1: Akilli Uzmanlagsma Stratejisi Temel Unsurlart

AKILL)

UZMANLASMA

STRATEJ]SI
/J\ /J\

A~

Oncelikli Faaliyet

Girigim Kesif Uzmanlagilmis Degerlendirme ve
. Alanlarinin e .
Stireci Belirlenmesi Cesitlilik Izleme

Kaynak: OECD (2012, 2013).

Girigim kesif siirecinde iki farkli kavram iizerinde durulmaktadir. Bunlardan ilki “girisimcilik
bilgisi” digeri ise “girisimci”dir. Teknik ve bilimsel bilgiyi bir araya getiren ve yeni bir faaliyeti
baslatmak i¢in gerekli girdilerin tamamini igceren bilgi, girisimcilik bilgisi olarak tanimlanmaktadir
(Guiglii ve Kumral, 2015: 8).

Akillt uzmanlagma stratejisinin basariya ulasabilmesi bir bolgenin en iyi neyi yapabilecegini
ortaya koymasiyla ilgilidir. Aragtirma ve yenilik agisindan bdlgenin gelisimi i¢in hangi faaliyetlere
oncelik verilmeli, en fazla umut vaat eden alanlarin neler oldugu girisimciler tarafindan tespit
edilmelidir. Aslinda bu siire¢ bolgenin bilim ve teknoloji tabaninda en iyi neleri yapabilecegini
ortaya ¢ikartacak bir kesfi 6nermektedir.

Girisimcilik kesif siireci 6zel sektdriin ve piyasa giiclerinin bolgenin mukayeseli tistiin oldugu yeni
alanlar1, faaliyetleri kesfetmesini ifade eder. Ayni1 zamanda yapilan tim faaliyetlerin kamu
tarafindan degerlendirilerek, yeterli potansiyel tasiyip tasimadigiin tespit edilmesini icinde
barindirir. (Hausmann ve Rodrik, 2003: 606). Girisimci aktorler gelecekte uzmanlasilacak
alanlarin kesfedilmesinde de oncii rol oynayacaklardir.

Girisimcilik kesfinin anlamlilik gostergesi, yeni alanlara (kesif) yeni girenlerin olmasidir.
Giriglerin artmasi bolgeyi s6z konusu girisimci kesif anlaminda lider yapar. Bu ayn1 zamanda akilli
uzmanlagma siirecinde faaliyetlerin kiimelenme asamasidir. Girisimcilik kesfi asagidan yukariya
ve katilimhi isleyis zorunlulugu ile ¢agdas yonetisim mekanizmalarini (yasa koyucular i¢in)
gerektirmektedir. Geleneksel stratejilerden akilli uzmanlagsmayi ayiran en temel unsurdan biri
tabandan tavana yayilan bu kesif siirecidir (Gii¢lii ve Kumral, 2015: 8).

Ikinci unsur olarak oncelikli faaliyetlerin belirlenmesi gerekmektedir. Geleneksel biiyiime
modelleri ve sanayilesme politikalart bolgenin kalkinmasinda hedef sektoriin tamamini
kalkindirmay1 amaglamaktaydi. Ancak uygulanan sanayilesme politikalar1 kalkinma konusunda
yeterince basarili olamadig i¢in yenilik¢i stratejiler gelistirilmistir. Akilli uzmanlagma
stratejisinin 2008 yilindan itibaren 6nemi artmis ve bu strateji, geleneksel politikalardan farkl
olarak sektoriin icinde yer alan firsatlarin oldugu faaliyetlere 6ncelik tanimistir. S6z konusu
faaliyetler uzmanlagsma seviyesi goz Oniine alinarak belirlenmektedir. Bu nedenle, bolgenin 6ne
ctkmasini saglayabilecek alanlara oncelik verilmektedir. Ornegin; herkesin nano teknoloji
konusunda uzmanlasmasi yerine alt kategoriler yaratip (mutfak geregleri nano teknoloji, cam nano
teknoloji gibi) bu alanlara dncelik verilmesini gerekliligine vurgu yapmaktadir (STM, 2015: 12).

Oncelikli faaliyet alanlarmin belirlenmesinden sonra iiciincii unsur uzmanlasilmis cesitliliktir.
Uzun vadede oncelikli faaliyet alani ¢esitlenerek ¢esitlenmis uzmanliga doniiserek diger alanlara
kiyasla istiinlik elde edecektir. Geleneksel biliylime modelleri dnceden belirlenmis bir yol
tizerinden uzmanlagmay1 hedeflerken akilli uzmanlasma stratejisi yeni ve beklenmeyen
faaliyetlerin kesfine, gelisimine imkan taniyan bir stratejidir. Yeni teknoloji alanlarinin ve/veya
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sektorlerin gelistirilmesi i¢cin bolgenin farkli teknoloji ve sektorlerinin uzmanlagilmis ya da
iligkilendirilmis cesitliligin (related variety) olusturulmasi yoluyla dissalliklarinin tanimlanmasi
gerekmektedir.

Son unsur olarak degerlendirme ve izleme mekanizmasi, akilli uzmanlagma stratejisinin bolgenin
gliclii ve zayif yanlarini, mevcut kaynaklarin1 dikkate alarak kanita dayali verilerle kurulmasi
gerekliligine vurgu yapmaktadir.

Hedeflenen stratejilerin  basariya ulasabilmesi ya da basarisizliginin dogru bir sekilde
degerlendirilebilmesi i¢in geri bildirim, net kriterler ve karsilastirma 6l¢iitleri gibi cesitli faktorlere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda akilli uzmanlagma stratejisi Olgiilebilir hedeflere yer
vermelidir. Bu strateji siirekli gelisme ve 6grenme siireci olarak ele alindiginda, ilgili strateji i¢inde
ist diizey bir seffaflikta degerlendirme ve izleme sisteminin kurulmasi siirecin devamliligini
saglama acisindan 6nem tagimaktadir.

2. Akillh Uzmanlagma Siirecinin Asamalari

RIS3 (Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation) igin gerekli olan bu temel
unsurlar mantiksal bir tasarim yapisi g¢ergevesinde yeniden olusturulmaktadir. Bu baglamda
stratejinin hazirlanmasinda ongoriilen adimlar asagidaki gibi tanimlanmastir.

Sekil 2: Akilli Uzmanlagma Siireci

Adim 1:
Ulusal/Bolgesel
Baglamda Detaylhi

Adim 2: Gigli ve Adim 3: Boélgenin
Kapsayici Bir Gelecegi I¢in Ortak

Analiz ve Inovasyon
Potansiyeli

Adim 6: Izleme ve
Degerlendirme
Mekanizmalarinin
Stratejiye Entegre
Edilmesi

Yonetisim  Yapisinin Bir Vizyonun

Olusturulmast

Adim 5. Uygun
Politika Bilesimlerinin
Yol Haritasinin  ve
Eylem Planinin
Olusturulmasi

Belirlenmesi

Adim 4: Ulusal ve
Bolgesel ~ Kalkinma
I¢in  Smurli Sayidaki
Onceliklerin Se¢ilmesi

Kaynak: EUROPEAN COMMISSION (2012).

Bu alti adim, yukarida sunulan siralamaya gore sirayla uygulanabilir. Ancak uzun vadede
aktorlerin katilimi, yeni analizlerin bdlge potansiyelini ortaya ¢ikarmasi ve devam eden projelerin
sonug¢ vermesi siire¢ boyunca gerekli olan siralamada ¢akismalar olabilecegi vurgulanmaktadir.
Bu nedenle, siirecteki adimlar ayr1 ve 6zerk asamalar olarak diistiniilmemelidir.

2.1.  Ulusal /Bolgesel Baglamda Detayh Analiz ve inovasyon Potansiyeli

Bolgesel farkliliklarin belirlenip ortaya konmasi akilli uzmanlagma stratejisi olusum siirecinin
merkezinde yer almaktadir. Mevcut varliklarin ve gelecekteki biiyiime olasiliginin
degerlendirilmesi, bolge ekonomisinin potansiyeline iligkin analizle ortaya konulmaktadir. (Giiglii
ve Kumral, 2015: 10). Bolgenin yenilik¢ilik altyapisi, sorun ve engeller, potansiyel ve firsatlar,
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masa basi aragtirmalar, genis katilimli saha ¢aligmalari, miilakat ve toplantilar sonucu elde edilen
veriler derlenerek ortaya konulmaktadir (MARKA, 2014: 5).

Akilli uzmanlasma stratejisi, bolgenin potansiyeli ve sahip oldugu istiinliiklerin belirlenmesini
gerekli gormektedir. Bu agilardan bakildiginda akilli uzmanlagsma siirecinin baglamasi igin ii¢
temel analize ihtiya¢ duyulmaktadir:

. Bolgenin mevcut varliklarinin belirlenmesi,
o Bolgenin mukayeseli iistiin oldugu alanlarin tespiti ve
. Girisim dinamiklerinin belirlenmesidir.

2.1.1. Bolgenin Mevcut Varhklarinin Belirlenmesi

Akilli uzmanlagsma stratejisi bolgedeki tek bir sektorde uzmanlagmak yerine sektorleri
cesitlendirerek uzmanlagmaya gidilmesi gerekliligine vurgu yapmaktadir. Sektor cesitliligi
bolgenin kalkinmasinda basartya ulasmasini saglayan yol olarak gosterilmektedir. Bu gesitlilik
iliskili ve iliskisiz olmak tizere iki farkli sekilde ele alinmaktadir. (Boschma ve lammarino, 2007:
4). Sektorler arasinda kurulan iliski olarak bakildiginda “iligkili c¢esitlilik”, ayn1 bolgede
birbirleriyle baglantili ve birbirini tamamlayan sektorler arasinda yayilma etkisi yaratabilecek
unsurdur. Iliskisiz gesitlilik ise farkli sektdrlerin ayni bélgede yer almasina ragmen birbitleri ile
baglantisiz faaliyetlerde bulunmasidir (Giilcan ve Akgiingdr, 2009).

Ekonomik farkliligin basartya ulasmasinda “iliskili c¢esitlilik” yaklagimi benimsenmektedir.
Ciinkii iliskili ¢esitlilik yenilik¢i kapasite iizerinde daha fazla etkiye sahip olacagi
diisiiniilmektedir. Yeni bilesimler, mevcut varliklar ile mukayeseli tistiinliigiin gergeklestirilmesi,
uygulanabilir olmasi i¢in bolgede bulunan tiim paydaslarin tecriibelerini aktarabilmelerine imkan
saglayacak sekilde olusturulmalidir (Giiglii ve Kumral, 2015: 11).

Bolgeyi one ¢ikaracak ekonomik farkliliklarin neler oldugunun tespiti, bolgenin giiclii ve zayif
yanlarinin irdelenmesi, mevcut varliklarinin belirlenmesi, yenilik sisteminde tikanmalara yol acan
etkenlerin tespiti, siirecin bu asamasinda odak nokta olmalidir. Yenilikgilik gostergelerinin
belirlenmesinde ve mevcut durum analizlerinin tespit edilmesinde bir¢ok arag ve yontem
kullanilmaktadir. Bunlardan bazilar1 SWOT analizi, verimlilik istatistikleri, bdlge plani
istatistikleri, bolgenin profilini ortaya koyan calismalar, bilirkisi degerlendirmeleri, temel isgiicii
gostergeleri, liniversitelere ait teknoloji gelistirme bolgeleri bilgileri vb. olabilir.

2.1.2. Bolgenin Mukayeseli Ustiin Oldugu Alanlarin Tespiti

Bolgenin diger bolge/iilkeler ile iliskisinin kurulmasi, lilke i¢inde ve kiiresel ekonomi igerisinde
nerede yer aldigiin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Bolgenin varliklar: tespit edilirken bolge
sinirlart igerisinde kalinmis olmasina ragmen mukayeseli {istiinliiglin basarili bir sekilde
gergeklestirilebilmesi i¢in sinirlarin digmna da bakilmas: gerekmektedir. Bolgenin mevcut
potansiyeline, mekéansal dokusuna bakilmadan farkli bir bolgede/iilkede uygulanan yatirimlarin
birebir kopyalanmasi kalkinmada basarisizligin ortaya c¢ikmasina ve istenilen diizeye
ulagilamamasina sebep olmaktadir.

Rakip/komsu bolgelerin iistiinliikleri ile bolgenin rekabetci tistlinliikleri mukayese edilerek, ulusal
ve uluslararas1 seviyedeki farkliliklar1 veya benzerlikleri saptayarak etkin bir karsilastirmali
Ol¢iimleme yapilmalidir. Boyle bir 6l¢iimleme i¢in mukayeseli ¢aligmalar, diger bolgeler ile
yapilacak goriismeler ve bolgelerarasi calisma gruplart gibi araglar kullanilabilir (EUROPEAN
COMMISSION, 2012: 29).

2.1.3. Girisim Dinamiklerinin Belirlenmesi

Girisimcilik ruhunu tasiyan bireyler hem kendi isletmelerine hem de bolge ekonomisine pozitif
katkilar yaparak bolge ekonomisinin gelismesine katki saglamaktadirlar. Bolgede yapilan
caligmalar ve analizler 15181nda, girisimciligin, bolgesel kalkinma stratejisi olarak tesvik edilmesi

149



Bolgesel Yenilik Sistemlerinde Yeni Bir Yaklasim: Akilli Uzmanlagma Stratejisi ve Teorik Temelleri

gerektigi c¢ikarimi yapilabilmektedir. Girisimciligin yatirim yapmay1 cazip hale getirme
caligmalar1 ile canlandirilmaya calisilmasi, bolgesel kalkinma stratejilerinin en O6nemli
amaclarindan birini olusturmaktadir. Bu c¢alismalar sonucu, bdlgenin girisim ortamina ait
dinamikler ortaya konulmaktadir (Ozkul, 2008: 62). Bu asamada bolgesel girisim ortaminin
canliligi, mevcut ortamin O6nemli bir deneyim, yenilik veya fikir akisi yaratmasi ve yeni
girisimlerin kesfedilmesine imkan vermesi ile varsa, zayif bir girisim ortaminin diizeltilmesi i¢in
gerekli onlemlerin alinmasi tizerinde durulmalidir. Bunlar girisim istatistikleri kullanilarak, saha
arastirmalar: yapilarak veya yeni istatistikler gelistirilerek gézlemlenebilir.

2.2.  Giigclii ve Kapsayici Bir Yonetisim Yapisinin Olusturulmasi

Yonetisimin iyi kurgulanmasi, bolgesel yenilik stratejisinin gercekg¢i ve uygulanabilir olmasinda
anahtar rol oynamaktadir. Politika ve yonetisim zorluklar1 akilli uzmanlagma tiirii politika
yaklagimlart i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu zorluklar ise,

o Boélgeler arasinda fonksiyonel, siyasi-idari alanlar arasinda uyusmazliklar,

o Asagidan yukartya katilim siireglerinde siyasilerin isteksizligi,

o Stratejik bolgesel yenilik politikalarini tasarlama ve uygulama anlaminda yeteneksizlik,

o Bolgesel girisimcilik kesif siireglerine aktif olarak katilma eksikligi seklinde siralanabilir

(Capello ve Kroll, 2016: 1397).

Cesitli tiirlerde ve seviyelerdeki paydaslarin bir araya gelerek stratejinin tasarlanmasinda 6nemli
rolleri bulunmaktadir. Kamu, 6zel sektor ve iiniversitelerin yer aldigi “ii¢lii sarmal” yap1 olarak
adlandirilan bu sistem akilli uzmanlagsma icin yeterli goriilmemektedir. Bunun yerine siirece
toplumu da dahil eden dortlii sarmal yapi benimsenmektedir.

Y Onetigim yapist olusturulurken, girisimciler, kamu ve 6zel kurumlar, sivil toplum 6rgiitleri gibi
bolgede yer alan her bir paydasi kapsayacak bicimde kurgulanmalidir. Bilgi lireten kurum ve
kuruluslar, bolge disinda bulunan uzmanlar da yonetisime dahil edilmelidir. Stratejinin dogru
olarak belirlenebilmesi i¢in yonetisim yapisinin sekli biiylik 6nem arz etmektedir.

Akilli uzmanlasma stratejisinde hiyerarsik orgiit, yerine isbirlik¢i yapi/liderlige olanak saglayacak
sekilde kurgulanmalidir. Stratejinin tasarlanmasi ve bolge ile ilgili karar alma asamalarinda
isbirlik¢i liderlik geregi her aktdre uygun roller verilmeli ve gerekirse aktoriin lider konumda
olabilecegi sekilde esnetilebilmelidir (Gii¢lii ve Kumral, 2015: 14).

Y o6netisimin kurgulanmasinda alaninda uzman kisilerin gortislerinden ayni zamanda farkli sektor
ve alanlarda kiyaslama yapabilmek i¢in disiplinler aras1 bilgi ve deneyime sahip olan bdlge dis1
paydaglarin goriislerinden de yararlanilmalidir (MARKA, 2014: 6). Bu goriisler farkli alanlar
arasinda koprii gorevi kurarak, kendisini siirekli yenileyerek akilli uzmanlagma stratejisinin
gelisimine imkan saglayacaktir.

2.3.  Bolgenin Gelecegi Tle Tlgili Vizyon Olusturulmasi

Tiim paydaslarin katilarak bolgenin gelecek planlamasi icin yapilan tiim caligmalar, akilli
uzmanlasma stratejisinin vizyonu acisindan énem arz etmektedir. Bu asama, bolgeyi ekonomik
kalkinma hususunda ve bdlgenin gelecekteki ulusal/uluslararasi pozisyonuna iligkin ayn1 paydada
bulugmasina imkan saglamaktadir.

Bu agamanin etkili olabilmesi tiim paydaslarin strateji hazirlama ve gelistirme siirecinde iyi bir
iletisim ortami kurmasina baglidir. Ortak bir vizyon belirlenirken gergeklerden uzak olmayan,
uygulanalabilirligi yiiksek etkili bir iddia ortaya konulmalidir. Bu sebeple tiim katilimcilarin,
verilerin ortaya koydugu gercekler dogrultusunda goriislerini sunmalar1 6nem arz etmektedir.
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2.4.  Ulusal ve Bolgesel Kalkinma Icin Simirh Sayidaki Onceliklerin Belirlenmesi

Bolgenin potansiyeli goz oniine alinarak; bolge icin belirlenen vizyon ve politikalar ¢ergcevesinde
kalkinma agisindan Onceliklerin belirlendigi asamadir. Bu asamada; bdlgenin kendine 06zgii
sosyoekonomik Ozelliklerini dikkate almadan, iyi performans saglayan baska bir bolgeyi taklit
etmekten kaginmasi onem arz etmektedir. Oncelikler tespit edilirken karsit ¢ikar gruplarinm,
bolgesel paydaslarin diger paydaslar {izerinde ezici baski kurmalarina engel olacak stratejiler
belirlenmelidir.

Bolgede daha once uygulanan ve tiim sektorlerin kalkinmasini hedefleyen stratejiler, 6nceliklerin
belirlenmesinde siirlamalara yol agmaktadir. Belirlenen Onceliklerin gerceklestirilebilir olmast
acisindan spesifik sektor, teknoloji bazli ve uygulamaya yonelik stratejiler olusturulmaktadir.
Stire¢ sonunda one ¢ikan sektorler ve bolgeye 6zgii genel konular 6nceliklerin belirlenmesinde
pusula gorevi gormektedir.

2.5. Uygun Politika Bilesenlerinin Olusturulmasi

Belirlenen stratejilerin uygulamaya geg¢mesi i¢in mutlaka bir yol haritast belirlenmelidir. Yol
haritasinin eksikligi stratejilerin basariya ulasmasini engelleyen bir faktordiir. Eylem plani ve pilot
projeler, akilli uzmanlagma stratejisinin hayata gecirilmesinde kullanilacak en 6nemli iki unsurdur.

Eylem plani i¢inde, kisa donemde yapilmasi planlanan eylemler, bu eylemlerin kimler tarafindan
nasil ve ne sekilde gergeklestirilecegi, sorumlular ve onaylayicilar, net sekilde belirtilmelidir.
Uygulanacak tiim eylemlere dair genis kapsamli ve birbirleriyle uyumlu bilgiler icermelidir.
Ayrica stratejik hedefler, finans kaynaklari, biitge dagilimi gibi kritik konular da mutlaka planin
icerisinde yer almalidir (Giiglii ve Kumral, 2015: 13).

Pilot projeler ise stratejilerin biiyiik 6lgekte hemen uygulanmasi yerine kiigiik 6lgekte uygulanarak
belirlenen politikalarin, stratejilerin bolgenin tamami i¢in uygulanabilirliginin test edilmesine ve
politika araglarimin denenmesine olanak saglamaktadir. Pilot projeler eldeki verilerin
degerlendirilmesi ve yapilan ¢aligmalarin bolge i¢i basarisini veya basarisizligini Slgmede
kullanilan en etkili yontemdir. Uygulama giicii ve finansman olanaklari bu adimda
onemsenmelidir (MARKA, 2014: 10). Bu projeler, hedeflere ulasmada karsilasilan zorluklarin
ortadan kaldirilmasina, belirlenen politikalarin ve araclarin revizyonuna imkan saglamaktadir.
Yani pilot projeler olumsuzluklar1 asmada daha bagka araglara ya da politikalara ihtiya¢ duyulup
duyulmadigini ortaya ¢ikartacaktir.

2.6. izleme ve Degerlendirme Mekanizmalarinin Stratejiye Entegre Edilmesi

Belirlenen stratejik hedeflere ulasilip ulasiimadigini degerlendirmek igin her bir adimda yapilan
faaliyetler izlenmeli ve raporlanmalidir. Baslangictan itibaren tiim stratejiye uygulanacak
adimlarda izleme ve degerlendirme mekanizmasi etkin olarak yer almalidir. izleme, belirlenen
faaliyetlere iligkin planlamanin, fonlamanin yapilip yapilmadigini, harcama planinin beklenildigi
gibi gergeklesip gerceklesmedigini tespit etmeyi amacglamaktadir (Giliglii ve Kumral, 2015:14).
[zleme, degisimi en iyi ifade edebilecek giigteki gosterge ve faktorler arasindan ilk durum bilgileri
ile belirli donemlerdeki bilgilerin karsilastirlmasina dayanarak yapilmaktadir. Islerle ilgili
sonuglarin, etki ve tepkinin gozlendigi, devamlilig1 olan bir siirectir.

Degerlendirme ise, izlemeden elde edilen sonuclarin yorumlandig1 asamadir. Stratejik hedeflere
ulagilip ulagilmadiginin  degerlendirilmesidir. Degerlendirme faaliyeti bagimsiz uzmanlar
tarafindan gergeklestirilmektedir. Daha Once yapilan ¢alismalardan elde edilen sonuglarin etkin
kullanilmasi agisindan kritik bir asamadir.

3. Akillh Uzmanlasma Stratejisinin Tasarimi ve Uygulanmasi

Bolgedeki ilgili yapilanmalari, ekonomik ve sosyal kurumlar siirece dahil ederek gergekei ve
Olctilebilir hedefler dogrultusunda akilli uzmanlagsma stratejisinin olusturulup uygulamaya
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gecilmesinde birgok politika ve paydas rol oynamaktadir. Kiimeler, KOBI’ler icin yenilik¢i is
ortamu, kiiltiirel ve yaratici endiistriler, hayat boyu 6grenme, kilit teknolojiler, arastirma altyapilart,
uzmanlik merkezleri ve bilim parklari, , finansal miithendislik, yesil biiyiime ve sosyal yenilik gibi
pek ¢ok unsur s6z konusudur (EUROPEAN COMMISSION, 2013: 65) .

3.1. Kiimeler ve Akillh Uzmanlasma

Bilindigi iizere kiimelenme yaklasimi sektorel, yerel ve bolgesel rekabet giiciinii artiran bir
kalkinma modelidir. Porter’in tarifine (1998a: 78) gére kiimeler: “Birbirleriyle rekabet eden ayni
zamanda birbirleri ile igbirligi kuran firma, tedarik¢i, kamu kurumlari ve iiniversite gibi kurumlarin
belirli bir cografi bolgede ve sektorde yaptiklar faaliyetlerdir.”

Avrupa Birligi tarafindan da desteklenen bu yaklasim rekabetgiligi gelistirmede 6nemli bir aragtir.
Avrupa Birligi, inovasyon, biiyiime ve istthdam hedeflerine uzun vadede ulasabilmek amaciyla
kiimelenmeleri desteklemektedir. Kiimelenme ¢evresinde gelisen yonelimler incelendiginde genis
bir faaliyet alanin1 kapsadig1 gozlemlenmektedir. Bu kapsamdaki faaliyet alanlarindan bazilari
yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir biiyiime, girisimcilik, bolgesel kalkinma, teknoloji aktarima,
iiniversite-sanayi isbirligi ve yaratici endiistriler seklindedir (Ekonomi Bakanligi, 2008: 10).

Kiimeler sektorel, yerel ve bolgesel rekabet giiclinii ylikseltmesinin yani sira akilli uzmanlagma
stratejisinin tasarimi ve uygulama asamasinda da 6nemli katki saglamaktadir. Tasarim esnasinda
bolgeyi giiglii ve zayif yanlariyla tanimlamak, stratejik agidan 6nem tasiyan oncelikleri belirlemek
ve bolgede uygulanacak politik kararlar1 dogru bir sekilde alabilmek i¢in kullanilabilirler. Bolgesel
kiime haritalari, bdlgenin uzmanlik alanlarini ve bolgesel farkliliklarin goriilmesini saglamaktadir.
Ay1 zamanda akilli uzmanlagma stratejisinde kiimelerin nasil kullanilacagi konusunda yol
gostermektedir. Ayrica, bu haritalar bolgesel uzmanlasma diizeyinin belirlenmesi igin
kullanilmaktadir. Yeni endiistrilerin ortaya ¢ikma ihtimali kiimeler ile saptanabilir.

Bilimsel ve stratejik verileri temel alan akilli uzmanlagsma stratejisi, herhangi bir bolgedeki
sektorel/teknolojik uzmanlasmanin diger bolgelere gére durumunun oOlgiilmesi i¢in stratejik
analizler gercgeklestirilmesine olanak saglamaktadir. Bolgesel kiimelenme dinamiklerinin
belirlenmesi i¢in yogunlagsma analizi, li¢ yildiz analizi gibi ¢esitli analizlerin yan1 sira bolge ile
ilgili ayrintili istatistiki veriler kullanilmaktadir. Yapilan aragtirmalar ve ¢esitli analizlerin sonucu
akilli uzmanlagma stratejisinin uygulanmasina aracilik edecektir.

3.2. Yaratia ve Kiiltiirel Endiistriler

Diinya kalkinma giindeminin en 6nemli konularindan biri haline gelen yaratici ve kiiltiir ekonomisi
faaliyetleri siirdiiriilebilir insani  kalkinmanin itici glici  olarak kabul edilmektedir
(UNESCO/UNDP, 2013: 21). Ekonomik kalkinma araglarmimn bilgi, teknoloji ve inovasyon
seklinde kabul edilmesi yaratic1 ve kiiltlirel endiistrilerin kalkinmayi tesvik edici yanin1 daha da
belirgin hale getirmektedir (Stam vd., 2008: 119). Yaratic1 endiistriler birgok sanayilesmis bolge
ve kirsal alanlarin genel goriiniimiinde degisiklik yaratabilir. Ayni1 zamanda bdlgelerin
ekonomilerini giiclendirmesinde itici unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir (EUROPEAN
COMMISSION, 2012: 90).

Yaratici endiistrilerin gelistirilmesinde akilli uzmanlagma stratejisine uygun yontemleri iceren 6zel
stratejik planlar kurgulanmalidir. Kiiltlir endiistrileri, konser, fuar, sergi, tiyatro, kitap, film, video
oyunlari, i¢ tasarim, reklamcilik vb. birgok faaliyeti kapsayarak iilkelerin ekonomik
kalkinmalarinda siirdiiriilebilirligi saglayabilmektedir. Ozellikle gelismekte olan fiilkelerin
kendilerine 6zgii kiiltiirel mirasi ile kalkinmasi yaratict ve kiiltiirel endiistrilerin devamlilig i¢in
onem arz etmektedir. Bu baglamda UNESCO tarafindan somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasin,
¢esitliligin korunmasina yonelik yapilan sézlesmeler bu énemi destekleyici niteliktedir (Ozdemir,
2009: 79).
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Uluslararasi denetim ve danigsmanlik sirketi Ernst&Young (EY)’nin Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Orgiitii ve Uluslararas1 Yazarlar ve Besteciler Dernekleri Konfederasyonu
(CISAC) isbirligiyle gerceklestirdigi Kiiltiirel ve Yaratict Endiistriler Arastirmasi, kiiltiirel ve
yaratici endiistrilerin uluslararas1 boyutta iirettigi gelir ve istihdam bakimindan ekonomik
bliylimeye yaptig1 olumlu katkiya dikkat ¢cekmektedir. Yapilan arastirmaya gore, bu alanlarda yer
alan sektorlerin ekonomiye olan katkis1 diger sektorlerin ortalama katkisindan ¢ok daha yiiksek
cikmaktadir. Kiiltiirel ve yaratic1 endiistriler icerisinde yer alan gesitli sanat dallar1 ve bu alanlara
bagli gelisen is kollarinda calisan isgiliciiniin nitelikli istthdama olumlu katki saglamaktadir.
Yaratic1 faaliyet alanlarinda g¢alisan kisilerin desteklenmesi, haklarinin korunarak uygun bir
caligma ortami saglanmasi bu faaliyetlerin gelisimini hizlandiracaktir. Bu unsurlar faaliyetlerin
gerceklestigi sehirlerin ve bolgelerin ¢ekiciligini arttirarak iilkelere ¢ok boyutlu canlilik ve
zenginlik katmaktadir (Cin, 2016). Her bir ilin yaratic1 faaliyet alani tespit edilirken bdlgenin
karsilagtirmali  {istlin oldugu alanlar tespit edilmelidir. Bu sayede yaratici endiistri
yogunlagmasinda gozlemlenen problemler ¢oziilebilecek ve isgiicli potansiyeli gelistirilebilecektir
(Lazzaretti vd.,2014: 211).

Yaratict ve kiiltiirel endiistriler, yerel ekonomilerin gelismesinde, yaratici faaliyet alanlarinin
ortaya ¢ikmasinda ve bu faaliyetlerin siirdiiriilmesinde 6nemli rol tistlenmektedir. Bolgede yer alan
diger endiistriler icin ise pozitif dissallik saglayarak sehirlerin cazibesini artirabilirler (Giicli ve
Kumral, 2015: 34).

3.3. KOBI Destek Sistemleri

Ekonomik, politik ve sosyal agidan énem arz eden KOBI’ler iilkemizde uygulanacak olan politika
ve stratejilerin belirlenmesinde énemli rolii oynamaktadir. (Catal, 2007:335). KOBI’ler istihdam
olanaklarini iyilestirme, piyasa sartlarinda olusan degismelere kolay adaptasyon saglama ve esnek
tiretim yapisina sahip olmalar1 nedeniyle dengeli ve siirdiiriilebilir kalkinma ekonomisinin
vazgegilmez aktorii olmaktadir. KOBI’lerin orta siifi giiglendirmesi, yerellik 6zelligi tasimast
gibi nitelikleri KOBI’leri sosyal agidan da nemli hale getirmektedir (Ozbek, 2008: 49).

Bolgede uygulanan kalkinma politikalari, bolgenin mevcut kosullar1 géz 6nilinde bulundurularak
ekonomik faaliyet alanlarin1 dinamiklestiren, biliylime potansiyeli yiiksek isletmelerin ortaya
cikmasina olanak saglayan ekonomik bir ortam meydana getirmektedir. Bu sayede bolgenin
kalkinmasina ve dolayisiyla iilke ekonomisinin gelismesine katki saglamaktadir (Catal, 2007:
346). KOBI’lerin bu genel 6zellikleri degerlendirildiginde, akilli uzmanlasma stratejisi unsulariyla
son derece uygun yapilar sergilemektedir.

3.4. Hayat Boyu Ogrenme

2000’11 yillardan itibaren Tiirkiye’de ve Avrupa Birligi {ilkelerinde bu kavram oncelikli
desteklenen alanlardan biri haline gelmistir (Ekonomi Bakanligi, 2008: 12). Hayat boyu 6grenme,
bireyin “besikten mezara” edinebilecegi bilgi, beceri ve yeterlilik diizeyini gelistirebilmek
amaciyla katildigr her tiirlii 6grenme faaliyetidir (Aksoy, 2013: 27).

Sirdiiriilebilir sosyal, ekonomik ve ¢evresel kalkinmanin ve rekabetin saglanmasi noktasinda
hayat boyu dgrenme biiyiik 6nem arz etmektedir. Isgiicii piyasasinda ihtiyag duyulan becerilerin
ve girisimeilik kiiltiirlinlin gelismesi, mesleki egitim yoluyla gelistirilen becerilerin devamli giincel
kalmasina baglidir. Ulkemizde yiiriirliikte olan nitelikli insan ve giiglii toplum felsefesiyle
hazirlanan 10. Kalkinma Plani, bu gilincellemelerin hayat boyu 6grenme perspektifi dahilinde
gerceklestirilmekte olduguna dikkat ¢ekmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2014).

Yasam boyu Ogrenme kavraminin arka planinda evrensellesme ile gelisme gosteren bilgi
ekonomileri yer almaktadir. Teknolojideki gelismelere bagl olarak bilgi de siirekli gelismekte, bu
durum ise yeni becerilerin dogusunun gerekliligine vurgu yapmaktadir (Giile¢ vd., 2012: 38).
Yeniliklerin kaynagmin bilgi olarak kabul edildigi yeni o6grenme modellerinde bilginin
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olusturulmas1 ve bunun ekonomideki ¢esitli aktorler tarafindan Ogrenilerek gelistirilmesi,
organizasyon bic¢imlerinde, liretim siireclerinde ve yeni {iriin iretiminde pozitif digsallik
saglayarak bolgelere rekabet avantaji1 saglayabilmektedir.

Arastirma altyapisinin giiclendirilmesi ve yeni bilgi liretiminin saglanmasinda iiniversiteler 6nemli
rol oynamaktadir. Bu baglamda tiniversiteler is fikirlerinin ortaya ¢ikisi veya gelistirilmesinde,
girisimciligin bir kariyer olarak secilmesinde ve girisimlere yonelik mevcut ¢aligmalar ve
programlar konusunda egitim sunabilirler. Hayat boyu 6grenme stratejisi, kisilerin bilgi topluma
adapte olmasini kolaylastirmaktadir. Ayrica insanlarin sosyal ve ekonomik yasantilarinin tim
asamalarinda aktif rol almalarin1 saglayarak kendi yasamlari lizerinde s6z sahibi olabilme hakki
tanimaktadir.

4. Sonuc¢

Akilli uzmanlasma, bolge ekonomisinin uzun donemde rekabetgi, siirdiiriilebilir ekonomiye
dontisebilmesi icin belirli faaliyetlerde arastirma yapilmasi temeline dayanan kalkinma stratejisi
hedeflemesi tanimlanabilir. Bolgenin mevcut potansiyeli veya kendi kaynaklar1 yeterince
degerlendirilmeden belirlenen biiylime stratejilerindeki basarisizliklar {izerine temellenmistir ve
bolgenin igine doniik, potansiyeline uygun bir kalkinma anlayisina sahiptir. Bu stratejide, bolgede
bulunan tiim paydaslar karar mekanizmasinda s6z sahibidir. Bu stratejiye gore, bolgenin yiiksek
potansiyel tasiyan faaliyetlerde uzmanlagsmasi gerekmekte ve yenilik araciligiyla yiiksek
teknolojiye sahip olmayan bolgelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bélgenin kendini kesfetme
siireci kullanilarak, diger bolgelere gore rekabet¢i iistiin oldugu alanlar belirlenmeli ve bu
alanlarda basarinin nasil saglanacagi tlizerinde durulmalidir. Belirlenecek alanlarda basariya
ulagmak i¢in girisimci ile girisimcilik bilgisinin kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Akilli uzmanlagma stratejisi kanita dayali bir izleme ve degerlendirme siireci yardimiyla politika
hedeflerini  6l¢ebilmektedir. Bunun sonucu olarak, uygulanabilir kalkinma stratejileri
belirlenmektedir.

Akilli uzmanlagma stratejisinin tasarlanmasi ve basariyla uygulanabilmesi, kiimelenme, kiiltiirel
yaratict ve endistriyel arastirma altyapist sunan hayat boyu Ogrenme programlarinin
uygulanmasina ve bolgede bulunan aktorlerin aktif rol oynadigir bolgesel politika araglarinin
kullanilmasimna baghdir. Tim bu bilesenler bir araya getirildiginde bdlgede rekabetei,
siirdiiriilebilir, kapsayici ve akilli bir biiyiime ger¢eklesecektir.
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