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Oz

Akademisyenlerin 6zlilk haklarin1 diizenlemek ve akademik calisma yapmalarimi tesvik etmek
amaciyla 2014 yilinda, 6564 Sayili Yasa cikarilmustir. Ilgili yasa ile akademisyenlerin maaslarindaki artis
Aralik ayinda hesaplarina yansir iken akademik ¢aligmalara yonelik tesvikin 2015 yilindan itibaren
akademisyenleri etkileyecegi kabul edilmistir. Ortaya konan diizenlemenin akademisyenlerin 6zliik haklarini
iyilestirerek akademisyenlerin ¢alismalar iizerinde onlari olumlu yonde motive ederek basarilarini artirmay:
amag edindigi goriilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan ¢alismayla Tiirkiye’de vakif ve kamu tiniversitelerinde
gorev yapan akademik personelin bu diisiince ile ilgili algilarinin tespit edilmesi amaglanmustir. Caligmada
oncelikle motivasyon olgusu ve liniversitelerde gorev yapan akademik personelin motivasyonlar tizerindeki
etkenler ve 6564 sayili Yiksekogretim Personel Kanununda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun’un
akademisyenlerin motivasyonlarina etkisi konusu incelenmistir. Ardindan Tirkiye’de vakif {iniversitesi ve
kamu iniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin akademik tesvikle ilgili algilarini tespit etmeye yonelik bir
alan arastirmasina yer verilmistir.

Anahtar Sozciikler: Motivasyon, Akademik Tesvik, Akademisyenler, 6564 Sayili Yasa,
Performans

The Impact of Academic Incentives on Motivation of Academic Staff in
Turkey

Abstract

In order to regulate the personal rights of academicians and to encourage their academic studies,
Law No. 6564 was adopted. With the adoption of the law, the increase in the salaries of academicians is
reflected in the accounts in December, while the incentive for academic work has been recognized as
affecting academics since 2015. It appears that the proposed regulation aims to increase the success of the
academicians by improving the personal rights of them by motivating them in the positive direction on the
studies of the academicians. In this context, the aim of this study is to determine the correctness of this
thinking through the perceptions of academic staff working in private and public universities in Turkey. In the
study, the Law on the Amendment of the Law on Higher Education Personnel Number 6564 and other factors
affecting motivations of the academic staff working at the universities are examined. Subsequently, a field
study was conducted to determine the perceptions of academicians working in foundation universities and
public universities in Turkey on academic incentives.
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Thrkiye’deki Akademik Tesvik Calismalarinin
Akademik Personelin Motivasyonu Uzerine
Etkisi

Giris

Insan kaynagi yetistiren kurumlarin basinda gelen iiniversiteler bu
konumlarindan dolayi iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir nitelige sahiptir.
Universitede insan kaynagmin gelisiminde rol alan &gretim iiyeleri ve 6gretim
elemanlarinin etkinligi bu nedenle incelenmesi gereken Onemli bir konuyu
olusturmaktadir. Tirkiye’nin gelecegi nitelikli insanlarin yetistirilmesi ile
mimkiin olacaktir. Bu kapsamda iiniversitelere biiyiik gorevler ve
sorumluluklar diismektedir. Universite ¢alisanlarmin bu sorumluluk ve
gorevleri yerine getirebilmeleri 6ncelikle onlarin bu konuda desteklenmelerine
ve motive olmalarina baglidir. Universite ¢alisanlarinin bu kutsal gérevi yerine
getirmelerindeki basaris1 6zliik haklarinin giiciiyle paralel bir seyre sahiptir.

Tiirkiye’de uzun bir zamandir akademisyenlerin 6zlilkk haklarinin
gorevlerini etkin sekilde yerine getirmelerine olanak veremedigi yoniinde
tartismalar ve bu yonde yapilan arastirmalar s6z konusudur. Giiniimiizde sayisi
200’e yaklagan kamu ve vakif liniversitelerinde ¢alisan 150 bini agkin akademik
kadro hem yeni kurulan iiniversitelerin akademik agiklarimi kapatmaya
calisirken hem de akademik yasama uygun bir hayat standardina kavusmak
istemektedir. Bu da ancak akademik manada akademisyenlerin 6zliikk haklarinin
iyilestirilmesi ile miimkiin olacaktir. Bu kapsamda Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti 2014 yili i¢inde bir dizi ¢alisma yiiriiterek akademisyenlerin 6zliik
haklarinda bir takim diizenlemeler yapmistir. 2014 Aralik ay1 itibariyla
akademisyen maaglarina zam yapilmig, 2015 yilindan itibaren hesaplanmak
kaydiyla akademik tesvik adi altinda akademisyenlerin ¢aligmalar1 puanlanarak
2016 yilindan itibaren hesaplarina yansiyacagi yoniinde yasal bir diizenleme
meclis tarafindan kabul edilmistir.

Tim bu hukuki ¢aligmalar kapsaminda hazirlanan bu ¢alisma hiikiimetin
yasalastirdig1 tesvik uygulamasinin Tiirkiye’de vakif ve devlet tiniversitelerinde
caligsan akademisyenler tarafindan nasil algilandigini, tesvikin akademisyenlerin
akademik c¢aligma yapmalarinda onlari ne diizeyde motive ettigini yapilan alan
aragtirmasi ile ortaya koymay1 amaglamaktadir.
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1. Kavramsal Cerceve

1.1. Motivasyon Olgusu ve Orgiit Calisanlari
Uzerindeki Etkisi

Motivasyon kavrami, hareket etmek anlamina gelen Latince “tomove”
kelimesinden tiiretilmistir (Gortner vd., 1987: 342). Motivasyon, insanlarin
davranislari1 hedefe yonlendiren ve onlar1 faaliyete geciren giicii ifade
etmektedir (Oztiirk ve Diindar, 2003: 57). Motivasyon, psikoloji, saglik, egitim,
yonetim gibi bir¢ok disiplinde yaygin kullanim alani olan bir olgudur (Shahri
vd., 2015: 220). Motivasyon bir veya ¢ok sayida insan1 belirli bir hedefe, amaca
dogru, siirekli bir sekilde harekete geciren giicii ifade etmektedir (Eren, 2001:
490). Motivasyon, Orgilit igerisinde insan kaynaginin etkin ve verimli
kullanabilmesi i¢in ¢alisanlara, calistig1 isi sevdirmek, onlar1 isyerinde mutlu
etmek, yapacagi isin kendisinin bilgi, beceri ve kabiliyetlerine uygun olmasini
saglamak ve yapacagi isten keyif almasini saglamak agisindan énemli bir yere
sahiptir (Ates vd., 2012:147). Motivasyon kisilerin belirli bir amaci
gerceklestirmek icin kendi arzu ve istekleriyle davranmalari, ¢aba gdstermeleri
stireci olarak ele alinabilir (Kogel, 2003: 633). Yine motivasyon ¢alisanlarin
oOrgiitsel amacglara ulagmak igin isteyerek caligmasi ve verimli olmasi igin
gerekli sartlarin arastirllmasi ve olusturulmasi seklinde ifade edilebilir
(Karakaya ve Ay, 2007: 55). Motivasyon olgusu yonetim biliminin asli konular1
arasinda yer almaktadir. Kisaca motivasyon, ¢alisma hayatinda is basarisinda isi
yapan insan faktorliniin etkinlik diizeyini maksimum seviyeye ¢ikarmak igin
kullanilan maddi ve manevi giidiileme araglarinin tamamini ifade etmektedir.

Kurumlarda motivasyon uygulamalarinin temel amaci, kurum
calisanlarinin amaglariyla 6rgiitsel amaglarin uyumlastirilarak ¢alisanlarin hem
kendileri hem de 6rgiit icin yararli olmalaridir (Oriicii ve Kanbur, 2008: 86).
Caliganlarin ~ orgiitsel ~ basaris1  performanslarinin ~ yiikksek  olmasiyla
gerceklesebilir. Calisanlarin performanslariyla motivasyonlar: arasinda siki bir
iligki s6z konusudur. Performansin, bireylerin amaglanan hedefe yonelik olarak
nereye vardiklarini gosteren bir unsur oldugu disiiniildiigiinde, ¢alisanlarin
yaptig1 iste basarili olmasi gosterecegi cabayla alakalidir. Bu nedenle
calisanlarin bireysel ve Orgiitsel amaglari, sosyo-psikolojik motivasyon
uygulamalarinin  ¢alisanlarin  igsel diinyasina daha ¢ok etki ederek,
performanslarinin artmasina ve kurumsal amaglarin gerceklesmesine yardim
edecegi diisiiniilmektedir (Oriicii ve Kanbur, 2008: 96). Orgiitlerin
hedefledikleri basariya wulagmasi g¢alisanlarinin  bireysel ve kurumsal
performanslarinin yiiksek olmasiyla alakalidir (Giiven, 2014: 18). Calisanlarin
performanslar1 ise ancak etkin bir motivasyon calismasiyla istenilen diizeye
ulagmas1 miimkiin olabilir.
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Motivasyon, giiniimiizde orgiitler ilizerinde verimliligi etkileyen 6nemli
fonksiyonlardan birini olusturmaktadir (Kaya ve Kesen, 2014: 25). Orgiitler
tarafindan ¢ok olumlu bir ¢alisma iklimi olusturulsa da, calisanlar arasinda
diisiik motivasyon seviyeleri ve 1is tatminsizliginden dolayr sorunlar
yasanabilmektedir (Kaya ve Kesen, 2014: 33). Motivasyonla ilgili yapilan
arastirmalarda bireysel faktorlerin, motivasyon {iizerinde, Orgiitsel faktorlere
gore daha etkili oldugu yoniinde sonuglara ulasildigi géstermektedir (Karakaya
ve Ay, 2007: 64). Calisanlarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in belirledikleri hedefe
ulasmalarinda kisiler {izerinde i¢c ve dis etkenler onlara yol gosterir. Ozellikle
hedefe odaklanan ¢alisanlarin kendisinden kaynaklanan i¢ faktorler olmadan dig

faktorlerin etkisinin yetersiz kaldigi gozlemlenmektedir (Ozdevecioglu vd.,
2003:130).

Calisanlar1 kurum yararina hareket ettirmek, motive etmek ve onlari uzun
vadede iste tutmak caba gerektiren bir siirectir. Calisanlar1 verimli bir sekilde
calismaya itecek, sorumluluk almalarimi saglayacak ortamin saglanmasi
caligsanlarin basarilarinin 6diillendirilmesini gerektirir. Her ne kadar insanlari
caligmaya motive eden kurumlar degil kendileriyse de c¢alisanlarin
giidiilenmesinde kurumlarinda rolii géz ard1 edilmemelidir (Oztiirk ve Diindar,
2003: 58). insan faktorii bir orgiitiin sahip oldugu en 6nemli kaynaktir. Bu
kaynagin motive edilmesi, orgiitiin beklenen hedeflerine ulagmasinin en énemli
aracidir (Kaya ve Kesen, 2014: 24). Is yasaminda kurumlarin basarisinin ve
veriminin yliksek olmasi ancak kurum calisanlarinin performansinin artmasiyla
miimkiin olmaktadir (Gokgoz ve Altug, 2014: 519). Calisanlar, zamaninin
biiyiik bir boliimiinii is yerinde gecirmekte ve isinde mutlu olabildigi olgiide
iiretkenligi artmaktadir (Erdem ve Kaya, 2013: 135). Orgiitlerde insan unsuruna
gereken Onemin verilmemesi, calisanlarin ve orgiit ikliminin olumsuz ydnde
etkilenmesine sebep olur (Erdem ve Kaya, 2013:135).

Modern yonetim anlayisi, ¢alisanlart bir insan kaynagi olarak gorerek
fertleri caligmaya yonelten nedenleri bulmayir hedeflemekte, bu kapsamda
calisanlarin  hangi tutumlardan etkilendigini anlamak i¢in motivasyona
odaklanmaktadir (Kaya ve Kesen, 2014: 35). Calisanlar1 motive eden faktorleri
iki kiimede toplamak miimkiindiir. Bunlar maddi motivasyon kaynaklari ve
manevi motivasyon kaynaklaridir. Maddi motivasyon kaynaklarindan
ekonomik motivasyon kaynaklar1 6nemli bir yere sahiptir. Kurum calisanlarinin
motivasyonunu saglayan baslica ekonomik faktorler; {icret artisi, primli iicret,
ekonomik 0&diil ve kara katilma gibi ekonomik faktdrlerden olugmaktadir
(Oriicii ve Kanbur, 2008: 87). Maddi ihtiyaglar her zaman ¢ok énemlidir, ancak
bu parasal olmayan tesviklerin etkili veya gerekli olmayacagi anlamina
gelmemektedir (Kaya ve Kesen, 2014: 26). Manevi motivasyon araglari
arasinda yer alan tebrik, takdir, deger, statii, kararlara katilim, terfi olanag: gibi
manevi araglarin etkileri de dnemlidir. Manevi boyut da en az maddi boyut
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kadar kisilerin motive olmasinda énemli bir isleve sahiptir. Calisanlar ne kadar
donanimli olurlarsa olsunlar, eger iyi motive edilmezlerse, kendilerinden
beklenen yarar1 saglayamazlar. Bir bagka deyisle calisanlar tam performansla
calisamazlar. Bu nedenle c¢alisanlar1 motive edebilmek i¢in Oncelikle onlarin
performans diizeylerinin Olgiilmesi, degerlendirilmesi ve sonuglarin hakkaniyet
ve adalet Olgiileri icerisinde calisanlarla paylagilmas1 gerekir. Performans
sisteminin etkin bir bicimde kullanilmast c¢alisanlarin motivasyonu ve
verimliliginin artirilmasinda 6nemli bir isleve sahiptir (Tunger, 2013: 88).
Motivasyonun 6zel anlamda bireylerin amaglarina ulasmasinda, genel anlamda
ise orgiitlerin gelisiminde 6nemli katkis1 oldugu unutulmamalhidir (Yildiz vd.,
2014: 234).

1.2. Motivasyon Unsurunun Akademik Personel
Uzerindeki Etkisi

Toplumun gelisiminde ve bilimsel diizeyin belirlenmesinde egitimin rolii
biiyiiktiir. Ozellikle nitelikli insan kaynagimin, kalifiye elemanlarm ve bilim
insanlarinin yetistirildigi yiiksekdgretim kurumlan iilkelerin stratejik amaglarini
gerceklestirmekte faydalandiklari en Onemli araglardan birini olusturur
(Akdogan ve Hasanov, 2003: 89). Modern anlamda iiniversite olgusunun
temellerini Osmanli Devleti’'nde atan Tiirkiye’nin bu miras1 gelistirerek sahip
ciktigr goriilmektedir. Tirkiye’de teskilat ve statiiye sahip ilk tiniversitenin
1863°te kurulan Dariilfiinun ile temellerinin atildig: ifade edilebilir (Erdogan,
2004: 4). Ancak 1933’te kaldirilan Dariilfiinun, 13 Kasim 1933 yilinda Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’nin gikardig1 2253 sayili Yasa ile Istanbul Universitesi
olarak yeniden teskilatlandirilarak giiniimiizdeki halini almistir (Giiriiz, 2001:
229). [llerleyen donemlerde yayginlasan devlet iiniversiteleri yaninda,
Tirkiye’de ilk kez 1981 yilinda ¢ikarilan Yiiksekogretim Yasast ile 6zel vakif
iiniversitesi kurulabilecegine karar verilmis, ilk vakif/6zel {iniversite ise 1984
yilinda kurulmustur (Akdogan ve Hasanov, 2003: 100). 2016 yili itibartyla
Tiirkiye’de 118’1 devlet 65’1 vakif olmak tizere 183 iiniversitenin gorev
yaptigini sdylemek miimkiindiir (YOK, 2017).

Uzun bir tarihsel gegmise sahip olan yiiksek6gretim mirasinin
gelisiminde bu birimlerde gorev yapan akademisyenlerin 6nemi biiytiktiir.
Ancak bilimsel anlamda akademisyenler tizerinde 6zellikle de 6zliik haklar1 ve
maaglar1 konulu literatiirde ¢ok fazla g¢aligmanin olmadigi goriilmektedir.
Tirkiye’de akademisyenlerin &zellikle 6zliik haklarini konu alan akademik
caligmalarin (tez, makale vb.) olduk¢a sinirli diizeyde kaldigi goriilmektedir
(Akgeyik, 2013: 23).

Tiirkiye’de akademisyenlik meslegi gecmise oranla ciddi bir stati
kaybiyla karsi karsiyadir. Bu olgu, toplumsal gelismenin en Onemli itici
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degiskeni olan {iiniversitenin misyonundan uzaklasmasina, akademisyenlik
mesleginin de giderek asinmasina yol a¢maktadir (Akgeyik, 2013: 59).
Akademisyenleri bilimsel tiretkenlik konusunda olumsuz etkileyen faktorleri
icsel ve cevresel faktorler olarak ikiye ayirarak incelemek miimkiindiir. Igsel
faktorler akademisyenlerin kendi kisiliklerinden kaynaklanirken; digsal
faktorler ise akademisyenlerin destek ve tesvik eksikligi, motivasyon eksikligi,
zaman yetersizligi, kurumlardaki arastirma kiiltliri eksikligi, personel destegi
konusundaki yetersizlikler ve belli oranda maddi destek sikintis1 gibi
durumlardan kaynaklanmaktadir (Mengi ve Schreglmann, 2013:13).

Akademik personelin 6zliik haklarini diizenleyen yiirtirliikteki temel yasa
1983 yilinda cikarilan 2914 sayili Universite Personel Kanunu’dur (Siingii,
2013: 1187). 11/10/1983 tarihli ve 2914 sayili Yasa akademik personeli; “a)
Ogretim iiyeleri simfi (profesdr, dogent ve yardimci dogent), b) Ogretim
gorevlileri ve okutmanlar smifi, (8gretim gorevlileri ile okutmanlar) c) Ogretim
yardimcilart sinifi (arastirma gorevlileri ile uzman, gevirici ve egitim - 6gretim
planlamacilar1)” olmak {izere ii¢ smifta ele almaktadir. Yine 2914 sayili
Yasa’nin 1. maddesinde belirtilen amaca gore; “Bu Kanun’un amaci, 4/11/1981
tarih ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda yer alan dgretim elemanlar
tanimma giren personeli smiflandirmak, ayliklarin1 ve ek gostergelerini
diizenlemek, derece yiikseltilmesi ve kademe ilerlemesinin sekil ve sartlariyla
sosyal haklardan yararlanma, ek ders ticreti, iniversite, idari gorev ve gelistirme
Odeneklerinin miktarini tespit etmek, emekli ve yabanci 6gretim elemanlarinin
sOzlesmeli olarak calistirilma usul ve esaslarim belirlemektir” seklinde ifade
edilmektedir.

Universite hem ekonomik, hem sosyal hem de siyasal acidan modern
toplumun en seckin kuruluslarindan birisidir. Bireysel yaraticilig1 gelistirmek,
toplumsal kalkinmay1 desteklemek, ekonomik gelismeye ivme kazandirmak,
modernlesmeye ve demokratik olgunluga katkida bulunmak iiniversitelerin
iligkilidir (Akgeyik, 2013: 59). Tiirkiye’nin uluslararasi platformlarda
ilerleyebilmesi ve degisen paradigmalara uyum saglayabilmesi i¢in, gelisime ve
degisime agik, cagdas, bilimsel anlamda iiretken akademisyenlere ihtiyaci
kaginilmazdir (Mengi ve Schreglmann, 2013: 2). Yonetimin temel gorevi hem
kisisel hem de orgiitsel hedeflere ulagsmak icin ¢alisanlarin ihtiyaglarini tatmin
ederek onlardan en etkin bi¢cimde yararlanmaya ve c¢alisanlar1 Orgiitiin
amaglarma dogru motive etmeye ¢aba sarf etmektir (Kaya ve Kesen, 2014: 24).

Gerek devlet gerek vakif iiniversitesi olsun akademik faaliyetlerinin
basaris1 akademik kadronun niteligi ile iligkilidir. Tiirkiye’de iiniversitelere
verilen 6nem giiniimiizde 6zellikle say1 bakimindan 6énemli noktalara ulasirken
akademik kalite, nitelik ve nicelik agisindan istenilen diizeyde olmadigi
yoniinde kamuoyunda tartigmali bir durumun oldugu gorilmektedir.
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Akademisyenlerin gorevlerini yerine getirirken iglerinden elde ettikleri
memnuniyet derecesi (is doyumu) akademik personelin gelecekle alakali
hedefleri ve yaptiklar1 isten beklentilerinden dogrudan etkilenen bir kavramdir.
Cok sayida faktorii etkileyen/etkilenen is doyumu kavrami, orgiitsel davranigin
en dnemli pargalarindan birisi olarak kabul edilmektedir (Murat ve Cevik,
2008: 15). Akademisyenlerin is doyumlar1 ve orgiitsel iliskilerine etkisi
incelendiginde akademisyenlerin bilimsel iiretkenligi konusunda yapilan
caligmalarda bilimsel etkinligi olumsuz etkileyen ¢evresel faktorlerin basinda
destek ve tesvik eksikliginin oldugunu goriilmektedir (Mengi ve Schreglmann,
2013: 13). Yapilan arastirmalarda akademisyenlerin aldiklar1 ticret ile yaptiklar
isten duyduklar1 memnuniyet arasinda giicli bir iliski bulundugu ortaya
konmaktadir (Karaman ve Altunoglu, 2007: 111). Tirkiye’de akademik
yasamin ¢ekiciligini kaybetmesi, akademisyenlerin yetersiz 6zliik haklara sahip
olmasi, basta beyin gocleri olmak iizere daha iyi gelir getiren, akademik
ideallerden uzak hedeflerin tercih edilmesine neden olmustur. Takip eden
stirecte akademik anlamda beklentilere cevap verilemeyen durumlarla karsi
karsiya kalindig1 da goriilmektedir.

Caliganin  verimliliginin artirilmasi ve iretilen hizmetin kalitesinin
gelistirilmesi ile emegin karsiliginda elde edilen kazang arasinda dogru yonlii
bir iliski s6z konusudur (Siingii, 2013: 1187). Akademik tesvik, 6zii itibariyla
akademisyenlerin motivasyonlarini artirmada kullanilan maddi giidii kaynag
olarak ele alimmakla birlikte beraberinde manevi tesviki de biinyesinde
bulunduran bir kavramdir. Akgeyik’e gore 2002-2013 doneminde Ogretim
tiyelerinin maaglartyla diger kamu gorevlilerinin maaslar1 karsilastirildiginda
diger kamu gorevlilerine kiyasla ciddi bir gerileme oldugu goriilmektedir. Maas
farklilig1 en belirgin sekilde, profesorliik pozisyonunda goézlenmistir. 2002
yilinda 1.854 TL maas alan bir profesoriin maasi sonraki 11 yilda sadece 2,7 kat
artarken ayni1 dénemde bir hakimin (1/8) maas1 5,3, avukatin 5,2, teknisyenin
5,06, sube miidiiriiniin 4,3, uzman doktorun 3,8 ve hemsirenin 3,7 kat artmistir.
Donem igindeki ortalama maas artisinin 3,4 kat oldugu dikkate alindiginda
(Akgeyik, 2013: 39) akademisyenlerin kayb1 daha da belirgin bir sekilde ortaya
cikmaktadir. Tiirkiye ile diger iilkelerde calisan akademisyenlerin aldiklar
iicretler karsilagtirildiginda tcretlerin Tiirkiye’de akademisyenlik meslegini
cazip hale getirmekten ¢ok uzak oldugu soylenebilir (Siingii, 2013: 1203). Bu
durum Tirkiye’deki kamu calisanlarinin  maas ve 06zlik haklar
kargilagtirmasinda yine akademisyenlerin son yillarda geri konumda
kaldiklarin1 gostermektedir. Akademisyenlerin karsi karstya kaldigi bu sikintili
durumdan kurtulmasi basta 6zlilk haklarmin iyilestirilmesi ve beraberinde
akademik calisma yapmalar1 i¢in motive edici adimlarin atilmasina baghdir.
Motivasyon siireci ¢alisanlarin ihtiyaglarini belirlemeleriyle baslamaktadir
(Ismajli vd., 2015: 27). Orgiitlerde motivasyonla amagclanan; calisanlarin
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performanslarini yiikselterek, orgiitsel amaglarin etkin ve verimli bir bigimde
yerine getirilmesini saglamaktir (Tunger, 2013: 93). Motivasyon calisanlarin
yapacagl iste basarili olmasini destekleyen ve calisanlarin performansini
dogrudan etkileyen bir gii¢ oldugu diisiiniildiigiinde (Ozdemir ve Muradova,
2008: 147) akademisyenler {izerindeki etkisi g6z ardi edilmemelidir.
Akademisyenleri akademik c¢aligma yapma konusunda isteklendirmek igin
motivasyon 6nemli bir aragtir. Motivasyon araglar1 yerinde ve uygun bir sekilde
kullanildiginda ¢alisanlarin memnun olma diizeyleri artacak, bu da g¢aligma
verimliligine yanstyacaktir (Senel vd., 2012: 13-14). Akademisyenlerin bireysel
giidiilerinin kurumun amagclarina hizmet eder nitelige doniisebilmesi, onlarin
kurumlarina ve yaptiklar1 goreve karst duyduklart duygusal bagin
giiclenmesiyle gergeklesebilir (Alparslan, 2014: 83). Kurumlar galisanlarin
motivasyonlara bagli olarak onlarin is doyumuna ulagmalarim arzularlar. Is
doyumuyla kurum calisanlariin yaptiklarn islerde calisanin isini ya da is
deneyimlerini degerlendirmesiyle ortaya ¢ikan memnun edici veya olumlu
duygusal durumlar kastedilmektedir (Tolay vd., 2012: 453). Akademisyenlerin
kurumlariyla ve islerine karsi olan bagliligit motive edici Olgiitleri; fiziksel
imkanlar, sosyal-kiiltiir-saglik faaliyetleri, akademik bilgiye erisim imkanlari,
egitim kalitesi, idari faaliyetlerden memnuniyet, akademik tesvik, yonetim ve
birimler aras1 iletisim, kararlara katilim, algilanan orgiitsel destek ve
isbirligi/dayanisma ortami ile seklinde siralanabilir (Alparslan, 2014: 83-84).
Kurumlarin bagarisinda g¢alisanlarin isleriyle alakali memnuniyet diizeyleri
kurumsal hedeflerin gergeklesmesinde etkin bir yere sahip oldugu
unutulmamalidir (Dogan ve Karatas, 2011: 2).

Akademisyenler iizerinde akademik tegvik konusunun énemi ve etkisinin
ihmal edilmesi halinde basta yiliksek 6grenim olmak {izere, potansiyel insan
kaynaginin yetistirilmesi ve gelecegin Tirkiye’sinin sekillenmesinde ciddi
sorunlarla karsi karsiya kalinacaktir. Bu siirecte Oncelikli gérevi akademik
calisma yapmak olan akademisyenler ya farkli iilkelere giderek beyin gociine
sebebiyet verecekler ya da zamanlarinin biiyiik bir kisminda akademik ¢alisma
yerine gelir getiren ek ders, ikinci 6gretim, yaz okulu, idari gorev, 6zel kurslar
vb. alanlarda gecirmelerinden dolayr akademik yaymlarla fazla
ilgilenemeyeceklerdir.

Akademisyenlerden maksimum verimin alinabilmesi i¢in 6zellikle 6zliik
haklar1 konusunda ¢ok sayida oneri gelistirilmistir. Bunlarin bir kismu iicret
artisini - savunurken bir kismi  akademik c¢aligmalara tesvik verilmesi
gerekliligini savunmaktadir. Akgeyik (2013: 52) temel maas konusunda
akademisyenlerin gorevleri siiresince olanlari tatmin edici, akademisyen olmay1
hedefleyen meslek adaylarini ise, cezbedici nitelikte bir maas olmasi gerektigini
savunmaktadir. Akademisyenlerin 6zliik haklar1 diizenlenirken motivasyonun
temel amact olan ¢alisanlarin istekli, verimli ve etkili ¢aligmasini saglamak
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(Ozdemir ve Muradova, 2008: 147) hedefinden uzaklasiimamalidir.
Akademisyenlere yonelik tesvik ve verilen licretlerin diisiik olmasi yalnizca
akademisyenlerin mesleki motivasyonlarim1 etkileyecek bir konu olarak
goriilmemelidir. Bu durum bilim {reten kurumlar olmasi sebebiyle
tiniversitelere ve bilime verilen degerin bir gostergesi olarak da
degerlendirilmelidir (Siingti, 2013: 1203).

1.3. 6564 Sayili Yasa’nin Akademik Personelin
Motivasyonuna Etkisi

6564 sayili Yiiksekogretim Personel Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile akademisyenlerin o6zlik haklarina yonelik getirilen
diizenlemeler ilgili yasada 5 temel maddede agiklanmaya ¢alisilmistir. 6564
sayili Yasa ile 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu’na bazi yeni
maddelerin eklendigi goriilmektedir.

6564 sayili Yasa’nin 1., 2. ve 3. maddeleri incelendiginde 2914 sayil
Yasa’ya asagidaki ek madde eklenmistir.

6564 Sayili Yasa’nin 1. maddesinde “Yiiksekdgretim tazminati konusu,
Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi en yiiksek devlet memuru briit aylik (ek
gosterge dahil) tutarinin;

a) Profesor kadrosunda bulunanlara %100’

b) Dogent kadrosunda bulunanlara %100,

¢) Yardimci Dogent kadrosunda bulunanlara %100°1,

d) Arastirma Gorevlisi kadrosunda bulunanlara %1151,

e) Ogretim Gorevlisi ve Okutman kadrosunda bulunanlara %1151,

f) Uzman, Cevirici ve Egitim-Ogretim Planlamacist kadrosunda
bulunanlara %115°1, oraninda her ay yiiksekdgretim tazminati ddenir.

6564 sayili Yasa’nin 2. maddesinde “akademik tesvik 6deneginin; her bir
takvim yili igin, bir onceki yil, bilim, teknoloji ve sanata katki saglayici
nitelikte yurt i¢inde veya yurt disinda sonuclandirilan proje, arastirma, yayin,
tasarim, sergi, patent ile calismalarina yapilan atiflar, bilim kurulu bulunan
uluslararas1 diizeydeki toplantilarda teblig sunma ve almis oldugu akademik
odiiller esas alinarak Ogretim elemanlar1 ic¢in yliz puan {izerinden yillik
akademik tesvik puani hesaplanir” denilmektedir.

“Akademik tesvik puani otuz ve iizerinde olanlara, Devlet Memurlari
Kanunu’na tabi en yiiksek devlet memuru briit aylik (ek gosterge dahil)
tutarinin;
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a) Profesor kadrosunda bulunanlar igin %100’{ine,

b) Dogent kadrosunda bulunanlar i¢in %90’1na,

¢) Yardimci Dogent kadrosunda bulunanlar i¢in %80’ine,

d) Arastirma Gorevlisi kadrosunda bulunanlar i¢in %70’ine,

e) Ogretim Gorevlisi ve Okutman kadrosunda bulunanlar igin %70’ine,

f) Uzman, Cevirici ve Egitim-Ogretim Planlamacisi kadrosunda
bulunanlar i¢in %70’ine, aldiklari akademik tesvik puaninin yiize
boliinmesi suretiyle bulunacak oranin uygulanmasi suretiyle
hesaplanan tutarda akademik tesvik Odenegi verilir” seklinde ele
alindig1 goriilmektedir.

Yasa’nin 3. maddesinde ilk defa akademik tesvik puani hesaplanmasi,
2015 yilinda yapilan faaliyetler esas alinmak suretiyle 2016 y1l1 i¢in yapilacagi
belirtilmistir.  Yasa’nmin 4. maddesinde akademik zammin kanunun
yayimlanmasini izleyen aym on besinde akademik tesvik kapsamindaki
akademik g¢alismalarin 1/1/2015 tarihinden itibaren degerlendirilecegini, diger
hiikiimlerinde yasanin yayim tarihinde gecerli olacagim ifade etmektedir. 5.
madde de yasa hiikiimlerinin Bakanlar Kurulu tarafindan yiirtitiilecegine vurgu
yapilmaktadir.

Uygulamaya bakildiginda; 6564 sayili Yasa kapsaminda www.ssk-
sgk.com sitesinin verilerine gore; 2015 yilinda akademik personele 726 ile 835
lira arasinda maaslarina zam yapilmistir. Bu kapsamda profesor maaglari: 5007
ile 5.656, dogent maaslar1: 3.657 ile 4.262 lira yardimci dogent maaslari: 3.551
ile 3.571 lira, aragtirma gorevlisi maaslari: 3.200 ile 3.256 lira, ogretim
gorevlisi maaglari: 3.020 ile 3.425 lira okutman maaglari: 3.020 ile 3.425 lira
arasinda zamma tabi tutulmustur. Yine bu zammin yaninda 2016 yilindan
itibaren akademisyenlere verilecek olan akademik tesvik priminin de
akademisyenlerin aldiklar1 6diille (yayin vb.) gore belirlenecek puanlar
tizerinden 6denecegi kararlagtirilmistir.

Tasarmin yasalagmasi ile birlikte profesorlere; 726 lira dogentlere; 653
lira yardimc1 dogentlere; 581 lira arastirma gorevlilerine; 508 lira 6gretim
gorevlilerine; 438 liraya varan akademik tesvik Odenegi verilecegi
diistiniilmektedir (SSK, 2015).

Uygulamaya baktigimizda, 2017 yil1 itibariyla bu oranlarin profesorlere
789 lira, dogentlere 710 lira, yardimcit dogentlere 631 lira, arastirma
gorevlilerine 552 lira, 6gretim gorevlilerine 488 liraya varan akademik tesvik
odenegi verilerek hayata gegirildigi goriilmektedir (akademisyenler.org, 2017).

Akademik tesvik konusunda yiiriitiilen bu c¢aligmalar ve mevcut olan
belirsizlikler ekseninde Tiirkiye’de gorev yapan vakif ve devlet {iniversitesinde
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gbrev yapan akademisyenlerin getirilen bu diizenlemeler hakkindaki diisiince
ve algilarini 6grenmeye yonelik bir alan ¢aligmasi yapilmasinin yerinde olacagi
diisiiniilerek asagida yer alan arastirmaya yer verilmistir.

2. Yontem

14 Kasim 2014 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 6564 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
2016 yilindan itibaren uygulamaya konulan 14/12/2015 tarihli Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi ele almarak akademisyenlerin akademik tesvik
algilarmin motivasyonlari ilizerine etkilerini ortaya koymak amaglanmustir.

Bu ama¢ dogrultusunda literatiir taranarak hazirlanan anket formunda
oncelikle akademisyenlerin yas, cinsiyet, unvan gibi demografik bilgilerini
belirleyen 8 adet soruya yer verilmistir. Anket formunun ikinci kisminda
akademisyenlerin motivasyon durumlarini ve tesvik kapsaminda ¢aligmalarini
etkileyebilecek unsurlart iceren 20 adet 5°1i Likert “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum”
seklinde cevabi olan sorulara yer verilmistir. Arastirma, nicel olarak tasarlanmis
olup arastirmada basit tesadiifi Ornekleme yontemine gore iiniversiteler
secilmistir.

Bu kapsamda kamu ve 6zel tiim tniversitelerde galisan tesadiifi olarak
secilen 10.000 akademisyene e-posta ile anketler gonderilmistir. Anketleri tam
olarak doldurup geri gonderen 456 anketin analizi yapilmistir. Altinigik ve
arkadaglarinin  (2010: 135) belirli evrenler igin kabul edilebilir &rnek
bliylikliikleri tablosunda gostermis oldugu 384 sayisindan fazla kisiye
ulasilmistir. Ulagilan katilime1r sayist evrenin Ozelliklerini temsil edecek
katilime1 sayina ulagildigini gostermektedir.

Caligmada SPSS 16 veri analiz paket programindan yararlanilmistir.
Veriler frekans veki kare analizleriyle degerlendirilmistir.

3. Arastirmanin Bulgulan

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore Oncelikli olarak demografik
sonuglara yer verilecektir. Ardindan ki kare ve frekans tablolarindan hareketle
akademisyenlerin akademik tegvikin akademisyenlerin motivaSyonu iizerine
etkileri ortaya konmaya calisilacaktir.
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3.1. Demografik Bulgular ve Frekans Tablolan

Tablo 1. Demografik Gostergeler Tablosu

Frekans  Yiizde Frekans  Yiizde
B Erkek 306 67,1 20-25 23 5,0
2 Kadm 150 32,9 26-30 80 17,5
©  Toplam 456 100,0 31-35 119 26,1
= Bekar 110 24,1 . 36-40 71 15,6
.é Evli 331 72,6 S 41-45 60 13,2
) Bosanmis 12 2,6 46-50 40 8,8
s  Dul 3 0,7 51-55 35 7,7
Toplam 456 100,0 56 ve lizeri 28 6,1
- 1-5 212 46,5 Toplam 456 100,0
[} .
£ 6-10 87 19,1 Universite 14 3,1
T3 1115 51 112§ Yiksek 97 213
<2 5 lisans
g »n 16-20 35 7,7 m Doktora 345 75,7
= 21-25 36 79 Toplam 456 100,0
> 26 + 35 7,7 Prof 60 13,2
Toplam 456 100,0 Dogent 63 13,8
Sosyal Bilimler 185 40,6 Yrd. Dog. 139 30,5
= Fen Bilimleri 178 39,0 = Ars. Gor. 120 26,3
<  Saglik Bilimleri 72 15,8 2 Opt. Gor. 52 11,4
Diger 21 4.6 2 Uzman 8 1,8
Toplam 456 100,0 Okutman 12 2,6
g Devlet Universitesi 340 74,6 Diger 2 0,4
£ %" Ozel Universite 116 25,4 Toplam 456 100,0
2
g Toplam 456 100,0

Tablo 1’de goriildiigii lizere, anket 306 erkek 150 kadin olmak {iizere
toplam 456 akademisyenin katilimiyla gergeklestirilmistir. Ankete yanit veren
akademisyenlerin  %46,5’inin  kurumlarinda 1-5 yil arasinda ¢alisan
akademisyenlerden olustugu goriilmektedir. Aragtirmaya  katilan
akademisyenlerin %40,6’smin sosyal bilimler alaninda %39’unun fen bilimleri
alaninda %15,8’inin saglik bilimleri alaninda ¢alistiklar1 tespit edilmistir.

Ankete katilanlarin %74,6’sinin devlet tiniversitesinde %25,4’linlin vakif
iniversitesinde gorev yaptigi goriilmektedir. Akademisyenlerin egitim
durumlar incelendiginde %75,7’sinin doktorasin1 tamamladig1 goriilmektedir.
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Ankete katillan akademisyenlerin %13,2’si Profesor, %13,8’si Dogent, %30,5’1
Yardimci Dogent, %26,3’1 Arastirma Gorevlisidir.

Tablo 2. Akademik Tesvik Miktarint Yeterli Bulma

Akademik tesvik miktarim yeterli buluyorum Frekans Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 22 4.8
Katiliyorum 71 15,6
Kararsizim 134 294
Katilmiyorum 141 30,9
Kesinlikle Katilmiyorum 88 19,3
456 100,0

Toplam

Tablo 2’de ifade edilen akademik tesvik miktarini yeterli bulma diizeyini
gosteren  “Akademik  tesvik miktarini  yeterli  buluyorum”  ifadesine
akademisyenlerin verdikleri yanitlar incelendiginde %30,9’unun katiliyorum
yanitini, yani akademik tesvik miktarinin akademisyenler tarafindan yeterli
goriilmedigi ifade edilirken, ayni soru i¢in %29,4°liikk bir katilimcinin kararsiz
kaldig1 gozlenmektedir.

Tablo 3. Akademik Tesvikin Derslere Etkisi

Akademik tesvikle birlikte derslere daha mutlu giriyorum Frekans Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 44 9,6
Katiltyorum 116 25,4
Kararsizim 134 29,4
Katilmiyorum 120 26,3
Kesinlikle Katilmiyorum 42 9,2
Toplam 456 100,0

Tablo 3’te ifade edilen akademik tesvikin derslere etki diizeyini gosteren
“Akademik tesvikle birlikte derslere daha mutlu giriyorum” ifadesine
akademisyenlerin verdikleri yanitlar incelendiginde %?29,4’linlin kararsiz
oldugunu,%26,3’lintin katilmadigini, %25,4’{inilin ise bu diisiinceye katildigini
ifade ettikleri goriilmektedir.
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Tablo 4. Akademik Tesvikin Yayin Sayisina Etkisi

Akademik tesvik yayin sayisina olumlu katki saglayacak Frekans Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 129 283
Katiliyorum 207 454
Kararsizim 61 13,4
Katilmryorum 36 7,9
Kesinlikle Katilmiyorum 23 5,0
Toplam 456 100,0

Tablo 4’te ifade edilen akademik tesvikin yayin sayisina etki diizeyini
gosteren “Akademik tesvik yayin sayisina olumlu katkr saglayacak™ ifadesine
akademisyenlerin verdikleri yanitlar incelendiginde %45,4’liniin bu diigiinceye
katildigimi %28,9’unun kesinlikle katiliyorum yoniinde diisiince belirttikleri
gbzlenmistir. Bu ifadeye katilimin bu denli yiliksek olmasi akademik tesvik
diizenlemesiyle arzulanan hedefin amacina uygun olduguna yonelik bir isaret
olarak kabul edilebilir.

3.2. Yas ile Akademik Tesvik Ihtiyaci iliskisi

Tablo 5. Yas ile Akademik Tesvik Thtiyac: iliskisi

o g g g g Pa:

=g = 5 5 > 5

=8 ¢ : -
% = = s £ 7 E Toplam
20-30 Say1 13 30 9 26 25 103
Yiizde 12,6% 29,1% 8,7% 252% 243%  100,0%
o 3140 Say1 34 57 28 43 28 190
§ Yiizde 17,9% 30,0% 14,7% 22,6% 14,7%  100,0%
41-50 Say1 19 40 10 21 10 100
Yiizde 19,0% 40,0% 10,0% 21,0% 10,0%  100,0%
51 ve Say1 17 20 3 18 5 63
tizeri Yiizde 27,0% 31,7% 4,8% 28,6% 79%  100,0%
Say1 83 147 50 108 68 456

Toplam -

Yiizde 18,2% 32,2% 11,0% 23,7% 14,9%  100,0%

(x¥ 23,044, P: 0,027)
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Yas ile yayin yapmak icin akademik tesvik ihtiyaci arasinda bir iliski
olup olmadigina bakilmistir. Bu analize gore “Yayin yapmak icin akademik
tesvike ihtiya¢ duymuyorum” ifadesiyle akademisyenlerin yaslar1 arasinda
anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir. Tablo 5 incelendiginde 20-30 yas
araligindaki akademisyenlerin %29,1’inin “katiliyorum” dedigi, 31-40 yas
araligindaki akademisyenlerin%30’unun “katiliyorum” derken, 41-50 yas
araligindaki akademisyenlerin %40’ “katiliyorum” cevabim verdigi ve 51
yas Ustli akademisyenlerin %31,7’sinin benzer yonde “katiliyorum” ifadesini
isaretledikleri goriilmektedir. Bu farkin yas ilerledik¢e akademik tesvikin yayin
yapma ihtiyacini azaltan yonde ama olumlu yonde devam ettigini gostermesi
acisindan Onemlidir. Buradan ¢ikan sonu¢ gen¢ akademisyenler {izerinde
akademik tegvik yaym yapma {izerinde ileri yaslardaki akademisyenlere oranla
daha fazla yayin yapmay1 tesvik eden bir sonug ortaya koymasidir.

3.3. Unvan ile Akademik Tesvik iligkisi

Tablo 6. Unvan ile Akademik Tesvik Iliskisi

= g = g
22 E 0§ 5 £5
= O ] o > = >
g %\ %\ g £ E £ Toplam
QO - — Q=
M5 S N 5 % 5
Ogretim Say1 58 97 26 57 24 262
Uyesi
Yiizde 22,1%  37,0% 9,9% 21,8% 9,2%  100,0%
<Zt1 Ogretim Say1 25 50 24 51 44 194
> Elemanlari
% Yiizde 12,9% 258% 124% 26,3% 22,7%  100,0%
Toplam Say1 83 147 50 108 68 456

Yizde  182% 322% 11,0% 23,7% 149%  100,0%
(x* 24,856, P: 0,000)

Unvan ile “yayin  yapmak igin  akademik tesvike ihtiyag
duymuyorum”ifadesi arasinda bir iliski olup olmadigin1 bakilmigtir. Bu analize
gore “yvaymn yapmak icin akademik tesvike ihtiya¢ duymuyorum” ifadesiyle
akademisyenlerin unvanlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.



260 « Ankara Universitesi SBF Dergisi ® 73 (1)

Bu fark 6gretim iyesi akademisyenlerde %59,1 oraninda “katiliyorum”
ifadesinde yogunlagirken, Ogretim elemani olan akademisyenlerde %41,7
oraninda “katiliyorum” ifadesinde yogunlastiklar1 goriillmektedir.

Sonuglardan da goriilecegi lizere Ogretim iiyesi olan akademisyenler
Ogretim gorevlisi olan akademisyenlere gére akademik tesvikin akademik yayin
yapmak i¢in ihtiya¢ oldugu diisiincesine daha fazla katilmadiklar1 sonucunu
ortaya ¢ikarmaktadir.

3.4. Unvan ile Akademik Tesvikin Yayin Sayisina
Etkisi iliskisi

Tablo 7. Unvan ile Akademik Tesvikin Yayin Sayisina Etkisi

. . g g
- s 5 = 5
= O o o > —_ >
s 2 ES 2 2 £ Z
7 = = g § 3 g Toplam
4 ‘M" ‘M" A M‘a 4 E
o Sayi 62 127 30 27 16 262
Ogretim
Uyesi .
Yizde 237% 485%  115% 103%  6,1% 100,0%
) S 67 80 31 9 7 194
<ZE Ogretim ot
> FElemanlan o e 345% 412%  160%  4.6%  3.6% 100,0%
-]
Sayi 129 207 61 36 23 456
Toplam
Yizde 283% 454%  134%  7,9%  50% 100,0%

(x* 13,565, P: 0,009)

Unvan ile “akademik tesvik yayin yayisina olumlu katkr saglayacak”
Oonermesi arasinda bir iliski olup olmadigina bakilmistir. Bu analize gore
“akademik tesvik yayin yayisina olumlu katki saglayacak” ifadesiyle
akademisyenlerin unvanlari arasinda anlamli bir iligkinin oldugu goériilmektedir.

Bu fark 6gretim tiyesi akademisyenlerde %72,2’si, 6gretim elemanlarinin
%75,7’sinin tegvikin yayin sayisina olumlu bir yansimasi olacagini belirttigi
goriilmektedir.
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Ogretim iiyelerinde oran biraz artis gosterse de her iki akademik grubun
da akademik tesvikin yayin sayisina olumlu katkis1 olacagim ifade ettikleri
gorlilmektedir.

3.5. Unvan ile Akademik Zammin Sosyo-Ekonomik
Hayata Etkisi

Tablo 8. Unvan - Akademik Zam Az Da Olsa Sosyo-Ekonomik Hayatta Rahatlama Saglad:

= = = =
2§ 0§ & £
=2 ES 2 2 sz Toplam
s : £ gf ’
S S v/ 5 % 5
Ogretim Say1 38 158 36 27 3 262
Uyesi
Yiizde 14,5% 60,3% 13,7% 10,3% 1,1% 100,0%
Zz Ogretim Say1 64 91 21 12 6 194
<>t Elemanlar1
% Yiizde 33,0% 46,9% 10,8% 6,2% 3,1% 100,0%
Toplam Say1 102 249 57 39 9 456
Yiizde 224% 54,6% 12,5% 8,6% 2,0% 100,0%

(x*25,806; P: 0,000)

Unvan ile “akademik zam az da olsa sosyo-ekonomik hayatta rahatlama
saglady” ifadesi arasinda bir iliski olup olmadigini bakilmistir. Bu analiz,
“akademik zam az da olsa sosyo-ekonomik hayatta rahatlama sagladi”
ifadesiyle akademisyenlerin unvanlari arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu
ortaya koymustur. Ogretim iiyesi akademisyenlerin %74,8’i ve Ogretim
gorevlilerinin  %79,9’unun akademik zammin sosyo-ekonomik hayatta bir
rahatlama sagladigimi ifade ettikleri goriilmektedir. Her iki akademisyen
grubunda da kiiciik bir kesim tersini ifade etmistir.

Sonuclardan da goriilecegi iizere Ogretim iiyesi olan akademisyenler
ogretim gorevlisi olan akademisyenlere gore daha fazla “akademik zam az da
olsa sosyo-ekonomik hayatta rahatlama saglady” ifadesine destek vermektedir.
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3.6. Unvan ile Akademik Tesvikin Yayin Yapma
Konusuna Etkisi

Tablo 9. Unvan-Akademik Tesvik ile Daha Cok Yayin Yapma Ihtiyaci Hissediyorum

o § g g g <) g
~ 2 2 g 5 x 5
=3 5] = ES = 5
= > > 4] = c =
z = 2 g £ 2 E Toplam
SRS i v/ El N
N Y o o
Ogretim Say1 26 93 38 76 29 262
Uyesi
<Z( Yiizde 99% 355% 145% 29,0% 11,1% 100,0%
2
S Ogretim Say1 38 69 45 28 14 194
Elemanlar1
Yiizde 19,6% 35,6% 232% 14,4% 7.2% 100,0%
Toplam Say1 64 162 83 104 43 456
Yiizde 140% 355% 182% 22,8% 9,4% 100,0%

(x*24,180; P: 0,000)

Unvan ile “akademik tesvik ile daha ¢ok yayin yapma ihtiyact
hissediyorum” ifadesi arasinda bir iliski olup olmadigina bakilmistir. Bu analize
gore “akademik tesvik ile daha ¢ok yayim yapma ihtiyact hissediyorum”
ifadesiyle akademisyenlerin unvanlari arasinda anlamli bir iliskinin oldugu
gorlilmektedir.

Bu kapsamda oOgretim iiyesi akademisyenlerin %40,1°1 ilgili ifadeye
katilmazken, Ogretim elemanlarinda bu oranin %21,6 oraninda kaldigi
goriilmiistiir. Bu sonuglar 6gretim elemanlarinin  6gretim iiyelerine gore
akademik tesvikin etkisi ile daha fazla yayin yapma ihtiyaci hissettiklerini
gostermistir.
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3.7. Unvan ile Akademik Tesvikin Ortak Yayin
Sayisina Etkisi

Tablo 10. Akademik Tesvik Ile Birlikte Ortak Yayi Sayis1 Artacak

= = = =
- 5 E 25
=0 S o > = X
s > > & = = =
e2 2 & E OFE
M3 S v, 5 v, 5 oplam
Qgretim Say1 55 125 42 35 5 262
Uyesi
Yiizde 21,0%  47,7%  16,0%  13,4% 1,9% 100,0%
<ZC Ogretim Say1 68 92 26 6 2 194
> Elemanlan
% Yiizde 351%  47,4%  13.4% 3,1% 1,0% 100,0%
Toplam Say1 123 217 68 41 7 456

Yiizde 27,0%  47,6%  14,9% 9,0% 1,5% 100,0%

(x¥22,311; P: 0,000)

Unvan ile “akademik tesvik ile birlikte ortak yayin sayisi artacak” ifadesi
arasinda bir iliski olup olmadigina bakilmigtir. Bu analize gore “akademik
tesvik ile birlikte ortak yaymm sayisi artacak” Onermesi ¢ercevesinde
akademisyenlerin unvanlarina gore anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir.
Ogretim iiyesi akademisyenlerin %15,3 {iniin bu ifadeye katilmadig1 goriiliirken
Ogretim elemanlarinda bu oranin %4,1 gibi kiigiik bir oranda kaldigi
gorilmiistiir.

Bu sonuca gore 6gretim liyesi olan akademisyenlerin bu ifadeye katilim
oraninin &gretim elemanlarina gére kismen daha diisiik oldugu sonucuna
ulasilmaktadir.
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3.8. Universitenin Niteligi ile Akademik Tesvikin
Yayin Kalitesine Etkisi

Tablo 11. Akademik Tegvik Yayin Kalitesini Diigiirecek

= g g g
2:  Z s S 2
8 &8 ¢ 0z EZ Topl
g2 I 5 E £g Toplam
o = - b= o —=
M5 S N, 3 % 8
Devlet Say1 74 85 71 83 27 340
z Universitesi
L% — Yiizde 21,8% 25,0% 209% 24,4% 7,9% 100,0%
=9
7 0=
Mg Ozel Say1 9 13 23 55 16 116
= Universite
:% Yiizde 78% 112% 19,8% 474% 13,8% 100,0%
Toplam Say1 83 98 94 138 43 456
Yiizde 18,2% 21,5% 20,6% 30,3% 9,4% 100,0%
(P: 0,000)

Universitenin niteligi ile “akademik tesvik yayin kalitesini diisiirecek”
ifadesi arasinda bir iliski olup olmadigina bakilmistir. Bu analize gore
“akademik tesvik yayin kalitesini diisiirecek” ifadesiyle akademisyenlerin
caligtiklar1 {iniversitenin niteligi arasinda anlamli bir farkin oldugu ortaya
ciktig1 goriilmektedir.

Devlet {iniversitesinde c¢alisan akademisyenlerin %32,1°’1 bu ifadeye
katilmazken, bu oran Ozel ftniversitelerde %61,2°dir. Bu sonuglar 6zel
iiniversitesinde c¢alisan akademisyenlerin devlet {iniversitesinde c¢alisan
akademisyenlere gore akademik tesvikin yayin kalitesini daha fazla
diisiirmeyecegi yoniinde diisiince sergilediklerini gostermektedir.



Ahmet Giiven — Getin Kaplan - Yavuz Acungil  Tiirkiye'deki Akademik Tesvik Galismalarinin 265
Akademik Personelin Motivasyonu Uzerine Etkisi o

3.9. Universitenin Niteligi ile Akademik Zammin
Sosyo-Ekonomik Hayata Etkisi

Tablo 12. Akademik Zam Az Da Olsa Sosyo-Ekonomik Hayatta Rahatlama Sagladi

= = g g

25 3 s 5 =5
2 S 7 2 = = Toplam

g = g £ gk

¥ 5 S v/ 5 X Z
Devlet Say1 85 189 35 26 5 340

Z Universitesi

é 3 Yiizde 250% 556% 103% 7,6% 15%  100,0%
zZ Ozel Universite Say1 17 60 22 13 4 116
% Yiizde 147% 51,7% 19,0% 112%  3,4%  100,0%
Toplam Say1 102 249 57 39 9 456
Yiizde 224% 546% 125% 86%  2,0%  100,0%

(P: 0,000)

Universitenin niteligi ile “akademik zam az da olsa sosyo-ekonomik
hayatta rahatlama sagladi” ifadesi arasinda bir iligki olup olmadigini1 anlamak
icin Ki kare analizi yapilmigtir. Bu analize gore “akademik zam az da olsa
s0syo-ekonomik hayatta rahatlama sagladi” ifadesiyle akademisyenlerin
caligtiklar1 {iniversitenin niteligi arasinda anlamli bir farkin ortaya ¢iktig
goriilmektedir. Bu sonuca gore devlet iiniversitesinde calisan akademisyenler
(%80,6), 6zel iiniversitelerde calisan akademisyenler ise (%66,4) katiliyorum
ifadesi yanmit1 vererek; devlet tiniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin 6zel
iiniversitedeki akademisyenlere kiyasla akademik zam diizeyinden daha ¢ok
memnun olduklar1 gériillmektedir.

Sonucg

Akademisyenlerin 6zliik haklarimi diizenleyen 6564 Sayili Yasa
akademisyenlerin maagslarina yonelik katkis1 ve 2016 yilindan itibaren gegerli
olan akademik yayin destegiyle, uzun zamandir sikintili bir durumda
olduklarimi belirtilen akademisyenlerin bir nebzede olsa rahatlamalarina vesile
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olmustur. Ancak yapilan arastirma akademisyenlerin hala tesvik konusunun
kapsami hakkinda net bir bilgiye sahip olmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir.
Bazi akademisyenler akademik tesvikin sadece maaslarda etkili bir iyilestirme
olmasi1 Tlizerinde dururken, bazilar1 ise akademik yaym degerlendirme
kriterlerinin tim akademisyenler igin adil bir kriter sunamayacagindan
yakinmakta ve buna benzer pek ¢ok tartisma akademisyenler arasinda
stirmektedir. Bunun yani sira akademik tesvik diizenlemeleriyle ilgili, hem
devlet ve vakif tniversitelerinde gorev yapan akademisyenler hem de 6gretim
tiyeleri ile 6gretim gorevlileri arasinda farkli diisiince ve kanaatlerin oldugu
bilinmektedir. Tim bu tartismalar esliginde ortaya cikan ve uygulanmaya
baglanan akademik tesvik diizenlemesinde olumlu geri bildirimler alinmaya
baglanmustir.

Akademik tesvik diizenlemesiyle Hiikiimet, {iniversitelerde calisan
akademisyenlerin 6zliik haklarinda bir iyilestirme yaparken bunun yaninda
akademik ¢alismalarin1 olumlu yonde etkileyecek bir motivasyon faktoriiniin de
ortaya c¢ikmasini amaglamigtir. Bu amag¢ dogrultusunda akademisyenlerin
akademik faaliyetlerini (makale, kitap, proje vs.) artirmayi tesvik etmek
amagciyla ek 0denekler sunan ilave bir diizenleme ihtiyaci glindeme gelmistir.
Devletin bu amagcla hazirladig1 tesvik diizenlemesiyle ilgili akademisyenlerin
diisiincelerinin tespit edilmeye c¢alisildigi bu c¢alismada akademisyenlerin
verdikleri yanitlar incelendiginde genel olarak devletin akademik tesvik ile
hedefledigi beklentilere ulasacagi yoniinde genel bir kaninin akademisyenler
tarafinda da benimsendigi goriilmektedir. Ozellikle devlet iiniversitelerinde
caligan akademisyenlerin 0zel tniversitede c¢alisan meslektaslarina nazaran
akademik tesvik konusunu daha fazla destekledikleri goriilmiistiir. Yine geng
akademisyenlerin tecriibeli akademisyenlere gore akademik tesvik konusu
tizerinde daha fazla beklenti i¢inde olduklar1 da goriilmektedir. Bunlarin yani
sira akademik tesvikin yayin kalitesi tlizerinde olumlu bir etki ortaya
cikarabileceg@i  diisiincesi hakim olmakla Dbirlikte ozellikle  devlet
tiniversitelerinde ¢alisan deneyimli akademisyenlerin bir kisminin yayin
sayisinin artmasina ragmen yayimn Kkalitesi ve igeriginin aynmi dogrultuda
artmayacagi diislincesine sahip olduklar1 da iizerinde diisiiniilmesi gereken bir
noktay1 olusturmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde devletin akademik tesvikle amacladigi
beklentilerin akademisyenler arasinda kabul gordiigli ve bu dogrultuda
akademisyenlerin motivasyonlar1 iizerinde olumlu ydnde bir etki ortaya
cikardigt sonucuna ulagilabilir. Tim bunlarin yani sira akademik tesvik
diizenlemesinin tam olarak iceriginin saptanmasi, kafalardaki soru igaretlerinin
giderilmesi, farkli disiplinlerde ¢alisan akademisyenler arasinda yayin kriterleri
Ol¢tim zorluklar1 gibi sorunlarin giderilmesi, hakkaniyete uygun adil, seffaf bir
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akademik tesvik uygulamasinin olmasi tiim akademisyenlerin ortak arzusunu
olusturmaktadir.
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