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OZET

Bolgesel rekabet giiclinlin arttirllmasi maksadiyla kiimelenmelerden yararlanma,
uygulamada c¢ok eski olmamakla birlikte, teorik altyapist Marshal’in ¢aligmalarina
dayanmaktadir. Kiimelenme, literatiirde farkli sekillerde tanimlanmasina ragmen ortak
yaklagimin, benzer ekonomik alanlarda faaliyet gdsteren firmalarin, rekabet avantaji elde
edebilmek maksadiyla bir araya gelmeleri oldugu soylenebilir. Kiimelenmeleri diger bolgesel
kalkinma politikalarindan farkli kilan en Onemli ozellik, kiimelenmelerde yalnizca ticari
isletmeler degil ayn1 zamanda yan sanayi, altyap1 hizmeti sunanlar, egitim hizmeti sunanlar,
iiniversiteler, arastirma enstitiileri, bilim parklari, teknik destek saglayan kurumlar, mesleki
egitim veren kurumlar, kalkinma ajanslari, bagimsiz danismanlar, medya, finansal aktorler ve
ticaret odalar1 gibi kurumlarinda bulunmasidir. Tirkiye’de bolgesel kalkinma yaklagimi
dogrultusunda kiimelenmelerin desteklenmesi yoOniinde girisilen faaliyetler genel itibariyle
KOBI’lerin desteklenmesi yoniinde hayata gegirilen faaliyetlerdir. Bu yonde gelistirilen ilk
planli faaliyet organize sanayi bélgelerinin kurulmasi seklindedir. Izmir bélgesinde ise
ozellikle Izmir kalkinma Ajansi’nin destekleri ile kiimelenme faaliyetlerinin basladig

goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: kiimelenme, kiimelenme modelleri, bolgesel kalkinma, bolgesel

rekabet



Gilinaydin

CLUSTERING IN THE REGIONAL DEVELOPMENT PROCESS: CASE OF

IZMIR REGION

For increasing the regional competitive power profiting from the clustering, is not very
old in practice, but its theoretical infrastructure depends on the studies of Marshal. Even
though clusterings is defined in various forms, it can be said that the common aproach is
companies operating in similar fields together in order to gain competitive advantage. The
most important featura to distinguish clusterings from other regional development policies is
that, in clusterings there are not only the busines concern but also organisators like suplier
industries, utilities services providers, education service providers, universities, research
institutes, technical support foundations, foundations providing vocational education,
development agencies, independent adviser, media, financial actors, and chamber of trade. In
Turkey activities in the direction of supporting clusterings via the regionel development are
activities in order to support the SMEs. The first planned activity in this direction was
establishing industrialzones. In the region of Izmir especially with the support of Izmir

Development Agency we start to see clustering activities.

Keywords:cluster, cluster typology, regional development, regional competition
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1. GIRiS

Bolgesel gelismislik farklarinin  giderilmesi suretiyle refahin toplumun tiim
kesimlerine niifus etmesini saglamak 6zellikle ekonomik gelismesini tamamlamis olan pek
cok {ilke icin vazgegilmez politik uygulamalar arasinda yer almaktadir. Diger yandan
gelismekte olan iilkeler ise toplumsal uzlagi ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilir ve
dengeli bir gekilde gerceklestirilmesi amaciyla bolgesel gelisme politikalarini uygulamaya
koymaktadirlar. Fakat gelismekte olan pek cok iilke agisindan bolgesel kalkinma ulus-devlet
boyutundan siyrilarak, kiiresel ekonomilerle entegrasyon i¢in bir nevi altyap1 hazirlig1 haline

gelmektedir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasi savasin etkilerini silmek igin hiz kazanan bolgesel
gelisme politikalari, 6zellikle 1970’lerde yasanan krizler ve beraberinde gelen neo-liberal
politikalar ile farkli bir boyut kazanmigtir. Artik bolgelerin {ilke igerisinde degil, kiiresel
piyasalarda rekabet edebilecek iiretim ve dagitim agina sahip olmasi beklenmektedir. Bu
yaklasim bolgeleri yalnizca cografi yakinlik perspektifinden degerlendirilmesini engellemekte
ve bolgesel kalkinma politikalarini da salt bolgesel gelismislik farklarimi ortadan kaldirma
amacindan uzaklagtirmaktadir. Kiiresellesmenin tetikledigi bu siiregte yerel ekonomiler
Onemini arttirmakla birlikte, mukayeseli istlinliikk temelinde bdlgesel uzmanlagma 6n plana

¢ikmaktadir. Bu siirecin en dnemli aktdrii olarak da KOBI’ler goriilmektedir.

Bu noktada KOBI’lerin bir araya gelerek olusturacaklar1 kiimelenmeler vasitasiyla
rekabet giiclerini arttirmalari, bu suretle de elde edecekleri avantajlar ile bolgesel gelismenin
saglanmas1 yoniindeki goriislerin literatiirde tartisilmasi Porter’in 1990 yilinda yaptigi ¢alisma
ile baglamistir. Kisaca kiimelenme, benzer ekonomik faaliyetlerde bulunan isletmelerin ve bu

isletmeleri destekleyen diger organizasyonlarin bir araya gelmesi ile olusan yapilanmalar
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olarak tamimlanabilir. Isletmeler bir kiimenin parcasi olmakla elde edecekleri avantajlar

sayesinde rekabet giiglerini arttirabilmektedirler.

Tiirkiye’de kiimelenme faaliyetleri ¢cok eski olmamakla birlikte ilk faaliyetler 1999
yilinda Michael Porter tarafindan yapilan c¢alismalar sonucunda, Orta Dogu Rekabet
Stratejileri Merkezi ve Tiirk 6zel sektoriiniin katkilari ile kurulan “Tiirkiye'nin Kiiresel
Arenada Ekonomik Rekabet Giicii niin Arttirilmasi Projesi” ile baslamistir. Izmir Bolgesi’nde
ise kiimelenmeye yonelik ¢alismalar olduk¢a yenidir. Bu konuda ilk calisma izmir’in
kiimelenme potansiyelini belitlemeye yonelik olarak 2004 yilinda Ege Universitesi tarafindan
yapilmistir. Fakat bu konuda yapilan en kapsamli ¢alisma 2009 yilinda izmir Kalkinma
Ajanst tarafindan yapilan ¢alismadir. Bu calisma ile Izmir Bélgesinde kiimelenme potansiyeli
olan sektorler kapsamli bir arastirma ile belirlenmis ve bu sektorlerde kiimelenmelerin

olusturulmasina yonelik destekler ortaya konmustur.

Bu calismanm amaci kiimelenme kavramini genel olarak aciklamak ve Izmir
Bolgesinde hayata gegirilen kiimelenmeleri incelemek suretiyle, Tiirkiye’nin bdlgesel

kalkinma ve kiimelenme faaliyetlerine 151k tutmaktir.

2. KUMELENME KAVRAMI

Ikinci Diinya Savasi sonrasi {iretim ve birikim sisteminde yasanan tikanmay1 hedef
alan yeni iretim modeli “esneklik” cercevesinde ¢oziim oOnerileri sunmaktaydi. Bu yeni
kavram, lretimin talep dalgalanmalar1 ve degisik lriinlere yonelik kiiclik gereksinimlere
cevap vermek i¢in siirekli olarak degisimlere acik olmasi ve isgliciiniin de bu siirece uyumlu
hale getirilmesini éngdrmekteydi. Ozellikle 1970li yillarda yasanan krizlerin neden oldugu
ekonomik bunalimin agilmasi i¢in giindeme gelen esnek iiretim kavraminin bir uzantis1 olarak

gelisen ve sosyo-ekonomik yapida yasanan doniisiimleri, liretim siiregleri cergevesinde
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tanimlamaya calisan yeni paradigmanin bir uzantis1 olarak “kiimelenme” kavrami ortaya

cikmistir (Tasdemir, 2008: 45).

Gergekte modern kiimelenme teorisinin temeli Marshal tarafindan ortaya konmustur
(Boja,2011: 185). Marshal’in“Endiistriyel Bolgeler ve Digsal Ekonomiler 1890-1920” isimli
calismast kiimelenme calismasinin bugilinkii teorik altyapisini olusturmaktadir (Kiling ve
Langen, 2001: 450). Marshal bu ¢aligmasinda benzer ekonomik faaliyet icerisinde bulunan
kiiciik firmalarin bir araya gelerek olusturacaklar1 endiistriyel bolgelerin belirli avantajlara
sahip olacagint belirtmektedir (Livd, 2010: 597). Bunlar, oOzellikle isgiicii ve benzeri
kaynaklarin birlestirilmesinin saglayacagi faydalar, bireyler ve firmalar arasi bilgi akiginin
hizlanmasinin saglayacagi faydalar ve isletmelerde uzmanlasma saglanmasi olarak

Ozetlenebilir (Kamath vd. 2012: 186).

Bolgesel rekabet giiclinlin  arttirillmast  maksadiyla kiimelenme kavraminin
kullanilmaya baslamasi ise Porter’mn 1990 yilinda yaptigi calismaya dayandirilmaktadir.
Porter’a gore kiimelenme, bir grup sirketin belirli bir bolgede ve konuda rekabet avantaji
yaratmak maksadiyla bir araya gelmesidir. Bu birlesme ¢esitli formlarda olmakla birlikte en
cok tedarikei, imalatgt ve hizmet iireten isletmeler seklinde olmaktadir. Bir grubun igerisinde
yer almak firmalara girdi kaynag1 saglamada, bilgi, teknoloji ve ilgili kurumlara erisimde,
diger firmalarla igbirligi saglamada ve verimlilik konusunda avantajlar saglayacaktir
(Porter,1998: 10). O’na gore biitiin gelismis ekonomilerin en belirgin 6zelligi ve ekonomik
kalkinmanin en etkili aracit kiimelenmelerdir. Birbirinden bagimsiz ve rastgele alict ve
saticilarin oldugu piyasaya kiyasla, birbirine yakin igletmelerin ve kurumlarin diizenli ve
bilingli iliskileri olan bir piyasada koordinasyon ve gliven ortam1 daha kolay tesis edilecektir

(Alsag, 2010: 27).
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Kiimelenmeler endiistriler, yan sanayi, altyapi hizmeti sunanlar, egitim hizmeti
sunanlar, {iniversiteler, aragtirma enstitiileri, bilim parklari, teknik destek saglayan kurumlar,
mesleki egitim sunan kurumlar, kalkinma ajanslari, kiimelenme {yeleri, bagimsiz
danigmanlar, medya, finansal aktorler ve ticaret odalari ve benzeri kurumlarin istiraki ile

meydana gelmektedir. (Ketelsvd: 2008: 2-3)

OECD’ye gore kiimelenmeler, belirli uzmanlik alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin
dikey ve yatay iliski igerisinde bolgesel yogunlagsmalaridir. Isletmelerin bir araya gelmesi ile
belirli bir biiylikliik elde edilirken, cografi yakinlik nedeniyle cesitli islem maliyetlerinde
azalma ve yaratilan giiven sayesinde de ticari iglemlerin artmasi saglanir. Ayrica artan kiiresel

rekabet kosullar1 altinda igletmelerin gelirlerini artirmalart miimkiin olur (M6hring, 2005: 21).

Diinya Bankasina gore de kiimelenmelerin ilgi ¢ekmesinin {i¢ nedeni vardir.
Bunlardan ilki, bircok firmanin bir araya gelmesinin 6nemli oranda dogrudan ya da dolayl
istihdam yaratmasidir. Ayrica mali baglantilar da dahil olmak {izer sayisiz baglanti saglanir.
Diger yandan basarili kiimelenmeler yiizlerce firmay1 i¢ine alarak 6nemli bolgesel ekonomiler
olustururlar. ikincisi, kiimelenmelerin oldugu bolgelerde iletisim halinde ve birbirine rekabet
ortami iginde bagli firmalar digsal ekonomiler yaratarak verimliligi tesvik ederler ve
mukayeseli avantaja sahip, esnek iiretim modelinde spesifik {iriin yada hizmet iiretirler. Son
olarak, yenilik¢i kiimelenmeler, cesitlilik yaratabilme ve talep dogrultusunda iiretimlerini

degistirebilmektedirler (Shahid, 2008: 2.)

Genel olarak kiimelenmenin sagladigi avantajlar soyle siralanabilir (Mirhosseini,

2012: 46).

* Bolgesel ekonomik biiylime ve yatirimi tegvik etmesi,
* Kamu ve 6zel sektor arasinda daha etkili bir igbirligi saglamasi,

e KOBI’lerde verimlilik artis1 saglamast,
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e KOBI’lerin iiretim, piyasa, teknoloji, y®netim ve organizasyon, ticari

liberalizasyon ve ekonomik kiiresellesme konularinda adaptasyon ve esneklik

kazanmasina yardim etmesi,

* Hammaddeye, hizmetlere ve yetigmis isgiicline kolay ve hizli erisim saglamasi,

* En uygun gelisme secenekleri sunmasi ve gelisme siirecini kolaylastirmast,

* (Cesitli bolgelerde referans laboratuarlari, teknik ve finansman danigma

kurumlart gibi destek birimlerinin kurulmas: ve giiglendirilmesinin hakl

ekonomik temelinin olusturulmasina yol agar.

Tablo 1: Kiimelenme ve Bolgesel Yenilik Sistemlerini Destekleyen Politika Trendleri

Politika Akimi

Eski Yaklasimlar

Yeni Yaklasimlar

Kiimelenme

BOLGESEL
KALKINMA
POLITIKALARI

Geri kalmis
bolgelerde gelirin
yeniden dagitimi.

Bolgesel aktorleri bir
getirerek
bolgeler

araya
rekabetci
olusturmak.

Genellikle geri kalmig
bolgeleri hedef alir.
Biiyiik isletmelerden ¢ok
kiigiik isletmelere
yogunlasir.

Sektor ve yenilik
hedefleri i¢in genis bir
yaklasim.

Kamu ve 0&zel sektor
aktorlerinin katilimini

vurgulamasi.

BiLiM VE
TEKNOLOJI
POLITIKALARI

Bireysel ve tek
sektorlerin  temel
arastirmalarinin
finansmanu.

Sanayi ve baglantilarini
iceren ortak arastirma

finansmani.

Genellikle
teknoloji odaklilik.
Ar-Ge yatirimlarinin
mekansal etkilerini
giiclendirmek.

Isbirligine dayali Ar-Ge
tesvik uygulamalari

yiiksek




Gilinaydin

Yiiksek egitim | Yiksek egitim Genellikle ileri teknoloji
kurumlarma  ve | kurumlari arasinda odakl.
temel daha fazla uzmanlasma | Ticarilesmenin  giderek
arastirmalara ve sanayi ile artan 6nemi.
odaklanan yakinlagma ortak Biiyiik firmalarla ortak
arastirmalart tegvik calisama.
etme. Yiiksek egitim kurumlari
YUKSEK ve KOBI isbirligi.
EGITIiM Bolgesel yiiksek egitim
POLITIKALARI kurumlart  artan  bir
sekilde bolgesel
politikalarin Oziini

olusturmakta ve yenilik
programlarinin liderligini

yapmakta.
Firma Firmalarin 6zellikle Ulusal bliylime
stibvansiyonlari KOBI’lerin ortak hedeflerini belirler.
teknoloji ve benzeri Kiiciik firmalarin
ihtiyaglarini teknoloji  ve  biiyiime
desteklemek ve ontindeki engelleri
dogrudan yabanct asmalar1  i¢in  yardim
YATIRIM yatirimlart tesvik etmek.
POLITIKALARI etmek. Rekabet avantaji

olusturarak yatinm ve
ihracat i¢cin markalagmay1
desteklemek

OECD (2007), Competitive Regional Clusters, National Policy Approaches. s.41

3. .KUMELENME MODELLERI

Bir kiimelenmede ¢ok farkli oranlarda kiigiik ya da biiylik, ¢ok fazla sayida igletme
olabilir. Kiimelenmeye dahil olan firmalar, ayni1 islemler dogrultusunda ticari operasyonlarini
gerceklestirirler ya da biitiinciil bir tedarik ve deger zinciri igerirler. Kiimelenme ileri
teknoloji, geleneksel endiistri, tarim ve hizmetler gibi her alanda olabilir (Mdhring, 2005: 21-

22).

Calismalar genel karakteristigine ragmen kiimelenmelerin farkli bicimlerde
olabilecegini gostermistir. Bunlardan ilki Markunsen’in 1996 yilinda yaptig1 endiistriyel

bolgeler tipolojisidir (Markunsen, 1996). Markunsen belirli bdlgeler artan sermaye
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mobilitesine ragmen yatirim ve endiistriler i¢in ¢ekici ve kilit olabilirken diger bolgeler neden
bunu basaramamaktadir sorusuna cevap aramaktadir. O’na gore ulusal ve bolgesel yonetim
aktorleri, cok uluslu firmalarin rolii kadar endiistriyel bolgelerin diizenlenmesine 6nem
vermemektedir. Markunsen ‘in yaptigi ¢alismada ortaya koydugu kiimelenme tiplerinden ilki
“Marshalyan” endiistri kiimelenmeleridir. Bu model, kiiciik ve orta biiyiikliikteki bolgesel
firmalarin bir araya gelmesinden olusur. Firmalar arasi ticari isbirligi ve gii¢lii kurumsal
destek ile karakterizedir. ikincisi “gdbek ve ok bolgesi”dir. Bu kiimelenme modelinde
bolgenin ekonomik faaliyetleri bir ya da birkag sirkette ve bir veya birka¢ endiistride
gerceklesmektedir.  Ugiincii model “uydu sanayi bélgeleri”dir. Bu model ¢ok uluslu
firmalarin bir gesit kamu siibvansiyonu alarak yiiksek ya da diisiik teknolojik iiretim yaptigi
subelerden olusur. Son model olan “devlet agirlikli bolgeler” de ise bdlgesel ekonomik

faaliyetler genis 6l¢iide hiikiimet yatirimlart ile iligkilendirilir (OECD, 2007: 28-29).

Enrigt’in 2000 yilinda yaptigi calismada kiimelenmelerin gelisim asamalarinda
ozellikle bireysel olarak uyarlanmig politikalara ihtiyag duyuldugunu vurgulamakta,
kiimelenmeleri smiflandirirken gelisim basamaklarinin g6z Oniine alinmast Onermektedir.
Enrigt dort farkli kiimelenme modelinden bahsetmektedir. Bunlar; gizli kiimelenmeler,
potansiyel kiimelenmeler, politika giidiimli kiimelenmeler ve umut beslenen (wishful-

thinking) kiimelenmeleridir. ( Mdhring, 2005; 23).

OECD iilkelerini kapsayan bir aragtirmada da dort farkli kiimelenme modelinin varligi
ortaya konulmustur. Bu modellerden ilki” ulusal iistiinliik” modelidir. Bu yaklagimda politika,
ulusal diizeydeki kiimelenmeleri hedef alir. Tkincisi KOBI’lere odaklanan “KOBI network “
modelidir. Ugiincii model “bélgesel kiimelenme gelistirme” modelidir. Bu modelde genis

tabanl kiimelenmeleri desteklemek i¢in farkli politika aracglarindan yararlanilir. Son model
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“arastirma sanayi iligkileri” modelidir. Bu model iiniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesine

odaklanir (Tagdemir, 2008: 51).

Kiimelenme kavraminda yapilan daha genel bir ayrimda sanayi kiimelenmeleri ve
bolgesel kiimelenmelerdir. Sanayi kiimelenmeleri, hizmet ve {irlin gelistirilmesi ve
pazarlanmasi amaciyla aktorlerin ve kaynaklarin bir araya gelmesi seklinde olusur. Sanayi
kiimelenmeleri genel olarak birbirlerine faydali digsalliklar saglayan firmalarin belirli bir
mekanda  yigilmast olarak tamimlanmaktadir (Karakayaci, 2010: 150) Sanayi
kiimelenmelerinde ortak isgiicii havuzu ve diger girdi kosullarindan yararlanilmasinin
firmalarin rekabet giiclerini arttiracagi varsayilir. Bu tiir kiimelenmeler mekansal boyut
tasimakla birlikte, bolgesel gelisme kaygisi giitmeyebilir. Bolgesel kiimelenmeler ise benzer
yada ilgili ekonomik faaliyetlerin mekansal yiginlagsmalari ile bilginin yayilmasini, 6grenmeyi
ve adaptasyonu kolaylastiran bolgesel ortamin olusturulmasini ifade etmektedir. Bolgesel
kiimelenmeler genellikle KOBI’lerden olusmaktadir. Cografi yakinlik, ag ve sosyal sermeye

bu tip kiimelenmelerin basarilarinin temel faktorleridir (Alsag, 2010: 29).

Porter 2003 yilinda yaptig1 calismada kiimelenmeleri etkileyen bolgesel ekonomileri
iic kategoride degerlendirmektedir. Bunlardan ilki “lokal endiistri”’lerdir. Lokal endiistriler
daha ¢ok yerel pazarlar ve istihdam bulundugu bolgeye mal ve hizmet sunmaktadirlar. Bu tip
endistriler diger bolgelerle sinirli bir rekabet igerisindedir. Genellikle hizmet sektoriinde
faaliyet gosterirler. Istihdam esit bir sekilde tim bolgeye yayilmis durumdadir ve bolge
niifusuna kabaca orantihidir. ikincisi “kaynak bagimli” endiistrilerdir. Kaynak bagiml
endiistriler, komiir agac¢ gibi dogal kaynaklar ile bdlgenin cografi konumunun sagladigi
avantajlar1 kullanir. Bu tip bolgelerde iiretim ve istihdam gerekli dogal kaynaklarin bulundugu
yerlerde yogunlagmaktadir. Kaynak bagimli bolgeler, yurti¢i ve yurtdisindaki diger bolgeler

ile rekabet halindedir. Ugiinciisii “ticari endiistri” bolgeleridir. Bu tip endiistriler daha gok
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rekabet¢i  bir yapilanma icerisinde kaynaklara ve piyasalara yakinhigin birlikte
degerlendirildigi, her tiirlii iiriin ve hizmet iiretiminin yapildig1 bolgelerdir. Istihdamin
dagilim1 bolge igerisinde farklilasmaktadir. En rekabetci tip olarak tanimlanir (Porter, 2003:

559).

Ozet olarak kiimelenme modelleri ii¢ farkli politika gergevesinde degerlendirilebilir
(Tasdemir, 2008: 51). 1lki kiimelenme politikalar1 tek bir firmay1 degil tiim ag1 desteklemeye
yoneliktir. Bu ag sektor gruplari, biiyiik firmalari, KOBI’leri, arastirma merkezlerini ve kamu
kurumlarmi birbirine baglayan sektor i¢i degerler zinciridir. Politika tek bir unsuru degil tiim
ag1 hedef aldigindan kamu tiim kiimeyi siibvanse etmeyi ve gelismesini amaglamaktadir.
Ikincisi, kiimelenme politikas1 sadece secilmis kiimelenmelerle ilgilidir. Bu yaklasimda yerel
ekonomilerin tamaminin ihtiyaglarini karsilamak yerine kaynaklarin en fazla yararlanabilecek
sektdrlere yogunlasmasi saglanir. Uciinciisii, kiime i¢i 6grenmeyi ve yenilik gelistirmeyi
hedef almasidir. Geleneksel sistemden farkli olarak tim bdlgenin yenilik giiclini

gelistirmekten ziyade belirli sektorlerin gelistirilmesine yonelik olmasidir.
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Tablo 2: Kiimelenme Tipolojileri

Dikey

Kiimelenmeler Isletme gruplarinda alicilar ve aracilar yogun ve siki bir
iligki igerisindedir.

Yatay Belirli bir sektore ait isletmeler tarafindan olusturulur.

kiimelenmeler Yakin sektorlerle tamamlayicilik ve ikame ¢ergevesinde ag
digsalliklar1 olusturulur.

fliski Yoniine ,
G Kompleks Isletmeler yatay ve dikey iliski igerisindedir.
ore

kiimelenmeler

Kapsayici Kompleks kiimelenmelerin, sanayi ve hizmetleri, hem 6zel

kiimelenmeler altyapt hem de Onemli toplumsal aktorleri ve kamuyu
kapsadigi iliskilerden olusan kiimelenmelerdir.

Yerel merkezli Kiimelenme belirli bir bolgede bir veya birkag firma
etrafinda bir veya birden fazla endiistri seklindedir

Dogrudan Cok uluslu isletmelerin belirli bir bolgede kaynak maliyeti

Aktorlere ) - .
yabanci  yatirim | avantajindan istifade ederek iiretim yapmaktadir.
Gore

merkezli

Devlet merkezli | Bagkent, askeri bolgeler, arastirma merkezleri veya kamu
isletmeleri etrafinda olusan kiimelenmelerdir.

Ulusal diizey Ekonomik yapimin igindeki endiistri gruplaridir. Ulusal
kiimelenmelerde {irlin ve siiregler i¢in inovasyon ve
geligme ihtiyaci odaktir.

Dal ve endiistri Benzer son iiriin veya iirlinler i¢in olusan endiistri i¢i ve
endiistriler arast tedarik zinciridir. Birbiri ile girdi-¢ikti
iligkisi olan mikro kiimelenmelerin bir araya gelmesi ile

Olcege Gore olusur.

Firma diizeyi Bir ya da birkag firma etrafinda uzmanlagan tedarikgiler ve

bunlarin  olusturduklar1 agdan olusur. Stratejik is
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gelistirilmesi, tedarik zinciri analizi ve yOnetimi, ortak

yenilik projelerinin gelistirilmesi odaktir.

Tablo 2: Kiimelenme Tipolojileri (Devam)

Gelisme Isleyen Kritik kitleye ulagmis isletmeler, yerel bilgi, uzmanlik,
Yoniine Gore | kiimelenmeler personel ve kaynaklar1 kendi avantajlarina uygun
kullanarak kiimelenmeletmelerle rekabet ederler.
Gizli Isletme sayis1 kritik kitleye ulasmistir. Fakat isletmeler
kiimelenmeler arasinda cografi yakinliktan faydalanmay1 saglayan iliski
ag1 ve bilgi akis1 yoktur.
Potansiyel Kiimelenme olusturabilmek i¢in gerekli niteliklerden bir
kiimelenmeler kismina sahiptir fakat yeterli degildir.
Zorlama Hiikiimet destegine sahip olmakla birlikte organik geligme
kiimelenmeler icin gerekli olan kritik olumlu kosullara sahip degildir.
Gobek ve Ok | Kiimelenmede bir veya birka¢ biiyiik firma baskin
Modeli konumdadir. Merkezde yer alan firmalarin cevresinde
Kiimelenmeler tedarikgiler ve diger kurumlar yer alir. Kiimelenme yapisi
tekerlegin gobegine ve oklarina benzer. Merkez firmalarin
bolge disindaki tedarikcilerle ve rakiplerle biiyik ve
onemli temel baglar1 vardir. Yatirim kararlar yerel olarak
Yapilarma alinir fakat kiiresel olarak yayilir. Baskin firmalar ve
Gére tedarikgiler arasinda uzun donemli kontrat ve anlagmalar
vardir. Altyapinin saglanmasinda kamuya yiiksek seviyede
baglilik vardir.
Uydu Sanayi | Merkezi baska yerde olan biiyiik isletmelerin subelerinin
Kiimelenmeleri kiimelenmede baskinlig1 vardir. Onemli yatirim kararlari

digsal olarak alinir. Rakip firmalar arasinda diisiik isbirligi

vardir. Yerel kimlik ve baglarin gelisimi diisliktiir. Risk
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paylasimi ve piyasada istikrar1 saglamaya yonelik ticaret
birlikleri yoktur. Yerel yonetimlerin tesvik, altyapi, vergi

kolayliklarinda giiclii rolii vardir.

Kaynak: Keskin, Dulupgu (2010); “Kiimelenmeler: Bir Literatiir Incelemesi “’Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y.2010, C.15, S.1, s.454.

4. KUMELENME VE BOLGESEL REKABET

Ikinci Diinya Savasi sonrasi gelismis merkez iilkelerde fordist iiretim paradigmasi,
Keynesyen talep yonlii politikalarla desteklenmekte, gelir esitsizliginin neden oldugu
toplumsal sorunlar refah devleti uygulamalari ile asilmaya c¢aligilmakta idi. Gelismekte olan
iilkeler ise merkezi hiikiimetlerin destegi ile kalkinmalarini tamamlamaya calismaktaydi.
Fakat 6zellikle {iretimin bolgesel boyutta yogunlagsmasi, hem gelismis hem de gelismekte olan
iilkelerde bolgeler arasi gelisme farklarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustu. Bu durum
merkezi hiikiimetlerin  gelirin yeniden dagilimma yonelik politikalarla giderilmeye

calisilmaktaydi (Tuncel, 2010: 133).

1970’lerin baglarina kadar bolgesel gelisme politikalarinin belirleyicisi ve bagaktorii
merkezi hiikiimetlerdi. Ozellikle bu dénemde yasanan krizlerin neden oldugu ekonomik
sikintilar ve basarili bir bolgesel gelisme igin ig¢sel dinamiklerin 6n plana ¢ikarilmasi
yoniindeki baskin goriisler, bolgesel gelisme anlayisinda degisimlere neden olmustur.
Ozellikle 1980’lerin baslarindan itibaren artan kiiresel rekabet firmalarin yenilik, yénetisim ve
ag olusturma yoniinde diizenlemeler yapmasini zorunlu kilmakta, isbirligine dayali bolgesel
planlama ve girisimcilik giderek 6nemini arttirmaktaydi. Bu siirecte ortaya konan politika

araglarindan biri de kiimelenme yaklagimidir. Kiimelenme yaklasimi ile bolgelerin rekabet
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avantajina sahip olduklari sektorler 6n plana c¢ikarilarak rekabet avantaji saglanmaya

calisilmaktadir (Alsag, 2010: 36).

Kiimelenme sektorel ve bolgesel diizeyde algilanan geleneksel anlayistan farkli olarak
kalkinma stratejilerine yeni bir boyut getirmektedir. Merkezi planlama ve yonetim anlayigina
dayali geleneksel kalkinma stratejileri, gelirin yeniden dagilimi yoluyla, gorece geri kalmis
bolgelerin refah diizeyini arttirmayi, issizligi azaltmayr ve altyapiyr gli¢lendirmeyi
hedeflemekteydi. Ayrica tesvik politikalar1 ile daha segici bir gelirin yeniden dagilimi
politikasi uygulamay1 amacglamaktaydi (Eraslan, 2009: 22). Fakat dengeli ekonomik kalkinma
anlayisi icerisinde gerceklesen bu siireg, kiiresellesme ve onun ideolojik altyapisini olusturan
neo-liberal politikalar karsisinda basarisizliga ugramistir. Artik devlet yardimlar konusunda
sorgulanmaya ve bolgesel rekabeti artirici yeni politikalar ortaya koymasi yoniinde elestirilere
maruz kalmaktaydi. Kiimelenme biitliin bu olumsuzluklar karsisinda yeni bir paradigma olarak

bolgesel kalkinma literatiiriinde yerini aldi.

Kiimelenme yoneliminin en énemli unsuru merkezi hiikiimetlerdir. Bolgesel rekabetin
gelismesinde de Onemli bir paya sahip olan hiikiimetler, 6zellikle geri kalmig bolgelerde
uygulanacak bolgesel kalkinma politikalari ile bolge refahinin arttirilmasini hedefler. Fakat
hiikiimetlerin uyguladigi makroekonomik politikalarin mikro ekonomik temelleri tesis
edilmedigi silirece, bolgesel refahin saglanmasinda yeterli olmayacagi iddia edilmektedir
(Stejskal ve Hajek, 2012: 347 ). Bu noktada kiimelenmeler bdlgesel kalkinma agisindan yeni
bir perspektif sunmaktadir. Ekonomik gelismenin organize edilmesi, dogrudan yabanci
yatirimlarin ¢ekilmesi, bilim ve teknoloji politikalari, teknik ve mesleki egitim ile altyap:
hizmetlerinin gelistirilmesi agisindan kiimelenmeler isletmeleri ve kurumlari bir araya
getirmek i¢in bir yol saglarken verimliligi kisitlayici etkenleri de bertaraf eder (Porter,1998:

12).
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Kiimelenmeler genellikle belirli bir cografi alanda ya da bir sehirde olmaktadir.

Cografi yogunlagsma kiimelerin verimlilik ve yenilik gibi faydalarinin genislemesine olanak

verirken, iglem maliyetlerinin diismesine, yaraticilik ve bilgi akisinin giiclenmesine, yerel

kurumlarin kiimelenmelerin ihtiyaglarina duyarliliklarinin artmasia ve rekabetci baskilarin

daha fazla hissedilmesine olanak verir. Porter’a gore kiimelenmelerin diger bolgelerdeki

kiimelerle olan rekabeti uzun dénemde bdlge ekonomisinin biiyiimesinin ve refahinin birincil

kaynagidir (Porter1998: 10).

Kiimelenmeler rekabeti ii¢ yoldan etkilemektedir (Caglar, 2006: 309).

Isletmelerin iiretkenligini ve verimliligini arttirir: Kiimelenmeler 6zellesmis
girdilere, iggliciine ve bilgiye erisimi arttirir. Firmalar arasi koordinasyonu
kolaylastirir. Islem maliyetlerini azaltir. Firmalara siirekli bir sekilde
performans mukayesesi saglayarak gelisme arzusunu arttirir.

Yenilik¢iligi atesler ve gelistirir: Kiimelenmeler gelecekte verimliligi arttiracak
yeni {rlnlerin olusmasint saglayacak firsatlar1 algilamayr kolaylagtirir.
Firmalar arasi iletisim, sektor ihtiyaglart ve egilimleri konusunda Ongorii
saglar. Cok sayida tedarik¢i ve kurum bilgi iiretiminin artmasina neden olur.
Bolgesel kaynaklarin goreceli bollugu yeni iiriin deneme maliyetlerini diigiiriir.
Ticarilestirme  siirecini  hizlandirir:  Kiimelenmeler — gelismelerini  ve
giiclenmelerini saglayacak yeni is alanlarmin ortaya ¢ikmasini tesvik eder.
Kiimelenmenin yarattig1 isgiicii, tedarik¢iler ve diger kaynaklar yeni iiriinlerin

ticarilestirilmesini ve yeni sirketlerin kurulmasini kolaylastirir.

Kiimelenmenin temelinde sektorel rekabetcilik yatmaktadir. Rekabet avantajindan s6z

edebilmek i¢in de ilgili firmanin sektdr ortalamasindan fazla kar elde ediyor olmasi

gerekmektedir. Ayn1 zamanda siirdiiriilebilir olmas1 da gerekli olan rekabet avantaji iki
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sekilde saglanabilir. Bunlar; isletmelerin sagladig1 faydalarin rakip isletmelerden daha diisiik
fiyatlarla sunulmasi anlamina gelen “maliyet avantaji” ve rekabet ettigi iirlinden daha fazla
faydalar sunmay1 ifade eden “farklilik avantaji“dir. Ayrica isletmelerin kaynaklarindan ve
yeteneklerinden faydalanarak rekabet avantaji sagladigi  “kaynak temelli rekabet”
yaklagimindan s6z etmek miimkiindiir. Kaynak temelli yaklagim firmalarin patent ve marka,
bilgi birikimi, diizenlenmis miisteri iligkileri, isletmenin bilinirligi ve marka degeri gibi
maliyet ve marka avantaji saglayabilecegi kaynaklara ve yeteneklere sahip olmasini ifade eder

(Bulu vd., 2004: 2).

Kiimelenmeler yoluyla bolgesel rekabet avantaji elde etmeye yonelik ilk caligma
Porter’in “rekabet elmasi modeli”dir. Bu modelde firmalarin rekabet ustiinligii elde
edebilmeleri i¢in gerekli kosullar agiklanmaktadir. Klasik uluslar arasi ticaret teorileri, nispi
avantajlarin  ilkelerin gelecek nesillere birakabilecegi faktér havuzlarinda yattigini
belirtmektedir ve bu faktorler {ilke topragi, dogal kaynaklar ve niifus gibi kavramlardir. Porter
ise uluslarm, teknoloji, bilgi birikimi ve kiiltiir gibi kendi ileri faktér havuzlarini

yaratabilecegini ileri stirer (Tagdemir, 2008: 46).

Yiiksek yogunluktaki igsel rekabetin beraberinde uluslar arasi basarty1 getirecegini
iddia eden Porter’a gore “uluslar arasi rekabet avantaji “olarak adlandirilan bu durum en iyi
kendi tasarladigi “elmas modeli” ile agiklanabilir. Bu modelde firmalarin rekabet avantaji
saglamalarinmi etkileyen dort faktor vardir. Bunlar, firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep

kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler ve girdi kosullaridir (Porter, 1990: 4).
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Tablo 3: Elmas Modeli

FIRMA STRATEJISi
VE REKABET
YAPISI

~

TALEP

GIRDI KOSULLARI KOSULLARI

4

ILGILI VE
DESTEKLEYiCi
KURULUSLAR

Kaynak: Porter, (1990), “New Global StrategiesForCompetitive Advantage”Strategy&
Leadership; May/Jun, s.5

Firma stratejisi ve rekabet yapisi, yerel rekabetin tiiriinii ve yogunlugunu belirleyen
kurallar tesvikler ve normlarla ilgilidir (Ocal ve Hicran, 2011: 300). Firmalarin kuruldugu
bolgesel sartlar firma stratejisini etkilemektedir. Sektorde yasanan diisiik rekabet o sektori
cekici kilar. Firmalar diigiik rekabeti tercih ederler. Fakat bu onlar1 ayn1 zamanda bolgesel

rekabet kosullar1 altinda yenilik ve gelismeye zorlar (Tasdemir, 2008: 47).
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Talep kosullari, talebin rekabet ve pazar avantajina etkilerini degerlendirir. Bir iirliniin
i¢sel pazardaki talebi, digsal pazarlardan fazla ise bolgesel iireticiler bu iirline daha fazla 6nem
verirler. Boylelikle daha talepkar i¢ pazar rekabet avantaji saglarken, giiclii ve degisimleri

takip eden pazarlar, bolgesel firmalar1 kiiresel degisimleri takibe zorlar (Tagdemir, 2008: 47).

Iligili ve destekleyici endiistriler kavrami ile sanayinin mevcut imkanlarini ve
kaynaklarimi  miisterek  kullanan  sektorler “ilgili”, belirli bir sektoriin  {iretim
gerceklestirebilmesi icin gereksinim duyacagi girdileri saglayan tedarik¢i sektorler ise
“destekleyici” olarak ifade edilmektedir. Uluslar aras1 rekabet giiciine sahip tedarikgiler, yeni
girdilere daha diigiik maliyetlerle ulasabilme imkéani saglarlar. Diger yandan bu tiir
tedarik¢iler firmalarin yenilik siireclerine de rehberlik yaparak, bilgi ve teknolojilere ulasma

ve kullanmada yardime1 olurlar (Alsag, 2010: 19-20).

Girdi kosullari, tiretim yeri, isgiicli, altyapi, sermaye, dogal kaynaklar ve bilimsel
altyap1 gibi iiretimi etkileyen girdileri ifade eder. Bu girdiler aym1 zamanda rekabet
istiinliigliniin de belirleyicileridir. Porter rekabet glicii agisindan girdi kosullarini ikiye
ayirmaktadir. 1lki, dogal kaynaklar, iklim, bdlge, vasifsiz ve yar1 vasifli isgiicii ve borg
sermayesi gibi basit girdi kosullaridir. Tkincisi ise, modern iletisim altyapisi, yiiksek egitimli
uzmanlar ve arastirma kurumlari gibi gelismis faktor kosullaridir (Ocal ve Hicran, 2011: 300).
Ulkeler kendi énemli girdilerini yaratabilir ve bolgesel girdi dezavantajlari firmalari, ulusal

nispi avantaj yaratabilecek yenilige ve yeni yontemler gelistirmeye zorlar.

Porter elmas modelinin isleyisini su sekilde 6zetlemektedir. Bir kiimeleme meydana
gelmeye basladiginda bu durumdan tiim sanayi grubunu karsilikli olarak etkilemektedir.
Fayda ileri geri ve yatay olarak akis sergileyecek ve rekabet avantaji, pazarlama giicii, yan
irin ve farklilasma ile kiimedeki tiim aktdrlere yansiyacaktir. Farkli igletmelerin

kiimelenmeye girisleri, Ar-Ge yaklasimlarindaki farklilasma, yeni strateji ve kisiler ile
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kiimede gelisme saglanacaktir. Tedarik¢ilerin baglantilart ve birden fazla firma ile iletisim
halinde olan miisteriler sayesinde bilgi akisi ve yenilik¢ilik hizlanacaktir. Kiime igerisindeki

diger baglantilar ile yeni rekabet firsatlar1 daha iyi algilanacaktir (Alsag, 2010: 26-27).

Elmas modelindeki dort unsurun birbiri ile olan iligkileri rekabet giiciiniin belirleyicisi
olmaktadir. lgili alanda faaliyet gdsterip yogun ve gelismis bir etkilesim saglayan firmalarin
rekabet glicleri artmaktadir. Firmalarin cografi yakinlik durumu veya kiimelenmis olmalari
elmas modelinde etkilesimin daha yogun olmasini saglayacaktir. Cografi kiimelenmeye dayali
digsalliklar ve artan getiri, bolgesel sartlarin ve firmalarin gelisimini hizlandiracaktir. Porter
iilkedeki en rekabet¢i firmalarin cografi olarak kiimelenmeye meyilli oldugunu iddia
etmektedir. Bunu da elmas modelindeki unsurlar arasindaki karsilikli etkilesim ve uyumun

kiimelenme i¢in itici bir gli¢ olmasina dayandirmaktadir (Alsag, 2010: 26).

5. TURKIYE’DE KUMELENME

Tiirkiye’de kiimelenmeye yonelik faaliyetler ¢ok eski olmamakla birlikte ilk
caligmalar 1999 yilinda Tiirkiye’ye davet edilen Michael Porter tarafindan yapilmigtir. Porter
ve ekibi tarafindan “Tiirkiye’nin Rekabet Avantajlar1 Projesi” kapsaminda Tiirkiye’nin
kiimelenme potansiyelini belirlemeye yonelik calismalar yapilmistir. Bu g¢alismalar 6zel
sektor tarafindan da desteklenmis ve 2003 yilinda ¢alismalarin kurumsal bir altyap1 igerisinde
gerceklestirilmesi maksadiyla da “Ulusal Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegi”

kurulmustur.

Kiimelenme olusumlarina altyapi olusturmasi kapsaminda 2001 yilinda 4691 sayili
Teknolojik Gelistirme Bolgeleri Kanunu yiiriirliige girmistir. Bu kanun ile 6zellikle iiniversite
sanayi isbirliginin tesis edilmesi suretiyle, teknoloji yogun isletmelerin desteklenmesi
hedeflenmis bu maksatla Ortadogu Teknoparki (ODTU) ve TUBITAK- Marmara Arastirma

Merkezi Teknoparki kurulmustur. Ayrica bu tarihten itibaren 2003 yili ortalarina kadar
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¢ikarilan dort farkli kanun ile izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ankara (Bilkent) ve Gebze
OSB Teknopark, istanbul Teknik Universitesi Ar1 Teknokent, Hacettepe Universitesi, Y1ldiz
Teknik Universitesi, Anadolu Universitesi, Kocaeli Universitesi, Selcuk ve Istanbul
Universitelerinde 12 adet teknoloji gelistirme bolgesi kurulmustur. Bu bélgelerde bulunan
isletmelerin tamami KOBI &lgegindedir. Ayrica 2001 yil icerisinde Bélgesel ve Yerel Sanayi
Gelistirme Programi kapsaminda ortak kullanim atolyeleri ve ortak kullanim laboratuarlar

cergevesinde KOBI’lere 277 161 Avroluk destek saglanmistir (DPT, 2004: 16-21).

2004 yilinda yaymnlanan KOBI eylem planinda da KOBI’lerin rekabet giiglerinin
arttirllmasi amaciyla kamu ve 6zel sektore diisen gorevlerin belirlenmesi, ana strateji unsurlari
ve tespit edilen temel sorunlar cercevesinde yerel ve uluslar arast kaynak kullanilarak
uygulanmas1 gereken projelerin belirlenmesi amaglanmistir. Bu maksatla KOBI ‘lerin
teknoloji ve yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi i¢in yerel ve bolgesel igbirliginin
saglanarak kiimelenmelerin olusturulmasi hedeflenmistir. Bu hedefe ulasmak i¢in Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’nin sorumlulugunda iiniversiteler, teknoloji gelistirme merkezleri ve sanayi
odaklarinin igbirliginin saglanmasi amacglanmistir. Yine ayni planda DPT sorumlulugunda,
kiimelenmelerin yayginlastirilmast icin 6rnek projelerin gelistirilmesi ve iilke genelinde
yoresel el sanatlartyla ugrasan zanaatkarlarin envanterleri ¢ikarilarak kiime modeliyle

desteklenmesi i¢in bir modelleme ¢alismasi yapilmasi hedeflenmistir (DPT, 2004: 52-76).

Diger yandan 2007 yilinda revize edilen KOBI Stratejisi Eylem Plani’nda KOBI’lerin
tek baslarina rekabet gii¢lerinin arttirilmasi i¢in kiimelenmelerin desteklenmesi gerektigi
belirtilmistir. Bu maksatla da 2007-2008 yillar1 arasinda kiimelenme potansiyeli tespit edilen
36 ilde KOSGEB’in sorumlulugunda modelleme ¢aligsmalari baglatilmistir. Ayrica Dig Ticaret
Miistesarhiginin - sorumlulugunda Moda ve Tekstil Is Kiimelenmesinin olusturulmasi

hedeflenmistir (DPT, 2007: 35,49).
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2008 yili Uygulama Programinda da kiiresel rekabet karsisinda sanayinin rekabet
giicliniin arttirilmas1  icin kiimelenme yaklasgiminin 6n plana c¢ikarilmas: gerektigi
belirtilmektedir. Ozellikle daginik yapilanma gosteren sektdrlerde kiimelenme faaliyetlerinin
baslatilmasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Bolgeler arasi yakinsama ve KOBI’ler i¢in uygun
yatirim ortami hazirlanmasi maksadiyla kiimelenme politikasinin belirlenmesi, sektorel ve
bolgesel kiimelenme haritalarinin ¢ikarilmasi, organize sanayi bolgeleri ve benzeri altyapilar
kullanilarak yeni modeller iiretilmesi ve kiimelenme girisimlerini destekleyecek hukuki,

fiziksel ve ekonomik altyapinin olusturulmasi hedeflenmektedir (DPT, 2008: 164).

Bu maksatla yiiriitiillecek faaliyetlerin sorumlulugu Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na
verilirken, Bakanligin DPT, DTM, KOSGEB, TOBB ve OSB yonetimleri ile Ticaret ve
Sanayi Odalar ile igbirligi yapmasi ongdriilmiistiir. DTM tarafindan yiiriitiilen kiimelenme
caligmalar1 da esas alinmak suretiyle kiimelenme potansiyeli olan sektdrlerin ve bolgelerin
belirlenmesi ve bu dogrultuda kiimelenme faaliyetlerine baslanmasi hedeflenmistir. Ayrica
KOSGEB tarafindan mevcut kiimelenmelerin tasarim, iiretim, Ar-Ge ve test analiz merkezleri

kurmalarinin tegviki ve desteklenmesi ongoriilmiistiir (DPT, 2008: 173).

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da sanayi ve hizmetlerde yiiksek katma
degerli iiretim yapisina gec¢isin saglanmasi amaciyla isletmelerin ortak Ar-Ge, tedarik ve
pazarlama faaliyetlerine 6nem verilmesi ve igletmelerin altyap1 ihtiyaglar1 karsilanarak ag
olusturma ve kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmigtir. Ayrica yerel
dinamiklere ve i¢sel potansiyele dayali gelismenin saglanmasi amaciyla siiriikleyici sektorler
onciiligiinde ve giiclendirilmis sosyal ag yapisi i¢inde kiimelenmelerin desteklenmesi
hedeflenmis, bu amacla bolgesel kiimelenme alanlarini destekleyici, kiimedeki aktorler
arasinda igbirligini arttirict ve kiimenin kiiresel piyasalar ile entegrasyonunu saglamaya

yonelik mekanizmalarin 6zendirilmesi hedeflenmistir (DPT, 2006: 81,93).
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Orta Vadeli Program (2011-2013) da bolgesel gelismenin saglanmas1 ve bolgeler arasi
gelismislik farklarinin  ortadan kaldirilmasi amaciyla kiimelenmelerden yararlanilmasi
gerekliligini vurgulamaktadir. Bu maksatla, bolgesel rekabet giicii bulunan sektorlere
odaklanmak suretiyle yerel girisimleri 6n plana ¢ikaracak kiimelenme politikalarinin
gelistirilmesi ve uygun bir yonetisim ve destek mekanizmasinin kurulmasi hedeflenmektedir

(DPT, 2011: 25).

Ayrica 2011-2013 KOBI Strateji Eylem Planinda da KOBI’lerin iiretim yatirim
miktart ile katma degerini arttirmak ve biiylimelerini saglamak maksadiyla 5 stratejik alan
cercevesinde 16 hedef olusturulmustur. Bu stratejiler cercevesinde KOBI’lerin
girigsimciliginin desteklenmesi, yonetim becerilerinin ve yetkinliklerinin gelistirilmesi, is ve
yatirim ortaminin iyilestirilmesi siirecinde KOBI’lerin gozetilmesi, Ar-Ge ve yenilik
kapasitesinin gelistirilmesi ile finansmana erigimlerinin kolaylastirilmast hedeflenmistir

(DPT, 2011: 5).

Biitiin bu yasal calismalar ¢ergevesinde 2011 yilinda AB ve Tiirkiye’nin ortak finanse
ettigi 5 milyon Avro biiteli “KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi” hayata gegirilmistir.
Toplam 30 ay siirecek projenin 2013 yili sonlarinda bitirilmesi hedeflenmektedir. Gaziantep,
Corum, Kahramanmaras, Samsun ve Trabzon illerinde uygulanacak projenin hedefleri ise,
belirlenen 5 pilot ilde elde edilecek verilerle biitiin illerde 6n plana ¢ikan sektorlerde
kiimelenme faaliyetlerinin gelistirilmesi, bolge i¢i ve bolgeler arasi igbirligi aglarinin
geligtirilmesi, yerel aktorlerin  rolleri, sorumluluklart ve konumlarimin ihtiyag
degerlendirmelerinin yapilmak suretiyle, kiime analizi, kiimeyi hareketlendirme, kiime
yonetimi, kiime destekleri, izleme ve degerlendirme i¢in araglar gelistirmek, ulusal kiyaslama
sistemi kurarak Tiirkiye’deki kiimelenmelerin performanslarini izlemek, proje kapsamindaki

illerde kurulacak Kiimelenme Bilgi Merkezleri ile kurumsal bir yapi igerisinde sanayi ve
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ticaret kiimelenmelerinin onciiliigiinii yapacak dinamik bir yapinin olusturulmasidir (Ekonomi

Bakanligi, 2011: 1-5).

6. iZMiR KUMERLENME FAALIYETLERI

Izmir’de kiimelenme potansiyelini belirlemeye yonelik ilk calisma 2006 yilinda Ege
Bolgesi’nin kiimelenme potansiyelini belirlemeye yonelik ¢alismalar kapsaminda yapilmistir.
Bu calismada 1995 ve 2000 yillar1 verileri kullamlmak suretiyle Izmir’de faaliyet gosteren
21309 firma faaliyet tipleri, isttihdam ve bolgesel yogunlagsma verileri analiz edilerek

degerlendirilmistir.

Yapilan ¢aligmada 6zellikle iki sektor 6n plana ¢ikmistir. Bunlardan ilki “yiyecek ve
icecek iretimi” endistrisidir. Bu sektér 2000 yili verilerine gore 9727 kisi istthdam
etmektedir. Bu endiistride istihdam edilenlerin yarisindan fazlasi (5770 kisi) “islenmis meyve
ve sebze” endiistrisinde istihdam edilmektedir. Bunu 1643 kisiyle “bitkisel ve hayvansal sivi
ve kati yag imalat1” sektorii ve 1418 kisiyle “siit iiriinleri imalat” sektorii izlemektedir.
Kiimelenme potansiyeli yiiksek ikinci sektdr “makine ve ekipman iiretimi” endiistrisidir. Bu
grupta istihdam edilenlerin sayis1 3212°dir. Bu grupta 905 kisilik istthdamla “diger genel

amagli makinelerin imalat sektorii” 6n plana ¢ikmaktadir (Kumral ve Deger, 2006: 6-7).

Bu iki grup haricinde goreceli daha kiigiik iki grup tespit edilmistir. Bunlardan ilki
“kimyasallar ve kimyasal {iriin imalat” endiistrisidir. Bu grupta 7818 kisi istihdam edilirken
istihdamin %70 oraninda “plastik ve sentetik kauguk” sektoriinde yogunlastig1 goriilmektedir.
Diger sektor “motorlu kara tasitlar1 romork ve yarit romork imalat1” sektoriidiir (Kumral ve

Deger, 2006: 7).
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Izmir’de kiimelenme potansiyelini belirlemeye yonelik olarak yapilan diger ¢aligma
2008 yilinda Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan baslatilan c¢alismalardir. Genis bir kapsam

icerisinde gerceklestirilen caligmalarda istatistiksel analiz ve saha ¢aligsmasi yapilmistir.

Istatistiksel analizde kiimelenme potansiyelini en iyi agiklayabilecek unsurlardan biri
olan istthdamin sektdrel yogunlagmasinin tespiti i¢in 3 yildiz analiz yontemi kullanilmistir.
Bu yontemde biiyiikliik, basatlik ve uzmanlasma degerleri, Izmir igin Tiirkiye, ilceler iginde

[zmir referans kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (Ozdemir ve Ineler, 2010: 2).

EFIS (NACE) Rev.1.1 smiflandirmasinda yer alan 4 numarali kodlu 195 sektor ve 2
kodlu 51 sektdr icin 3 yildiz analizi yapilmistir. Analiz sonunda Izmir Bélgesinde 2 kod
diizeyinde kiimelenme potansiyeli olan 14 sektdr ortaya ¢ikmustir. Bu 14 sektdr Izmir’deki
toplam istihdammn %53,31’ini saglamaktadir. Izmir’in yararlandigi Ar-Ge indiriminin de
%57,1’i bu sektdrde gergeklesmektedir. Aynm zamanda izmir’deki toplam firma sayismin

%54,19’unu teskil eden bu grup il ihracatinin da %77 sini gergeklestirmektedir.

4 numarali kod diizeyinde yapilan analiz sonucunda da 39 sektoriin kiimelenme
potansiyeli oldugu tespit edilmistir. Bu kod diizeyinde tespit edilen sektdrler toplam
istthdamin %353,73’{inii toplam firma sayisinin da %55,14’{inii teskil etmektedir. Bu grupta
bulunan firmalarca Izmir’in yararlandigi Ar-Ge indiriminin %46,63’ii ihracatinin ise

%27,36’s1 gergeklestirilmektedir.

Istatistiksel analiz sonucunda kiimelenme potansiyeli tespit edilen sektorler birbirleri
ile iligkilendirilerek gruplandirilmis ve 6 alt sektor olusturularak saha galigmasi yapilmaistir.
Saha caligmasi kapsaminda 100 firma ve destekleyici kurum ile miilakat teknigine dayali
goriismeler yapilmistir. Ayrica muhtemel kiimelenme potansiyeli olan her bir alt sektor igin

IZTO ve EBSO vasitasiyla olgek ¢esitliligi ve lider potansiyeli dikkate alinarak segilen
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firmalar, is ihtiyact analizi, kiime dinamigi analizi ve kiimelenme diizeyi analizi ile

degerlendirilmistir.

Kiimelenme diizeyi analizi, pazarlama etkinligi, yonetim etkinligi, tiretim etkinligi ve
kiimelenme kapasitesi bagliklar1 altinda, i¢ pazarda etkinlik diizeyi, dis pazarda etkinlik
diizeyi, kalite yonetim sistemi sertifikasyon diizeyi, departmanlasma diizeyi, Ar-Ge ve tasarim
diizeyi, istihdam diizeyi, firma biiyiikligl diizeyi, tiniversite ve Ar-Ge kuruluslar ile iligki
diizeyi, sektorel orgiitlenme diizeyi, isbirligine yonelik istek ve motivasyon diizeyi gibi

parametreler goz Oniine alinarak yapilmistir.

Yapilan calisma sonucunda, “olgun kiime sektorleri”, “gelismekte olan kiime
sektorleri” ve “potansiyel yogunlasmalar” olmak tizere 3 tiir kiime kategorisi belirlenmistir.
“Olgun kiime” sektorii olarak kiimelenme potansiyeli en yliksek sektor olarak “endiistriyel
havalandirma, sogutma ve iklimlendirme” sektorii tespit edilmistir. “Gelismekte olan” kiime
sektorleri olarak da “ konserve gida, kimya ve arag listli ekipman” sektorleri belirlenmistir.
“Potansiyel yogunlasmanin” oldugu sektorler ise, “gelinlik ve abiye kiyafet” sektorii ile

“lojistik” sektorii olarak belirlenmistir (Ozdemir ve ineler, 2010: 64-65).
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Tablo:4 izmir Kiimelenme Analizi Sonucu

OLGUN GELISMEKTE OLAN POTANSIYEL
KUME
ENDEKS 100-85 84-51 50-01
ARALIGI
ENDEKS 97 83 73 60 50 47
DEGERI
Endiistriyel Konserve | Kimyasal | Arag Kara ve | Gelinlik
. Havalandirma | Gida Maddeler | Ustii Deniz Yolu | ve
POTANSIYEL | . . .
R iklimlendirme Ekipman | Yiik Abiye
KUME 5
ve Sogutma Tasimaciligr | Kiyafet
GRUPLARI
ve
Depolama
Hizmetleri
-Ihtiyag -Isbirligin gelistirmeye yonelik | -Kurumsal ~ kapasite
belirlemeye programlar gelistirilmeli artigina yonelik
programlarin
Planlamaya ve | -Kiimelenme yaklagimini o )
gelistirilmeli,
desteklemeye yayginlagtirmaya yonelik
yonelik programlar gelistirilmeli -Uluslar arasilagtirma
programlar programlari
iTi -Sektorel orgiitlenmeyi
POLITIKA. gelistirilmeli 8 4 gelistirmeli
TAVSIYELERi cesaretlendirici programlar
- Universite | gelistirilmeli - Universite sanayi
sanayi ) isbirligini artirici
e -Insan kaynag1 kalitesini
isbirligini programlar
gelistirici programlar Lo _
artirici geligtirilmeli
gelistirilmeli
programlar
gelistirilmeli - Universite sanayi isbirligini

artirict programlar gelistirilmeli
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Kaynak: Ozdemir, ineler.(2010), izmir Kiimelenme Analizi. s.65

7. TR31 iZMiR BOLGESIi KUMELERI
7.1. iZMiR ORGANIK GIDA KUMELENMESIi PROJESI

Organik gida kiimelenmesi projesi Izmir’de uygulanan ilk kiimelenme projesi olmakla
birlikte, kurulusu ¢ok eski degildir. Temmuz 2009 yilinda yapilan bir dizi ¢aligma toplantisi
sonucunda proje kamuya duyurulmustur. Organik Gida Kiimelenmesi, Ege ihracat¢1 Birlikleri
ve Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi’nin isbirligi ve izmir Kalkinma Ajansmnin destegi
ile hayat gecirilmis bir projedir. Ayrica projeyi isletmelerle birlikte, Izmir Biiyiik Sehir
Belediyesi, Ticaret Odasi, Sanayi Odas1, Ege Universitesi, Izmir Fuar1 gibi kamu kurum ve
kuruluglart ile akademik kurumlar, arastirma kurumlari ve sivil toplum kuruluslar

desteklemektedir.

Organik gida kiimelenmesi projesinin amaci, “mikro anlamda; organik gida
sektoriiniin tiretimden imalata, sertifikasyondan ihracata, perakende satisindan nihai
tiiketiciye kadar tiim taraflari kapsayacak bir ¢alisma ile sektoriin ulusal ve uluslararast
rekabet giiciinii ve yenilik¢ilik kapasitesini arttirmak, mikro bazli olusturulacak modelin orta
uzun vadede tiim Tiirkiye'de uygulanabilmesini saglamak, makro anlamda ise; Tiirkiye

kiimelenme politikasinin olugturulmasina katkida bulunmaktir” (www.izmirkumelenme.org)
7.2. INOVIZ
INOViZ izmir Kalkinma Ajansi tarafindan Izmir igin gelecegin sektorii olarak tespit

edilen saglik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Mart 2009 tarihinden itibaren faaliyetlerine

baslayan projede en énemli adim olarak Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Izmir
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Ileri Teknoloji Enstitiisii ile isbirligi protokolii imzalanmistir. INOVIZE {iye 67 &zel sirket
bulunmaktadir. Ayrica Izmir Kalkinma Ajansi, Ticaret Odasi, Ege Serbest Bolgesi A.S., Ege
Tibbi Cihazlar Dernegi, Tiim Tibbi Cihaz Ureticileri Dernegi ve Tedarikgileri Federasyonu ile

akademik kurumlar, kamu ve sivil toplum kurumlar1 da INOVIZ’in iiyesidir.

INOViZ’in amacy, ilgili alanlarda faaliyet gésteren akademik kurumlar arasinda
iletisim platformu olusturmak, sanayi ile akademi arasindaki isbirligini arttirmak, sosyo-
ekonomik agidan sektorel kiimelesmeyi tetikleyerek performansi arttirmak ve sektordeki bilgi,
beceri ve yetkinligin yogunlasmasini hedeflemektedir. Bu hedef kapsaminda; biyomedikal
alaninda teknoloji ve bilgi transferine ortam saglamak, egitim ve o&gretim firsatlart
olusturmak, pazara giris faaliyetlerine destek olmak ve firmalarin uluslar arasilasmasina

destek saglamaktir” (www.izmirkumelenme.org) .

Projenin temel faaliyet alanlar1 ise Ilaclar, asilar, biiyiime faktorleri, hormonlar,
proteinler, oligopeptidler, oligoniikleotidler gibi, saglik i¢in kullanilan maddelerin modern
biyoteknolojik yontemlerle sentezi ve {liretimi, yapay organlar, sert ve yumusak doku
protezleri ve teshis ve tedavi amacgl cihazlarin yapiminda yaygin olarak kullanilan polimerler
basta olmak iizere, metaller ve alasimlar, 0zel seramikler, karbon ve bunlarin
kompozitlerinden olusan biyomateryallerin gelistirilmesi ve tiretimi, ¢oklu taninin ayni anda
yapilmasina olanak veren biyogip teknolojisi kullanilarak tani kitleri gelistirilmesi ve iiretimi,

saglik turizmi ve evde sagliktir (INOViZ, 2011: 3).

7.3.IA0SB MAKINE METAL DOKUM KUMESI

Makine ve Metal Dokiim Kiimesi, Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren isletmelerin kiimelenme yaklasimi g¢ercevesinde daha giincel ve gelismis iiretim
teknolojilerini kullanmasi, igletmelerin pazarlama ve iiriin gelistirme konularindaki yetenek ve

kabiliyetlerinin desteklenmesi amaciyla faaliyete baslamistir. Kiimelenme, iiyelerinin rekabet
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ve tanitim giiclinii arttiracak bilgi ve teknolojileri takip deden, sorunlara hizla yanit veren,
marka giicii yiiksek cevreye duyarli ve diiriist ticaret anlayisinda faaliyet gostermeyi

amaclamaktadir.

Makine Metal Dokiim Kiimelenmesi IAOSB makine metal ve dokiim sektdriinde
faaliyet gosteren firmalarla birlikte, otomotiv sanayi ve iklimlendirme alaninda faaliyet
gosteren 144 isletmenin bir araya gelmesi ile kurulmustur. Ayrica Ticaret Odasi, Sanayi
Odasi, KOSGEB, Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi, Uludag Ihracatcilar Birligi, Izmir’de

bulunan tliniversiteler, ilgili odalar ve dernekler tarafindan da desteklenmektedir.

7.4. HAVACILIK VE UZAY KUMELENMESI

[zmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi, “Tiirkiye nin havacilik ve uzay sanayinin
gelisimi i¢in sektore ihtiyag duydugu destegi saglamak, sektorde yerli katki payinin ve ihracat
imkanlarimin - arttirilmasinda  katkida bulunmak, yatirimlarin ve iiretim teknolojilerinin
kazandiriimasi icin girisimlerde bulunmak, ulusal ve uluslararasi alanda isbirlikleri kurmak
ve mevcut alanlart gelistirmek amaciyla anlasmalar yapmak ve yapilmasina araci olmak,
sektoriin yenilik¢i tiriinler ve siiregler gelistirmesine destek olmak” amaci ile kurulmustur

(www.izmirkumelenme.org) .

Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi 6zellikle Savunma Sanayi Miistesarlig1 tarafindan
desteklenmektedir. Ayrica Almanya havacilik kiimelenmeleri HanseAerospace ve
BavaAlRiaAerospace ile isbirligi anlagmalar1 imzalanmis, AB havacilik sektori
AEROPORTAL ‘a da iiyedir. Diger yandan Avrupa Kiimelenme Profesyonelleri Dernegi
EPROCA, Avrupa Kiimelenme Isbirligi Platformu EACP ve havacilik ve savunma sanayinde

teknik egitim veren PRI/NADCAP ile isbirligi anlagmalar1 imzalamistir.
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7.5. 1ZMIR ISLENMIiS MEYVE SEBZE KUMELENMESI

Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren 1440 islenmis meyve ve sebze isletmesinin %23’
Izmir’de bulunmaktadir. Bu oran Izmir’in hinterlandin1 olusturan Manisa ve Aydin illeri de
dahil edildiginde %46’ya ¢ikmaktadir. Sektor, Izmir’de 5800 kisilik istihdam yaratmaktadir.
Tiirkiye’de 2010 yilinda bu sektorde gerceklesen ihracatin %32’si izmir’den gerceklesmistir

(Hasar ve Ineler, 2011: 265)

[zmir Islenmis Meyve Sebze Kiimesi, “sektérde yer alan firmalar: finansal araclar
konusunda bilinglendirmek ve sektorel orgiitlenme yapisi kurmak, kayitly iiretimin tesvik
edilmesi amaciyla faaliyetler gerceklestirmek, hedef miisteri ve zincir marketlerde saglikli ve
kaliteli iiriin bilincinin artirilmasi, ihracatta uygulanan tarife disi engellerin ortadan
kaldirilmast icin ¢aliymalar yiiriiten kamu kurumlarina arastirma destegi saglanmasi,
uluslararasi fuarlara katilimda bolgeselligi on plana ¢ikartarak kiime imajinin olusturulmasi,
istenen maliyet, miktar ve kalitede hammadde ve yardimci maddenin temin edilebilmesinin
saglanmasi, islenmis meyve ve sebze sektoriine hizmet sunan bir Ar-Ge koordinasyon
merkezinin olusturulmasi, mevcut Ar-Ge destekleri ile ilgili sektoriin farkindaliginin

artirtlmasit” amaglart ile kurulmustur ( www.izmirkumelenme.org).

7.6. ENDUSTRIYEL HAVALANDIRMA, iKLIMLENDIiRME VE SOGUTMA

KUMELENMESI

Tiirkiye’de endiistriyel havalandirma, iklimlendirme ve sogutma sektoriinde faaliyet
gbsteren firmalarin %17’si izmir’de faaliyet gostermektedir. Toplam cironun %30’u,
toplam makine sektdrii ihracatinin da %30’u Izmir’de gerceklesmektedir. Sektor ayni
zamanda sagliktan ingaat sektoriine kadar genis bir yelpaze igerisinde, pek ¢ok destekleyici
endiistri ve tedarik¢i grubuyla da ¢ok genis bir kiimeyi desteklemektedir (Hasar ve ineler,

2011: 26).
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Endiistriyel Havalandirma, Iklimlendirme ve Sogutma Kiimesi, “enerjiyi verimli
kullanan, ¢evreci, teknolojik itiriin ve sistemleri esnek bir yapida tasarlayan, iireten,
uygulayan, ¢oziim odakl bir kiime olarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda soz sahibi
olmayr amaclayan bir kiime” Ornegidir. Sogutma, havalandirma iklimlendirme, 1sitma,
valitim,  mekanik  tesisat  temel  alanlarinda  faaliyetlerini  siirdiirmektedir

(www.izmirkumelenme.org) .

8. SONUC

Bolgesel gelisme farklarinin giderilmesi suretiyle ekonomik kalkinmanin saglanmasi,
ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasi uygulanan ekonomi politikalarinda nemli bir yer
tutmaktadir. Ilk dénemde bélgeler arasi kaynak aktarimi seklinde gerceklesen bolgesel
gelisme anlayisi, Ozellikle 1970’lerde yasanan krizlerin neden oldugu baskilar nedeniyle
degisime ugramistir. Artik tlkeler kiiresel piyasalarda daha rekabetci iirlinler ile miicadele
etmek zorunda kalmislardir. Bunu saglamak icin de firmalar i¢in yenilik, yonetisim ve ag
olusturma seklinde isbirligine dayali yeni yapilanmalar zorunluluk olarak 6n plana
cikmaktadir. Yeni anlayis, merkezden bdlgelere kaynak aktarimi yerine, bolgesel
dinamiklerin 6n plana ¢iktig1 bir liretim ag1 igerisinde kiiresel piyasalarda rekabet {istiinliigii
elde edecek mal ve hizmet {iiretimi saglamasi beklenen kiimelenmelerdir. Kiimelenmeler
olusturduklar1 rekabet avantajlar1 nedeniyle 6zellikle ulusal rekabet avantaji yaratmada 6n

plana ¢ikmaktadir.

Kiimelenmeler yaratilacak isbirligi sayesinde firmalarin rekabet giiclerini arttirmalari
olasidir. Ozellikle Ar-Ge, teknoloji laboratuarlar1 ve kalifiye isgiicii egitimi gibi iiretimi
dogrudan etkileyen ve KOBI diizeyindeki isletmelerin tek basina iistlenemeyecegi kadar
bliylik yatinm gerektiren konularda kiimelenmeler sayesinde biiyilkk basarilar elde

edilebilmektedir. Diger yandan kiimelenmelerin olusturacagi bilgi ag1 sayesinde yeni {iriin
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gelistirilmesi, piyasalara erigsim ve istihdam konularinda firma dlgeginde yasanan sorunlar en

aza indirgenmektedir.

Kiimelenmeler sayesinde yerel aktorlerin bolgesel gelisme siirecine dahil olmasi
saglanmaktadir. Bu sayede isletme seviyesinde karsilagilan pek ¢ok sorunun ¢ozimii
kolaylasmaktadir. Ozellikle gelismekte olan pek ¢ok iilke igin kiimelenmeler sayesinde
olusturulacak olgek ekonomisi, iiretim giiciinii arttirirken hem bolgesel diizeyde ekonomik
kalkinmanin saglanmasina olanak verebilecek hem de mukayeseli {istlinlik temelinde

bolgenin rekabet giiciinii arttirabilecektir.

Tiirkiye’'nin de ekonomik kalkinma siirecinde yasadigi en biiyiik sorunlardan biri,
yaratilan refahin bolgeler arasinda esit bir sekilde dagitilamamasidir. Bu durum toplumsal
uzlasi ve merkezi otoriteye olan giivenin sarsilmasina neden olmaktadir. Bolgeler arasi
dengesiz goclerin neden oldugu sorunlar ve gelismemis bolgelerde yasayan bireylerce bu
durumun kasitlt yaratildigr disiincesi, iilkedeki mevcut durumu daha da belirgin bir hale

getirmekte ve agir elestirilere maruz birakmaktadir.

Bu nedenle bolgesel gelismislik farklarinin ortadan kaldirilmasi, Tiirkiye nin oncelikli
politika konularindan biri olmalidir. Bunu gerceklestirmek iginse oncelikle her bolgenin
ekonomik dinamikleri 6n plana ¢ikarilmali, rekabet istiinliigii elde edebilmek maksadiyla da
benzer alanlarda faaliyet gdsteren KOBI’lerin bir araya gelerek kiime olusturmalarini
saglayacak altyapr ¢alismalar1 desteklenmelidir. Ozellikle geri kalmis bélgelerde is giiciiniin
yeterli egitim seviyesine sahip olmadigi degerlendirildiginde, merkezi planlamalar ile
oncelikli olarak bdlgenin ihtiya¢ duyacagi is giiciiniin yetistirilmesi saglanmalidir. Bolgelerde
faaliyet gosteren iiniversitelerin, bolgelerin olast kiimelenmelerini belirlemeye yonelik
caligmalar yapmasi tesvik edilmelidir. Kiimelerin ihtiya¢ duyacagi Ar-Ge, teknoloji parklari,

laboratuarlar ve benzeri bliylik biit¢eli altyapr hizmetleri merkezi hiikiimetge sunulmali,
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siibvansiyon ve vergi avantajlart gibi uygulamalarla firmalarin bir kiime icerisinde yer almasi
tesvik edilmelidir. Biitiin bu ¢alismalar bolgelerde faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslarinin

asli gorevleri arasinda degerlendirilmelidir.
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