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OZET

Orgiitsel baglilik; verimlilik, personel devir hizi, motivasyon, performans gostergeleri
ve isten ayrilma diislincesi gibi bireysel ve orgiitsel sonuglar dogurmaktadir. Bu
bakimdan isletme yoneticilerinin bilgi, yetenek, tutum ve davramglart g¢alisanlar
lizerinde oldukga etkilidir. Bu ¢aligma orgiitsel yonetici davranislarinin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklart iizerindeki etkisini incelemektedir. Bu amagla Tekirdag AKA
Koleji’ndeki 6gretmenlerin okul yoneticilerinin davraniglart ve orgiitsel bagliliklarina
iligkin goriis ve tutumlar: tespit edilmistir. Veri toplama araci olarak anket formlar1
kullanilmigtir.  Arastirma sonuglarmma goére genel olarak AKA Koleji’ndeki
Ogretmenlerin yoneticilerinin 6zellikleri ve davramiglarindan yana bir sikintilarinin
olmadigi, igyerine baglilik agisindan da Kolejde ¢alismaktan memnun olduklari, ciddi
bir olumsuzluk diigiinmedikleri ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Yoénetim, okul yonetici davranisi, orgiitsel baglilik, AKA Koleji,
Tekirdag.

THE EFFECTS OF BEHAVIOURS OF SCHOOL
ADMINISTRATORS ON THE TEACHERS’ ORGANIZATIONAL

COMMITMENT
ABSTRACT
Organizational commitment has individual and organizational consequence as
productivity, staff turnover, motivation, performance indicators and resignation. In this
respect knowledge, skills, attitudes and behaviors of managers have highly effective on
employees. This study researches the effects of behaviors of school administrators on
teachers’organizational commitment. For this purpose, opinions and attitudes of
teachers related to their organizational commitment and behaviours of school
administrators in Tekirdag AKA College have been identified. Questionnaires were
used as data collection tool. According to the research results it is stated that in general
teachers of AKA College do not have any complains on characteristics and behaviors of
managers, in terms of commitment to workplace they are happy to work in college and
do not have any serious negative thinking.
Key words: Administration, behaviours of school administrators, organizational
commitment, AKA Koleji, Tekirdag.

1. GIRIS

! Bu calisma NKU, SBE, Yénetim ve Organizasyon ABD’de Nimet AGCAnin yiiriittiigii 2014 yili Tezsiz
Yiiksek Lisans Donem Projesinden derlenmistir.
2 Sorumlu yazar



Isletmelerin basarisinda ¢alisanlara uygulanan maddi ve manevi motivasyon
araglar1 calisanlarin 6rgiite olan bagliliklarinda anahtar rol oynamaktadir. Calisanlarin
isyerine baglilik dereceleri isgiicii verimliligine yansimakta; yoneticilerin tutum ve
davraniglar1 calisanlar iizerinde olduk¢a etkili olmaktadir. Erceylan’in (2010)
aragtirmasi diger pek ¢ok demografik, oOrgiitsel ve oOrgiit dist faktériin yani sira,
yoneticilerin astlarina orgiitiin bir pargasi olduklarini, orgiitiin onlara ihtiyact oldugunu,
bir takim olduklarni hissettirmesinin, ¢alisanlarin kendilerini orgiitlerine adayarak
caligmalar1 ve kendilerinden beklenen en yiiksek performansi gosterebilmeleri
yoniinden ¢ok onemli oldugunu gdstermistir. Ozellikle hizmet isletmelerinde
calisanlarin orgiite bagliliklar1 iizerinde yoneticilerin lider davraniglari etkili olabilir.
Ozel 6gretim kurumlar1 hizmet isletmeleri arasinda olduk¢a dnemli bir yer tutmaktadir.
Bu kurumlarda yoneticilerin tutum ve davraniglar1 6gretmenlerin  moral ve
motivasyonlarin1  etkileyen unsurlarin  basinda gelmektedir. Baz (2012) okul
yoneticilerinin davraniglarinin ilkogretim okulu &gretmenlerinin 6gretmen verimliligi
iizerinde ¢cok 6nemli rol oynadigini belirtmektedir. ““Yoneticilerin sahip olmasi gereken
ozellikler, yetenekler, liderlik yonleri, tutum ve davranislarina yansimaktadir. Bu
davraniglarin ¢alisanlar tarafindan algilanig sekli orgiitlerin yonetsel basarilarini da
dogrudan etkilemektedir”. “Ogretmenlerin 6zverili olarak, verimli bir sekilde
caligmalar1 Ogrencilerin basarisim1 dolayisiyla okullarin  egitim-6gretim  kalitesini
artirmaktadir. Okul yoneticilerinin benimsedigi yonetim anlayisi ve buna paralel
uygulamalar 6gretmenlerin igyerine olan baghligini etkilemektedir” (Agca, 2014: 1).
“Okula baglilik, yonetici ve Ogretmenlerin amaglar ve degerler ile iligkilerinde,
rollerine, aragsal bir degerden ayr1 olarak, okulun kendi iyiligi i¢in baglilik duymalaridir
(akt. Balay, 2000: 34).

Bu aragtirmanin amaci, okul yonetici davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar: lizerindeki ne gibi muhtemel etkileri oldugunu belirlemektir. Bu ¢ercevede
0zel bir kolejdeki 6gretmenlerin okul yoneticilerinin davramislarimi degerlendirmeleri
istenmektedir. Ortaya ¢ikan sonuglarin benzer aragtirmalarla karsilagtirilmas: yapilarak
kolej isletmeciligi yapan girisimcilerin ve okul idarecilerinin dikkatleri gekilebilir.
Boylelikle konuyla ilgili meveut sorunlarin tespiti ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi
noktasinda bu c¢aligmanin ilgili ve sorumlulara katki saglayacagi beklenmektedir. Bu
konuda yapilan ¢alismalar arasinda Ada vd. (2008), Kiligoglu (2010), Isik (2009),
Erceylan 2010), Cevik (2009), Cakir (2007), Cevahiroglu (2012), Baz (2012), Bastug
(2009), Balay (2000), Aydemir (2009) sayilabilir.

Bu calismada Tekirdag Ozel AKA Koleji’nde calisan 6gretmenlerin konuyla
ilgili goriis ve tutumlarim belirlemek iizere anket calismasi yapilmistir. Elde edilen
veriler anketlere alinan cevaplarla siirlidir. Gelistirilen 6lgegin arastirmanin amacina
uygun verileri toplayacagi, cevaplayicilarin etki altinda kalmadan dogru cevap
verdikleri, deneklerin aragtirmaya uygun nitelikli olduklar1 ve aragtirmacilar tarafindan
yeterince bilgilendirildikleri varsayilmistir.

Calismada yonetim, yonetici ve 6zellikleri, okul yoneticiligi gibi kavramlar
kisaca tamitilmig; Ozellikle oOrgiitsel baghilik kavrami, tanimi, cesitleri, etkiledigi
stiregler, baglhilik diizeyleri, modeller gibi konular da 6zetlenerek sunulmustur. Daha



sonra konuyla ilgili yapilan alan aragtirmasina genisge yer verilmistir. Yontem kisminda
arastirma modeli ve hipotezler, veri toplama araci, veri analizi, gegerlilik ve giivenilirlik
analizi yer almaktadir. Aragtirmada elde edilen bulgular diger ¢aligmalarin bulgulari ile
karsilastirilarak analizler yapilmis ve sonuglar ortaya ¢ikarilmustir.

2. LITERATUR

Tlgili literatiir gercevesinde ydnetim, ydnetici ve okul yoneticiligi kavramlari,
orgiitsel baglilik kavrami ve onemi, oOrgiitsel bagliligi etkileyen faktorler, orgiitsel
baglilik siniflandirilmasi, oOrgiitsel bagliligin  gostergeleri ve orgiitsel bagliligin
sonuglarina iliskin kisa bilgiler vermek yerinde olacaktir.

2.1. Yonetim, Yonetici ve Okul Yoneticiligi Kavramlari

Insanlik tarihi boyunca sonsuz ihtiyaglarin karsilanabilmesi icin kit kaynaklarin
sevk ve idaresi, verimli kullanilmasi yoénetimi gerekli kilmistir. Yo6netim ile ilgili ¢ok
cesitli tammlar yapilmaktadir. Ornegin Kogel’e (1999: 12) gére ydnetim “baskalar
vasitast ile is gérmek olup; birden fazla kisinin varhigi ile ortaya ¢ikan ve bu yonii ile
ekonomik faaliyetten ayrilan bir grup faaliyetidir”. Yonetim basitce “baska insanlar
araciligi ile is gorme ve belirlenen hedeflere ulasma siire¢lerinden olusmaktadir”
(Oriicii, 2013: 87; Geng, 2004: 17). Yénetim “bir grup insam belirlenmis amaclara
dogru yoneltme, aralarindaki isbirligi ile koordinasyonu saglama cabalarinin biitliniini
iceren bir siiregtir” (Simsek ve Celik, 2012b: 3). Yonetim, “Orgiit amaglarinin etkili ve
verimli olarak gerceklestirilmesi amaciyla; planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon
ve kontrol fonksiyonlarina iliskin kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin, sistematik
ve bilingli bir bigimde maharetle uygulanmasi ile ilgili faaliyetlerin tiimiidiir” (Geng,
2004: 17). Yonetimin “beseri, grup, amag, isbirligi, hiyerarsik yapi, isbolimii ve
uzmanlagma, demokratik, evrensel, birey, iki yonli, yaratici, sanatsal ve bilimsel,
haberlesmeye ve rasyonellige dayanan 6zellikleri vardir “(Simsek ve Celik, 2012a: 192-
194). Goruldigu tizere ¢ok ¢esitli 6zellikler ihtiva eden, bir sanat olarak bilimsel bir
stire¢ gerektiren yoOnetimin temelinde insan iligkilerinin gelistirilmesi, bu iliskiler
sonucunda belli bir amaca yonelik igbirliginin ortaya ¢ikmasi s6z konusudur.

Yukarida yapilan tanimlamalara paralel olarak yonetici, “baskalar1 vasitasi ile
amaclara ulagmaya calisan kisi”, profesyonel yonetici ise bu isi bir meslek olarak icra
eden kisidir’ (Simsek ve Celik, 2012b: 9: Kogel, 1999: 15). Geng’e (2004: 22) gore
yonetici, “birka¢ farkli insan arasinda is gorevlerini bolme, organizasyonu ekonomik
fonksiyon temelinde yeniden yapilandirma yetenegi gosteren kisidir”.

2.2. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik, “is arama, is bulma, devamsizlik, 6rgiitten geri gekilme gibi
sonu¢ degiskenleri ile, i3 doyumu, ise sarilma, algilanan prestij, is gerilimi, is
gilivensizligi, adalet dagitimi, rol ¢atigmasi ve rol belirsizligi gibi tutumsal ve duygusal
algilarla; tretim, verimlilik, 6zerklik ve sorumluluk gibi is gorenin isine iligkin
ozellikler ile; ayrica ilerleme olanaklari, yas, yonetsel pozisyon ve hizmet siiresi gibi is
gorenlerin Orgiite yaptiklar1 yatirimlar ve kisisel ozellikleri ile yakindan iliskili oldugu
goriilmektedir” (Balay, 1999: 243).



“Calisanlarin i3 doyumu ve Orgiite olan bagliliklar1 gerek ozel isletmeler
gerekse kamu kurumlar1 arasinda giincelligini koruyan ve ¢oziilmesi ve ydnetilmesi
gereken dnemli konulardan biridir. Orgiitsel baglilik konusunda ilgili alan yazinda gok
cesitli goriisler vardir. Orgiitsel baglihgi, “duygusal, rasyonel ve normatif baglilik
olarak adlandiranlarin yani sira; orgiitsel bagliligi uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme”
olarak belirten yazarlar da mevcuttur” (akt. Mercan, 2006: 14). “Orgiitsel baglilik
“calisanin Orgiite karsi olan sadakati olup; bireylerin orgiitiin basarist igin gosterdigi
caba” (Erceylan, 2010: 4) seklinde tanimlanmaktadir. Orgiitsel baghlik, daha basit bir
ifade ile is gorenin orgiitii benimsemesi ve ¢aligsmaya istekli olmasidir.

Orgiitsel baglilik, “kisisel sorumluluk alma ve bu baglamda taahhiitleri yerine
getirme konusunda calisganin 6zgiliven kazanmasina katki saglayacak temel
yetkinliklerden birisidir. Giiven temelli orgiitsel baglik yaratabilen orgiitler, ¢alisanlarin
bilgi, yetenek ve tecriibelerini orgiitsel amaglar dogrultusunda kanalize etmede daha
basarili olmaktadirlar” (Demirel, 2008: 180).

“Orgiitsel baglilik orgiitler icin su nedenlerden dolayr yasamsal bir konu
haline gelmistir”. (akt. Yiice, 2010: 45) :

» [si birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama faaliyetleri,

» s doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve
bilissel yapilar,

»  Ozerklik, sorumluluk, katilim, gérev anlayis1 gibi is gorenin isi ve roliine
iliskin 6zellikler,

= Yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi is gorenlerin kisisel 6zellikleri

= Bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeleridir.

Orgiitsel baglihg1 kisisel faktorler (yas, cinsiyet, egitim, isletmede calisma
stiresi), Orgiit i¢i faktorler (yOnetim, icret, orgiit biyiliigi, orgiit kiltiirii ve tipi, rol
catismasi ve belirsizligi, orgiitsel adalet ve orgiitsel odiiller) ve orgiit disi faktorler
(alternatif is imkanlari, bireyin meslegi ile Ozdeslesmesi ve onu kabul edip
icsellestirmesi) etkilemektedir (Gayir, 2011: 95-102).

Cesitli yazarlara gore orgiitsel baglilik farkli sekillerde siniflandirilmaktadir:
Ornegin Cevahiroglu (2012: 14) érgiitsel baglihig “duygusal, devamlilik ve normatif,
Mowday vd. (1982) ise ‘“davramigsal, tutumsal ve ¢oklu baglilik” olarak
simiflandirmislardir.

“Orgiitiin amag ve degerlerini benimseme, orgiit i¢in dzveride bulunma, drgiit
iiyeligini devam ettirme istegi, orgiitle 6zdeslesme ve igsellestirme Orgiitsel baglhiligin
anlasihirligr icin oldukca &nemli gostergelerdir (Ada vd, 2008: 498-499); “Orgiite
bagliligin diizeyine gére olumlu veya olumsuz sonuglar1 goriilmektedir.

Orgiitsel bagliligin  sonuglarina iliskin olarak 6zellikle is doyumu,
gidiilenme, katilim ve orgiitte kalma arzusu orgiitsel baglilikla olumlu, is degistirme ve
devamsizlik ise orgiitsel baglhlikla olumsuz bir iliski igerisindedir” (Bayram, 2005:
135).

“Baglilik diizeyleri davranigsal sonuclar ile Viiksek, orta ve diisiik orgiitsel
baghlik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin orgiitsel baglihig1 yiiksek bireyler, orgiite
giiclii tutum ve egilimlerle baghilik gostermektedirler” (Akar, 2014: 126).



3. YONTEM

Bu arastirmada evvela yonetim, yoneticilik, okul yoneticiligi, oOrgiitsel
baglilik kavramlari kisaca tanimlanmustir.

Veri Toplama: Veri toplama araci olarak anket kullamilmistir. Anket
formunun geligtirilirken Cevik (2009), Aydemir (2006), Gayir (2011), Cevahiroglu
(2012) ve Baz’in (2012) c¢aligmalarinda gelistirdikleri anket formlarindan
yararlanilmigtir. Anket formu AKA Koleji’nde g¢alisan 6gretmenlerin ydneticilerin
davraniglarina yonelik tutumlarini belirlemek iizere hazirlanmis olup; ii¢ boliimden
olusmaktadir. ik bélimde oOgretmenlerin yoneticilerin davranislarina  yonelik
tutumlarimi belirlemek amaciyla toplam 30 adet ifadeden olusan Likert tipi dlgek yer
almaktadir. Likert tipi sorular 5’ten bire dogru puanlandirilmistir. Bu ¢er¢cevede ankette
yer alan her bir madde, “I=kesinlikle katilmiyorum”, “2=katilmiyorum”, “3=kismen
katilmiyorum-kismen katiliyorum”, “4=katiliyorum”  “5=kesinlikle katiliyorum”
seklinde derecelendirilmistir.

Anketin ikinci boliimiinde 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini belirlemek iizere
toplam 20 adet Likert tipi O6lgek yer almaktadir. Anketin son bdliimiinde ise
katilimeilarin demografik 6zelliklerini (yas, cinsiyet, egitim, mesleki tecriibe, ¢alisma
stiresi, kidem vb.) belirlemeye yonelik toplam 7 adet ¢oktan se¢meli soruya yer
verilmistir. Bu bdliimde smiflama, siralama ve oran dlgegi kullanilmis olup; kesikli ve
stirekli degiskenlerden yararlanilmistir.

Anket formuna son sekli verilmeden 6nce 10 Subat 2014 tarihinde AKA
Koleji’ nde gorevli 2 anaokulu, 3 ilkdgretim okulu ve 5 lise olmak iizere toplam 10
dgretmene On-test uygulanmustir. On test sonucunda anket formundaki bazi ciimleler
sadelestirilmis, bazilart ise ¢ikarilmigtir. Boylelikle ankette yer alan sorularin tim
katilimcilar agisindan ayni sekilde anlasilmasi saglanmustir.

Verilerin Toplanmasi: Anket formlar1 11-14 Subat 2014 tarihleri arasinda
AKA Koleji’'ndeki 6gretmenlere uygulanmigtir. Anketi cevaplayan 6gretmenlerden 19
adedi ilkogretim okulu 26 adedi ise lise 6gretmenidir. Toplam 45 adet anket formu
dagitilmistir. Anketlerin tamaminin hatasiz olarak doldurulmasi saglanmis ve toplam 45
adet anket formu degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi: Veriler SPSS 18 (Statistic Program for Social Science)
programinda degerlendirilmis olup; ANOVA, T-testi, Frekans ve Yiizde analizleri
yapilmistir. Verilerin analizinde iki grup arasi karsilastirma i¢in T-testi, ikiden fazla
grup arast karsilastirmalar i¢in ise ANOVA testi uygulanmistir. Bu testlerin yaninda
normal dagilima uygunluk testi de yapilmustir.

Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi



Tablo 1’e gore arastirmada anketin geneli i¢in hesaplanan Cronbach’s Alpha
katsayis1 a=0,965 olarak hesaplanmigtir. Yonetici davraniglarina iliskin  dlgegin
Cronbach’s Alpha katsayis1 a=0,950 iken; dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarma iliskin
gelistirilen 6lgegin Cronbach’s Alpha katsayisi 0=0,945 olarak hesaplanmistir. “Bu
degerler olgek ve alt Olgeklerin giivenirlik diizeylerinin yiiksek (0>0,70) oldugunu
gostermektedir”. Dolayisiyla 0,70<a<1 saglanmistir. Bu durum 6lgegin  giivenilir
oldugunu gostermektedir (Ozdamar, 1999: 522; Kalayci, 2009: 405; Biiyiikoztiirk,
2010: 171).

Tablo 1: Olgeklere Yonelik Giivenirlik Analiz Sonuglari

Olgekler Madde Sayis1 Cronbach’s Alpha
Gelistirilen 6lgegin tiimii igin 30+20+7=57 0,965
Yonetici Davraniglarma iliskin gelistirilen 6lgek 30 0,950

Ogretmenlerin  Orgiitsel Baglihigina iliskin gelistirilen
olcek

20 0,945

Anket formunda yer alan sorularin birbirleriyle olan tutarliligini ve kullanilan
Ol¢egin arastirma amacina ne derece uydugunu belirten giivenilirlik analizi i¢in
Cronbach Alpha istatistik (o) katsayisinin hesaplanmasi gerekir. Alfa katsayisina gore
6lgegin giivenirliligi su sekilde yorumlanmaktadir (Kalayct vd., 2005: 405):

0,00 < a < 0,40 ise 6lgek giivenilir degil,

0,40 < 0. < 0,60 ise 6lgegin giivenirliligi diistik,

0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek oldukea giivenilir,

0,80 < a < 1,00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilirdir.

Ayrica anket formu olusturulurken ilgili alan yazindan da yararlanilms;
konuyla ilgili iki akademisyen ve en az 10 yillik mesleki deneyime sahip 3 dgretmen ve
2 okul yoneticisinin goriisleri etkili olmustur. Bu siirecte 6zellikle Likert tipi ifadeler
olugturulurken ilgili akademisyen ve egitmenlerin dnemli gordiigii bazi detaylara ait
ifade ve ciimleler kullamlnustir. Onceden hazirlanan baz1 ifade ve deyimler ¢ikarilmus;
bazilarinda ise kisaltmalar yapilmistir. Bdylece dlgegin  “yapr  gecerliligi”
saglanabilmistir.

Ayrica “gelistirilen 0Olcegin yapt gegerliligine iliskin Bartlett’s Testi
kullanilarak  agiklayic1 faktor analizi yapilmigtir. Tablo 2’ye gore dlgegin KMO
katsayis1 faktor ¢ikarmaya miisaittir. Bartlett’s testi sonucuna gore hesaplanan ki-kare
istatistigi anlamlidir. Dolayisiyla veri matrisi faktor analizi i¢in uygundur”.

Tablo 2: Yonetici Davranislarma {liskin Tutum Olgegi-
KMO ve Bartlett’s Testi Sonuglari

KMO Bartlett’s Testi
2

X p
0553 1,1613 0.000%***

***p<0.001
Tablo 3: Yonetici Davraniglar1 dlgege iliskin agiklanan toplam varyans (Total
Variance Explained)

Extraction Sums of Squared Rotation Sums of

o o |Initial Bigenvalues Loadings Squared Loadings




Total %o_f (_:umula Total %o_f Cumulative Total %o_f (_:umula
Variance |tive % Variance (% Variance |tive %
1 é2,13 43,334 43,334 |12,133  |43,334  |43,334 5,975|21,338 21,338
2 3,459 (12,354 |55,688 |3,459 12,354  |55,688 4,401|15,717 37,055
3 2,335 (8,338 64,025 (2,335 8,338 64,025 3,415(12,197 49,252
4 1,951 (6,969 70,994 |1,951 6,969 70,994 3,139(11,209 |60,461
5 1,192 (4,255 75,250 (1,192 4,255 75,250 3,113|11,119 71,580
6 1,130 (4,036 79,286 (1,130 4,036 79,286 1,792(6,400 77,980
7 1,096 (3,916 83,202 {1,096 3,916 83,202 1,462|5,222 83,202
8 ,905 13,230 86,432
9 ,609 2,175 88,607
10 ,579 2,069 90,676
11 478 1,708 92,384
12 407 |1,452 93,836
13 ,354 1,264 95,100
14 ,288 1,027 96,127
15 ,270 |,964 97,091
16 191 {,682 97,773
17 164 |,587 98,360
18 111,396 98,756
19 ,093 1,331 99,086
20 ,073 |,260 99,346
21 ,057 1,203 99,549
22 ,036 |,129 99,678
23 ,029 |,102 99,780
24 ,026 |,092 99,872
25 ,019 |,068 99,939
26 ,011 |,039 99,978
27 ,004 [,014 99,992
28 |00z |08  [200%°

Analize alinan Yonetici Davranislarina iliskin dlgegin dondiirme sonrasi 1. ve
14. sorusunun (maddesinin) ¢ikarilmasi ile kalan 28 maddeye iligskin 6lgegin 7 faktor
altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu 7 faktdriin 6lgege iliskin agikladiklari varyans
%83,202°dir. Birinci faktdr toplam varyansin %21,338’ini, ikinci faktér %15,717’sini,
%11,209’unu,
%11,119’unu, altinc1 faktér %6,400°m1 ve yedinci faktér de toplam varyansin %
5,222’sini agiklamaktadir (Tablo 3).

tciincti  faktér %12,197’sini,

dordiincii  faktor

Tablo 4: Yonetici Davraniglar Olgegi-Rotated Component Matrix®
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Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization

Extraction Method: Principal Component Analysis

a. Rotation converged in 10 iterations.

Tablo 4’e gore birinci faktor 8, ikinci faktdr 5, {iglincli faktor 4, dordiincii
faktor 4, besinci faktor 4, altinc1 faktdr 2 ve yedinci faktér 1 soruyu igermektedir.
Birinci faktorii olusturan 5., 16., 18., 19., 22., 23., 27., 29. sorularin faktor yiikleri 0,539
ile 0,893 arasinda; ikinci faktorii olusturan 2., 3., 7., 8., 9., sorularin faktor yiikleri O,
616 ile 0,833 arasinda; tigiincii faktorii olusturan 15., 20., 26., 28. sorularinin faktor
yiikleri 0,616 ile 0,833 arasinda, dordiincii faktorii olusturan 4., 11., 12., 13.,sorularin
faktor yiikleri 0,549 ile 0,862 arasinda degismektedir. Besinci faktori olusturan 21.,
24., 25., 30. sorularin faktor yiikleri 0,658 ile 797 arasinda, altinci faktorii olusturan 6.
ve 10.sorularin faktor yiikleri 0,699 ile 0,900 arasinda degisirken son faktdr olan

17.sorunun faktor yiikii 0,833 ddir.




Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliga iliskin gelistirilen 6lgekle ilgili durum ise
asagidaki gibidir:
Tablo 5: Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligina Iliskin Tutum Olgegi-
KMO ve Bartlett’s Testi Sonuglari

KMO Bartlett’s Testi
0.840 L D
418,824 0.000***
***n<0.001
Tablo 6: Orgiitsel Baglihiga iliskin agiklanan toplam varyans (Total Variance Explained)
Extraction Sums of Rotation Sums of Squared

g £ Initial Eigenvalues Squared Loadings Loadings
356 Total % of C_umula Total % of C_umula Total % of C_umula

Variance | tive % Variance | tive % Variance | tive %
1 7,558 |50,387 |50,387 |7,558(50,387 |50,387 |5,905|39,367 |39,367
2 1,584 (10,562 (60,949 |1,584(10,562 |60,949 |2,494|16,623 |55,991
3 1,174 (7,824 68,773 (1,174(7,824 68,773 [1,917|12,782 68,773
4 ,910 6,064 74,837
5 ,761 5,073 79,910
6 ,678 4,522 84,432
7 489 3,261 87,692
8 416 2,772 90,464
9 341 2,270 92,734
10 |,322 (2,146 94,880
11 ,215 1,434 96,315
12 [,190 |1,266 97,581
13 |,163 |1,089 98,670
14 |120 |,803 99,473
B lore [sr 1200

Extraction Method: Principal Component Analysis

Analize alinan Orgiitsel Baglhiliga iliskin 6lgegin dondiirme sonrasi 1. 2. 6.
14. ve 18. sorularinin (maddelerinin) ¢ikarilmasi ile kalan 15 maddeye iliskin 6l¢egin 3
faktor altinda toplandigi goriilmektedir. Bu 3 faktoriin Olgege iliskin agikladiklari
varyans %068,723’diir. Birinci faktor toplam varyansin %39,367’sini, ikinci faktor
%16,623’linii, ticiincii faktor ise %12,782’sini agiklamaktadir (Tablo 6).

Tablo 7’ye gore gore birinci faktdr 10, ikinci faktdr 3, iglincii faktdr 2 soruyu
igermektedir. Birinci faktori olusturan 3., 4., 5., 7., 8., 9., 13., 15., 16., 19. sorularin
faktor yiikleri 0,572 ile 0,860 arasinda; ikinci faktorii olusturan 10., 11., 12. sorularin
faktor yiikleri 0, 609 ile 0,842 arasinda; tigiincii faktorii olusturanl7. ve 20.sorularinin
faktor yiikleri ise 0,692 ile 0,890 arasinda degigmektedir.

Tablo 7: Orgiitsel Baghlik Olcegi-Rotated Component Matrix®



Component

1 2 3
OB15 ,860
OB7 814
OB16 787
OBS5 772
OBS8 , 764
OB19 157
0OB13 ,751
0OB3 ,716
OB4 ,688
OB9 572
0OBI12 ,842
OB10 172
OBI11 ,609
OB17 ,890
0OB20 ,692
Extraction Method: Principal
Component Analysis.
Rotation Method: VVarimax with
Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 5 iterations.

4. BULGULAR VE ANALIZLER
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AKA Koleji’'nde yapilan anket g¢aligmasina iligkin bulgular asagida alt

bagliklar halinde verilmektedir.

4.1. Demografik ozelliklere iliskin Bulgular

AKA Koleji’nde yapilan okul yonetici davraniglariin §gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar: {izerindeki etkilerine iligkin anket ¢aligmasinda elde edilen bulgular
frekans ve yilizde dagilimlar1 ile birlikte Tablo 8’te verilmektedir. Tablo 8’¢ gore
katilimeilarin ¢gogunlukla %60°1 bayan, %53,3’1 31-40 yas arasinda ve %68,9’u evlidir.
Katilimeilarin - %71,1°1 lisans mezunu, %35,6’s1 7-10 yillik kideme sahip, %62,2’si 3
yildan az bir siiredir AKA kolejinde ¢alisanlardan olusmaktadir. Katilimeilarin ve

%53,3’1i TIkogretim Okulu, %42,2’si Anaokulu 6gretmenlerinden olusmaktadir.

Tablo 8: Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular (n= 45)
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— —
g © £ s
< S F |l % < =3 F %
5 5 5 5
a =]
Cinsiyet | Bay 18 40 | Kidem 3 yildan az 9 20
Bayan 27 60 3-6 yil 6 13,3
Toplam 45 100 7-10 y1l 16 35,6
Yas 30 yas ve alt1 13 28,9 11-14 yil 6 13,3
31-40 yas 24 53,3 15 yil ve istit 8 17,8
41-50 yas 1 2,2 Toplam 45 100
51 ve ustii 7 15,6 | AKA Koleji| 3 yildan az 28 62,2
Toplam 45 100 | deki Yilh 3-6 yil 16 35,6
Medeni Evli 31 68,9 7-10 y1l 1 2,2
Durum Beka 13 28,9 Toplam 45 100
Bosanmis/ Okul Anaokulu
Ayri ! 22 Tiirii Ogretmeni 19 422
Toplam 45 | 100 Ukbgretim Okulu| 54 | 533
Ogretmeni
Egitim Lisans 32 | 71,1 Lise Ogretmeni 2 4.4
Y.Lisans 13 28,9 Toplam
Toplam 45 100 4 100

4.2. Yoneticilerin Davramslarina iliskin Bulgular ve Analizler

S6z konusu bulgular Tablo 9°da betimsel istatistikler olarak belirtilmistir.
Buna gore katilimeilarin Yonetici Davranislarina yonelik Betimsel Istatistikler arasinda
olumlu ifadelere iliskin dikkati en g¢ok g¢eken hususlar su sekilde Ozetlenebilir:

“Yoneticimizin yoneticilik deneyimi yeterli degildir” (f =4,60), “Yoneticimiz her
zaman Ogretmene deger verip saygi duymaktadir” (-? =4,60), “Yoneticimiz dgretmenlere
karg1 siyasi davranmaktadir” (-? =4,46), “Yoneticimiz bir yoneticide olmasi gereken
ozellikleri tasimaktadir” (-? =4,37), “Yoneticimiz dgretmenlerin moral-motivasyonunu
artirmak i¢in ugragmaktadir (-? =4,31), “Yo6neticimiz 6gretmenlerin sorunlariyla samimi

olarak ilgilenmektedir” (¥=4,27). Aydemir’in (2009) arastirmasinda meslek lisesi
miidiirlerinin  yoneticilik davranislarinin  6gretmenlerin  6rgiitsel bagliligina etkisi
oldugu; bu etkinin diizeyi ise yoneticinin davraniglarina ve 6gretmenlerin algilarina gore
“oldukea etkiler” veya “gok etkiler” diizeyinde oldugu ortaya gikmustir.

Katilimcilarin Yonetici Davraniglarina yonelik betimsel istatistikler arasinda
olumsuz ifadelere iligkin dikkati en ¢ok ¢eken hususlar su sekilde 6zetlenebilir:

“Yoneticimiz vizyon sahibi degildir” (-? =1,44), “Yoneticimizin ydnetim
anlayist kurumda rahatsizlik yaratmaktadir” (-? =1,44), “Yoneticimizin mesleki etik
anlayis1 rahatsiz edicidir.” (E =1,64), “Yoneticimiz egitim-6gretim konularinda degisim
ve gelisime kapalidir” (-? =1,71), Yoneticimiz 6gretmenler arasindaki kutuplagmayi
engelleyici tedbirler almamaktadir (f =1,82).

Tablo 9: Katilimcilarin Yéneticilerin Davramiglarma Yonelik Betimsel Istatistikleri(n= 45)
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Katilim Diizeyi
S E E £ E g
,:lga ifadeler ﬁ % % § g ﬁ g
EE|E| 5 & EZ
8=| = < = | 83| =
X o2 2| M XXX
1 'Y 6neticimiz bir yoneticide olmasi gereken dzellikleri f 2 2 18 23 437 77
tagimaktadir. % 4.4 4.4 40 | 51,1 ! !
2 |Yoneticimizin mesleki etik anlayisi rahatsiz edicidir fl 26 117 ! 1,64 90
) % | 57,8 | 244 | 15,6 2,2 ' '
3 'Y Oneticimizin yonetim anlayis1 kurumda rahatsizlik fl 24 14 4 1 158 76
lyaratmaktadir. % | 55,8 | 32,6 | 9,3 2,3 ’ !
4 [Yoneticimizin yoneticilik deneyimi yeterli degildir. f| 29 14 2 1,40 57
) % | 644 | 311 | 44 ' '
5 [Yoneticimiz vizyon sahibi degildir. Ojo Geé:}g 2];,)2 6:,37 2:!'2 1,44 81
6 [Yoneticimiz yasal mevzuat ilkelerine baghdir. 0;0 2%2 6:,37 8‘,19 315?6 4%3’17 4,17 1,00
7 'Y oneticimiz kurumda giivenilir 6rgiit iklimi f 2 6 13 23 425 101
olusturabilmektedir. % | 45 13,6 | 29,5 | 52,3 ’ ’
8 [Yoneticimiz 6gretmenlere firsat esitligi sunmaktadir. f 4 2 > 11 23 4,04 1,27
% | 89 | 44 | 111|244 | 511 ' '
9 |Yoneticimiz 6gretmenlere her konuda adil davranmaktadir. f 4 2 6 12 21 3,97 1,27
% | 89 | 44 | 133 | 26,7 | 46,7 ' '
10 [Yoneticimiz elestiriye agik degildir. 0;0 525?6 3?11 2%2 8‘,19 2%2 2,37 1,17
11 |Yoneticimiz karar alma siirecine 6gretmenleri dahil etmektedir. f 5 4 23 13 3,97 91
% 111 | 89 | 51,1 | 289 ' '
'Y oneticimiz her zaman 6gretmene deger verip saygi f 5 8 32 460 68
12 duymaktadir. % 111 1178 | 711 ' '
13 'Y 6neticimiz dgretmenlerin moral-motivasyonunu artirmak igin| f 1 1 2 20 21 431 84
ugrasmaktadir. % | 2,2 2,2 44 | 44,4 | 46,7 ’ '
14 Y 6neticimiz 6gretmenlerin sorunlariyla samimi olarak f 2 1 3 15 23 427 101
ilgilenmektedir. % | 45 | 23 | 68 | 341 | 523 ' '
15 Y 6neticimiz 6gretmenin maddi-manevi tatmini i¢in gayret f 2 5 9 13 16 380 117
etmektedir. % | 44 | 111 | 20 | 289 | 356 ' '
16 |YOneticimiz 6gretmenin verimli olmast i¢in ¢alismaktadir f 2 ! ! 14 20 4,11 1,06
) % | 45 | 23 | 159 | 31,8 | 455 ' '
e - f| 30 7 4 2
17 |Yoneticimiz 6gretmenlere kars: siyasi davranmaktadir. % | 698 | 163 | 93 47 1,53 1,00
18 Y 6neticimiz egitim-6gretim konularinda degisim ve gelisime fl 25 14 1 4 1 171 103
kapalidir. % | 556 | 31,1 | 2,2 8,9 2,2 ! ’
19 Y 6neticimiz 6gretmenlerin bazi insani hal ve hareketlerine f 6 3 8 14 14 360 135
tahammiil edebilmektedir. % | 13,3 | 6,7 | 178 | 31,1 | 31,1 ’ ’
20 'Y oneticimiz 6gretmenlerin akademik kariyer yapmalarini fl| 24 8 4 7 2 200 129
engellemektedir. % 533|178 | 89 | 156 | 44 ' '
21 Y6neticimiz 6gretmenler arasindaki kutuplagmay1 engelleyici | f | 25 8 7 5 182 107
tedbirler almamaktadir. % | 55,6 | 17,8 | 156 | 11,1 ! ’
29 Y oneticimiz 6gretmenlere karsi kendi kurallarina uyma fl 12 16 4 8 4 245 131
konusunda baski yapmaktadir. % | 273|364 | 91 | 182 | 9,1 ! !
23 'Y 6neticimiz yakigiksiz higbir tahakkiim edici tutum ve davranig| f 5 3 3 16 18 386 132
icinde degildir. % | 11,1 | 6,7 6,7 | 356 | 40 ! !
24 Yoneticimiz bazi 6gretmenlere torpilli davranmaktadir f| 20 ! 5 8 4 2,29 1,43
) % | 455|159 | 114 | 182 | 91 ' '
25 [Yoneticimiz higbir gretmene yildirici, psikolojik baski f 6 5 4 9 21 3,75 1,47
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apmaz. % | 133 | 111 | 89 | 20 | 46,7

26 'Y 6neticimizin 6diil ve disiplin cezalarini uygulama bigimi fl 19 17 3 3 3 197 117
haksizliklar igeriyor. % | 42,2 | 37,8 | 6,7 6,7 6,7 ’ !

27 'Y6neticim sahip oldugu yetkiye dayanarak amacini agan tutum | f | 24 11 3 6 1 186 115
ve davranislar i¢indedir. % | 53,3 | 244 | 6,7 | 133 | 2,2 ! ’

28 'Y 6neticimiz ¢alisanlarin bu kurumda ¢aligmaktan memnun f 2 3 7 11 21 404 116
olmalarini saglamaya ¢aligmaktadir. % | 45 6,8 | 159 | 25 | 47,7 ! !

29 |Yoneticimiz kolay ulasilabilir bir kisidir. f 3 6 2 14 20 3,93 1,28
% | 6,7 | 133 | 44 | 311 | 444 ' '

30 'Y oneticimiz ders programi, nébet gorevi vb. unsurlar tehdit fl 23 10 1 6 5 211 144
arac1 olarak kullanmaktadir. % | 51,1 | 222 | 22 | 133 | 111 ! !

Gorildigii tizere katilimecilarin Yonetici Davraniglarina yonelik Betimsel
Istatistiklere bakildiginda, katilimcilarm olumlu sorulara “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir. Katilimcilar olumsuz ifadelere iligkin ise
“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” seklinde cevap vermislerdir. Sonug olarak
her iki halde de katilimcilar orgiitsel baglilik konusunda kararli ve olumlu goriis ve
tutumlara sahiptirler. Aydemir’in (2009) Meslek Lisesi Midiirlerinin Yoneticilik
Davraniglarinin -~ Ogretmenlerin ~ Orgiitsel ~ Bagliigna  Etkileri  arastirmasinda
ogretmenlerin (1=hi¢ etkilemez, 2= biraz etkiler, 3= oldukga etkiler, 4=¢ok etkiler)
seklindeki puanlamada en yiiksek ortalama puan verdikleri goriilmektedir. Buna gore
“Haftalik ders programlarmin esit ve dengeli dagilimimi saglamasi” (X=3,49),
“Soyledikleri ile yaptiklarinin birbirini tutmamasi” ( X=3,47),“Ogretmenleri okulun
degerli bir iiyesi olarak gormesi” (¥=3,47), en yiiksek ortalamaya sahiptir. Diger
yandan “Ogretmenlerin sahsi sorunlari ile ilgilenmesi” ( ¥=2,76), “Disiplin olaylarinda
ogrenci lehine takdir kullanmasi” (¥=2,68) ve “Zaman zaman derslere girmesi”

(E =2,61) ortalamaya sahiptir.
4.3. Orgiitsel Baghhiga iliskin Bulgular ve Analizler

Tablo 10’a gore katilimcilarin  orgiitsel bagliligina yonelik betimsel
istatistikler arasinda olumlu ifadelere iliskin dikkati en ¢ok ¢eken hususlar su sekilde
Ozetlenebilir: “Bu kurum biinyesinde caligtigimi sdylemekten gurur duyuyorum”

(-? =4,55), “Bu kurum biinyesinde ¢aligmak is performansimi arttirtyor” (X=4,44), “Bu
kurumda calisiyor olmaktan su an memnunum” (-? =4,42). Ayrica ‘“Bu kurumda
calistyor olmanin, benim i¢in mesleki acidan 6nemi biiytiktiir” (-? =4,35), “Bu kurum
icerisinde bana verilecek her gorevi severek yapmaya hazirim” (-? =4,31) ifadelerinin
ortalamalar1 da yine dikkatleri ¢eken hususlardir.

Katilimeilarin  orgiitsel bagliligina yonelik betimsel istatistikler arasinda
olumsuz ifadelere iligkin dikkati en ¢ok ¢eken hususlar ise su sekilde 6zetlenebilir:

Bu kurumu su an birakirsam {iziillmem (-? =1,17), Bu kurum biinyesinde uzun
siire kalmamin bana fazla bir sey kazandiracagini diisinmilyorum. (¥=1,86), Bu kurum
biinyesinde calismak benim agimdan kétii bir tecriibe oldu (¥=1,51).
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Tablo 10: Katilimeilarin Orgiitsel Bagliligina Yonelik Betimsel Istatistikler (n= 45)

g2 2§ E2ER,, s
EE|E|f g |E5|°"
85 ] 5 = 8=
Y 4 ~ - M XY M
1 Bu kurumda kendimi ailemin bir pargasi gibi hissediyorum. 02 6?7 1]?1 431(’)4 31778 4,13 ,86
2 IBu kurumda duygusal yonden kendimi baglanmig f 2 |1 24 17 427 7
hissediyorum. % 45 | 23 | 545 | 386 ' '
3 Bu kurumda ¢aligtyor olmanin, benim igin, mesleki acidan | f 2 2 19 22 435 77
Gnemi biiyiktiir. % 44 | 44 | 422 | 489 ' '
4 Bu kurumda kendim i¢in en uygun yerde oldugumu f 1 3 6 16 19 408 | 101
hissediyorum. % 2,2 6,7 | 13,3 | 356 | 422 ' '
5 |Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor. f ! ! 17 20 4,24 80
% 22 | 156 | 37,8 | 444 ' '
6 Okuluma kars1 gii¢lii bir aidiyet duygusu f 1 7 16 21 426 80
hissediyorum. % 22 | 156 | 35,6 | 46,7 ' '
7 IEmekli oluncaya kadar bu kurumda galigmaktan f 2 2 5 17 19 408 | 106
¢ok mutlu olurum. % | 44 44 | 111|378 | 422 ' '
8 IBu kurumda bu kadar ugras verdigim igin farkli f 3 6 15 20 418 92
bir kurumda olmay: diisiinmilyorum. % 6,8 | 136 | 341 | 455 ' '
9 IBu kurumda kalmak i¢in herhangi bir zorunluluk f 14 13 7 8 3 240 | 128
hissetmiyorum. % | 31,1 | 289|156 | 17,8 6,7 ' '
10 IFaydasi olsa bile su anda bu kurumdan ayrilmay1 f 2 2 2 19 15 395 107
diistinmiiyorum. % | 45 6,8 | 114 | 432 | 341 ' '
11 Bu kurumu su anda birakirsam iiziilmem f 25 9 8 2 ! 1,17 1,04
) % | 556 20 | 178 | 44 2,2 ' '
12 Bu okula gok sey borglu oldugumu hissediyorum f ! 6 8 22 8 3,66 1,00
) % | 22 1331178 489 | 178 ' '
13 IBu kurum igerisinde bana verilecek her gorevi f 4 23 18 431 63
severek yapmaya hazirim. % 89 | 511 40 ' '
14 Bulundugum kurumun degerleriyle kendi f 1 8 20 16 413 78
degerlerimin ¢ok benzer oldugunu diisiinityorum. % 22 | 17,8 | 44,4 35,6 ! !
15 IBu kurum biinyesinde ¢alistigimi sdylemekten f 3 14 28 455 62
gurur duyuyorum. % 6,7 | 31,1 62,2 ’ '
16 Bu kurum biinyesinde ¢aligmak is performansimu arttiriyor. f 4 17 24 4,44 65
1% 89 | 378 533 ' '
17 |Bu kurumda ¢alisiyor olmaktan su an memnunum. O;) 2’12 4% 7 4? 7 2%?7 6225,32 4,42 ,94
18 IBu kurum biinyesinde uzun siire kalmamin f 22 14 3 5 1 186 109
bana fazla bir sey kazandiracagini diisiinmiiyorum. % | 48,9 31,1 | 6,7 | 11,1 2,2 ! ’
19 Bu kurum biinyesinde ¢aligmak benim agimdan f 30 11 1 2 1 151 92
kotii bir tecriibe oldu. % | 66,7 244 | 2.2 4.4 2,2 ! !
20 IBu kurumda yoneticimin 6gretmenlere f 27 13 3 1 1 157 89
davranislarindan rahatsizim. % 60 28,9 | 6,7 2,2 2,2 ! '

Goriildiigii iizere katilimcilarin  Orgiitsel Baglihgina ydnelik Betimsel
Istatistiklere bakildiginda, katilimcilarin olumlu sorulara “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiltyorum” seklinde cevap vermislerdir. Katilimcilar olumsuz ifadelere iliskin ise
“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” seklinde cevap vermislerdir. Sonug olarak
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her iki halde de katilimcilar orgiitsel baglilik konusunda kararli ve olumlu goriis ve
tutumlara sahiptirler.

Tablo 11: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglihga iliskin gériis ve tutumlarmin demografik
degiskenlere gore kargilagtirilmasi (n=45)

Degiskenler Gruplar N X S.S. Fark
Cinsivet Bay 18 4,18 527 t= -,143
sty Bayan 27 421 | 691 | p=0,88
v 30 yas ve alt1 13 3,96 ,785 t=-1,609
» 31 yas ve iistil 32 | 420 | 532 |p=0il
Medeni Durum Evli 31 4,22 ,556 t=,359
Brekar/Bosanmig/Dul 14 4,14 776 p=0,72
Esiti Lisans 32 4,06 ,664 t=-2287
giim Lisansiistii 13 451 | 370 | p=0,02*
Mesleki 6 yil ve az 15 3,77 ,763 F=6.876
Teeriih 7-10 y1l 16 432 [ 485 | o0
ecrube 11 yil ve tizeri % 451 | 32 | P77
AKA Kolejinde | 3 yildan az 28 4,17 ,623 t=-,396
calisma yili 3-6 yil 17 4,24 ,644 p=0,69
Okul Tiirii Hkbgretim Okulu Ogretmeni 19 4,13 ,593 t= -,623
wuru Lise (brans) Ogretmeni 26 4,24 653 | p=0,53

*:P<0,05 *:P<0,01

Tablo 11’e gore ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarma iliskin goriis ve
tutumlart yas, cinsiyet, medeni durum, AKA Koleji’nde ¢alistig1 yil ve okul tiirii gibi
demografik degiskenlere gore grup ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmektedir. Ancak farklilik egitim durumu ve mesleki tecriibe
(kidem) degiskeninde ortaya c¢ikmaktadir. Buna gore Lisansiistii egitime sahip olan
Ogretmenler igyerine baglilik konusunda daha kararli goriinmektedirler.

Ogretmenlerin  mesleki tecriibelerine iliskin yapilan ANOVA analizi
sonucunda (F testi) ise kideme gore 6gretmenlerin orgiite bagliliklarina iligkin olarak
grup ortalamalar1 arasinda bir farklilik oldugu anlagilmaktadir. Tukey testi sonucuna
gore Buna gore 11 yil ve iizeri kideme sahip dgretmenlerin orgiite bagliliklarinin daha
giiclii, 6 yildan az kideme sahip olanlarin ise daha zayif oldugu goriilmiistiir.

Bu aragtirma ile benzerlik ve farklilik gosteren diger baz1 arastirma sonuglart
asagida belirtilmektedir.

Aydemir’in (2009) arastirma sonucunda okul miidiiriiniin anket formunda yer
alan Yéneticilik Davramislarinin Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligina Etkilerine iliskin
ifadelerin 23 tanesini “gok etkiler”, kalan 25 tanesini ise oldukg¢a etkiler” diizeyinde
puanlamislardir. Ayni arastirmada 22 ifadenin hepsinde kadmn &gretmenlerin, 11
ifadenin 8’inde evli, 3’iinde ise bekar 6gretmenlerin, 11 ifadenin 10’unda kiiltiir dersleri
bransindan olan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin yonetici davraniglart sonucunda
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daha ¢ok etkilendigi, kadinlarin yonetici davranislarina karsi daha ¢ok tepki verdikleri
anlagilmaktadir. Arastirmada yas degiskeninde 8 maddede, mezun olunan egitim
kurumu degiskeninde 14 maddede, okul tiirii degiskeninde 6 maddede, ¢alisma siiresi ve
kidem degiskeninde 5’er maddede anlamli farkliliklar bulunmustur. Cevahiroglu
(2012) arastirma sonucunda Ogretmenlerin brang, yas, medeni durum, egitim ve
okuldaki kidem siiresi degiskenlerinin oOrgiitsel baglilik iizerinde etkili olmadigini,
sadece erkek brang 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklariyla ilgili tutumlarinin kadin brang
Ogretmenlerine gore daha olumlu oldugunu, meslege yeni baglayan brans
Ogretmenlerinin orgiitsel baglhlik tutumlarmin daha olumlu oldugunu belirtmektedir.
Mercan’in (2006: 54) arastirma sonucunda ise “bay ve bayan 6gretmenler arasinda fazla
sosyallesememe, huzuru bozmamak adina taviz verme, iyi goriinmek adina gercegi
saklama, 6gretmenlikten zevk almama, ideallerini yitirme, bulundugu &rgiitte herkesten
daha fazla aktif olma” gibi unsurlarda anlamli bir iligki bulunmustur. Ayni arastirma
sonucunda “bay ve bayan Ogretmenler arasinda “kimsenin almak istemedigi isleri
gonlli olarak alma, kendini gelistirme, diger 6gretmenlere gore daha az sikayet etme,
isle ilgili olumsuzluklar1 fazla biiylitmeme ve daha fazla 6rgiit yararina gérevlerini agan
davranmis gosterme” bakimindan da anlamli bir iliski bulunmustur. Siimer (2010)
aragtirmasinda Ogretmenlerin, “yoneticilerinin siklikla “igi yapan Ogretmenlere daha
fazla is yiiklemesinden ve haksizliklara ses ¢ikarmamasindan” rahatsiz olduklari ortaya
cikmugtir.

SONUC

Esit ve adil, insani, ¢agdas yoOnetim anlayigina sahip, O6gretmenlerinin
sorunlarina sahip ¢ikan okul yoneticilerinin tutum ve davranislari bir okuldaki
Ogretmenlerin  Orgiite olan bagliligini arttirabilir. Okul yonetici davraniglarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklari tizerindeki etkisini arastiran bu ¢aligmada elde edilen
bulgulara paralel olarak su sonuglar ortaya ¢ikmustir:

Okulun amaglarin1  gergeklestirmek ve gorevlerini yerine getirmek
bakimindan okul yoneticileri davranislar ile 6gretmenlerin verimli ¢aligmalarini orgiite
olan giivenini ve bagliliklarin1 saglamak durumundadirlar. Arastirmaya katilan
ogretmenler ¢ogunlukla bayan, 31-40 yas arasinda, evli ve lisans mezunu olup; 3 yildan
az bir siredir AKA Koleji'nde c¢aligmakta; yaridan fazlasi ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinden olugmaktadir.

Yoneticilerin 6zellikleri, davraniglart ve oOrgiitsel baglilik konularinda
6gretmenlerin tutumlarina iligkin ortaya ¢ikan en garpict sonuglar sunlardir:

Ogretmenler yoneticilerinin her zaman Ogretmene deger verip saygi
duyduklarini, moral-motivasyon artirmak i¢in ugrastiklarini, 6gretmenlerin sorunlariyla
samimi olarak ilgilendiklerini, 6gretmenlerin verimli olmasi i¢in calistiklarini, yasal
mevzuat ilkelerine bagl olduklarini, giivenilir 6rgiit iklimi olusturabildiklerine iligkin
yiliksek diizeyde olumlu diisiincelere sahiptirler. Buna karsin adil davranmadiklarini,
vizyon sahibi ve deneyimli olmadiklarini, siyasi davrandiklarini diisinmemektedirler.
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Ogretmenler AKA’da calismanin kendileri igin biiyiik anlam ifade ettigini,
bir aidiyet duygusu hissettiklerini, kurumun sadakatlerini hak ettigini, bu kurumda
calismaktan gurur duyduklarini ve verilecek gorevleri severek yapacaklar: konularinda
olumlu goriislere sahiptirler. Buna karsin yoneticilerin davraniglarindan herhangi bir
sekilde rahatsizlik duymamaktadirlar.

Ogretmenlerin yoneticilerin 6zellikleri ve davraniglarma ilisgkin goriis ve
tutumlart yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, AKA Koleji’nde galistigi yil ve
okul tiirii gibi demografik degiskenlere gore grup ortalamalari arasinda fark yoktur.
Dolayistyla ilgili hipotezler kabul gérmemistir. Ancak mesleki tecriibe degiskenine gore
bir farklilik vardir. Buna gore yoneticilerin 6zellikleri ve davraniglarina iliskin, 11 yil ve
iizeri kideme sahip 6gretmenler digerlerine gore daha fazla, 6 yil ve daha az kideme
sahip Ogretmenler ise daha az olumlu goriise sahiptirler. Kideme iliskin gelistirilen
hipotez kabul edilmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik konusundaki gériis ve tutumlar yas, cinsiyet,
medeni durum, AKA Koleji’nde calistig1 yil ve okul tiirii gibi demografik degiskenlere
gore grup ortalamalar1 arasinda fark yoktur. Dolayisiyla yine kurulan ilgili hipotezler
kabul gormemistir. Ancak egitim ve mesleki tecriibe degiskenlerine gore bir farklilik
vardir ve ilgili hipotezler kabul edilmistir. Buna goére Lisansiistii egitime sahip olan
Ogretmenler digerlerine gore isyerine daha c¢ok baglilik gostermektedirler. 11 yil ve
daha fazla kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiite bagliliklar1 daha gii¢liidiir.

Genel olarak AKA Koleji’ndeki dgretmenlerin yoneticilerinin 6zellikleri ve
davranislarindan yana bir sikintilarinin olmadigi, igyerine baglilik agisindan da Kolejde
calismaktan memnun olduklar1 ve ciddi bir olumsuzluk diisiinmedikleri ortaya ¢ikmustir.

Tesekkiir: Bu calismanin gerceklesmesini saglayan AKA KOLEJI
yoneticilerine, anket sorularini igtenlikle cevaplandiran gorev yapan &gretmenlerimize
tesekkiir ederiz.
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