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ELiTLER VE KULTUREL SERMAYE: NEJAT F. ECZACIBASI ORNEGI*

ELITES AND CULTURAL CAPITAL: NEJAT F. ECZACIBASI CASE

Suna KIRDAG MAHIR?*Esra DANACIOGLU®

OZET

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de elitler ve sanat alani iligkisinde ayirt edici bir 6rnek olan biiyiik yerli sermaye
gruplarindan Eczacibagi ailesi iiyesi Nejat F. Eczacibagi’nin kiiltiirel sermaye birikimi, yatirimlart ve ekonomik
sermayesini kiiltiirel sermayeye doniistiirme stratejilerinin incelenmesidir. Bu arastirmada, C. W. Mills’in
sosyolojik analiz i¢in 6nerdigi yaklagimla “biyografi ve tarihi” sentezleyerek ve ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
acilart ve bunlarin kesisimlerini de dikkate alan bir yaklasimla, Pierre Bourdieu’niin siif analizi yaklagimi
birlestirilerek hareket edilmistir. Elit olusumu ve yeniden iretimi siiregleri -olasi bir ekonomik indirgemecilikten
kaginmak iizere- sadece ekonomik sermaye birikimi ve tliketimi yerine kiiltiirel sermaye ve her iki tiir

sermayenin birbirine déniisme kapasitesinin de tedaviile sokuldugu bir siire¢ olarak ele alinmustir.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to examine Nejat F. Eczacibasi’s accumulation and investment of cultural
capital and strategies of converting the economic capitals to cultural one who is the member of Eczacibasi family
which is one of the largest domestic capital is a distinctive example of the elite and the art association in Turkey.
In this study, Pierre Bourdieu's class analysis approach was combined with the approach proposed by C. W.
Mills for sociological analysis by synthesizing "biography and history" and taking into account economic, social
and cultural angles and their intersections. The process of elite formation and reproduction is dealt with as a
process in which cultural capital instead of economic capital accumulation and consumption, and the conversion
capacity of both types of capital are introduced by means of treatment, in order to avoid an economic
reductionism.
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GIRIS

Zenginlerin gelirlerini ve ayricaliklarini arttirmaya devam ettikleri giiniimiizde, bu
konunun sosyal bilimlerde daha fazla ¢calisma konusu olmay1 hak ettigini diisiinebiliriz. Bu
varsayim “zenginlik” caligmalari i¢in belki gecerlidir ancak “zenginler”, zenginligin bugiin ve
gelecegi anlamak i¢in gerekliliginin kabul edildigi bugiinlerde ¢alisma konusu olarak pek
ragbet gormemektedir. Elitler kimdir, ayricaliklarini nasil elde eder, nasil devam ettirirler ve
toplumsal uzamda nasil konumlanirlar gibi sorularin cevabini ise zenginlik ¢aligmalarinda
bulmak miimkiin degildir. Elitlerin toplumsal alandaki rolii sadece ekonomik faaliyetleri ile
smirlt degildir, kiiltiirel ve politik faaliyetler de elitlerin toplumda isgal ettikleri konumlarin
parcasidir. Bu nedenle elitlerin konu edildigi calismalarda, bu grup sadece ekonomik
zenginlikleri acisindan degerlendirildiginde, bahsettigimiz toplumsal olgular goéz ardi

edilmektedir.

Bu ¢alisma, s6z konusu eksiklikten hareket ederek Tiirkiye’deki biiyiik yerli sermaye
gruplarindan Eczacibasi ailesinin tarihini, dogusunu ve gelisimini, sosyal iliskilerini,
ekonomik ve kiiltiirel yatirimlarini ve ekonomik sermayelerini kiiltiirel sermayeye doniistiirme
yollarimi incelemeyi amaglamaktadir. Bunun icin, C. W. Mills’in sosyolojik analiz igin
onerdigi yaklasimla “biyografi ve tarihi” (Mills, 2000b, s. 143) sentezleyerek ve ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel acilar1 ve bunlarin kesisimlerini de dikkate alan bir yaklasimi
benimsemektedir. Eczacibasi ailesinin sagladig1 biyografik veriler bu ¢alismada daha genis
toplumsal ve tarihsel siiregleri anlamak i¢in kullanilacaktir. Calismanin temel argiimani, elit
olusumu ve elitlerin yeniden iiretimi siireglerinin sadece ekonomik sermaye birikiminin ve
tiiketiminin degil, ayn1 zamanda kiiltiirel sermayenin ve her iki tiir sermayenin birbirine

dontisme kapasitesinin de tedaviile sokuldugu bir siire¢ oldugudur.

Sermaye gruplarinin konu edildigi akademik caligmalarin ¢ogunda, bu gruplarin
sermayelerini artirmak, yaymak, yeniden iiretmek ve iiretim araglarini ellerinde tutmak gibi
cok bariz ¢ikarlart olduklari varsayilmaktadir (Yanagisako, 2002, s. 7). Bu cikarlarin
kaynagini olusturan ilk birikimin nasil gergeklestigi ve elde edilen sermaye ve ayricaliklarin
nesiller boyunca nasil siirdiiriildiigii sorusunun cevabi ise yine ¢ikarlarin kurumsallagtigi ve
somutlastigi ekonomik alanin analizi ile sinirli tutulmaktadir. Bir sirketin nasil kuruldugu,
hacmi, hangi alanlarda yatirim yaptig1r ve hangi biiylime stratejilerini izledigi gibi sorularin
cevaplari, sermayenin ¢ikarlarini agiklama konusunda bagvurulacak birincil kaynaklar olarak
kullanilmaktadir. Oysa toplumsal ger¢ekligin biitiinciil olarak anlasilmasi i¢in burjuvazi,

ekonomik indirgemecilik tuzagina diismeden is diinyasinin kurumsal yapisinin Otesinde
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degerlendirilmelidir. Burjuvazinin olusumu da tipki is¢i sinifi olusumunda oldugu gibi
kendine ait bir sinif kiiltiirli yaratan, gelenekler ve tavirlar, ritiieller, kiiltiir, cinsiyet rolleri ve
hatta i¢ mimari tercihleri gibi konularin kuliipler, balolar, goniillii ¢alismalar, miizeler ve

siyasi mobilizasyon olarak kurumsallastig1 aktif bir siirectir (Beckert, 2003, s. 9).

KAVRAMSAL CERCEVE
C. W. Mills Iktidar Seckinleri adli kitabinda Amerikan toplumunun, aktdrlerin

goriliniirdeki ¢okluguna ragmen askeri, siyasal ve ekonomik olmak {izere {i¢ kurum tarafindan
yonetildigini yazmistir. Toplumun her agidan en ayricalikli en iist katmanini, bu ii¢ kurumun
da en st katmaninda yer alan insanlar olusturur. Zenginler, savas lordlari, iinliiler, askeri ve
siyasi yoneticiler gibi aslinda hepsini elitler olarak adlandirdigi bu tek bir gruba ait olan
kisiler, Amerika’da esas karar verici pozisyonlardadir. “Iktidar seckinleri” adin1 verdigi bu
grup siradan insanlardan, biiyiik kararlar verme yetkileri gergevesinde ayrilirlar (Mills, 2000a,
S. 71). Ancak basarilar iddia edildigi gibi meritoktarik bir siirecin iriinii olmadigi gibi,
toplumsal konumlar1 da ahlaki bir degerden kaynaklanmamaktadir (Mills, 2000a, s. 361). Her
biri kendi alaninda uzmanliklartyla 6ne ¢ikan bu kesimler, aslinda ¢ikarlar1 séz konusu
oldugunda ortak bir paydada bulusmaktadirlar. Belli bir oranda sosyal ve psikolojik bir
biitiinliige sahip oldugu sodylenebilecek bu grubun iiyeleri birbirlerini i hayatinda oldugu

kadar sosyal hayatta da gormektedirler (Mills, 20004, s. 11).

Bourdieu ise Mills’in acikg¢a ifade ettigi bu katmanlasmanin nasil gerceklestigi ile
ilgilenir. Kendisi elit teorisi olarak adlandirmasa ve elit kavramini nadiren kullanmis olsa da
elit teorilerine habitus ve sermaye ¢esitleri gibi kavramlar araciligi ile katkida bulunmustur.
Bagta The State Nobility: Elite Schools in the Field of Power ve Varisler: Ogrenciler ve
Kiiltiir olmak {izere, egitim alaninda yaptigi ampirik ¢aligmalar ve analizlerle tim esitlik ve
ulagilabilirlik vurgularina ragmen, en iyi okullarin belli bir sinif habitusu {lizerinden nasil
sistematik olarak segici ve dislayict oldugunu gostermistir (Bourdieu, 1996; Bourdieu &
Passeron, 2014). Bourdieu igin elitlerin yeniden iiretimi kendiliginden gergeklesen ve insan
dogasiin sabitliginden kaynaklanan bir siirecin nihai iiriinii degil, bizzat elitler tarafindan
yiriitilen koruma ve dislama mekanizmalar1 sayesinde siki bir sekilde kontrol edilen ve
toplumsal alandaki pozisyonlar1 neredeyse garantileyen gii¢ iliskilerinin sonucudur. Tim
secim sliregleri, toplumsal ayrismalar teknik bir secim kilifi altinda gizlemekte ve toplumsal

hiyerarsilerin varlig1 ve yeniden iiretimini egitim yoluyla mesrulastirmaktadir.

Alan, Bourdieu’niin toplumsal uzamin nesnel bir modelini insa etmek i¢in kullanima

soktugu bir kavramdir. Toplumsal evreni olusturan, sanat, din, iktisat gibi kendilerine 6zgii
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mantik kurallarina tabi alanlarin her biri tarihsel olarak ve gorece birbirlerinden bagimsiz
olarak gelismislerdir (Bourdieu & Wacquant, 2011, s. 81). Tim bu alanlarin her birinde
kendilerine 6zgii gegerli kozlar yani sermayeler mevcuttur. Ornegin kiiltiirel sermaye, bu
alanda konumlanmak isteyen aktorlerin yatirim yaparak kullandiklar1 tiim kaynaklarini ifade
etmektedir. Bu kozlar gerektiginde diger alanlarda kozlara donistiiriilebilen ve bodylece
eyleyicilere o toplumsal alanda iktidar ve mesruiyet saglayan, bir nevi oyunlarda kullanilan
kartlara benzeyen kozlardir (Bourdieu & Wacquant, 2011, s. 82). Dolayisiyla, birbirlerinden
ayr1 goriinmelerine ragmen alanlar arasinda sermaye bicimlerinin doniistiiriilebilir

niteliklerinden dolay1 kagimilmaz bir iliski vardir.

Alan teorisinin elit teorisine en onemli katkisi, elitleri iktidar sahibi sabit 6znelerden
ziyade sahip olduklar1 sermaye bigimleri ile alanda miicadele eden ve dolayisiyla alanin
yapisal Ozelliklerinden etkilenen, birbirlerinden farkli ¢ikarlara sahip oyuncular olarak
diistinmeye imkan vermesidir. Alan teorisi, muktedir ve yekpare bir ¢ikar anlayis1 etrafinda
orgiitlenmis elitler tahayyiiliinii yikar, bizi elitlerin de etkilendigi yapisal ozelliklere dikkat
etmeye ¢agirir. Buradan hareketle, elitlerin sahip olduklar: her tiirden sermaye ile sabit birer
konumu isgal ettikleri varsayiminin aksine, toplumsal alandaki miicadelelerden ve
catigmalardan azade olmayan, kendisi de yapisal siirecler nihayetinde ortaya c¢ikmis ve
degisen miktarlarda da olsa siirekli bu siireglerin etkisinde olan 06zneler olarak
degerlendirilmelidir. Boylece farkli tarihsel kokenlere, farkli kimliklere, farkli ¢ikarlar ve

tercihlere sahip “elitler’den bahsedebiliriz.

KULTUREL SERMAYE: NEJAT F. ECZACIBASI ORNEGI
Siileyman Ferit’in en biiylik ¢ocugu ve Eczacibasi Holding’in kurucusu olan Nejat F.

Eczacibasi’ doktorasini tamamladiktan sonra 1942 yilinda Istanbul’a tasinarak kiiciik capli
ilag iiretimine baslad. Istanbul’da kardesleri ile birlikte kaldig1 evin mutfaginda ikinci Diinya

Savast yillarinda yliksek enflasyon ve ithalatin durmasi nedeniyle piyasada zor bulunan

! Nejat F. Eczacibagi, 1913 yilinda izmir’de dogdu. Evde Alman dadisi ile basladigi 6grenimine, izmir italyan
Okulu ve Izmir International College’da devam etti. Kardesleri ile birlikte 6grenim gordiigii Istanbul Robert
Koleji’ni bitirdikten sonra Almanya’da Heidelberg University’de kimya egitimi gordii. University of
Chicago’dan kimya yiiksek lisans derecesini aldiktan sonra Almanya’ya donerek 1937 yilinda Humboldt
University of Berlin’de kimya alaninda doktorasini tamamladi. Bu sirada Berlin Konservatuvari’nda keman
egitimi aldi. 1939 yilinda Tirkiye’ye donene kadar, simdiki adi Max Planck Institute olan Kaiser Wilhelm
Institute’de Nobel 6diillii kimyac1 Adolf Butenandt’in asistanligini yapti. Tiirkiye’ye dondiikten sonra Laleli’de
kurdugu kiiciik atélyede bebek mamasi ve konsantre balik yagi ile baglayan iiretim hayati, 1940’larda Avrupa
ilaglarina muadil olarak gelistirdigi baz1 ilaglari iiretme girisimleri ile devam etti. flag sektérii disinda da mobilya
tretimi, kahve fincani iiretimi, seramik ve saglik malzemeleri konusunda girisimleri ve ortakliklart oldu. 1951
yilinda TSKB’den aldig1 kredi ile yabanci patentle ilag iiretimine basladigi Eczacibasi Ilag Fabrikasi’ni kurdu.
1969 yilinda kurulan Eczacibasi Holding’in yonetim kurulu iiyeliginde bulundu. TEV, TESEV, IKSV gibi biiyiik
sivil kuruluglarin kurucular1 arasinda olan Nejat F. Eczacibasi, 1993 tarihinde Amerika’da hayatim1 kaybetti
(Diindar, 2003; Ertug, 1998).
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tilketim maddelerinden olan balikyagi, bebek mamasi ve D vitamininin yerli iiretimine
bagladi. Biiylik bir sermaye yatirimi yapilmamisti ancak egitimini aldigi hormon ve vitaminler
konusunda Tiirkiye’de yetismis uzman olmamasmin ve babasindan devraldigi eczacilik
bilgisinin de etkisiyle basarili oldu (Diindar, 2003, s. 60). Bunun yani sira, Nejat F.
Eczacibasi’nin girisimde bulundugu sektorler incelendiginde savas kosullarinin etkisiyle
ithalatinda zorluk yasanan tiiketim mallarinin yerli iiretimine giristigi goriilebilir. Bu {irtinler,
balikyagi, bebek mamasi, insiilin, vitaminler gibi kimya sektorii deneyiminden kaynaklanan
iirlinlerle sinirli kalmamis, Tiirkiye’nin ilk seramik fabrikasi da bu girisimlerin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmisti. Is hayatindaki biiyiik atilimi ise 1951 yilinda Tiirkiye Sanayi ve
Kalkinma Bankasi (TSKB)’den aldig1 kredi ile 23 Kasim 1952 tarihinde Levent’te agilan ve
yabanci patentle ilag iiretimine basladigi fabrikasi olmustur (Bugra, 2016, s. 130).

Nejat Eczacibasi’nin ekonomik atilimi ayni zamanda donemin yerli ve milli bir
burjuvazinin olusumunu ve desteklenmesini Ongoren siyasal gelismelerinden de ayri
degerlendirilemez. Kurucu Cumhuriyet kadrolarinin, erken dénemde baslattigi 6zel sektoriin
desteklenmesi politikalar1 Demokrat Parti hiikiimetleri doneminde de artarak siirdliriilmustir.
Sibel Yamak’in aktardigina gére 1950’lerin ilk yarisinda anonim ve limitet sirketlerin sayist
3’ten 56’ya ¢cikmistir (Yamak, 2006, s. 212). Bu donemde ortaya ¢ikan biiylik sirketlerin
temel karakteristikleri aile sirketleri olmalar1 ve biiylik oranda bireysel bir birikim siirecinin
trtinii olmalaridir (Yamak, 2006, s. 213). Savas sonras1 donemde Tiirkiye ekonomisinin hem
model hem de pratik olarak diinya ekonomisi ile eklemlenmesi is diinyas1 agisindan giindeme
uluslararasi ittifaklar1 da getirmistir. 1950’lerde ¢ok uluslu sirketlerle yatirim olanaklar1 ve dig
kaynakli kredi finansman segeneklerinin ortaya ¢ikmasi, sermaye sinifinin devletle iliskisinde
de biiyiik bir doniisime neden olmustur (Demirel, 2012, s. 14). 1950 yilinda TSKB’nin
kurulmas1 bu donemde is diinyas: agisindan en onemli olaylardan biriydi. Tek parti donemi
dahil olmak iizere uzun yillar ticaret odakli bir gelisim gdsteren sermaye birikim siireci de
boylece bu yillarda sanayi vechesine kavusmus oldu. 1950 Mayis’inda iktidara gelen
Demokrat Parti ayn1 yilin haziran ayinda TSKB’yi kurmustur. Uluslararasi Imar ve Kalkinma
Bankas: (Diinya Bankasi) ile Vehbi Kog gibi Tiirk sanayicilerinin yam sira Is Bankas1, Yapi
Kredi Bankasi gibi bankalar tarafindan finanse edilen TSKB, 6zel girisime kredi verilmek
amactyla kurulan ilk banka olmustu ve Marshall yardimlari olarak bilinen kredilerin

dagitilmasinda 6nemli bir ara¢ olmustu.

Nejat F. Eczacibasi da ilk yatirimini1 TSKB’den aldigi kredi ile kurmustur. 1951 yilinin
Nisan aymda bankaya kredi i¢in basvuran Nejat F. Eczacibasi, yiizde 7 faiz, 2 yil geri
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O0demesiz, 8 yil vade ile 800 milyon lira kredi almisti (Demirel, 2012, s. 182). Kredi
konusunda eski bir hocasimin yardimini almis olmasinit Nejat F. Eczacibasi anilarinda soyle

anlatmaktadir:

“TSKB Yonetim Kurulu kisa bir goériismeden sonra istegimi geri
cevirmek iizereyken, Yonetim Kurulu Uyelerinden Robert Kolej’den hocam
olan Prof. Dr. Hazim A. Kuyucak miidahale etmis ve beni — kural dist olarak-
sorguya ¢ekmeye karar vermislerdi.” (Eczacibasi, 1982, s. 93)

Bu olayin da gosterdigi gibi Nejat Eczacibasi’nin ekonomik anlamda zenginlesmesinin
onun kurdugu sosyal ve kiiltiirel iligkilerinden ve genel olarak da kiiltiirel sermaye edinme ve
biriktirme siireclerinden (en basinda almis oldugu ayricalikli egitim olmak iizere) ayr1 olarak
diisiiniilmesi miimkiin degildir. Bunun da 6tesinde Nejat Eczacibasi bir ekonomik girisimci
olmasin1 tamamlayacak sekilde ve hatta ekonomik zenginliginden de ayr1 olmak iizere bir

kiiltiirel girisimcidir.

Kiiltiirel sermaye, iist sinifin alt siniftan farkini ortaya koydugu gibi, ayni sinif iginde
de farklilagma yaratan bir rekabet unsurudur. Elitlerin kendi i¢indeki farklilasmasini ifade
eden seylerden biri de kiiltiirel sermaye iizerinden kurgulanan bir aidiyet mekanizmasidir.
Bunun Tiirkiye’deki en goriiniir hali Avrupa ile entegre olmus uluslararas: seckin bir grup
olan sermaye ile Anadolulu, Ozal déneminde zenginlesmeye baslayan, maddi zenginligine
ragmen seckinler grubuna ait olmayan yeni burjuvalar ayrimidir. Tiiredi zenginler olarak da
adlandirilabilecek grup 1980 sonras1 donemde ihracata dayali liretimle zenginlesen, kiiciik ve
orta boy isletme sahipleridir. Bu grubu ithal ikameci dénemde zenginlesmis olanlardan ayiran
sadece ekonomik faaliyetleri ve zenginlesme bigimleri degil ayn1 zamanda bu zenginligi
yasama ve teshir etme bi¢imiydi. Pmarcioglu ve Isik, ithal ikameci donemdeki
zenginlesmenin uzun bir siirece yayilmis olmasi ve is diinyasinin devletle kurdugu iligkinin
niteligi nedeniyle bu donem zenginlerinin, yeni Islami burjuvazinin aksine zenginliklerini
teshir etmediklerini, toplumsal agidan bakildiginda da daha uzlagsmaci oldugunu
soylemektedir (Istk & Pmarcioglu, 2009). Dilek Yankaya, bu yeni islami burjuvazinin
olusumunu, Islamci karsi-segkinlerin, islami sermaye aracilifiyla ve Islami sermaye adina
kurumsallastirilmis bir ¢ikar grubu olusturacak big¢imde, Ozelinde isverenler alaninda ve
genelinde de toplumsal alanda mobilize olmalarinin sonucu olarak ele alir (Yankaya, 2014, s.
56). Bunu modern-batic1 olarak gordiikleri laik seckinler karsisinda karsi-sermaye, karsi-
mekan ve bir tiir karsi-kiiltiir iireterek gerceklestirmislerdir. Ozellikle 1980°den sonra bu
karsi-kiiltlir 6ncelikli olarak ekonomik alanda, ekonomik dayanisma ve miinhasir bir ig ahlaki
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iizerinden ¢ikar grubu olusturmus ve MUSIAD basta olmak iizere cesitli orgiitlenmelerle

kurumsallagmustir.

Ik grup, asag1 yukar1 benzer kiiltiirel profile sahip, egitimli, kentli, yabanc1 dil bilen,
Batili ve sahip olduklar1 sermaye grubunun temelleri erken Cumhuriyet ya da en geg
Demokrat Parti doneminde atilmis olan eski zenginlerin ilk kusaklariydi. Eczacibasi ailesi bu
simiflandirmada ilk gruba dahildir. Yeni zenginler ise bu kentli ge¢misin sagladig
ayricaliklardan mahrum olmus ve kiiltiirel sermaye bakimindan da genellikle eski zenginlerin
cok gerisinde kalmiglardi. Sahip olduklar1 ekonomik sermayeyi, kendilerini iginde bulduklar
yeni sinifa adapte olmak i¢in genellikle basarisiz olacak sekilde kullaniyor ve kiiltiirel
yargilar1 bakimindan sonradan gérme olarak yaftalaniyorlardi. Ornegin muhtemelen kendisini
Nejat F. Eczacibasi ile ayn1 grupta tasavvur eden Alarko Holding’in kurucusu Ishak Alaton,
sinifin i¢inden bu durumun ne anlama geldigini kiiltiir temelinde yaptig1 gruplandirma ile

sOyle ifade ediyordu:

“Birinci gruptakiler: Birkag¢ lisan bilir. Kiiltiirliidiir, giizel sanatlara
klasik miizige yatkindir. Tiirkiye’'nin gelismis iilke imajina katkida bulunur.
Insancildir, hosgoriiliidiir. Ikinci gruptakiler: Giyim ve gériiniime ¢ok énem
verir. Kokteyllerde sik sik karsilasirsiniz. Ilkbahar ve sonbaharda hafta
sonlarint Bodrum’da gecirir. Diger iilkelerin sosyete kuliipleriyle iliskilidir.
Hogsohbettir, niiktedandr, fazla derin degildir. Cok hos ama biraz da bostur.
Ugiincii gruptakiler: Yeni zengin olmustur. Parasal kudret en onde gelir.
Kiiltiir eksikligini comert jestlerle, bol para harcamayla dengelemeye ¢alisir.
Cocugunun siinnet diigiiniinde kus siitii hari¢ her sey bol miktarda bulunur.
Siyah havyar c¢orba kasigiyla verilir. Garsonlara hagin davramr, servis
personeline sik sik hakaret eder. Saati kalin bilezikli altin ve parlak tashdir. Sik
stk gomlekle gezer kalin altin zinciri goriiliir.” (Bali, 2002, s. 40)

Kamuoyunda da Nejat F. Eczacibasi’'ndan bu is adami tipinin antitezi olarak,
entelektiiel ve kiiltiirlii olmasina referansla bahsetmek oldukga yaygin bir tutumdu. Ornegin
bir yazisinda Ziilfii Livaneli, Tiirkiye’de is diinyasinda hakim olan kaba, kiiltiirsiiz ve para
diiskiinii i adami profilini 6zetledikten sonra, Nejat F. Eczacibasi’nin farkim1 su sekilde

ortaya koyar:

“Eczacibasi, bu insanlarla ¢evrili bir ortamda is yapan ama ayni

zamanda Haendel dinleyebilen, Gustav Klimt seyredebilen, Friedrich
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Diirrenmatt okuyabilen bir ¢apin adamiydi.” (Dr. Nejat F. Eczacibasi i¢in

Yazilanlar: Basindaki Yorum ve Degerlendirmelerden Segmeler, 1999, s. 362)

Pierre Bourdieu, savas sonrasi Fransa’da iki tiir girisimci tiirii oldugundan bahseder;
bunlardan ilki biiylik ve kiiglik burjuva ailelerden gelen gelenekseller digeri ise egitim
aracilig1 ile edindigi sosyal sermaye ile bulundugu konuma gelmis olan teknokratlardir (James
& Cassis, 2006, s. 329). ikinci gruptakiler, ilki ile kiyaslandiginda sosyal olarak goriiniirdiir,
kitap ve makaleler yazar, roportajlar verir (James & Cassis, 2006, s. 330). Nejat F. Eczacibasi
ise her iki gruba da dahil edilebilecek bir figiirdiir. Tiirkiye’nin sosyal, siyasal ve ekonomik
tarihi i¢in doniim noktalar1 sayilabilecek bazi olusumlarin kurulusunda onciiliikk yapmis ve
yonetimlerinde bulunmustur.” Hakkinda yazilan hemen her ¢alismada, bir sanayi girisimcisi
olarak basarilarindan ziyade yetistigi elit ortam ve aldig1 ayricalikli egitime baglanan bir
yiiksek kiiltiir sahipligi ile tasvir edilmektedir. Nejat F. Eczacibasi’nin ekonomik ve sosyal
girisimleri ailesinin, 0grenim gordiigii okullarin ve Ogretmenler ile c¢iktig1 seyahatlerin
olusturdugu bir diisiince ve begeni diinyasinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Kendisi de
sosyal girisimlerini sekillendiren faktdrlerin ne olabilecegi konusunda agiklama olarak,

ailesinden aldig1 mirasa ve kisisel gegmisine gonderme yapmaktadir:

“Politika, ugrastigim konular i¢ine girmedi. Hi¢bir zaman bir siyasi
partiye bagli olamadim. Hangi parti programini iilkemin yararina gordiimse,
onun yanlist oldum. Diga doniik ¢alismalarimda beni neyin yonlendirdigini tam
degerlendiremiyorum. Bu kisisel bir egilim de olabilir, aile gorgiisii de...
Babam da omrii boyunca kendi isi disindaki konularla ilgilenmisti. Hangi
nedenle olursa olsun, kendi dar ¢evremiz disina tasip toplumumuzun
sorunlariyla ilgilenmenin zorunluluguna inandim. Bir kurumu hi¢cbir maddi

yvarar beklemeden meydana getirmek, beni yeni bir tesis kurmus kadar mutlu

kildi.” (Eczacibasi, 1982, s. 143)

Nejat F. Eczacibasi kendi kusagindaki Vehbi Kog, Hact Omer Sabanci gibi is
adamlariyla kiyaslandiginda oldukga farkli bir portre ¢izmektedir. Kendisi ile ayn1 kusaktan is
adamlar1 Sakip Sabanci ve Vehbi Kog lise egitimlerini yarida birakmis ve erken yaslarda

sermaye birikimine yogunlasarak ticaret deneyimi kazanmisken, Nejat F. Eczacibasi’nin

2 TUSIAD fikrinin dogdugu ilk giinden baslayarak kurulus ¢alismalarinin iginde bulunan ve bu ¢aligmalarda
oncii rolii oynayan Eczacibasi, TUSIAD’in kurucularindan ve cesitli dénem yoneticilerindendir. 1971-1975,
1976- 1977, 1978-1979 donemlerinde TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani iiyeligi, 1980-1981,
1982-1984, 1985 ve 1986 donemlerinde ise TUSIAD Baskanhigi yapmustir. 1971-1975, 1976-1977, 1978-1979
donemlerinde TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanlik Divani iiyeliginde bulunmustur.
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kiiciik yaslardan itibaren evde baslayan ve Ingilizce ile Almanca &grendigi, kendisinin de

ayricalikli olarak tanimladig bir egitim ge¢cmisi olmustur:

“Ornegin ‘gavur’a’ degdigi zaman Miisliimanlarin abdest tazeledigi bir
cevrede ben bir Alman miirebbiyenin eline dogmusum. Bugiinkii ortamda
olanaklart bulunanlarin ¢cocuklar:t icin her tirli c¢oziime basvurmalar
miimkiinse de 1913 Tiirkiye ’sinde Miisliiman evinde bir Alman hemgiresine yer

vermek pek kolay degildi. ” (Eczacibasi, 1982, s. 18)

Pincon ve Pingon-Charlot’'un kozmopolit habitus olarak tanimladiklar1 strateji,
burjuvazi ¢ocuklarinin uluslararasi nitelikli bir egitim almasini, yabanci dadilar ile biiyiliyerek
yabancit dil 6grenmeleri, uluslararasi kolejlere gitmeleri gibi bazi ortak egilimleri ifade
etmekte ve ¢ocuklara saygin bir uluslararasi sosyal sermaye kazandirmaktadir (Pingon &
Pingon-Charlot, 2013, s. 87). Tirkiye’de de 1950 dncesinde yurt disinda egitim gormek ya da
burada kalarak yurtdisi etkisinde yetismek (6rnegin Amerikan okulunda okumus olmak) elit
olusumu siirecinde 6nemli bir mekanizmaydi (Yamak, 2006, s. 214). Tirkiye’de biiyiik
sermaye gruplarinin eskiden beri stratejisi varislerin uluslararasi nitelikli egitim ve deneyim
sahibi olmalarin1 saglamalar1 ve bu varislerin, toplumun diger kesimleriyle kiyaslandiginda,
neredeyse hi¢ beyin gociinii se¢gmemis olmalaridir (Behar, 2011, s. 341). Bu uluslararasi
deneyim ise, her seyden Once elitlerin ¢ocuklarinin kiigiik yaslardan itibaren ¢ocuklari igin
ozel egitim yoluyla yabanci dil egitimi olanaklarini olusturmasi ile miimkiin oluyordu (Behar,
2011, s. 341). Kozmopolit habitus, gerektirdigi egitim ve sosyallesme ile temelde ekonomik
bir ayricaliktan kaynaklanmaktadir ¢iinkii hem yabanci dil 6grenimi hem de yabanci okullar
ve yurtdisi egitim olanaklar1 ¢ocuklarini yatirim olarak tasavvur edebilen ve buna kaynak
ayirabilen elit aileler tarafindan tercih edilmektedir. Eczacibasi ailesi, Siileyman Ferit
Eczacibasi’ndan itibaren nitelikli egitimi Onemsemis, sonraki kusaklarda da bu stratejiyi
benimsemistir. Diger biiyiik ailelerin, Eczacibasi ailesinin daha erken bir tarihte benimsedigi
bu stratejiyi ancak birka¢ nesil sonra uygulamaya basladigi sdylenebilir. Egitim yoluyla
kiiltiirel ve sosyal sermaye edinmek, genellikle ekonomik sermaye sahibi ailelere 6zgili bir

strateji olsa da Eczacibas ailesinde farkli bir durum gézlenmektedir.

Toplumsal yeniden iiretimin merkezinde olan aile hem maddi hem de sosyal-kiiltiirel
anlamda mirasin korunmasi ve sonraki kusaklara aktarilmasinin temel aracidir. Nejat F.
Eczacibasi’nin kisiliginin ve ilgi alanlarinin izini biiyiik oranda ait oldugu aile ve sosyal
sinifta siirmek miimkiindiir. ilk olarak dogdugu ve g¢ocuklugunu gegirdigi Izmir hem
ekonomik hem de Kkiiltlirel kaynaklar agisindan donemin en zengin kentlerinden biriydi.
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Bugiin icin bile ayricalikli bir kiiltiirel sermaye olan yabanci dil ile heniiz 20.yy. ylizyil
basinda, ilk kez erken c¢ocukluk doneminde Alman dadist araciligiyla karsilagan,
ilkdgrenimini Italyan okulunda tamamlayan Nejat F. Eczacibasi egitimine Uluslararas
Amerikan Koleji ile Robert Koleji’nde devam ederken buna Ingilizceyi ekleyebilmistir.

Bourdieu’ye gore,

“Dilsel beceri, basit bir teknik yeti degildir, ayni zamanda statiiyle
ilgili bir kapasitedir... Dilsel yeti esitsizlikleri, giindelik etkilesimler
pivasasinda, yani iki kisi arasindaki gevezelikte, kamusal bir toplantida, bir
seminerde, bir is goriismesinde, radyoda ya da televizyonda, siirekli olarak
ortaya ¢ikar. Yeti, farklilik yaratacak bicimde islev gorir.” (Bourdieu &
Wacquant, 2011, s. 142)

Eczacibasi ailesinde yabanci dil 6grenimine verilen dnemi gdstermesi bakimindan
Siileyman Ferit Eczacibasi’nin Izmir 11 Genel Meclisi tutanaklarinda yer alan su ifadeleri

dikkat ¢ekicidir:

“Cok diisiinerek hepimizce kabul edilen bir amaca bir an once
varabilmek i¢in Izmir’de bir Dil Okulu’nu agmaliyiz. Ozellikle dis satimlarda
Avrupa’yla iliski kurmak zorundayiz... Cocuklarimizi iyi yetistirmek amaciyla
vabanci okullara basvurmak zorunda kaliyoruz. Bundan sonra gengligi

yetistirmekte yeni fedakarliklar yapmak gerekir.” (Aksoy, 1986, s. 221)

Bunun yani sira aile ¢evresi ve egitim hayat1 sayesinde hayatinin ilerleyen yillarinda
faydasini gorecegi bir sosyal iliskiler ag1 gelistirebilmistir. Sosyal sermaye kisinin kurulmasi
ve devam ettirilmesi i¢in ¢aba gostermesine gerek duyulan, siirekliligi olan ve maddi/maddi
olmayan kazanclar saglayabilen iliskiler ag1 olarak tanimlanabilir (Bourdieu, 1986, s. 251).
Burjuvazi agisindan bakildiginda is hayati disindaki hayatta da iliskilerin kurulmasi ve
stirdiiriilmesine imkan veren yemekler, davetler, galalar, acilislar gibi organizasyonlarin hepsi
kisa vadeli birer etkinlikten ziyade uzun vadede yarar saglayacak olan sosyal iligkiler
kurmaya yarayan organizasyonlardir (Pingon & Pingon-Charlot, 2013, s. 14). Bu ¢evre ona
TSKB kredisi hikayesinde oldugu gibi dogrudan yardimci olabildigi gibi, kendisi de

ayricalikli bir aileden gelen esiyle tanigmasini saglamstir.?

¥ Nejat F. Eczacibasi, Milli Miicadelede bulunup izmir milletvekilligi yapmus ve indnii hiikiimeti déneminde
Iktisat Bakanligi gérevinde bulunmus ve anilarinda yakin bir dostu olarak tanitigi Rahmi Koken’in torunu
Beyhan Ergene ile tanigsmis ve 1946 yilinda evlenmistir (Diindar, 2003, s. 68).
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Tiim bu siire¢ ve deneyimlerin i¢inde olusmus habitusu, Nejat F. Eczacibasi’nin hayati
boyunca ilgi duydugu, yatirnm yaptig1 kiiltiirel ve ekonomik alanlarda belirleyici olmustur.
Nejat F. Eczacibast Kusaktan Kusaga isimli kitabin “Yasamimda ancak iki tirlii talihe
inandim. ‘Nasil dogdum?’ ve ‘Nerede dogdum?’ sorularina verilen yamitlardr bunlar.” diye
bitirir (Eczacibasi, 1982, s. 248). Kitaplarinda ve sdylesilerinde kendisi de bu Onermeyi
dogrulayacak sekilde, se¢imlerinin, ailesinden devraldigi ve egitimi sirasinda deneyimledigi
pek cok olguyla (dogdugu ve biiyiidiigi sehir, aile ¢evresi, yabanci iilkede yasama deneyimi
gibi) iliskili oldugunu ifade etmistir.

Nejat F. Eczacibasi, kendi kusagindan Sakip Sabanci ve Vehbi Kog ile
kiyaslandiginda i¢inde yetistigi sehir ve aile, sosyal ¢evre, aldig1 egitimin niteligi de dahil
olmak iizere kiiltiirel seckinligiyle digerlerinden ayrilmaktadir. Ekonomik sermaye a¢isindan
benzesmelerine ve ayni ekonomik sinifa ait olmalarina ragmen kiiltiirel ve sosyal sermaye
acisindan diger sermayedarlardan ayrismaktadir. Bu ayrisma kendisini sadece kigisel hayat
hikayesinde degil diisiince, sanat ve kiiltiir alanlarinda var olma bi¢iminde ve is diinyasina
onciiliik etmesinde gostermektedir.* Ornegin Sakip Sabanci Eczacibasi’nin ardindan soyle

diyordu:

“Ben Adana’da oturuyordum. Benim gonliimde, goziimde Monte Kristo
gibi biriydi. Ya ¢ift¢inin ¢ocuklar: ya esnafin ¢ocuklari ile biiyiidiigiimiiz icin
Nejat Bey deyince biiyiik bir hayranlik var bende... Pabuglar giyerdi
kahverengi beyaz, lacivert beyaz, beni etkilemistir. Benim de hala kullanirim
kahverengi beyaz pabucum var. Biz yillarca hali topladik, ben resim toplamay1
ondan o6grendim. Zarafeti, her seyi ile bambagska bir insand,.”” (Diindar, 2003,
s. 188)

Benzer sekilde Rahmi Kog¢ da babasinin kendisine Nejat F. Eczacibasi’ni 6rnek
almasin tavsiye ettigini, nedenini sordugunda ise “Ciinkii dolu bir insan, ii¢ lisani ana dili
gibi konusuyor, iyi okumus, hem sosyal hem sanayi faaliyetleri vardir” dedigini aktarmaktadir
(Diindar, 2003, s. 187). Sakip Sabanc1 i¢in ayni ekonomik ¢ikarlari paylastigi ve TUSIAD’da
birlikte yer aldig1 Eczacibasi, giyim tarzi ve tavirlarinin yam sira sanat tercihleri basta olmak

iizere kiiltiirel begenileri agisindan degerlendirildiginde sosyal smif olarak kendisinden

* Eczacibasi, 1960-1969 yillari arasinda ODTU’de yonetim kurulu iiyeligi ve yine 1960’larda istanbul Rotary
Kuliip Baskanligi, Binicilik Federasyonu Baskanligi, Tiirk Egitim Vakfi Baskanligi, Tiirkiye Turing Otomobil
Kurucu Baskanligi, TSKB Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Ayrica Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
biinyesinde kurulmus olan Isletme Iktisad1 Enstitiisii’niin de kurucular1 ve yonetim kurulu iiyeleri arasindayd.
1970 yilinda TUBITAK iiyeligi gorevine secilmis ve yaklasik 3 yil bu gérevde bulunmustur.
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oldukca farkli bir pozisyondaydi. Vehbi Kog i¢in ise aralarindaki ayrim, nitelikli e8itim ve
sosyal faaliyetler olarak goriiniir durumdaydi. Her iki alintida da alt1 ¢izilen nokta, ayni
ekonomik c¢ikarlar1 paylastiklari hatta ayn1 siif oOrgiitiinde birlikte yer aldiklar1 Nejat F.

Eczacibasi’ni digerlerinden ayiran kendine has bir zevk, tavir ve yetenegin varligidir.

Pincon ve Pingon-Charlot’a gore “Toplumsal sikintilarin kiimelenmesi gibi,
ayricaliklar da ist iste yigilir.” (Pingon & Pingon-Charlot, 2013, s. 12) Zenginler pek ¢ok
acidan ayricaliklidir ancak bunu yaratan zenginlik tek boyutlu degildir. Kiiltiirel sermaye,
egitim sermayesi ve toplumsal sermaye gibi cesitli nitelikler sadece ayricalikli olmanin

gostergeleri olmakla kalmaz ayn1 zamanda ayricaligin ¢esitli kaynaklarini da olustururlar.

Pierre Bourdieu, “ekonomik ¢ikarlari onemsemez veya onlara kayitsiz goériinen
alanlarin (ornegin, sanat, edebiyat ve bilimin) bile sermaye birikimi ve sermayenin yeniden-
tiretimi mantigina gore isledigini” (Calhoun, 2014, s. 107) gosterir. O’na gore sermayenin
yeniden {iretimi siireci aslinda kiiltiirel, sosyal ve ekonomik sermayelerin, sembolik getirisi ve
dolayistyla da uzun vadede hem sembolik hem de ekonomik karlilig1 en yiiksek olacak sekilde
birbirine doniisme siirecinden bagka bir sey degildir. Kiiltiirel yatirimlarim ig diinyasi ve
elitler icin bir diger Oonemi de kendi ayricaliklarima toplumsal mesruiyet saglamasidir.
Bourdieu’ye gore kiiltiirel sermaye, toplumsal {istilinliiklerinin  dogallastirilarak
mesrulastirilmasi ve bdylece yeniden iiretilmesi acisindan elitler i¢in hayati énemdedir. Bu
nedenle belirli bir sinifin kiiltiirii, ortak kiiltiirel degerler olmanin 6tesinde siifsal ayrimlar

uretmekte ve muhafaza etmektedir.

Rifat Bali’nin 1980°li yillara dair tespitlerinden biri paranin kendisinin en Onemli
toplumsal statii aract haline gelmis olmasidir. Sahip olduklar1 kuruluslarda ikinci kusak aile
iiyelerinin yonetimde yer almaya basladigi bu donemde, artik deneyimli birer is adami olan
Sakip Sabanci, Vehbi Kog, Nejat F. Eczacibasi gibi isimler Tiirkiye toplumunda ekonomik
hayatta oldugu kadar entelektiiel diinyada da onemli referans noktalar1 oldular. Elitler artik
diinya ve Tiirkiye giindemindeki konular hakkinda ne diisiindiikleri merak edilen, fikirleri ve
begenileri ile kiiltiir-sanat konularinda referans kaynagi olan toplumsal figiirler haline
gelmislerdi. Yaymevi kurmakla yetinmeyerek kitap yazan, {iniversiteler tarafindan fahri
doktoraya layik goriilen bu grupta Bali’ye gore en ¢ok one ¢ikan isimlerden biri de Nejat F.

Eczacibasi oldu (Bali, 2002, s. 65).
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SONUC
Eczacibasi ailesi, tasra kokenli Ko¢ ya da kirsal kokenli Sabanci ailelerinden farkl

olarak, kent kokenlidir. Ozel olarak da Bati ile iliskilerin, ekonomik ve kiiltiirel zenginligin
yogunlastig1 bir sehir olan Izmir’den gelmektedir. Ekonomik acidan zenginlesmesinin temeli,
yani ilksel birikimi, toprak sahipligi ya da ticaret benzeri bir ekonomik degerden degil, aile
tiyelerinin batili ve oldukea nitelikli bir egitim almis olmasina ve eczacilik gibi teknik bir
uzmanliga, beraberinde de sosyal ve kiiltiirel sermayeye dayanmaktadir. Basitlestirmek
gerekirse, diger biiyiik sermaye gruplar1 yola ekonomik sermaye ile ¢ikmis ve sonrasinda bu
sermayelerini biiyliterek kiiltiirel alana yatirim yapmis, Eczacibasi ailesi ise siyasal ve kiiltiirel
sermaye ile yola ¢ikarak zaman i¢inde bu sermayeyi ekonomik sermayeye doniistiirmiistiir.
Aile siyasal ve sosyal sermayesini, basta Celal Bayar olmak iizere Ittihat ve Terakki ileri
gelenleri gibi yerel ve ulusal biirokrasi ile kurdugu yakin iliskiler sayesinde edinmistir. Bu
iligkiler ailenin elit konumunu muhafaza etmesine ve iiyelerinin ekonomik ve kiiltiirel
sermaye biriktirmesine yardimci olmustur. Ayse Bugra, Tiirk is adamlarinin toplumsal
gecmiglerine bakildiginda, basarilarinin en 6nemli kaynagmin islerini kurduklari sirada
ailelerinin  destegi almis olmalar1 ve siyasi elitlerle kurduklari iligkiler oldugunu
soylemektedir (Bugra, 2016, s. 99). Siyasi elitlerle iyi iliskiler kurulmasi da genellikle aile ve
cevresi sayesinde gerceklesebilen, sosyal sermaye ile ilintili bir durumdur. Siileyman Ferit
Eczacibasi’nin ¢izdigi, diger biliyiik sermaye gruplariin ilk kusak tliyelerinden oldukga farkli
olan bu profil sonraki kusaklarda da devam etmistir. Siilleyman Ferit Eczacibasi bir sonraki
kusaga ekonomik sermaye anlaminda biiylik bir miktar birakmamais olsa da kii¢lik yaslardan
itibaren nitelikli egitim almalarini ve elit bir sosyal ¢evre ile iliskiler kurmalarini saglamistir.
Kiiltiirel sermaye ise temelde kisilerin egitim ge¢cmisleri ve kentle kurduklari iligki biciminden
edindikleri deneyimin niteliginden kaynaklanir. Aile iiyelerinin elit okullarda egitim gormiis
olmasi, erken yaglardan itibaren yabanci dil 6grenmeleri ya da miizik aleti kullanabilmeleri
gibi basit gorliinen ama aslinda bireylerin ve ailenin toplumda ayricalikli bir pozisyon
edinmelerini saglayan son derece degerli niteliklerdir. Bu ayricaliklar, Eczacibasi ailesinin
kiiltiirel alan ile diger ailelerden farkli nitelikte bir iliski kurmaya egilimli olmasina, kiiltiirel
alanda egemenlik kurmayi, ekonomik kazanci maksimize etmeye caligmak kadar anlamli

gérmesine yol agmig goriiniiyor.

Ailenin ikinci kusakta 6ne ¢ikan ismi Nejat F. Eczacibasi, aldig1 nitelikli Batili egitim
ile 6zellikle de yabanc dil bilgisi sayesinde, Avrupa ve Amerika’daki burjuvazi ile etkilesime
gecebilmis ve buralardaki burjuvazinin dilini ve stratejilerini Tiirkiye’nin yerel baglamina

tagiyabilmistir. Bu anlamda Nejat F. Eczacibasi, Tiirkiye burjuvazisi ile Batili burjuvazi
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arasindaki siyasal ve kiiltiirel ortakliga ve etkilesime 6nemli katkilarda bulunan bir araci
olmustur. Bu donemde Tiirkiye burjuvazisi igerisinde bu rolii iistlenmeye daha yetkin bir
bagka aile ya da kisi mevcut olmadigl icin, sermaye gruplar1 arasindaki tahakkiimiin is
boliimiinde Eczacibasi grubu Tiirkiye sermayesinin sermaye birikim rejiminin kiiresel birikim
rejimi ve uluslararasi sermaye ile sosyo-kiiltiirel entegrasyonunu saglama roliinii tistlenmistir.
Bunun i¢in 6nemli bir sacayagi olan kiiltiirel altyapinin olusturulmasi ve diizenlenmesi biiyiik
oranda Eczacibas1 onciiliiglinde gergeklestirilirken, diger gruplarin da her zaman takdir
ettikleri bu yaklasimi zaman zaman da taklit ettikleri goriilmektedir. Ornegin Sakip Sabanci,
“Biz yillarca hali topladik, resim toplamay: ondan égrendim.” (Diindar, 2003, s. 188) diyerek
Nejat F. Eczacibasi’nin biiyiilk burjuvazi i¢in kiiltiirel anlamda nasil bir ilham kaynagi
oldugunu ifade etmektedir. Nitelikleri, Nejat F. Eczacibasi’ni Tiirkiye burjuvazisinin
icerisinde bir anlamda kiiltiirel liderlige tasimis ve Tiirkiye burjuvazisinin 6zellikle de
yiikselen is¢i hareketleri karsisinda orgiitlenmesine TESEV ve TUSIAD gibi kurumlarin
kurulusunda yaptig1 onciiliik ile uzun erimli stratejiler gelistirmek amaciyla katki yapmasini
saglamistir. TUSIAD ve biiyiik sermayenin onciiliik ettigi benzer olusumlar Ayse Bugra’ya
gore “...biiyiik is cevrelerinin, kendilerini ozel sektoriin diger kesimlerinden soyutlayarak,
toplumsal politikalarin belirlenmesinde bir rol iistlenmeyi hedeflemeleriyle belirlenen
toplumsal stirecin énemli bir boyutunu simgelemektedir.” (Bugra, 2016, s. 202). Nejat F.
Eczacibagi da boylesi bir liderlik konumunun geregi olarak, Tirkiye burjuvazisini, dar
ekonomik cikarlar yerine, kiiltiirel alanda egemenlik kurmaya yonelik yatirimlar igin tesvik
etmistir. Eczacibasi ailesinin uluslararasilagma stratejileri de Tiirkiye’deki biiyiik sermaye
gruplar1 i¢indeki konumu kadar belirleyicidir. Koleksiyonerligin ve eser bagislamanin kiiresel
burjuvazi i¢in énemli bir sosyal imleyici oldugu kiiresel bir ortamda Eczacibagi ailesinin de
dahil oldugu Tirkiye biiylik burjuvazisinin kiiresel burjuvazi i¢indeki yerini gostermesi
acisindan oldukg¢a onemlidir (Seni, 2010, s. 130). Katkida bulunduklar1 organizasyonlarla
daha 6nce de deginildigi gibi sadece Istanbul’un degil, ailelerinin de uluslararas: bir agda yer
almasini saglamiglardir.

Sonug olarak, bu konuda var olan literatiirii de destekleyecek sekilde, elit olusumunda
etkili birtakim faktorlerin Eczacibasi ailesi 6zelinde de gegerli oldugu sonucuna varilmistir.
Aile gecmisi, nitelikli egitim hayati, yabanci dil bilgisi, sanatin belli formlarina dair bilgi
birikimi ve yatkinliklarin yani sira sosyal c¢evrenin niteligi ve sembolik getirisi yiiksek
alanlardaki ekonomik alanlara yonelik yatinmlarin da etkisiyle Ozellikle Nejat F.

Eczacibasi’nin kisiliginde belirginlesen bir ayricalikli konumun varligt s6z konusudur.
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