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Siirdiiriilebilir Liman isletmeciligini Yénlendirici ve
Engelleyici Faktorler: Bir Uclii Bilango Yaklagimi
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0z

Sirdirilebilirlik, tedarik zinciri sistemlerinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu
baglamda, tedarik zincirlerinde diigiim noktalari olan limanlarin stirdirilebilirligi
konusu da giderek daha ¢ok énem kazanmaktadir. Bu ¢alismada; siirdiiriilebilir liman
sistemlerini daha iyi anlamaya doéniik olarak limanlarda ve liman isletmelerinde
sirdiiriilebilirlik literatiirii ele alinmakta, yonlendiriciler ve engeller belirlenmekte ve
belirlenen bu faktérler, ekonomik-sosyal ve ¢evresel degerlerin birlesimini iceren tgli
bilango (triple bottom line) yaklasimi dogrultusunda incelenerek kavramsal bir analiz
sunulmaktadir. Bu ayristirmayla, siirdiiriilebilir liman literatiiriiniin ti¢lii bilangodaki
dengesi degerlendirilmektedir. Calisma sonucunda; siirdiiriilebilir liman literatiiriinde
yonlendiricilerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularinda, engellerin ise ekonomik
sirdiiriilebilirlik konularinda yogunlastig1 gézlenmistir.

Anahtar Sézciikler: Uglii bilango, Siirdiiriilebilirlik, Liman Isletmeciligi, Tedarik
Zinciri Yonetimi, Engel, Yonlendirici

Drivers and Barriers for Sustainable Port Management:
A Triple Bottom Line Approach

Abstract

It is widely recognized that sustainability plays important role in any system of
supply chains. Sustainability is also an important issue for the port industry as nodes in
supply chains. The purpose of this research is to gain better understanding of
sustainable port system. Further specific objective of this study is to contribute to the
sustainable port systems’ literature by analyzing the drivers and barriers for sustainable
ports. We review sustainable supply chain literature in addition to the sustainable port
literature with emphasis on drivers and barriers of sustainability in port systems. We
concentrate on sustainability in economic, environmental and social dimensions with
the perspective of the Triple-Bottom-Line approach. Thus, we decompose the drivers
and barriers for sustainable port systems in economic, environmental and social
dimensions. By this decomposition, we assess the balance of the sustainable port
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literature in these dimensions. We observed that drivers concentrate on environmental
sustainability issues and barriers concentrate on economic sustainability issues in
sustainable port literature.

Keywords: Triple bottom line, Sustainability, Port management, Supply Chain
Management, Driver, Barrier

1. Giris

Deniz ve kara arasinda stratejik bir yerde bulunan limanlar, tedarik
zincirinin ve ulagim aglarinin bir pargasi olup, karadan, gemilerden ve liman i¢i
faaliyetlerden oriilii odak noktalaridir. Denizcilik endiistrisinde gérevlerin ¢ogu
tedarik zincirinin bir pargasi olan liman aglar icerisinde icra edilmekte ve
tirtinler, tasgimacihk yéntemiyle bu ag icerisinde tasinmaktadir. Ozellikle
sagladigi mesafe, maliyet ve Kkapasite avantajlari nedeniyle denizyolu
tasimaciliginin ve buna bagl olarak temel bilesen olan limanlarin dis ticaretteki
pay1 oldukea yiikselmistir. Ekonomik a¢idan operasyonlarin optimize edilmesi,
yakit ve gemicilik ticreti gibi {icretlerin azaltilmasi ve katma degerlerin
saglanmasi liman aglan icinde 6nemlidir. Bunun yaninda, ellecleme, tasima,
transfer ve yiikleme gibi liman faaliyetleri, liman bakimi, gemi sokiimi,
limanlardaki gemi kazalar1 vb. nedeniyle meydana gelen su, hava ve c¢evre
kirliligi gibi negatif etkilerin de ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Sosyal
acidan ise toplum igerisindeki sayginligin artmasi uygun bir hareket tarzidir?.

Tedarik zinciri stirduirilebilirligi faydali ve merkezi baglanti noktalari
olan limanlann siirdiriilebilirligi {izerinden gerceklesebilmektedir2z. Bu
baglamda, limanlarda ve liman isletmelerinde siirdiirtilebilirlik arastirmacilarin
6nem vermeye Dbasladigt bir alan olarak goriilmektedir. Liman
stirdirilebilirligi, “limanin ve paydaslarinin mevcut ve gelecek ihtiyaglarini
karsilarken insani ve dogal kaynaklar1 koruyan ve siirdiiren is stratejileri ve
politikalar1”? olarak tanimlanabilir.

Literatlirde Ug¢lii bilango yaklasimi ve strdirilebilirligi yonlendirici-
engelleyici faktorler ayri ayri ¢alismalarda ele alinmakla birlikte, her ikisini
birlikte ele alan ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismada bu eksikligi gidermek
lizere, ¢l bilango yaklasimi 1s18inda liman isletmelerinde siirdiiriilebilirligi
etkileyen yonlendiriciler ve engeller analiz edilmektir. Bu dogrultuda liman
isletmeciligi literatiirii taranarak onceki ¢alismalarda belirlenen y6nlendirici ve
engelleyicilerin ekonomik, ¢cevresel ve sosyal ayrimi yapilacaktir.

Calismanin  bundan sonraki akisi su sekildedir. ilk olarak genel
tanimlamalara yer verilecek ve stirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir tedarik zinciri
yonetimi ve ti¢lli bilango (triple bottom line/TBL) gibi kavramlar aciklanacaktir.
Daha sonra yine bu bélimde, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi igin

1 Gul Denktas-Sakar ve Cimen Karatas-Cetin, "Port Sustainability and Stakeholder Management in
Supply Chains: A Framework on Resource Dependence Theory", The Asian Journal of Shipping and
Logistics, Cilt: 28, Say1: 3, 2012, s. 301-319.

2 AAPA, American Association of Port Authorities, 2007.
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literatiirde belirlenen yénlendiriciler ve engeller detaylandirilacaktir. Ugiincii
boélimde liman isletmeciliginde siirdiiriilebilirlik kavrami incelenecek ve
siirdiiriilebilir liman isletmeciligi icin belirlenen yonlendiricilerin ve engellerin
iclii bilangoda hangi gruba ait olduklar: belirtilecektir. Son bdliimde ise ¢alisma
sonucunda bulunan yenilikler ortaya konulacak ve gelecek calismalar i¢in
yonlendirmeler yapilacaktir.

2. Siirdiirilebilirlik

Latince “sustenare” kelimesinden gelen “sustainability” kavrami
“stirdiirmek, desteklemek” anlamina gelmektedir. Zaman icinde geliserek “bir
seyin devam etmesi ya da siiresini uzatmak” anlamini alan kelime, “uzatilmis
stireyi miimkiin kilan destek ve gereksinimleri saglamak”, “belirli bir devlet, gii¢
ya da yogunlugun devam etmesine neden olmak”, “herhangi bir kesilme
olmadan devam etmek” gibi anlamlar1 da tistlenmigtir3.

Sirdiirtlebilirlik sézciigiiniin Avrupa’da bilinen ilk kullanimi, Alman
orman miihendisi ve bilim adami1 Hans Carl von Carlowitz tarafindan 1713
yilinda yayimlanan Sylvicultura Oeconomica adli on sekizinci yiizyilin ilk biiytik
ormancilik el kitabina dayanmaktadir. Ormanlarin uzun vadeli olarak nasil
yonetilecegini belirten bu Kkitapta Almanca “Nachhaltigkeit” olarak gecen
stirdirilebilirlik kelimesi, 1980’li yillardan gliniimiize farkl disiplinleri ortak
bir temelde birbirine baglayan etkili bir terim halini almistirt>e.
Siirdiirtlebilirlik kelimesinin en ¢ok bilinen tanimi, 1987 yilinda Brundtland
Komisyon tarafindan “Our Common Future” isimli raporda “Siirdiirtilebilir
Kalkinma” taniminin yapilmasiyla ortaya ¢ikmistir. Buna gore siirdiiriilebilir
kalkinma; gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetinden 6diin
vermeksizin, giinimiiz nesillerinin ihtiyaglarini karsilayan bir gelismedir?.

1980’lerin  sonlarindan sonra, siirdirilebilirlik ve  6zellikle
stirdirilebilir kalkinma terimleri, disiplinler arasinda daha uzun tartismalara
yol agmistir. “Mevcut toplumun ihtiyaglari nelerdir? Gelecek nesillerin
ihtiyaclar ne olacak? Bu ihtiya¢ sadece basit bir yiyecek midir yoksa yiiksek
yasam standartlarina mi ihtiyacimiz var?” gibi sorulara yanit aranmaya
baslanmigtir. Ozellikle 1992 yilinda Rio’da yapilan Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferans1 (UNCED) ile birlikte, bu konular ile ilgili akademik ve
politik tartismalarda kiiresel bir patlama meydana gelmistir.

3 Abdallah M. Hasna, "Sustainability Classifications in Engineering: Discipline and Approach”,
International Journal of Sustainable Engineering, Cilt: 3, Say1: 4, 2010, s. 258-276.

4lan Scoones, "Sustainability", Development in Practice, Cilt: 17, Say1: 4-5, 2007, s. 589-596.

5 Tom Kuhlman and John Farrington, "What is Sustainability?", Sustainability, Cilt: 2, Say1: 11, 2010,
s. 3436-3448.

6 Paul Warde, "The Invention of Sustainability", Modern Intellectual History, Cilt: 8, Say1: 1,2011, s.
153-170.

7 United Nations World Commission on Environment and Development (known as the Brundtland
Commission), Our Common Future (Oxford: Oxford University Press, 1987), http://www.un-
documents.net/wced-ocf.htm
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Clift (2000)’e gore siirdirilebilirlik; “kaynaklar1 saglamak ve
emisyonlar1 absorbe etmek icin gezegen tarafindan dayatilan uzun vadeli
ekolojik kisitlamalar dahilinde, toplumunun kabul edilebilir bir yasam
kalitesine dayandigi refahi saglayan, insanligin teknolojik-ekonomik
becerilerinin  kullanildigti mutlu bir varolus hali"dir8. Sirdiiriilebilir
kalkinmanin daha anlamli tanimi Agyeman (2003) tarafindan yapilmistir. Buna
gore strdirilebilirlik; “ekosistemleri destekleme sinirlari icinde yasarken
simdi ve gelecegin tiimi i¢in adil bir sekilde daha iyi bir yasam kalitesinin
saglanmas1 ihtiyac1”dir®. Dolayisiyla strdiriilebilirligin temelinde “cevreci”
yaklasim 6nemli olsa da, strdiiriilebilirlik basitce "¢evreye duyarl” bir endise
olarak tanimlanamaz. Gerg¢ekten siirdiiriilebilir bir toplum, sosyal ihtiyag¢larin,
refahin ve ekonomik firsatlarin daha genis sorgulandig), cevresel kaygilarla
biitlinlesmis bir toplumdur. McMichael ve digerleri (2003) de stirdiiriilebilirligi
“cevresel ve sosyal kosullarin insan gilivenligini, esenligi ve saglig1 siiresiz
olarak destekleme sansini en st diizeye c¢ikarmak igin yasam tarzinin
doniistiirilmesi” olarak tanimlamistir0. McMichael ve digerleri, 6zellikle yerine
konulamayan mallarin ve hizmetlerin ekosistemlerden akisinin da
stirdirilebilir olmasi gerektigini dile getirmistir. Stirduriilebilirlik inang¢ olarak
Seager ve digerleri (2004) tarafindan tanimlanmistir!l. Bu tanima gore
stirdurilebilirlik; “gelecek nesillerin yliksek yasam Kkalitesini slirdiirme
firsatlarinin en az mevcut nesillerin sahip oldugu firsatlar kadar iyi olmasi
gerektigini paylasan etik inan¢”tir.

ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA), siirdiiriilebilirligi; “ekonomiyi, cevreyi
ve toplumu mevcut ve gelecek kusaklar yararina gelistirmek” olarak
tamimlamaktadir'2. Oxford Ingilizce Sézliikte ise siirdiirtilebilirligin tamimi su
sekildedir: “Ekolojik dengeyi korumak icin dogal kaynaklarin tiikenmesinin
o6nlenmesi”13.

Johnston ve digerleri (2007) “siirdiirtlebilirlik” ve “stirdirilebilir
kalkinma” kavramlarinin genis 6l¢iide ¢evresel yonetim ve bu alanla baglantil
diger disiplinler icinde dogrudan ya da dolayll sekilde yer aldigini dile
getirmislerdir?4. Ayrica surdirilebilirligin literatiirde bir¢ok taniminin
bulundugunu belirterek; bu tanimlarin, siirdiriilebilirligi tim o6lgekler,
disiplinler ve insan c¢abalarinin tim yonleriyle tanimlayan evrensel ve
uygulanabilir ilkelerin saglanmasi gerektigini vurguladigindan sz etmislerdir.

8 Clift, Roland... [et al.], "Forum on sustainability”, Clean Products and Processes, Cilt:2, Say1:1, 2000,
67.

9 Agyeman, Julian... [et al.] eds. Just sustainabilities: Development in an unequal world. MIT press,
2003.

10 Anthony J. McMichael... [et. al.], "New Visions for Addressing Sustainability”, Science, Cilt: 302,
Say1: 5652,2003,s. 1919-1920.

11 Thomas P. Seager ... [et. al.], "Working towards sustainable science and engineering: introduction
to the special issue on highway infrastructure”, Resources, Conservation and Recycling, Cilt: 42, Say1:
3,2004, s. 205-207.

12 aspub.epa.gov

13 Oxford Dictionary, : ,(28.12.2016).

14 Johnston, Paul...[et. al.], “Reclalmmg the Deﬁmtlon of Sustainability”, Envzronmental Science and
Pollution Research, Cilt: 14, Say: 1, 2007, s. 60-66.
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Detten (2011) sturdirilebilirligi temelde iki farkli yoldan
tanimlamistir!>. Birinci tamima gore siirdirilebilirlik, kesin ve belirgin
kriterleri veya nitelikleri az ya da ¢ok kapsayan bir ilke olarak
disiiniilmektedir. Burada siirdiiriilebilirlik, operasyonel yonetim veya eylem
programlar igindeki siirecler veya davramslar igin bir etikettir. kinci tanimda
ise siirdiriilebilirlik, basaris1 ahlaki bir zorunluluk olarak goriilen bir amag
olarak diistintilmektedir. Dolayisiyla bu tanimdan yola ¢ikarak siirdiiriilebilirlik,
belirli bir konseptle baglantili olarak harekete gecebilen maddi ve elverisli bir
ilke haline gelmektedir.

2.1. Siirdiirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Tipik bir tedarik zinciri (TZ); tedarik, doniisim ve talep ile karsilikli
baglantis1 olan; malzeme, hizmet ve bilginin islendigi agdir'¢. TZ’de yer alan
katilmacilar; ireticiler, dagiticilar, perakendeciler, miisteriler ve hizmet
saglayicilar olarak belirtilebilir. Tedarik zinciri yonetimi terimi ise Mentzer ve
digerleri (2001) tarafindan

"bireysel sirketlerin ve tedarik zinciri biitiiniiniin uzun vadeli

performansinin  iyilestirilmesi ~ amaciyla;  geleneksel s

fonksiyonlarinin ve taktiklerin belirli bir sirkette ve tedarik zinciri

icindeki isletmelerdeki sistematik ve stratejik esgiidiimuinii”
olarak tanimlanmistir??.

Tedarik zinciri ve ¢evre kavramlarinin entegrasyonu aslinda son otuz
yilda ortaya ¢cikmistir. 1990'l1 yillarin basinda 6zellikle is ve ¢evre alanindaki
biiylime, endiistriyel ekoloji ve endiistriyel ekosistem arastirmalarini
ilerleterek “cevreye duyarli tedarik =zinciri yonetimi” kavramini ortaya
cikarmistir. Ardindan siirdiiriilebilirlik kavrami, kurumsal c¢evre yodnetimi
sozliigline asamali olarak girmeye baslamistir. Siirdirilebilir tedarik
zincirleriyle baglantili yonetim ilkeleri ve teorilerinin ilerlemesiyle birlikte, bu
alanin daha iyi anlasilmasi i¢in ilave sorusturma ve elestirel analiz gerekliligi
ortaya ¢ikmigstirls,

Sirdiirtlebilir tedarik zinciri (STZ), siirdiiriilebilir kalkinmanin iig¢
boyutunu, diger bir deyisle, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal acidan miisterilerin ve
paydaslarin gereksinimlerinden ¢ikarilan hedefleri goz oniine alirken malzeme,
bilgi ve sermaye akislarinin yonetimi ile tedarik zinciri boyunca sirketler

15 Roderich von Detten, "Sustainability as a Guideline for Strategic Planning? The Problem of Long-
Term Forest Management in the Face of Uncertainty", European Journal of Forest Research, Cilt: 130,
Sayt: 3, 2011, s. 451-465.

16 Injazz J. Chen and Paulraj Anthony, "Understanding Supply Chain Management: Critical Research
and A Theoretical Framework", International Journal of Production Research, Cilt: 42 Say1: 1, 2004, s.
131-163.

17]. T. Mentzer... [et al.], "Defining Supply Chain Management", Journal of Business Logistics, Cilt: 22,
Sayt: 2, 2001, s. 1-25.

18 Stefan Seuring,... [et al.], “Sustainability and Supply Chain Management-An Introduction to the
Special Issue”, Journal of Cleaner Production, Cilt: 16, Say1: 15, 2008, s. 1545-1551.
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arasindaki isbirligidir!®. Pagell ve Wu (2009) ise gercekten STZ'nin, dogal ya da
sosyal sistemlere hicbir zarar vermezken, halen uzun bir zaman periyodu
boyunca kar sagladigini ve miisterilerinin sonsuza kadar is yapmaya istekli
oldugunu belirtmislerdir20.

Bu tanimlara dayanarak stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi (STZY),
sosyal ve cevresel sistemlere zarar vermeden, ekonomik canliligl siirdiirmek
adina gercek bir siirdiiriilebilir tedarik zincirinin minimum beklentisiyle
gercekten sturdiriilebilir hale gelmek icin tedarik zincirlerinin tasarimi,
organizasyonu, koordinasyonu ve kontrol edilmesidir?l. Carter ve Rogers
(2008)'1in STZY tanimi ise su sekildedir?2: STZY, bir sirketin ve tedarik
zincirlerinin uzun vadeli ekonomik performansin iyilestirmek icin, drgiitler
arasl is siireglerinin sistematik koordinasyonunda, organizasyonlarin sosyal,
cevresel ve ekonomik hedeflerinin stratejik, seffaf entegrasyonu ve basarisidur.
STZY i¢in yapilan tanimlardan anlasilacag lizere, bu yaklasimin temelinde ti¢lii
bilango yer almaktadir.

2.2. Uglii Bilango Yaklagimi (Triple Bottom Line/TBL)

Tedarik zincirinin ekonomik etkinligini amaglayan tedarik zinciri
yonetimi calismalari, ¢evresel etkilerin olumsuz boyutlara ulasmasiyla birlikte
cevresel etkileri de yonetmek tlizere evrilmistir. Yakin donemlere kadar ikili
bilanco (double bottom line) olarak adlandirilabilecek tarzda ekonomik ve
cevresel amaclar1 dengelemeye odakli olarak siirdiiriilebilir tedarik zinciri
calismalarinin literatiirde yer aldig1 gozlenmistir23. Bu baglamda, tedarik zinciri
yonetimi calismalarinin siirdiirtlebilirligin sosyal boyutlarini da igerir hale
gelmesi Elkington'in (1998) oncii siirdirilebilirlik anlayisindan ¢ok daha
sonraki donemlere kadar ihmal edilmistir. Elkington’in ekonomik, sosyal ve
cevresel etkileri birlikte ele alan yaklasimi “Uclii  Bilango” olarak
adlandirilmaktadir?4. Seuring ve Miiller (2008) siirdiirtilebilir tedarik zinciri
yonetimini tanimlarken siirdiirtilebilirligin ti¢lii bilango hedeflerinin miisteri ve
paydas ihtiyaclarindan dogdugunu ifade etmektedir 1°.

19 Stefan Seuring and Martin Miiller, "From a Literature Review to A Conceptual Framework for
Sustainable Supply Chain Management", Journal of Cleaner Production, Cilt: 16, Say1: 15, 2008, s.
1699-1710.

20 Mark Pagell and Zhaohui Wu, "Building a More Complete Theory of Sustainable Supply Chain
Management Using Case Studies of 10 Exemplars", Journal of Supply Chain Management, Cilt: 45
Say1: 2, 2009, s. 37-56.

21 Mark Pagell and Anton Shevchenko, "Why Research in Sustainable Supply Chain Management
Should Have No Future", Journal of Supply Chain Management, Cilt: 50, Say1: 1, 2014, s. 44-55.

22 Craig R. Carter and Dale S. Rogers, "A Framework of Sustainable Supply Chain Management:
Moving Toward New Theory", International Journal of Physical Distribution & Logistics Management,
Cilt: 38, Say1: 5, 2008, s. 360-387.

23 Stefan Gold...[et al.], "Sustainable Supply Chain Management in “Base of the Pyramid” Food
Projects—A Path to Triple Bottom Line Approaches for Multinationals?", International Business
Review, Cilt: 22, Say1: 5, 2013, s. 784-799.

24 John Elkington, "Partnerships from Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st-Century
Business", Environmental Quality Management, Cilt: 8, Say1: 1, 1998, s. 37-51.
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Uglii bilango yaklasimi Litman (2016) ve Savitz (2012) tarafindan Tablo
1'deki gibi siniflandirnlmigtir2s.26:

Tablo 1. Uclii Bilancoda Saglanmasi Gerekenler

EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL

Ekonomik verimlilik Esitlik/Adalet iklim degisikliklerinin engellenmesi

Ekonomik gelisim Insanlarin emniyet, giivenlik ve Hava, giiriilti ve su kirliligin 6nlenmesi
saglik durumlari

Kaynak yeterliligi Toplumsal kalkinma Yenilenemeyen kaynaklarin korunmasi

Diisiik maliyetli olma Kiiltiirel mirasin korunmasi Uzayin korunmasi

Operasyonel yeterlilik Toplum igerisinde sayginlik Biyogesitliligin korunmasi

Tedarikgi iligkileri Uriin sorumlulugu Uriin etkileri

is yaratma Calisan iligkileri Karbon ayak izi

Uglii bilangonun ekonomik boyutu bazi ¢alismalarda finansal olarak da
adlandirilmaktadir. Bu boyut, ekonomik deger iiretimi ya da tahribine iligkin
olup tedarik zinciri tiyelerinin karlarinin artisi, diisiisti gibi ekonomik kazang ve
kayiplar ile yatirim, ¢ikt1 ve maliyet meselelerine odaklanmaktadirz7.24,

Uclii bilangonun ¢evresel boyutu bazi calismalarda ekolojik ya da
ekosistem basliklarinda ele alinmaktadir. Bu boyut, tedarik zincirindeki
uygulamalarin ¢evreye, dogal kaynaklara ve canlilara etkilerini hesaba katmaya
iliskin olup dogal kaynaklarin korunmasi ve ekosistemin islerliginin devami
meselelerine dikkat gostermektedir 2824,

Uclii bilangonun sosyal boyutu ise iiriin ve hizmetlerin paydaslara
etkilerini hesaba katmaya iliskin olup is saglig1 ve giivenligi, insan haklar ve
esitlik ve temel ihtiyaclarin karsilanmasi meselelerine odaklanmaktadir282,
Tedarik zinciri yonetimi yazininda c¢ocuk isciligi, glivenli olmayan calisma
kosullar1 gibi sosyal konulara da deginilmistir3®. Kurumsal sorumluluk,
calisanlarin profesyonel gelisimi ve etik c¢alisma gibi baghklar da
stirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda ele alinmaktadir3!.

Pagell ve Wu (2009) ii¢lii bilangonun cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarina ait hedeflerin hizalanmasini yasamsal olarak degerlendirirken,
cevresel ve sosyal hedeflerin finansal hedefleri arayisa teslim olmak yerine

25 Todd Litman, Well Measured: Developing Indicators for Sustainable and Livable Transport
Planning. Victoria Transport Policy Institute, 2016. www.vtpi.org

26 Andrew Savitz, The Triple Bottom Line: How Today's Best-Run Companies are Achieving Economic,
Social and Environmental Success-and How You Can Too. John Wiley & Sons, 2013.

27 Frank Montabon... [et al.], "Making Sustainability Sustainable”, Journal of Supply Chain
Management, Cilt: 52, Say1: 2, 2016, s. 11-27.

28 Louise Dreyer... [et al.], "A Framework for Social Life Cycle Impact Assessment”, The International
Journal of Life Cycle Assessment, Cilt: 11, Say1: 2, 2006, s. 88-97.

29 Margot J. Hutchins, and John W. Sutherland, "An Exploration of Measures of Social Sustainability
and Their Application to Supply Chain Decisions", Journal of Cleaner Production, Cilt: 16, Say1: 15,
2008, s. 1688-1698.

30 Peter Teuscher... [et al.], "Risk management in sustainable supply chain management (SSCM):
lessons learnt from the case of GMO-free soybeans", Corporate Social Responsibility and
Environmental Management, Cilt: 13, Say1: 1, 2006, s. 1-10.

31 Rupert ]. Baumgartner and Daniela Ebner, "Corporate Sustainability Strategies: Sustainability
Profiles and Maturity Levels", Sustainable Development, Say1: 18, Cilt: 2, 2010, s. 76-89.
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gliclendirici etkilerine deginmektedir. Uclii bilanconun farkh boyutlarinda
celisen hedeflerin karsilikli pazarliklar tizerinden hizalanmasi kazan-kazanlar
da igerebilir. Bu baglamda Pagell ve Wu (2009) cevre icin atiklarin en
azlanmasimin topluma daha az hava Kkirliligi ve finansal anlamda da uzun
dénemde tasarruf olarak yansimasim érnek gostermektedir2?. Ote taraftan,
iclii bilango yaklasimi ile firmalarin ve tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirlik
lizerinden rekabetc¢i avantaj saglayarak rakip ve rakip tedarik zincirlerinden
farklilasabilmesinin miimkiin oldugu Markley ve Davis (2007) tarafindan
belirtilmektedir32.

2.3. Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi (STZY) Yonlendiricileri
ve Engelleri

STZY ile ilgili olarak literatiirde yapilan ¢alismalar ele alindiginda iki
farkli soruya cevap arandig sik¢a goriilmiistiir:

1.“Sirketleri STZY stratejisini uygulamaya motive eden faktorler
nelerdir?”

2.“STZY stratejisinin uygulanmasi sirasinda sirketlerin karsilastiklar
giiclikler nelerdir?”

Isletmeleri STZY girisimlerini benimsemeye tesvik eden motivasyon
veya tesvikler STZY “yénlendiriciler”i olarak tanimlanmaktadir33. STZY
uygulamalarinin basaril bir sekilde uygulanmasini zorlastiran ya da mani olan
faktorler ise literatiirde "engeller" olarak ge¢mektedir. Yonlendiricilerin
sirketler tarafindan kaniksanmasi gerekirken, engeller i¢in ise giderilme veya
degistirilme yoluna gidilmesi gerekmektedir. Ancak bazi yonlendiricilerin engel
gibi davranabildigi de gozlemlenmektedir. Ornegin mevzuat, STZY'yi etkin
olarak uygulamak isteyen proaktif sirketler icin hizlandiricr etki
yaratabilmekteyken, baska sirketler icin kisit olarak algilanabilmektedir3+.
Ciinkii sirketler sadece ¢evresel performansi iyilestirmek i¢in gerekli kriterleri
minimum diizeyde karsilamak isteyebilmekte, maliyetli ve esnek olmayan
cevresel diizenlemelerin sirketi sinirlandirdigini savunabilmektedirlerss .

32 Melissa J. Markley and Lenita Davis, "Exploring Future Competitive Advantage through
Sustainable Supply Chains", International Journal of Physical Distribution & Logistics Management,
Cilt: 37, Say1: 9 (2007, s. 763-774.

33 V. K. Jain and Shivani Sharma, "Drivers Affecting the Green Supply Chain Management
Adaptation: A Review", IUP Journal of Operations Management, Cilt: 13, Say1: 1, 2014, s. 54-63.

34 Helen Walker... [et al.], "Drivers and Barriers to Environmental Supply Chain Management
Practices: Lessons from the Public and Private Sectors", Journal of Purchasing and Supply
Management, Cilt: 14, Say1: 1, 2008, s. 69-85.

35 Aymen Sajjad... [et al.], "Sustainable Supply Chain Management: Motivators and Barriers",
Business Strategy and the Environment, Cilt: 24, Say1: 7, 2015, s. 643-655.
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2.3.1. Yonlendiriciler

STZY ile ilgili olarak basar1 saglanabilmesi ve performans artimi genel
olarak yonlendiriciler tarafindan saglanmaktadir. Zhu ve Sarkis (2006) imalat
endistrilerinde ¢evre yonetimi departmanlarinin uzmanlarindan gelen
Onerilere ve literatiire gore yesil tedarik zinciri yonetimi (YTZY) i¢in cevresel
yonlendirici 6geleri yonetmelikler, pazar, tedarikgiler, rakipler ve i¢ faktoérler
olarak bes ana kategoriye ayirmis ve her bir kategoriyi kendi icinde
detaylandirmiglardir3¢. Zhu ve digerleri (2007) Cin'deki 89 otomotiv
isletmesine uyguladiklar1 ampirik analizde, isletmeleri YTZY uygulamalarina
yonlendiren faktorleri diizenleyiciler, pazar, tedarikgiler ve i¢ faktorler olarak
dort ana baslikta ele almislardir3’”. Walker ve digerleri (2008), YTZT
uygulamalarinin yoénlendiricilerini i¢ ve dis olmak {zere iki kisima
ayirmuslardir. I¢ yénlendiriciler érgiitsel faktorleri icerirken, dis yénlendiriciler
diizenlemeler, miisteri, rakipler, toplum ve tedarik¢i basliklarindan
olusmaktadir. Walker ve digerleri i¢ yonlendiricilerle karsilastirildiginda dis
yonlendiricilerin daha gii¢lii oldugunu tespit etmislerdir3+.

Mann ve digerleri (2010) isletmelerin, STZY'ni benimsemesini ciddi
olarak diisiindiiren nedenleri bes kategoride siniflandirmiglardir. ilk ikisi is
diinyasi disindadir: “mevzuat”, “cevresel yonlendiriciler”. Diger li¢ tanesi ise ise
dahildir, yani “finansal yonlendiriciler”, “i¢ is siirecleri yonlendiricileri” ve
“misteri ile ilgili yonlendiriciler’dir38. Diabat ve Govindan (2011), YTZY
¢alismalarinin uygulanmasi i¢in énemli olan gesitli yonlendiricileri, literatiirii
gozden gecirerek ve sektoriin uzmanlarini iceren bir karar verme ekibine
dayanarak belirlemislerdir. Bu ¢alismada belirlenen temel yonlendiriciler su
sekildedir: tedarikcilerin ¢evre yonetimi sisteminin belgelendirilmesi,
tedarikgilerle cevresel isbirligi, lirliniin ¢evresel etkilerini azaltmak ve ortadan
kaldirmak i¢in iiriin tasarimcilari ve tedarikgiler arasindaki isbirligi, hiikiimet
yonetmeligi ve mevzuati, yesil tasarim, ISO 14001 sertifikasi, ¢cevresel kalite
yonetiminin planlama ve isletme siirecine entegrasyonu, enerji tiiketimini
azaltma, malzemelerin ve ambalajlarin tekrar kullanimi ve geri doniisiimi,
miisterilerle gevre ile isbirligi, tersine lojistik3®.

Rehman ve Shrivastava (2011) ¢alismalarinda literatiir taramasindan
yararlanarak ve dort sirketten alti uzman temsilci ile yapilan réportajlardan
yola cikarak; cevre diizenlemesi, yonetim taahhiidii, miisteri baskisi, piyasa
rekabet baskisi, tedarik¢i baskisi, paydaslarin baskisi, yesil inovasyon,

36 Qinghua Zhu and Joseph Sarkis, "An Inter-Sectoral Comparison of Green Supply Chain
Management in China: Drivers and Practices", Journal of Cleaner Production, Cilt: 14, Say1: 5, 2006, s.
472-486.

37 Qinghua Zhu...[et al.], "Green Supply Chain Management: Pressures, Practices and Performance
within the Chinese Automobile Industry”, Journal of Cleaner Production, Cilt: 15, Say1: 11, 2007, s.
1041-1052.

38 H. Mann...[et al.], “Drivers of Sustainable Supply Chain Management”, IUP Journal of Operations
Management, Cilt: 9, Say1: 4, 2010, s. 52-63.

39 Ali Diabat and Kannan Govindan, "An Analysis of the Drivers Affecting the Implementation of
Green Supply Chain Management", Resources, Conservation and Recycling, Cilt: 55, Say1: 6, 2011, s.
659-667.

-200-



S. Biiyiiksaatgi Kiris, D. Yilmaz Bérekgi, “Siirdiiriilebilir Liman isletmeciligini Yonlendirici ve Engelleyici Faktérler:
Bir Uglii Bilango Yaklasimi”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
5, (1), Nisan 2018, ss. 192-220.

ekonomik faydalar, maliyet diislirme, yeni pazar firsatlari, yesil kurumsal imaj,
yesil tasarim, yesil satin alma olmak iizere YTZY icin toplamda on ii¢
yonlendirici  6nermislerdir4?.  Giunipero ve digerleri (2012) TZY
stirdirilebilirligini tanimlayarak, satin alma/tedarik siirdiiriilebilirligi
uygulama c¢alismalarinda Kkarsilasilan  yonlendiricileri ve  engelleri
belirlemislerdir. Giunipero ve digerlerine goére en yaygin siirdiirilebilirlik
yonlendiricileri list yonetimin katilimi, hiikiimet diizenlemeleri, finansal
faydalar, rekabet avantaji, ISO sertifikasi ve miisteri talebidir+?.

Tang (2013), Cin’de siirdirilebilir TZY icin yonlendirici model
onerisinde bulunmustur. Tang’a goére siirdiriilebilir TZY uygulamalarinin
basarili olabilmesi i¢in ilk olarak hiikiimet, isletmeler icin zorlu kisitlamalar
olan mevzuat ve yaptirimi giiclendirmelidir. Ikinci olarak firmalarin
stirdiiriilebilir kalkinma konusundaki ulusal farkindalig arttirilmahdir. Ugiinci
olarak ise odak sirket, isletmeler ve tedarikg¢iler arasindaki isbirligini
gelistirmelidir+2.

Jain ve Sharma (2014) gerceklestirdikleri literatiir taramasi sonucunda
on dort yonlendiricinin isletmelerin YTZY uygulamalari {izerinde 6nemli etkisi
oldugunu dile getirmislerdir. Bu yonlendiriciler; hiikkiimetin koydugu yasalar ve
yonetmelikler, tedarikcilerin c¢evresel yoOnetim sisteminin sertifikasyonu,
tedarikgilerle ¢evresel isbirligi, musterilerle isbirligi, ISO: 14001 sertifikasyonu,
misteri baskilari/ ihtiyaglary, sosyal sorumluluk/etik, is faydalari, ¢alisan
baskilari/moral, yurtdisi miisterilere ihracat ve satis, rekabet (pazarlama, {iriin
farklilastirma, rekabetgi avantaj, marka itibari), kaynaklarin siirdiiriilebilirligi,
indirgenmis maliyetler/yatirim getirileri ve kurumsal faktorlerdir (taahhiit,
farkindalik ve deneyim)33.

Drohomeretski ve digerleri (2014) YTZY uygulamalarinin zorluklarini ve
yonlendirici faktorlerini belirleyerek, YTZY'nin Brezilya’daki otomotiv
endiistrisine nasil adapte edilecegini aciklamiglardir. Ug  sirkette
gerceklestirdikleri goériismeler sonucunda YZTY icin baslica yonlendiriciler;
misterilerin stirdiiriilebilir trtin istegi, yasal gereksinimler ve kaynaklarin
tiiketimini minimize ederek tedarik zincirindeki maliyetlerin azaltilmasi olarak
tanimlanmistirt3. Kamolkittiwong ve Phruksaphanrat (2015) elektronik
endistrisinde yeni olan ve YTZY'yi basariyla uygulamak isteyenlere yardimci
olmak icin, Tayland'daki elektronik endiistrisinde YTZY stratejisinin
uygulanmasi icin kritik olan faktdrleri 6nem derecesine gore siralamislardir.
Calismalarinda ilk olarak YZTY c¢alismalarinin uygulanabilmesi i¢in gerekli

40 Minhaj Ahemad Abdul Rehman and Rakesh L. Shrivastava, "An Innovative Approach to Evaluate
Green Supply Chain Management (GSCM) Drivers by Using Interpretive Structural Modeling (ISM)",
International Journal of Innovation and Technology Management, Cilt: 8, Say1: 02, 2011, s. 315-336.
41 Larry C. Giunipero... [et al.], "Purchasing and Supply Management Sustainability: Drivers and
Barriers", Journal of Purchasing and Supply Management, Cilt: 18, Say1: 4, 2012, s. 258-269.

42 Xiaohua Tang, "The Research on Driver Model of Sustainable Supply Chain Management", In
Proceedings of International Conference on Low-carbon Transportation and Logistics, and Green
Buildings (LTLGB 2012), Springer, Berlin, Heidelberg, 2013.s. 751-75.

43 Everton Drohomeretski... [et al.], "Green Supply Chain Management: Drivers, Barriers and
Practices within the Brazilian Automotive Industry", Journal of Manufacturing Technology
Management, Cilt: 25, Say1: 8, 2014, s. 1105-1134.
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yonlendiricileri dis (tedarikciler, mevzuat, pazar/misteri, rakipler,
sosyal/paydaslar) ve i¢ (list yonetimin destegi, isletme stratejisi, maliyet
azaltma, ekonomik fayda, tersine lojistik) olarak ikiye ayirmis ve
detaylandirdiklar1 tiim bu ydnlendiricilerin 6nemlerini AHP yontemi ile
degerlendirmislerdir4+.

Tyagi ve digerleri (2015) Hindistanin Ulusal Baskent Bolgesi'nde
bulunan otomobil isletmelerini YZTY wuygulamalarina tesvik eden
yonlendiricileri belirleyerek bunlarin birbirleri ile iliskilerini analiz etmislerdir.
Tyagi ve digerlerinin belirledikleri yonlendiriciler sunlardir: miisteri baskisi,
yasalara ve mevzuata uyumluluk, tedarikgilerle is birligi, kaliteyi iyilestirme,
ISO 14000 sertifikasi, e-lojistik ve cevre, cevresel savunma gruplarinin baskisi,
tedarik entegrasyonu, miisterilerle isbirligi, kamu baskisi, ¢alisanlarin
katilimi#5. Tachizawa ve digerleri (2015) YTZY icin ¢evresel yonlendiricileri
icsel ve digsal olarak siniflandirmiglardir. Ayrica dis yonlendiriciler, zorlayici,
normal ve taklitci olarak ayrilmistir. Tachizawa ve digerleri igsel
yonlendiricileri st yonetim; dissal yonlendiriciler ise hiikiimet, miisteriler,
rakipler, toplum, tedarikgciler, bankalar ve sigorta sirketleri seklinde
6zetlemislerdir4e.

Sajjad ve digerleri (2015) ¢oklu 6rnek olay incelemesi tasarimi yontemi
ile Yeni Zelanda’daki dort biiylik isletmenin siirdirilebilir TZY’ni
benimsemeleri icin gerekli yonlendiricileri ve engelleyicileri incelemislerdir.
Buna gore en etkili i¢ yonlendirici iist yonetimin destegi ve etik degerleridir.
Bununla birlikte miisteriler ve toplum beklentileri de YTZY adaptasyonu i¢in en
onemli dis faktorlerdir3>. Tay ve digerleri (2015) literatiirde yer alan
stirdirilebilir ~ tedarik  zinciri uygulamalarindaki yonlendiricileri ve
engelleyicileri inceledikleri ¢alismalarinda, yonlendiricileri i¢ yonlendiriciler ve
dis yénlendiriciler olarak iki gruba ayirmislardir. i¢ yonlendiriciler insansal
konular, stratejik konular ve fonksiyonel konulardir. Dis ydnlendiriciler ise
hiikiimet, rakipler, miisteriler, tedarikgiler, yatirimcilar ve sivil toplum
orgiitleridir4’. Dhull ve Narwal, (2016) tedarik zinciri yonetiminde c¢evresel
tehlikeli maddeleri azaltmak i¢in imalat sanayisini motive eden faktorleri yani
YTZY yoénlendiricilerini i¢ yonlendiriciler, dis yonlendiriciler, miisteriler,
rekabet, pazarlama ve tedarikgiler olarak siniflandirmiglardir8.

44 A, Kamolkittiwong and B. Phruksaphanrat, "An Analysis of Drivers Affecting Green Supply Chain
Management Implementation in Electronics Industry in Thailand", Journal of Economics Business
and Management, Cilt: 3, Say1: 9, 2015, 864-869.

45 Mohit Tyagi... [et al.], "Analysis of Interactions Among the Drivers of Green Supply Chain
Management", International Journal of Business Performance and Supply Chain Modelling, Cilt: 7,
Sayt: 1, 2015, s. 92-108.

46 Elcio M. Tachizawa... [et al.], "Green Supply Chain Management Approaches: Drivers and
Performance Implications", International Journal of Operations & Production Management, Cilt: 35,
Say1: 11, 2015, s. 1546-1566.

47 Mee Yean Tay... [et. al.], "A Review on Drivers and Barriers Towards Sustainable Supply Chain
Practices", International Journal of Social Science and Humanity, Cilt: 5, Say: 10, 2015, s. 892-897.
48 Sunil Dhull and M. Narwal, "Drivers and Barriers in Green Supply Chain Management Adaptation:
A State-of-Art Review", Uncertain Supply Chain Management, Cilt: 4, Say1: 1, 2016, s. 61-76.
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Yukarida bahsedilen, STZY ile ilgili tiim bu yonlendiriciler ve detaylari
Tablo 2 ve Tablo 3’de belirtilmektedir.

Tablo 2. STZY i¢ yonlendiricileri

STZY
i¢ Yonlendiricileri

Referanslar

Ust yonetimin vizyonu

Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve digerleri (2007); Tang, (2013);
Giunipero ve dig. (2012); Sajjad ve dig. (2015); Dhull & Narwal,
(2016)

Yonetim taahhtiidi

Walker ve dig. (2008); Rehman & Shrivastava (2011); Jain & Sharma
(2014); Kamolkittiwong & Phruksaphanrat (2015); Tachizawa ve
dig. (2015); Tay ve dig. (2015)

Girisimci/gokuluslu
politikalar

Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Giunipero ve dig. (2012)

Sirket itibar1 ve marka
imaji

Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Rehman & Shrivastava
(2011); Tang, (2013); Dashore & Sohani (2013); Jain & Sharma
(2014); Kamolkittiwong & Phruksaphanrat (2015); Sajjad ve dig.
(2015)

Isletme kiiltiirii/etik

Walker ve dig. (2008); Tay ve dig. (2015)

Calisan isbirligi/morali

Jain & Sharma (2014); Tyagi ve dig. (2015); Tay ve dig. (2015); Dhull
& Narwal, (2016)

Potansiyel risk algisi/ risk
azaltma/risk yonetimi

Jain & Sharma (2014); Sajjad ve dig. (2015); Tay ve dig. (2015)

Maliyetleri diisiirme istegi

Walker ve dig. (2008); Mann ve dig. (2010); Rehman & Shrivastava
(2011); Giunipero ve dig. (2012); Jain & Sharma (2014);
Drohomeretski ve dig. (2014); Kamolkittiwong & Phruksaphanrat
(2015); Dhull & Narwal, (2016)

- Atiklarin sinirlanmasi

Mann ve dig. (2010); Dhull & Narwal, (2016)

- Yeniden kullanim ve geri
doniisiim

Mann ve dig. (2010); Diabat & Govindan (2011); Dashore & Sohani
(2013)

- Enerji tiiketimini

Mann ve dig. (2010); Diabat & Govindan (2011); Dashore & Sohani

azaltmak (2013)
- Cevreye duyarll Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Diabat & Govindan (2011)
paketleme

Zararli maddelerin
bertaraf edilmesi igin
sosyal sorumluluk

Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Mann ve dig. (2010)

Yatirimcilar/paydaslar

Tay ve dig. (2015)

- Yatirimci baskisi

Walker ve dig. (2008); Tyagi ve dig. (2015); Dhull & Narwal, (2016)

- Paydas baskisi

Mann ve dig. (2010); Rehman & Shrivastava (2011); Dhull & Narwal,
(2016)

Kaliteyi arttirma

Walker ve dig. (2008); Tyagi ve dig.(2015)

isletme performansini
arttirma/ ekonomik fayda

Mann ve dig. (2010); Rehman & Shrivastava (2011); Giunipero ve
dig. (2012); Jain & Sharma (2014); Kamolkittiwong &
Phruksaphanrat (2015); Sajjad ve dig. (2015); Tay ve dig. (2015);
Dhull & Narwal, (2016)

Tersine lojistik

Mann ve dig. (2010); Diabat & Govindan (2011); Dashore & Sohani
(2013); Kamolkittiwong & Phruksaphanrat (2015)
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Tablo 3. STZY dis yonlendiricileri

STZY
Dis Yonlendiricileri

Referanslar

Yasalar ve mevzuatlar

Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Walker ve dig. (2008);
Mann ve dig. (2010); Diabat & Govindan (2011); Rehman &
Shrivastava (2011); Giunipero ve dig. (2012); Tang, (2013); Dashore
& Sohani (2013); Drohomeretski ve dig. (2014); Kamolkittiwong &
Phruksaphanrat (2015); Tyagi ve dig. (2015); Tachizawa ve dig.
(2015); Tay ve dig. (2015); Dhull & Narwal, (2016)

- Yasal cezalar

Giunipero ve dig. (2012); Jain & Sharma (2014)

- Bélgesel/merkezi Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Dhull & Narwal, (2016)
diizenlemeler
Standartlar Giunipero ve dig. (2012)
- Sertifikasyon (ISO 14001, | Diabat & Govindan (2011); Tang, (2013); Dashore & Sohani (2013);
WEEE, RoHS) Jain & Sharma (2014); Drohomeretski ve dig. (2014);
Kamolkittiwong & Phruksaphanrat (2015); Tyagi ve dig. (2015);
Dhull & Narwal, (2016)
Devlet tesvigi Rehman & Shrivastava (2011); Dhull & Narwal, (2016)
Miisteriler Tachizawa ve dig. (2015); Tay ve dig. (2015)

- Miisterileri etkilemek
‘miisteri tatmini

Mann ve dig. (2010); Tang, (2013)

- Miisteri baskist

Walker ve dig. (2008); Rehman & Shrivastava (2011); Tang, (2013),
Tyagi ve dig. (2015); Dhull & Narwal, (2016);

- Miisteri talebi

Walker ve dig. (2008); Mann ve dig. (2010); Giunipero ve dig.
(2012); Drohomeretski ve dig. (2014); Kamolkittiwong &
Phruksaphanrat (2015); Sajjad ve dig. (2015); Dhull & Narwal,
(2016)

- Miisteri ishbirligi

Diabat & Govindan (2011); Dashore & Sohani (2013); Jain & Sharma
(2014); Tyagi ve dig. (2015); Dhull & Narwal, (2016)

Pazar
- Reklam potansiyeli Rehman & Shrivastava (2011)
- Globallesme Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Rehman & Shrivastava

(2011)

- Kurumsal imaji

Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Jain & Sharma (2014);

gelistirme Dhull & Narwal, (2016)
- Yabanct iilkelere ihracat/ | Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Jain & Sharma (2014);
satis Dhull & Narwal, (2016)
Rekabet Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Walker ve dig. (2008);
Rehman & Shrivastava (2011); Giunipero ve dig. (2012); Tang,
(2013); Jain & Sharma (2014); Kamolkittiwong & Phruksaphanrat
(2015); Tachizawa ve dig. (2015); Tay ve dig. (2015); Dhull &
Narwal, (2016)
- Uriin farklilastirma Jain & Sharma (2014)
Toplum Tachizawa ve dig. (2015)
- Sosyal sorumluluk Kamolkittiwong & Phruksaphanrat (2015); Dhull & Narwal, (2016)

- Toplum goriisti ve baskisi

Walker ve dig. (2008); Tang, (2013); Kamolkittiwong &
Phruksaphanrat (2015); Tyagi ve dig. (2015); Dhull & Narwal,
(2016)

Tedarikgiler Tachizawa ve dig. (2015), Tay ve dig. (2015)
- Tedarikgi girisimleri Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve digerleri (2007)
- Tedarikgi isbirligi Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Walker ve dig. (2008);

Diabat & Govindan (2011); Rehman & Shrivastava (2011); Tang,
(2013); Dashore & Sohani (2013); Jain & Sharma (2014);
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Kamolkittiwong & Phruksaphanrat (2015); Tyagi ve dig. (2015);
Dhull & Narwal, (2016)

- Sertifikasyon Diabat & Govindan (2011); Dashore & Sohani (2013); Jain & Sharma
(2014); Dhull & Narwal, (2016)
Sivil toplum orgiitlerinin Tyagi ve dig. (2015); Sajjad ve dig. (2015); Tay ve dig. (2015); Dhull

etkisi (Greenpeace, WWF) & Narwal, (2016)

2.3.2. Engeller

Engeller STZY wuygulamalarinin basarili bir sekilde uygulanmasim
zorlastiran ya da engel olan faktorleri nitelemekte kullanilmaktadir. Walker ve
digerleri (2008), YTZT uygulamalarinin engellerini i¢ ve dis olmak iizere iki
kisma ayirmuslardir. I¢ yénlendiriciler maliyet ve sézde siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini igerirken, dis yonlendiriciler diizenlemeler, zayif tedarikei
taahhiidii ve endiistri bazli engeller basliklarindan olusmaktadir. Literatiirde
YZTY uygulamalarinda i¢ engellerin etkisi agirlikli olarak daha fazla goriinse de,
Walker ve digerleri isletmeler arasinda algilanan engellerin ortak olmasinin
eksikligi nedeniyle hem i¢ hem de dis engellerin YZTY i¢in etkili oldugunu tespit
etmislerdir3s.

Luthra ve digerleri (2011) Hint Otomobil endistrisinde YTZY'yi
uygulamak i¢in on bir engel arasindaki baglamsal iligkiyi tespit etmislerdir.
Lutjra ve digerlerinin belirledikleri engeller sunlardir: bilgisayar teknolojileri
uygulamalarinin yetersizligi; teknoloji gelisimine direnis, organizasyonel tesvik
eksikligi, insan kaynaklarinin diisiik kalitesi, pazar rekabeti ve belirsizlik,
hiikiimet destek sisteminin yetersizligi, yesil uygulamalarin yetersizligi, iist
yonetim taahhiidii yoklugu, maliyet etkileri, tedarik¢i isteksizligi ve
miisterilerin bilingsizligi*°.

Giunipero ve digerleri (2012) TZY siirdiiriilebilirligini tanimlayarak,
satin alma/ tedarik siirdiiriilebilirligi uygulama c¢alismalarinda karsilasilan
yonlendiricileri ve engelleri belirlemislerdir. Giunipero ve digerlerine gore
stirdurilebilirlik engelleri CEO diizeyinde fikir birliginin bulunmamasi,
stirdirilebilirlik  maliyetleri ve ekonomik kosullar; siirdirilebilirlik
standartlarinin ve uygun diizenlemelerin eksikligi ve kisa ve uzun vadeli
stratejik hedeflerin yanlis siralanmasidir#2.

Sarkis (2012) sinirlan ve akislar1 goéz 6niinde bulundurarak YTZY i¢in
¢ok 6zgilin bir tanimlama saglamistir. Calismasinda dokuz farkli perspektiften
YZTY engellerini gostermistir. Bu dokuz engel, bireysel (alt-mikro) ile kiiresel
capraz-endistri tedarik zinciri (list-makro) sinirlar1 arasinda degisen farkl
seviyeler lzerinden analiz edilmistir. Sarkis agisindan YZTY'nin dokuz engeli;

49 Sunil Luthra... [et al.], "Barriers to Implement Green Supply Chain Management in Automobile
Industry Using Interpretive Structural Modeling Technique: An Indian Perspective", Journal of
Industrial Engineering and Management, Cilt: 4, Say: 2, 2011, s. 231-257.
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orgiitsel, yakinsal (proximal), bilgilendirici, politik, zamansal, yasal, kiiltiirel,
ekonomik ve teknolojik engellerdir>0.

Mathiyazhagan ve digerleri (2013), YZTY uygulamalar1 engellerini
belirleyen ve ardindan da nitel analiz yapan bir ¢alisma sunmuslardir.
Calismada literatiirdeki engellerin belirlenmesi, ¢esitli departman ydneticileri
ile yapilan roportajlar ve otomobil parca imalat sanayii arastirmasi gibi ti¢ farkl
arastirma asamasi ile 26 engel belirlenmistirsl. Zaabi ve digerleri (2013)
Hindistan'in giiney kesiminde yer alan iki fermuar imalat sanayinde
gerceklestirdikleri yorumlayici yapisal model ile, mevcut kapsamli literatiirden
cikardiklart 13 engel arasindaki iliskiyi incelemisler ve STZY kavramini
benimsemek i¢in gereken en etkili engelleri tespit etmislerdir>2.

Drohomeretski ve digerleri (2014) Brezilya’daki otomotiv endiistrisinde
faaliyet gosteren g sirkette gerceklestirdikleri goriismeler sonucunda,
otomotiv tedarik zincirinde YZTY uygulamalarini engelleyen baslica faktorleri
uygulama maliyetleri ve tedarikgilerin hazirlk  eksikleri  olarak
tanimlamiglardir#4. Jayant ve Azhar (2014) Hint otomotiv endiistrisinde YZTY
uygulamalarinin engellerini degerlendiren baska bir calisma
gerceklestirmislerdirs3. Ramirez ve digerleri (2014)'nin yirmi katilimcidan elde
ettikleri bilgiler dogrultusunda, siirdiiriilebilir yaklasimlarin operasyonlara
entegrasyonuna engel olarak, tedarikgcilerle ilgili engeller ve katilimcilarin
kendi orgiitleriyle ilgili engeller olmak tizere iki ana baslik ortaya ¢ikmistir.
Tedarikgilerle ilgili engeller icinde masraflarin yani sira kullanim kolayligiyla
ilgili faktorler yer almaktadir. Ayrica tedarikgilerin giivenilirligini cevreleyen
sorularin yani sira, yenilik¢i Uriinlerin uygulanmasi ve yaratilmas ile ilgili
sorunlar da benimsenmeyi engellemektedir. Ote yandan, érgiitsel yap ve kiiltiir
de odaklanan katilmcilarin kendi orgiitleriyle ilgili engeller olarak
belirtilmistirs+.

Tay ve digerleri (2015) yonlendiriciler gibi engelleri de i¢c ve dis olarak
iki gruba ayirmislardir. i¢ engelleri insansal konular, stratejik konular ve
fonksiyonel konular bagliklar1 altinda, dis engelleri ise hiikiimet, rakipler,
miisteriler, medya, sektorel, organizasyon ve teknoloji basliklar1 altinda ele
almislardir?’. Sajjad ve digerleri (2015) ¢oklu 6rnek olay incelemesi tasarimi
yontemi ile Yeni Zelanda’daki dort bliyiik isletmenin strdiriilebilir TZY’yi
benimsemeleri icin gerekli yonlendiricileri ve engelleyicileri incelemislerdir.
Buna gore YTZY stratejilerinin adaptasyonu i¢in az sayida engel bulunmaktadir.

50 Joseph Sarkis, "A Boundaries and Flows Perspective of Green Supply Chain Management", Supply
Chain Management: An International Journal, Cilt: 17, Say: 2, 2012, s. 202-216.

51 K. Mathiyazhagan... [et al.], "An ISM Approach for the Barrier Analysis in Implementing Green
Supply Chain Management", Journal of Cleaner Production, Cilt: 47, 2013, s. 283-297.

52 Shaikha Al Zaabi... [et al.], "Analysis of Interaction between the Barriers for the Implementation
of Sustainable Supply Chain Management", The International Journal of Advanced Manufacturing
Technology, Cilt: 68, Say1: 1-4, 2013, s. 895-905.

53 Arvind Jayant and Mohd Azhar, "Analysis of the Barriers for Implementing Green Supply Chain
Management (GSCM) Practices: An Interpretive Structural Modeling (ISM) Approach"”, Procedia
Engineering, Say1: 97, 2014, s. 2157-2166.

5¢ Edward Ramirez... [et al.], "Barriers and Bridges to the Adoption of Environmentally-Sustainable
Offerings", Industrial Marketing Management, Cilt: 43, Say1: 1, 2014, s. 16-24.
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Biling ve anlayis eksikligi ile olumsuz algilamalar en gii¢lii i¢ engellerdir. Ayrica
orgiitsel isgiiciiyle olan davramissal ve psikolojik sorunlar genellikle
stirdurtlebilirlik stratejisinin uygulanmasina engel olusturmaktadir. Sajjad ve
digerleri calismalarinda dis engeller olarak ise tedarikei yetenegi eksikligini ve
tedarikgiler tarafindan belirlenen yiiksek fiyatlari belirtmislerdir3s.

Luthra ve Haleem (2015) c¢alismalarinda, kapsamli literatiir
taramasindan STZY uygulamasinda 6nemli on tane engel belirlemislerdir. Bu
engeller; mevzuat cercgevesinin eksikligi, siyasal istikrarsizlik, toplumlar
arasinda sosyal uygulamalara karsi bilingsizlik, miisteri destegi eksikligi, tist
yonetim taahhiidii yetersizligi, ekonomik yetersizlikler, TZ {iyeleri arasinda
bilgi eksikligi, TZ tiyeleri arasinda giiven eksikligi, teknik engeller ve degisim
kars1 orgiit kiltiri direncidir. Sonrasinda bu engeller arasindaki iliskiyi,
yorumlayici yapisal model ile agiklamislardirss.

Dhull ve Narwal (2016) YTZY uygulamalari icin engelleri i¢ engeller, dis
engeller, miisteriler, rekabet, toplum, tedarikciler ve endistri bazli engeller
olarak siniflandirmislardir4®. Dube ve Gawande (2016) dncelikle mevcut YTZY
literatiiriinii inceleyerek ve sanayiden uzmanlar ve akademisyenlerle yaptiklari
goriismeler sonucunda YTZY uygulamalarindaki engelleri belirlemisler,
sonrasinda da bu engeller arasindaki baglamsal iliskiyi tanimlamak ic¢in
yorumlayici yapisal model gelistirmislerdirsé. Dube ve Gawande’nin belirledigi
engeller; YZTY’yi kabul etmeye yonelik hiikiimet desteginin eksikligi, st
yonetim taahhiidii eksikligi, YTZY’ye karsi misteri farkindaliginin eksikligi,
maliyet etkileri / mali kisitlama, tedarik zinciri icerisinde paydaslarin anlayis
eksikligi, IT uygulama eksikligi, ileri teknoloji benimseme direnci, basarisizlik
korkusu, pazar rekabeti ve belirsizlik, YTZY'de egitim eksikligi, YTZY'yi
uygulamak ic¢in teknik uzmanligin olmamasi, kurumsal sosyal sorumluluga
kars1 zihniyet eksikligi, yesil uygulamalarin az olmasi, sertifika olmamasi (ISO
14001).

STZY ile ilgili olarak yukarida bahsedilen tiim bu engeller Tablo 4 ve
Tablo 5’de detaylandirilmaktadir.

Tablo 4. STZY i¢ Engelleri

STZY i¢ Engelleri Referanslar

CEO diizeyinde fikir birliginin Giunipero ve dig. (2012)

bulunmamasi

Ust yonetimin desteginin Luthra ve dig. (2011); Giunipero ve dig. (2012);

eksikligi Mathiyazhagan ve dig. (2013); Jayant & Azhar (2014); Sajjad
ve dig. (2015)

Yonetim taahhiit eksikligi Luthra ve dig. (2011); Dashore & Sohani (2013); Zaabi ve dig.
(2013); Tay ve dig. (2015); Sajjad ve dig. (2015); Luthra ve dig.
(2015); Dhull & Narwal (2016); Dube & Gawande (2016)

55 Sunil Luthra and Abid Haleem, "Hurdles in Implementing Sustainable Supply Chain Management:
An Analysis of Indian Automobile Sector", Procedia-Social and Behavioral Sciences, Cilt: 189, 2015, s.
175-183.

56 Anil S. Dube and Rupesh S. Gawande, "Analysis of Green Supply Chain Barriers Using Integrated
ISM-Fuzzy MICMAC Approach”, Benchmarking: An International Journal, Cilt: 23, Say1: 6, 2016, s.
1558-1578.

-207 -




S. Biiyiiksaatgi Kiris, D. Yilmaz Borekgi, “Siirdiiriilebilir Liman Isletmeciligini Yonlendirici ve Engelleyici Faktérler:
Bir Uglii Bilango Yaklasimi”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,

5, (1), Nisan 2018, ss. 192-220.

Zayif isletme kiiltiiri

Sarkis (2012); Dashore & Sohani (2013); Jayant & Azhar
(2014); Ramirez ve dig. (2014); Luthra ve dig. (2015)

Uriin / siire¢ sorumluluguna
yonelik kisitlayici sirket

Mathiyazhagan ve dig. (2013)

politikalari
Organizasyonel yap1 Sarkis (2012); Ramirez ve dig. (2014); Dhull & Narwal (2016)
Maliyetler

-Maliyet endigesi Luthra ve dig. (2011); Giunipero ve dig. (2012); Sarkis (2012);

Dashore & Sohani (2013); Mathiyazhagan ve dig. (2013); Zaabi
ve dig. (2013); Drohomeretski ve dig. (2014); Jayant & Azhar
(2014); Tay ve dig. (2015); Sajjad ve dig. (2015); Luthra ve dig.
(2015); Dhull & Narwal (2016); Dube & Gawande (2016)

- Yesil uygulamalar pahasina
maliyet azaltmalarina odaklanma

Dashore & Sohani (2013); Dhull & Narwal (2016)

- Ozellikle KOB['ler igin
maliyet/sirketin biiytikliigti

Tay ve dig. (2015)

- Egitim/bilgi eksikligi

Sarkis (2012); Dashore & Sohani (2013); Zaabi ve dig. (2013);
Jayant & Azhar (2014);Tay ve dig. (2015); Sajjad ve dig.
(2015); Sajjad ve dig. (2015); Dhull & Narwal (2016); Dube &
Gawande (2016)

- Diistik fiyatlar icin baski

- Teknoloji/ entegrasyon

Luthra ve dig. (2011); Giunipero ve dig. (2012); Sarkis (2012);

eksikligi Dashore & Sohani (2013); Mathiyazhagan ve dig. (2013); Tay
ve dig. (2015); Luthra & Haleem (2015); Dhull & Narwal
(2016); Dube & Gawande (2016)
- Bilgisayar Teknolojisi Luthra ve dig. (2011); Zaabi ve dig. (2013); Jayant & Azhar

uygulamalarinin yetersizligi

(2014); Dube & Gawande (2016)

Calisanlar

- Nitelikli calisan eksikligi

Luthra ve dig. (2011); Dashore & Sohani (2013);
Mathiyazhagan ve dig. (2013); Jayant & Azhar (2014); Dhull &
Narwal (2016); Dube & Gawande (2016)

- Yanlis algi/direnis

Luthrave dig. (2011); Jayant & Azhar (2014); Sajjad ve dig.
(2015)

Geleneksel muhasebe
yontemlerinin yesil raporlamay1
kisitlamasi

Tay ve dig. (2015)

Ters lojistik uygulamalarinin
benimsenmesi icin yetersizlik

Mathiyazhagan ve dig. (2013); Zaabi ve dig. (2013); Jayant &
Azhar (2014)

Satin alma ile entegrasyonunun
anlasilmamasi

Walker ve dig. (2008); Tay ve dig. (2015); Dhull & Narwal
(2016)

Uygulamalarin degisme zorlugu

Giunipero ve dig. (2012)

Uygulama/6l¢me karmasiklig

Mathiyazhagan ve dig. (2013); Zaabi ve dig. (2013); Luthra &
Haleem (2015); Dhull & Narwal (2016)

Stirdiirilebilirmis gibi davranma
(greenwash)

Walker ve dig. (2008); Tay ve dig. (2015)

Stratejik hedeflerin yanhs
siralanmasi

Giunipero ve dig. (2012)

Basarisizlik korkusu

Mathiyazhagan ve dig. (2013); Jayant & Azhar (2014); Dube &
Gawande (2016)

Kurumsal sosyal sorumlulugun
eksikligi

Sarkis (2012); Mathiyazhagan ve dig. (2013); Jayant & Azhar
(2014); Dube & Gawande (2016)

-208 -




S. Biiyiiksaatgi Kiris, D. Yilmaz Borekgi, “Siirdiiriilebilir Liman Isletmeciligini Yonlendirici ve Engelleyici Faktérler:
Bir Uglii Bilango Yaklasimi”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
5, (1), Nisan 2018, ss. 192-220.

Tablo 5. STZY Dis Engelleri

STZY D1s Engelleri

Referanslar

Devlet desteginin olmamasi

Luthra ve dig. (2011); Mathiyazhagan ve dig. (2013); Jayant
& Azhar (2014); Dhull & Narwal (2016); Dube & Gawande
(2016)

Politik istikrarsizlik

Luthra & Haleem (2015)

Diizenlemeler

Tay ve dig. (2015); Sajjad ve dig. (2015); Luthra & Haleem
(2015)

- Yeniligi engelleme

- Standart/sertifikasyon eksikligi

Giunipero ve dig. (2012); Zaabi ve dig. (2013); Jayant &
Azhar (2014);Dhull & Narwal (2016); Dube & Gawande
(2016)

- Ortak sosyal sorumlulugun
olmamasi

Dhull ve Narwal (2016)

- Bélgesel farkliliklar Sarkis (2012)
Banka kredilerinin olmamasi Mathiyazhagan ve dig. (2013); Jayant & Azhar (2014)
Tedarikgiler

- Tedarikgiye uzaklik Sarkis (2012)

- Zayif tedarikgi taahhiidii

Ramirez ve dig. (2014); Tay ve dig. (2015); Dhull ve Narwal
(2016)

- Bilgi paylasimina isteksizlik

Sarkis (2012); Mathiyazhagan ve dig. (2013); Dhull &
Narwal (2016)

- Farkindalik
yaratilmasinin/degisimin zorlugu

Giunipero ve dig. (2012); Mathiyazhagan ve dig. (2013);
Dashore & Sohani (2013); Jayant & Azhar (2014)

- Hazirlik/yetenek/bilgi eksikligi

Drohomeretski ve dig. (2014); Ramirez ve dig. (2014);
Sajjad ve dig. (2015); Luthra & Haleem (2015); Dhull &
Narwal (2016)

Kullanic1 davraniglarinin
degistirilmesindeki engeller

Giunipero ve dig. (2012)

- Miisteri biling eksikligi

Luthra ve dig. (2011); Dashore & Sohani (2013); Jayant &
Azhar (2014); Sajjad ve dig. (2015); Dhull & Narwal
(2016); Dube & Gawande (2016)

- Diisiik fiyat istegi/baskisi

Tay ve dig. (2015); Dhull & Narwal (2016)

- Miisteri destegi eksikligi

Luthra & Haleem (2015)

Endiistri bazli engeller

- Farkli sektérler farkl zorluklara
sahip

Mathiyazhagan ve dig. (2013); Dhull & Narwal (2016)

Rekabet

- Pazardaki belirsizlik

Luthrave dig. (2011); Dashore & Sohani (2013); Dhull &
Narwal (2016); Dube & Gawande (2016).

- Rekabet baskisi

Luthrave dig. (2011); Jayant & Azhar (2014); Tay ve dig.
(2015); Dhull & Narwal (2016); Dube & Gawande (2016)

Toplumsal bilincin olmamasi

Luthra & Haleem (2015); Dhull & Narwal (2016)

3. Liman isletmeciliginde Siirdiiriilebilirlik

Limanlarda ve liman isletmelerinde siirdiiriilebilirligi analiz edebilmek

icin  oncelikle

limanlardaki

paydaslar1 ve tedarikgileri tanimlamak

gerekmektedir. Bunlar; kural ve mevzuat koyan veya olusturan kurum/
kuruluslar, sivil toplum orgiitleri, calisanlar ve sendikalar, liman boélgesinde
bulunan kiracilar ve limanlardaki isi yiirtiten ortaklar, limanlardaki hizmet ve
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ulasim isini saglayan birimler ve liman bolgesinde bulunan yerel topluluk ve
halktir.

Yerel toplulugun cikarlar1 genelde ekonomik faydalar ve halk saghgi
etkileri de dahil olmak tlizere yerel ve bolgesel ¢evre (hava, su, trafik vb.)
lzerindeki etkilere odaklanmaktadir. Yerel, bolgesel ve wulusal politika
diizenleyiciler; cevre, saglik ve giivenlik dlizenlemelerine uyum ve bu alanlarda
ortaya c¢ikan sorunlara odaklanma egilimindedir. Sivil toplum orgiitleri,
genellikle limanlarin gevresel, etik, sosyal adalet, egitim, arastirma veya isgiicii
gelistirme konulari tizerinde durmaktadir. Calisanlar ve sendikalar genel olarak
kariyer firsatlar, iicret ve menfaatler, saglk sorunlar1 ve ¢alisma kosullarina
o6nem vermektedir. Liman kiracilar1 ve is ortaklar1 limanlarin mali gidisati,
gelecekteki biiylime icin umutlar veya kisitlamalar, liman hizmetlerinin kalitesi
ve maliyeti, glivenlik ve ¢evre sorunlarina yonelik gereksinimler tizerinde
yogunlagmaktadir. Liman kentinde veya bolgedeki yerel yetkililer ekonomik
faydalar, liman ve sgehir altyapisinin entegrasyonu, toplumla sosyal
entegrasyon, siyasi yonetim konular1 ve liman operasyonlarinin cevresel
etkilerinin yonetimi ile ilgilenmektedir. Limanlardaki hizmet ve ulasim isini
saglayan birimler (sanayi ticaret isletmeleri, diger limanlar, denizcilik sirketleri,
terminal operatorleri, demiryolu ve kamyon operatorleri, ekipman ve motor
imalatgilari, antrepolar ve dagitim merkezleri ile is ve miihendislik danismanlik
firmalar1) ise ulusal veya kiiresel diizenlemelere, teknolojiye, pazara ve
ekonomik trende karsi odaklanmak ve miisterilerin tedarik zinciri boyunca
mallarinin etkin bir gsekilde tasinmasini kolaylastirmak egilimindedir>’.
Buradan da anlasilacagi tzere, limanlarda ve liman isletmelerinde
stirdirilebilirlik kavrami ekonomik, cevresel ve sosyal olmak iizere li¢ ana
eksende ele alinmalidir.

Limanlarda stirdurilebilirlik ile ilgili calismalar son yirmi yildir
literatiirde yer almaktadir. Ancak bu ¢alismalarda siirdiiriilebilirligin daha ¢ok
cevresel yoni vurgulanmakla birlikte literatiirde liman strdiirtilebilirligini ti¢lii
bilangoya dayanarak inceleyen ¢ok az sayida ¢alisma bulunmaktadir. Covil
(2012), “Liman Sirdiriilebilirlik Degerlendirmesi: SuPort” projesi altinda 82
tane liman siirdiirilebilirlik gostergesi belirterek bunlari ¢evresel kaynaklar,
toplum ve ekonomi basliklar1 altinda listelemistirs8. Lu ve digerleri (2012),
kritik liman siirdiiriilebilirlik degerlendirme kriterlerini ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutta arastirmislardir. Onceki ¢alismalardan olusturulan 31 tane
onemli stirdirilebilirlik degerlendirme 6l¢iitli, Tayvan Uluslararasi Liman
Isletmelerine calisan 10 liman miidiirii tarafindan énem derecelerine gére
degerlendirilmis ve sonuglar siralanmistir. Sonuglar, ¢alisanlarin is giivenligi ve
emniyetine iliskin sosyal konularin en dnemli strdiiriilebilir degerlendirme
kriteri olarak siralandigini ortaya koymustur. Bunu; yiik tasimaciliginda ¢evre

57 January Green Rebstock, “Embedding Sustainability: A Change Management Guide for Ports”,
Doktora Tezi. University of Southern Calfornia, Faculty of the Sol Price School of Public Policy,
California, 2013.

58 C. Covil, "SuPort: Appraising Port Sustainability”, Greening the Research Fleet Workshop, 2012, ss.
10-11.

-210-



S. Biiyiiksaatgi Kiris, D. Yilmaz Bérekgi, “Siirdiiriilebilir Liman isletmeciligini Yonlendirici ve Engelleyici Faktérler:
Bir Uglii Bilango Yaklasimi”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
5, (1), Nisan 2018, ss. 192-220.

korumanin dikkate alinmasi, ekonomik faaliyetlerin kolaylastirilmasi, liman
trafik kazalarinin énlenmesi ve ytkiin giivenli ve etkili bir sekilde saglanmasi
kriterleri izlemistirs®. Shiau ve Chuang (2015), Keelung Limam vaka
incelemesine dayali olarak, liman siirdiiriilebilirligini 6lgmek icin bir gosterge
sistemi gelistirmislerdir. Paydas analizi ve ekonomik, cevresel ve sosyal yoni
dikkate alan ti¢lii bilango gercevesine dayali olarak gelistirilen bu sistemde
toplam 36 tane liman strdiiriilebilirlik gostergesi onermislerdir®®. Cetin ve
Sakar (2015) Avrupa’nin 6nde gelen limanlarinin kurumsal sosyal sorumluluk
raporlarini, faaliyet raporlarini, strdiirilebilirlik raporlarini ve politikalarini
inceleyerek, limanlardaki kurumsal sosyal sorumluluk boyutlarini ekonomik,
sosyal, cevresel, paydaslarla ilgili, etik, goniillilik olarak alt baslklara
ayirmiglardiré?.

Bu ¢alismada ise siirdiirtilebilir liman isletmeciligi icin yonlendiriciler ve
engeller belirlenerek, {g¢lii bilanco c¢ercevesinde Tablo 6 ve Tablo 7’de
sunulmaktadir.

Tablo 6. Siirdiiriilebilir Liman Isletmeciligi icin Yonlendiriciler

Siirdiiriilebilir Liman Referanslar Ekonomik Cevresel Sosyal
isletmeciligi i¢cin
Yoénlendiriciler
iC YONLENDIRICILER
Ust yonetimin destegi Le ve dig. (2014)
Stirdiirilebilir kalkinma Luve dig. (2016)
. X X X

hedefleri
Stirdiirilebilir kalkinma Luve dig. (2016) X X
programlarina katilma
Calisanlar

- Is saghigi ve giivenligi Lam ve dig. (2012), X
calismalan Roh ve dig. (2016)

- Egitim/bilgi gelistirme Lam ve dig. (2012);
programlari Luve dig. (2016); X

Roh ve dig. (2016)

Cevresel kriz olasiliklarinin
etkilerini azaltma

- Davalar Roh ve dig. (2016) X

- Cezalar Roh ve dig. (2016) X

- Itibar hasart Roh ve dig. (2016) X

- Cevre kazalarinin maliyetleri Roh ve dig. (2016) X
Cevresel zarar1 azaltacak Roh ve dig. (2016)
stiregler X X

- Daha ¢ok cevre dostu Rohve dig. (2016) X
malzeme ve stirecin kullanimi

59 Chin-Shan Lu... [et al.], "Identifying Crucial Sustainability Assessment Criteria for International

Ports", International Forum on Shipping, Ports and Airports, Hong Kong. 2012.

60 Tzay-An Shiau and Chia-Chin Chuang, "Social Construction of Port Sustainability Indicators: A
Case Study of Keelung Port", Maritime Policy & Management, Cilt: 42, Say1: 1, 2015, s. 26-42.

61 Cimen Karatas Cetin and Giil Denktas Sakar, “Value-Driven Corporate Social Responsibility in
Ports/Limanlarda Deger Odakh Kurumsal Sosyal Sorumluluk”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, Cilt: 12, Say1: 29, s. 405-429.
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is ortaklarinin denetim ve Roh ve dig. (2016) X
degerlendirme uygulamalari
isletme performansini arttirma Roh ve dig. (2016) X
Risk yonetimi Roh ve dig. (2016) X
Paydaslarla isbirligi Roh ve dig. (2016)
Stirdiiriilebilir kalkinma igin Luve dig. (2016);
sorumluluk bilinci Roh ve dig. (2016)
DIS YONLENDIRICILER
Cevre Lam ve dig. (2012);
mevzuatlari/diizenlemeler Poulsen ve dig. X
(2016); Luve dig.
(2016)
Sertifikasyon ve standartlar Luve dig. (2016),
(Iso 14001, Enerji Verimliligi Roh ve dig. (2016) X
Tasarim Indeksi (EEDI), Gemi
Enerji Verimliligi Yonetim Plani)
Hava kirliligi yonetimi Lam ve dig. (2012); X
Lim ve dig. (2013),
Su kirliligi yonetimi Lam ve dig. (2012); X
Lim ve dig. (2013),
Estetik ve giiriilti kirliligi Lim ve dig. (2013)
yonetimi
Kat1 atik kirliligi yonetimi Lim ve dig. (2013) X
Deniz biyolojisi koruma Lim ve dig. (2013) X
Enerji verimliligi yonetimi Fedai ve Madran
(2015)
Miisteriler Lam ve dig. (2012);
Poulsen ve dig. X
(2016)
Pazar
- Rekabet avantaji Roh ve dig. (2016) X
- Kurumsal imaji gelistirme Roh ve dig. (2016)
- Yesil pazarlama stratejileri Lam ve dig. (2012); X
Roh ve dig. (2016)
Toplum
- Toplum saghigina etki (Astim, Lam ve dig. (2012)
diger solunum yolu hastaliklari,
kardiyovas-kiiler hastalik,
akciger kanseri ve erken 6ltim
- Toplumsal projelere destek Roh ve dig. (2016)
- lliskilerin gelistirilmesi Roh ve dig. (2016)
Nakliye sirketleri
- Nakliye sirketleri ile isbirligi Roh ve dig. (2016) X
- COz emisyonunu azaltma Roh ve dig. (2016) X
- Temiz yanan diistik kiiktirtlii Roh ve dig. (2016) X
yakitlar kullanmak
- Cevre dostu malzemeler ve Roh ve dig. (2016) X
ekipmanlar,
- Cevre dostu gemi yapimini Roh ve dig. (2016)
benimsemek
Tedarikgilerle isbirligi Lu ve dig. (2016) X
Kentsel otoriteler ile isbirligi Roh ve dig. (2016) X
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Tablo 7. Siirdiiriilebilir Liman Isletmeciligi icin Engeller

Siirdiiriilebilir Liman Referanslar Ekonomik | Cevresel | Sosyal
isletmeciligi i¢in Engeller
iC ENGELLER
Ust yonetimin desteklememesi Le ve dig. (2014) X X
Cevrsel yonetim sistemi Le ve dig. (2014); X
finansmani/ekstra maliyetler Poulsen ve dig. (2016)
Ayr1 yonetim yapisinin olmamasi | Le ve dig. (2014); X X X
Poulsen ve dig. (2016)
Calisanlar
- Egitim/bilgi eksikligi Le ve dig. (2014) X X
- Farkindaligin olmamasi Le ve dig. (2014)
Cevresel siirecler
- Birim maliyetlerin fazlaligi Covil (2012) X
- Yeterli kullanim/depolama Covil (2012)
alanin olmamasi
- Iskele kullanim oranlart Covil (2012) X
(tikaniklik)
Yiiksek yatirim gereksinimi Le ve dig. (2014)
Yeterli insan kaynaginin Le ve dig. (2014) X
olmamasi
Karbon 6l¢iim standardinin Poulsen ve dig. (2016) X X
olmamasi
i¢ bilgiye ulagilabilirligin Covil (2012)
olmamasi X
DIS ENGELLER
Dis paydaslar
- Cevresel yénetim sistemi Le ve dig. (2014)
uygulanmasina tepki
- lletisim eksikligi Le ve dig. (2014) X
Dis bilgiye ulasilabilirligin Covil (2012) X
olmamasi

4. Sonug¢

Siirdiirtilebilir tedarik zincirlerinde diiglim noktalar1 olan liman
sistemlerinde stirdiiriilebilirlik yonetimi c¢alismalar1 ve incelemeleri son
yillarda ivme kazanmistir. Bu ¢alismada, liman sistemlerinde stirdiiriilebilirligi
yonlendirici ve engelleyici faktorlerin ig¢lii bilango yaklasimiyla ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlarda ayristirilmasi yapilmistir. Stirdiirilebilir tedarik
zinciri literatiiriinde stirdiiriilebilirligi yonlendiren ve engelleyen faktorlere ve
stirdurilebilirligin ¢l bilango ile ele alinmasina iliskin ¢alismalar ayr ayr1 yer
almasina ragmen ikisini birlikte ele alan ¢alismaya rastlanmadig1 igin, bu
calisma bir sentez c¢ahismasi olarak degerlendirilebilir. Ugli bilango
yaklasimiyla hedeflenen; ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyuttaki
yonlendiricileri ve engelleyicileri dengeli olarak degerlendirip birbirleri ile olan
etkilesimlerini saptayabilmektir. Calisma kapsaminda stirdiriilebilir liman
literatiiriinde  yonlendiricilerin  ¢evresel siirdiiriilebilirlik  konularinda,
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engellerin ise ekonomik siirdirilebilirlik konularinda yogunlastif1 tespit
edilmistir. Dolayisiyla, limanlarda siirdiirtilebilirlik calismalarinin tam kapsaml
gerceklestirilebilmesi icin daha biitiinsel bir bakis ag¢isinin olusturulmasi
gerektigi gorilmistiir.

Bunlarin disinda, tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi yonlendiricileri ile
liman sistemi stirdiiriilebilirligi yonlendiricileri iizerinde yapilan ¢alismalar
kiyaslandiginda; tedarik zinciri ¢alismalarinda olan ancak liman ¢alismalarinda
olmayan bazi baslklar dikkati cekmektedir. Bu basliklardan i¢ yonlendiriciler
olarak girisimci/¢okuluslu politikalar, itibar ve imaj, isletme kiiltiirii ve etik,
calisan isbirligi ve morali; dis yonlendiriciler olarak ise devlet tesviki
belirlenmigtir. ileride yapilacak liman aragtirmalarinda bu bashklar iizerinde
durulmasi planlanmaktadir.

Ayni sekilde engelleyiciler agisindan bakildiginda ise, i¢ engelleyicilerden
isletme kiiltliri, hizmet/ siire¢ sorumluluguna yonelik kisitlayici sirket
politikalari, organizasyonel yapi, teknoloji/entegrasyon eksikligi; dis
engelleyicilerden ise devlet desteginin olmamasi, diizenlemelere iliskin ortak
sosyal sorumlulugun olmamasi ve boélgesel farkliliklar gibi basliklarnn yine
tedarik zinciri stirdiiriilebilirliinde yer almasina ragmen liman sistemi
stirdiiriilebilirliginde {izerinde durulmadigi goriilmiistiir. ileride yapilacak
liman arastirmalarinda bu basliklar iizerinde de durulmasi diistiniilmektedir.

Bu calisma ayrica liman isletmelerinde siirdiiriilebilirlik i¢cin kavramsal
bir ¢erceve sundugundan, ileriki ¢alismalarda sunulacak 6rnek olay incelemesi
ile calismanin gelistirilmesi ve limanlarda gercgeklestirilen siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin mevcut isleyisinin ortaya konulmasi tasarlanmaktadir.
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Summary

Sustainability management studies and reviews on port systems, which are node
points in sustainable supply chains, have gained momentum in recent years. In this study, it
is aimed to evaluate the drivers and barriers of sustainability in ports under economic,
environmental and social dimensions in a balanced way by using the triple bottom line
approach and to determine their interactions with each other. This study can be considered
as a synthesis work, since the sustainable supply chain literature does not include a study
that analyze both triple bottom line approach and the factors that guide and prevent
sustainability.

Within the scope of the study, it has been determined that the sustainable port
literature concentrates on environmental sustainability issues and has obstacles on
economic sustainability issues. Therefore, a more holistic viewpoint has to be established in
order to realize full-scale sustainability studies on ports.

Apart from these, some of the topics covered in the supply chain studies but not in
the port studies are noteworthy when comparing sustainability in supply chains and
sustainability in port systems. From these topics, entrepreneurial / multinational policies,
reputation and image, business culture and ethics, employee cooperation and morale are
noted as internal drivers while encouragement of government is defined as external driver.
In the same way, internal barriers include business culture, restrictive company policies for
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service / process responsibility, organizational structure, lack of technology / integration
and external barriers include lack of government support, lack of common social
responsibility for requlation, and regional differences are not addressed in port studies. For
future research on ports, it is planned to focus on these titles.

This study also aims to provide a conceptual framework for sustainability in port
operations to develop empirical studies in future.
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