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ISTIFA EDEN JANDARMA SUBAYLARINDA iSE YABANCILASMA'®

WORK ALIENATION OF RESIGNED GENDARMARIE OFFICERS

Evren MUHURCUOGLU?

OZET

Calismanin kapsamini Jandarma Genel Komutanlifi'nda calismis ve daha sonrasinda cesitli nedenlerle istifa
etmis eski Jandarma Subaylari olusturmaktadir. Caligmada istifa eden jandarma subaylarinin, eski kurumlarinda
calistiklart siiregte ise yabancilasmalarinin bulunup bulunmadigi, yabancilasma mevcut ise nedenlerinin neler
oldugu kendi bakis agilarindan anlagilmaya ¢alisilmaktadir.

Bu baglamda caligmada jandarma subaylarinin ise yabancilasma yasayip yasamadiklarinin yaninda, istifa
kararlarinda ise yabancilagsmanin etkili olup olmadigimi anlamak amaglanmistir. Calismada, nitel veri toplama
tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmastir.

Altis1 Kara Harp Okulu mezunu, dordii Sozlesmeli olmak {izere toplam on eski Jandarma Subayi ile
goriislilmiistiir. Calismada goriisme verilerinden hareketle oncelikli olarak eski Jandarma subaylarimin ise
yabancilasma nedenleri ortaya konulmaktadir. Daha sonra da istifa nedenleri belirlenerek, istifaya ise

yabancilagsmanin m1 neden oldugu anlasilmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Jandarma Subaylari, ise Yabancilasma, Istifa

ABSTRACT

This study’s scope is formed with the former Gendarmerie Officers who worked in the Gendarmerie General
Command and subsequently resigned for various reasons. In this study, it is tried to be understood that whether
resigned gendarmerie officers had any work alienation or not while working in their former institution and if
they had, it is also tried to be understood from their perspective that what were the reasons of work alienation.

In this context, it is aimed to understand whether gendarmerie officers have work alienation or not and besides it
their resignation decision caused by alienation or not. This study is a qualitative research, using semi-structured
interview technique.

In this study; ten former Gendarmerie Officers, six of them graduated from Kara Harp Okulu and four of them
are contracted, were interviewed. Data from interviews; firstly, explained the reasons of alienation to work of
former Gendarmerie Officers. Secondly, the causes of resignation are determined and tried to understand

whether the resignation is caused by alienation or not.

Keywords: Gendarmerie Officers, Work Alienation, Resignation
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GIRIS

Marx'a (2004, s. 31) gore, 6zii itibari ile iiretken olmak isteyen insanin, yasama kattigi
en biiyiik deger olan ¢aligma ve iiretme eylemi, insanin varliginm siirdiirmesi i¢in gerekli bir
aractir. Yaptigr is ile bu eylemi gerceklestiren giliniimiliz ¢alisani, bir yandan varligim
stirdiirebilmekte iken, diger yandan da toplumda, yaptig1 ise gore de bir yer edinebilmektedir.
Is her ne kadar insanin kendisini var etmesini saglasa da, uygun bir ortam saglanamamasi
durumunda yabancilasmanin da kaynagi olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

Meta tiretim siirecinde, isin ¢alisanin kendisine yabanci bir sey olarak, kendisinin
disinda bagimsiz bir sekilde var olmasi, calisana baskaldirmasi, kendi basina bir giic haline
gelmesi anlamiyla ise yabancilasma ilk kez Karl Marx (2004, s. 26) tarafindan
kavramsallastirilmigtir. Elestirel bir bakis ile kapitalist sistemin yarattig1 yabancilagmalar
zincirine vurgu yapan Marksist yaklagima gore ise yabancilagma, insanin gercek ozilinden
uzaklasarak (Ergil, 1980, s. 35) kendi yarattig1 seylerden kopmasi, bunlar1 kendi diginda birer
soyut varlik, askin birer gii¢ gibi gormesi, iretim-tiiketim iliskilerinin ortaya c¢ikardig
imkanlar1 kullanamamasidir (Yalgin, 2010, s. 15). Giiniimiiz ¢alisan1 yabancilagsmadan derin
bir sekilde etkilenmektedir (Durakbasa, 2003, s. 28).

Nettler (1957) ve Seeman'e (1983) gore, zihinsel ve duygusal bozukluklar, diger
insanlara karsi asirt hassasiyet, intihara egilim, madde kullanimi, evlilige dair olumsuz bir
bakis agisina sahip olma, su¢lu davraniglara yonelme ve asir1 alkol tiiketimi ise
yabancilagmanin olumsuz etkilerinden bir kismidir.

Sadece meta iiretimi yapilan fabrika ve atdlyelerde ise yabancilasma yasandigim
diistinmenin yaniltict oldugu soylenebilir. Zira Aiken ve Hage'e (1966) gore meta iiretimi
yapilan yerlerin yani sira, Sivil toplum kuruluslari, okullar ve hastaneler gibi hizmet iireten
yerlerde de ise yabancilagsma yasanmaktadir.

Ulkemizde hizmet iireten devlet kurumlarinda yasanan ise yabancilagmaya dayali
calismalar dzellikle egitim kurumuna ydnelik olup Ozdayr (1991), Elma (2003), Temel (2010)
ve Akin Kosterelioglu'nun (2011) 6gretmenlere dayali olarak yaptiklari ¢alismalar buna drnek
verilebilir. Bu ¢aligmalara gore 6gretmenler, yas, meslekte ¢calisma siireleri, branglari, medeni
durumlari, aldiklar1 maas gibi farkli nedenlerle, farkli boyutlarda ise yabancilasma
yasayabilmektedir.

Calisma hayatinin her alaninda oldugu gibi, devlet kurumlarinda hizmet iireten
calisanlarin ise yabancilagmalarina dair arastirmalarin sadece egitim kurumu ile kisith

kalmamasi gerektigi aciktir. Bu c¢aligmalarin yaninda, haklarinda ise yabancilagsma
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baglaminda hi¢ calisma yapilmamuis, giivenlik hizmeti saglayan® asker ve kolluk gérevlisi gibi
calisanlara dair ¢alismalarin yapilmasi da gerekmektedir.

Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK), yapisi itibart ile ise yabancilagsma alaninda ¢alisma
yapilmasi en zor kurumlardan biridir. Fakat 6zellikle son yillarda, TSK'de erken emekliligin
ve istifalarin ¢ok fazla arttigina dair basinda da yer alan haberlerin artmasi, TSK'de bu konuda
caligmalar yapilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Zira 2013 yilinda Milli Savunma
Bakan1 (MSB) ismet Yilmaz'in yaptig1 agiklamaya gore, 01 Ocak 2009 - 21 Ocak 2012
tarihleri arasinda 13 bin 751 general, amiral, subay ve astsubay TSK'den istifa etmistir
(Hiirriyet, 2013). Benzer sekilde 30 Mayis 2013 tarihinde Radikal (2013) Gazetesi'nin web
sitesinden yayinlanan habere gore, bir hafta icerisinde 300 subay ve astsubay istifa etmis ya
da erken emeklilige ayrilmistir. Yiiksek sayilarda istifalarin ve erken emekliliklerin gortildigii
askeri kurumlarda ¢alisanlarin, neden istifa ettiklerinin ya da erken emeklilige ayrildiklarinin

ortaya konulmasi literatiire 6nemli bir katk: saglayacaktir.

KAVRAMSAL CERCEVE
1. Ise Yabancilasma

Toplumsallagma siirecinde, birey icsellestirdigi norm ve degerler sayesinde toplumun
bir liyesi haline gelmektedir. Otoritenin, kurallarin ve kurumlarin mesrulugunun kabulii bu
stire¢ igerisinde gergeklesmekte olup, aile kurumu, arkadaslik ¢evresi, egitim kurumlart ve
calisma ortam1 bu siiregte 6nemli bir rol oynamaktadir. Eger toplumsallagsma siirecinde birey
kurallar1 ve degerleri icsellestiremezse, bu durumda anomi veya yabancilasma durumu
gergeklesebilmektedir (Konuk, 2003, s. 271).

Marx, kapitalist sisteme dayali iiretim iligkilerinin, 6zel miilkiyete dayandigini; kar
saglama ve arti deger olusturma hedefli {iretim mantiginin ¢alisanlar1 farkli sekillerde ve
boyutlarda yabancilastirdigini vurgulamaktadir. Marx'in bu yaklagimina gore insanin ise
yabancilagmasi1 dort boyutta gergeklesmektedir. Bunlar: 1) Calisma eylemine, 2) Yaptig is
sonucu ortaya c¢ikan iriine, 3) Diger iscilere ve insanlara ve de 4) Kendi potansiyeline
yabancilasmadir (Macionis, 2005, s. 100-101).

Marx'a (2004, s. 31) gore insan iiretken olmak ister. Bu anlami ile ¢alismak ve

tiretmek, yasama katkida bulunan en dnemli degerlerden biri oldugu gibi, insanin varligini

® Ulkemizde giivenlik hizmeti {iretimi temelde iki baslik altinda toplanmaktadir. Bunlardan biri olan dis
giivenligin saglanmasi Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) tarafindan verilen bir hizmet olup, askeri bir nitelik
tasimaktadir. Bir digeri ise; Jandarma Genel Komutanligi (J.Gn.K.l1g1), Emniyet Genel Midiirliigii ve Sahil
Giivenlik Komutanligi’'nca verilmekte olan i¢ giivenlik hizmeti olup, temelde adli ve miilki bir nitelik
tagimaktadir.
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siirdiirmesi icin de gerekliliklerini saglayan bir aractir. Uretim eylemi sirasinda yaraticiligin
kullanan insan, dogayi ve dis diinyay1 isledigi gibi, kendisini de yeniden ve yeniden islemekte
ve yaratmaktadir (Durakbasa, 2003, s. 28). Marx’in ¢alisma eylemine cok fazla deger
vermesinin sebebi, bu eylemin insanin kendini gerceklestirmesine katkida bulunduguna
inanmasinin yani sira, yabancilagmanin da temel sebebi olarak gérmesidir (Toker Kiling,
2004, s. 10). Ise yabancilasma agiklanirken calisma siirecindeki kontroliin kaybedilmesine
ozel bir vurgu yapilir. Bu vurgu sadece iicretlendirmeye yonelik degil, daha ¢ok bilingli ve
yaratici anlamdaki iiretim eyleminin kendisinedir (Ferguson ve Lavalette, 2004, s. 301).
Kapitalist sistemin iiretim iliskilerine bakildiginda, iiretim araglarini ellerinde bulunduran
sermaye sahibi azinlik tarafindan, teknige, bilgiye ve sanata dair yeteneklerini kullanarak
iiretim yapan ¢alisanlarin emegi somiiriilmektedir (Ferguson ve Lavalette, 2004, s. 299-300).
Zira calisanlar bu duruma razi olmadiklarinda, aclikla yiizlesebileceklerinin bilincindedirler
(Fromm, 1998, s. 86). Bu anlamiyla iiretim araglarinin kontroliiniin calisan g¢ogunlukta
olmamasi, ¢alisma eylemine yabancilagsma boyutuyla énemlidir. Kapitalist sistem galisanlarin
yeteneklerini somiirmenin yaninda, neyi, nasil yapacaklar1 konusunda da asir1 bir kontrol
uygulamaktadir. Calisanlarin giinliik rutin ve can sikici hale gelen isleri tipk1 bir makineyi ve
iretim bandimi andirmaktadir. Miimkiin olsa, c¢alisanin yerine makinelerin konulmasi
kaginilmazdir. Fakat makinelerin her isi yapmasi su andaki teknoloji ile miimkiin olmadigi
icin, mevcut sistemde insanin makineye ¢evrilmesi tercih edilmistir (Macionis, 2005, s. 100).

Insan sadece yapti§1 ¢alisma eylemine yabancilasmamakta, ayn1 zamanda elleri ile var
ettigi iirtine de yabancilagmaktadir. Mevcut ekonomik diizende, yapilan igin sonucunda ¢ikan
iiriin ya da hizmet calisana degil, kar saglamak ve arti deger kazanmak i¢in onu pazarlayan
kapital sahibine aittir. Marx bu sebeple is¢inin yatirdigindan daha fazlasin1 kaybettigini
belirtmektedir (Macionis, 2005, s. 100-101). Marx’a (2004, s. 26) gore, ¢alisanin kendi
triinline dislastirilmasi, sadece calisma eyleminin seylesmesi, digsal bir varolus haline
gelmesi anlamina gelmez, ¢alisma eyleminin ¢alisanin kendisine yabanci bir sey olarak
kendisinin disinda bagimsiz var olmasi, kendisine baskaldirmasi, kendi basina bir gii¢ haline
gelmesi anlamma da gelir. Nesneye verdigi yasamin diigman ve yabanci bir sey olarak
kendisinin karsisina ¢ikmasi anlamina gelir. Mandel'e (1998, s. 15) gore yabancilagma tam bu
noktada ortaya c¢ikar. Yani isbolimi igerisinde yapilan meta iiretimi sonucu, g¢alisanin
iirlinlerinden ayrilmastyla.

Ise yabancilasmanin diger bir boyutu, bireyin ¢alisma arkadaslarina ve de ¢evresindeki
insanlara yabancilagmasidir. Wallace ve Wolf (2004, s. 324) isboliimiiniin, 6zel miilkiyet

kurumunun ve ticari iliskilerin, insanlar1 yalmz irettiklerine degil, kendilerine ve
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arkadaglarina da yabancilagtirdiklarini belirtmektedir. Marx'a gore, insanlar calistiklar
yerlerde topluluk baglari olusturmak isterler. Fakat endiistriyel kapitalizm, isbirlik¢i olmaktan
ote rekabetcidir. Giiniimilizde fabrikalar ve de olusturulan calisma ortamlari c¢alisma
arkadasligina ¢ok az firsat vermektedir (Macionis, 2005, s. 101). Fromm (2006, s. 131-132)
giinlimiiz insaninin, c¢alisma ve de sosyal hayattaki iligkisini, birbirini kullanan iki canli
makine iliskisine benzetmektedir. "Isveren ¢alisanlarini, satic1 alicilari, politikact segmenlerini
suistimal boyutunda kullanmaktadir. Herkes birbirine gore, hayatlarin1 daha refah ve kolay
kilacak, her an miadi dolabilecek bir maldir. Simdi olmasa bile, er ya da ge¢c o maldan
(insandan) istifade edebilecegi olasiligin1 hep aklinda tutan birey, ona hep bir yakinlik
gosterir. Glinlimiiz insan iligkilerinde nefret ve sevgiden Gte, yiizeysellik, daha da ¢ok uzaklik
ve kayitsizlik vardir. Yiizeyselligin yaninda ¢ok biiyiik bir giivensizlik duygusu da bu egreti
iliski modelinde yer almaktadir." Fromm'a gore gilinlimiiz toplumu, birbirine yabancilagsmais,
bencil ¢ikarlarla birbirini kullanma gereksinimi duyan bireylerden olugmaktadir.

Ise yabancilasmanin belki de en dramatik boyutu insanin kendi potansiyeline
yabancilagsmasidir. Marx'a  gore  yabancilasan  insan, calisirken  kendisini
gerceklestirememektedir. Calisan kendisini inkar etmekte, iyi hissetmekten 6te ac1 gekmekte,
kendi fiziksel ve mental enerjisini gelistiremedigi gibi, fiziksel olarak da tiikkenmekte;
kendisini manevi anlamda degersiz hissetmektedir. Boylelikle calisan kendisini sadece bos
zamanlarinda evinde hissetmekte, iste kendisini evsiz ve giivensiz hissetmektedir. Kisacasi
endiistriyel kapitalizm, en iyi kalite ile agiklanabilecek insan isini koreltmekte ve insanlik dig1

bir deneyime ¢evirmektedir (Macionis, 2005, s. 101).

2. Ise Yabancilasmanin Boyutlari

Calisan1 derinden etkileyen ise yabancilagsmanin varliginin tespiti énemli bir konudur.
Yabancilagsmayi, bireyin kigisel durusu agisindan ele alarak, bu kavrami sosyo-psikolojik
acidan ortaya koymaya c¢alisan (Capan, 2009, s. 19) ve ise yabancilagsmayi, "amagsizlik ve
gelecekle ilgili cabalarin yetersizligi, baska kisilerle temastan ve iletisimden kaginma, kendini
zavalli gorme ve caresizlik, ilgisizlik ve can sikintisi, degismelere direnme, sinirli bir
alternatif kullanimi ile yeni tercih ve kararlara yonelememek"” (Temel, 2010, s. 13) olarak
tanimlayan Seeman'e gore yabancilagmanin var oldugunu anlamaya yarayacak bes boyut
bulunmaktadir. Bunlar: 1) Gigsiizliik, 2) Anlamsizlik, 3) Kuralsizlik, 4) Yalitilmislik
(topluma yabancilagsma) ve 5) Kendine yabancilasmadir (Seeman, 1959, s. 784-790).

Yabancilagsmanin giigsiizlik boyutunda ¢alisan, gelecege dair beklentilerinin ve

yaptiklarimin sonuglara kendisinin karar veremeyecegine inanir (Seeman, 1959, s. 784).
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Bununda 6tesinde birey, olaylarin kendini siiriikledigi yon itibari ile ya da olaylara verecegi
tepkilerde gergek benligini yansitamadigi duygusundan (Basaran, 1992, s. 229) dolay1 kendi
kaderini kontrol etmekte basarisizlik yasadigma inanir (Simsek vd., 2006, s. 574). Bu
anlamiyla giigsiizliik bireyin arzu ettigi kontrol derecesi ile beklentisi olan kontrol arasindaki
tutarsizligin sonucu olarak hissettigi hayal kirikligidir (Seeman, 1959, s. 784).

Seeman'in ikinci ortaya koydugu boyut anlamsizliktir. Seeman’e (1959, s. 786) gore
anlamsizlik, bireyin karar verme siirecinde agik olma ile ilgili asgari bireysel standartlari
karsilanmadiginda, bireyin neye inanacagi konusunda yasadigi karisik durumdur. Bu durumda
insan, 6gretilen dogrularin kendisini bir sonuca gotiirmeyecegine inanir (Bolton, 1972, s. 544)
ve davranislarin gelecege dair yaratacagi sonuglart hakkinda net bir 6ngoriiye sahip degildir
(Travis, 1986, s. 67).

Ugiincii boyut olan kuralsizlik, sosyo-psikolojik bir goriiniimde olup, caliganin
bireysel anlamda kurallara saygisini yitirmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Seeman, 1975, s.
102).

Yabancilasmanin entelektiiel boyutu olan yalitilmiglikta, calisan popiiler kiiltiiriin
standartlarindan, sahip oldugu bilgi birikimi ve mesleki deneyimlerinden dolayr (Seeman,
1959, s. 788-789), kendi ¢alisma alt-kiiltiiriinden ve ¢alisma arkadaslarindan dost¢a olmayan
duygularla uzaklasir (Nettler, 1957, s. 672). Calisanin, ¢alisma ortamindaki toplumdan
uzaklagsmasi sonucunda, toplumsal roller anlamin1 yitirir ve bir belirsizlik durumu ortaya ¢ikar
(Affinnih, 1997).

Seeman'in ortaya koydugu son ve en marjinal boyut kendine yabancilagmadir.
Seeman'e (1959, s. 789) gore bu yabancilagsma tiirii, bireyin kendisini yabanci olarak
hissetmesi tecriibesidir. Bireyin belirli bir davranisinin, gelecege yonelik beklentileri ile
uyusmamasi, kendi varligina yabancilagmasi ile sonuglanmakta (Tolan, 1980, s. 128) ve
beklentilerinin digina ¢ikmasi farkli davranmasina yol agmaktadir. Bagka bir ifadeyle
yabancilasmanin bu boyutu, kisinin eylemlerinin kendi disindaki doyumlar icin bir arag

durumuna gelmesidir (Tekin, 2012, s. 39).

3. Jandarma Genel Komutanhgi ve Subaylik Sistemine Genel Bakis

Giivenlik tarih boyunca toplumlarin en 6nemli kaygilarindan biri olmustur. Giivenlik
kaygisina paralel olarak devletler de, varligini siirdiiriip i¢ giivenligini saglayacak kanunlara,
onlar1 uygulayacak ve uygulatacak kuvvete ihtiya¢ duymustur (Dogan, 2010, s. 6-7). Kolluk
ad1 altinda ortaya c¢ikan bu kuvvet kamu diizeni saglamaya yonelik bir kamu hizmeti

faaliyetidir (Gozler, 2010, s. 577).
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Ulkemizde kolluk kuvvetleri genel ve 6zel kolluk olmak iizere ikiye ayrilmaktadir
(Em.Tsk.Kan., 1937, s. md.3). Genel kolluk emniyet ve asayis ile kamu diizeninin
korunmasini saglayan, diger kanun ve nizamlarin verdigi gérevleri yerine getiren ve silahli bir
kuvvet olan Jandarma, Polis (J.Yntl., 1983, s. md.3) (Kolluk.Org) ve Sahil Giivenlik’tir. Ozel
kolluk ise genel kolluk disinda kalan ve 6zel kanunlara gore kurulan ve bu kanunla verilen
belli gorevleri yapan kolluktur (Em.Tsk.Kan., 1937, s. md.3). Ozel kolluga bekgiler, koy
korucular ve 6zel giivenlik teskilatlar1 gosterilebilir (Fendoglu, 1997, s. 233).

Calisma icerisinde ele alinan Jandarma Genel Komutanligi bir genel kolluk kuvveti
olup, polis ile aynm1 gorevleri yerine getirmektedir. Jandarma’y1 Polis’ten ayiran en énemli iki
ozellikten birisi Polis’in gorev alani kent iken (J.Kan., 1983, s. md.10), Jandarma’nin gorev
alaninin Polis’in sorumluluk bdlgesi disinda kalan kirsalda olmasidir. Bir digeri de;
Jandarma’nin askeri® bir kolluk teskilati olmasidir.

Her orgiitsel yapinin i¢ isleyisinde, isin yapilis esaslarini ortaya koyan kendi kurallari
bulunmakta olup, Jandarma Genel Komutanligi'nin da uymak zorunda bulundugu hem askeri
yapisi nedeniyle i¢ Hizmet Kanunu (I¢.Hiz.Kan., 1961), Personel Kanunu (Per.Kan., 1967)
vb. gibi askeri mevzuat kapsamindaki kurallari, hem de kolluk olmasi1 nedeniyle de Jandarma
Teskilat, Gorev ve Yetkileri Kanunu (J.Kan., 1983), Polis Vazife Salahiyet Kanunu (PVSK,
1934), Ceza Muhakemesi Kanunu (CMK, 2004) vb. gibi hukuki mevzuat kapsamindaki
kurallar1 bulunmaktadir. Jandarma Genel Komutanligi'nda; hem hizmetin verilis esaslari, hem
de personel iligkilerini tanimlayan kurum politikasinin tamami bu ve benzeri mevzuata dayal
yonetmeliklerle diizenlenmektedir.

Bu kapsamda Jandarma Genel Komutanligi’nin dort temel gorevi bulunmaktadir.
Bunlar miilki, adli, askeri ve diger gorevler olarak adlandirilmaktadir (J.Kan., 1983, s. md.7).

Miilki gorev, idari kolluk gorevi anlaminda kullanilmaktadir. idari kolluk gorevi,
kamu diizenini korumak ve siirekliligini saglamak amaciyla hukukun o6ngérdigi olgiiler
icinde kisilerin hiirriyetlerini siirlayan ya da yasaklar getiren tiim islem ve faaliyetleri
tanimlamaktadir. idari kolluk gérevleri genel olarak suclar1 énleme fonksiyonuna sahip olup
Bu nedenle idari kolluk deyimi yerine onleyici kolluk gorevi denmesi, bu gdorevin amacini
daha iyi anlatmaktadir (Cermeli ve Atabey, 2002, s. 380). Amaci kamu diizeninin bozulmasini
engellemektir (Giritli vd., 2012, s. 1008).

# 27 Temmuz 2016 tarihli Kanun Hiikmiinde Kararname ile J.Gn.K.Iigi'"min Genel Kurmay Bagkanlig1 ile organik
bagi sonlandirilarak, dogrudan Igisleri Bakanhigma baglanmistir (KHK-668, 2016, s. md.6). Bu bagliligin
degismesi ile J.Gn.K.ligi'nin asker kisiligi sona ermekle birlikte, ¢alismanin aragtirma grubu bu KHK'dan 6nce
istifa etmis personelden olustugu i¢in, bu tarihten 6nceki mevzuat ve bilgiler esas alinmustir.
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Emniyet ve asayis gorevini yerine getiren il jandarma alay komutanliklari, ilge
jandarma boliik komutanliklari ve baglisi bulunan karakol komutanliklari; miilki gérevlerin
yapilmasi yoniinden mahalli miilki idare amirleri olan, kaymakam ve wvalilere Karsi
sorumludurlar. Bu hiyerarsik yapi sebebiyle; mahalli miilki amirlerin, mevzuata uygun
isteklerini yerine getirme zorunlulugu bulunmaktadir (J.Kan., 1983).

Jandarmanin adli gorevleri bakimindan; adli kolluk amirlik ve makamlari, adli teskilat
esas tutularak belirlenmektedir. Adli teskilat ilge esasina gore kurulmus olup, her ilgedeki
asliye mahkemesi teskilatinin yaninda bulunan, ilge Jandarma boliik komutanlari, o il¢enin
Jandarma biriminin adli kolluk amiri olarak atanmaktadir. Ilce Jandarma bolik
komutanhiginin, flge Jandarma Boliik Komutan: disinda kalan, Subay, Astsubay, Uzman
Jandarma, erbas ve erleri adli kolluk memuru sayilmaktadir (J.Yntl., 1983, s. md.148).

Jandarma adli kolluk makam ve memurlari, Cumhuriyet Savcilarinin kanun ve nizam
hiikiimlerine uygun isteklerini yerine getirmekle yiikiimlidirler (J.Yntl., 1983, s. md.149).
Zira Cumhuriyet Savcilart Jandarma’nin adli amirleridir ve sorusturma islemlerinin,
Cumhuriyet savcisinin emir ve talimatlar1 dogrultusunda oncelikle adli kolluga yaptirilmasi
esastir. Adli kolluk gorevlilerinin de, Cumhuriyet savcisinin adli gorevlere iliskin emirlerini
yerine getirmekle miikelleftir (CMK, 2004, s. md.164).

Jandarmanin, askeri makamlarla iliskisi; egitim-6gretim, disiplin, sikiyonetim,
seferberlik ve savas hali ile askeri suglar yoniinden bulunmaktadir (J.Yntl., 1983, s. md.152).
Askeri makamlarla iligkilere dayanan askeri gorevler kapsaminda da; Jandarma garnizon
komutanlig1 gorevini lstlenebilmekte (J.Yntl., 1983, s. md.131), askeri inzibat teskilatinin
bulunmadigi garnizonlarda askeri inzibat gorevini yerine getirmekte (J.Yntl., 1983, s.
md.132), firari ve kagak askerleri yakalamakta (J.Yntl., 1983, s. md.133), askeri yasak
bolgelerine yapilan kanun disi girislere miidahale etmekte (J.Yntl., 1983, s. md.137),
seferberlik halinde tebligatlar1 yapmakta (J.Yntl., 1983, s. md.138), seferberlik ve savas
halinde gerekli olan boliimii Kuvvet Komutanliklarinin emrine girebilmekte (J.Yntl., 1983, s.
md.139) ve savas halinde geri bolge savunmasi gorevini tstlenmektedir (J.Yntl., 1983, s.
md.140).

Jandarmanin yukarida sayillan miilki, adli ve askeri gorevlerinin disinda kalan
gorevlere ise diger gorevler denilmektedir. Diger gorevler kapsaminda;

1) Adli gorevlerini yerine getirmek i¢in olay yerine gidecek olan Hakim ve Savcilarin
korunmakta; asayis agisindan kritik bolge ve yollarda, miilki amirin istemiyle, postalarin,
Devlete ait para nakillerinin glivenligini saglamak maksadiyla, refakat devriyesi ya da 6zel

koruma gorevlisi gorevlendirilmekte; devlet biiyiiklerinin kendi sorumluluk bdlgelerinden
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gecisleri esnasinda giivenliklerinin saglanmasi ve konut giivenliklerinin saglanmasi ile Ozel
Yasalar1 geregi, bazi bina, tesis ve buna benzer yerlerin dis giivenlikleri saglanmakta;
boylelikle Ozel Koruma ve Kollama Gorevi yerine getirilmekte (J.Yntl., 1983, s. md.43).

2) Onemli uyusturucu madde kacakcilign olaylarinda ele gegirilen uyusturucu
maddenin menseinin tayin edilmesi amaciyla bilimsel arastirma ve analizler yapilmakta
(Uy.Mad.Yntl., 1982, s. md.7).

3) Barut ve Patlayici Maddelerle, Silah ve Teferruatinin ve Av Malzemesinin Sureti
Murakebesine Dair Tiiziik hiikiimleri Jandarma I¢ Giivenlik Birliklerince yerine getirilmekte
(J.Yntl., 1983, s. md.43).

4) Zoralima tabi silah ve malzemenin muhafazasi yapilmakta (Zoralim.Yntl., 1984, s.
md.6). KKK Yaziyor.

5) Silah ruhsatlar1 ve avcilik belgeleri hazirlanmakta ve miilki amirin onayina
sunulmaktadir.

Jandarma Genel Komutanligi'nin kurumsal yapisi subay, astsubay, uzman jandarma,
uzman erbas, askeri 6grenci, erbas ve erler ile sivil memur ve is¢ilerden olugsmaktadir (J.Kan.,
1983, s. md.13; J.Yntl., 1983, s. md.175; Uz.Erb.Kan., 1986).

Caligma kapsaminda ele alinacak askeri grup jandarma subaylar1 olup, kanuna gore
silahli kuvvetlere alinan astegmenden maresale kadar riitbeyi tasiyan asker kisilere subay adi
verilmektedir (I¢.Hiz.Kan., 1961, s. md.3).

Jandarma Genel Komutanliginin subay ihtiyact farkli sekillerde karsilanmaktadir.
Bunlar: (1) Harp Okullarini bitiren, (2) Fakiilte ve yiiksekokullarda yetistirilen, (3) Fakiilte
veya yiiksekokul bitirenlerden muvazzaf subay olma ve yedek subayliktan muvazzaf
subayliga ge¢me yoluyla saglanan, (4) Astsubayliktan subay olma yoluyla muvazzaf
subayliga gegirilen subaylarla karsilanmaktadir (J.Yntl., 1983, s. md.176). Bunlarin yan1 sira
fakiilte diizeyinde bir okulu bitirerek, yapilan sinavlari basari ile bitirenler de sozlesmeli
subay olarak gorev almaktadir (S6z.Sb.Astsb.Kan., 2001).

Jandarma Genel Komutanligi’ndaki hiyerarsik yapinin anlasilmasinda ast-iist ve amir-
maiyet kavramlar1 6nemlidir. Ust kavrami, riitbe veya kidemce biiyiikliigiinii gdstermekte
olup, Ast kavrami ise, lstlin riitbece veya kidemce asagisinda bulunan kimse olarak
tammlanmaktadir (Ig.Hiz.Kan., 1961, s. md.10). Amir, makani ve memuriyeti itibariyle
emretme yetkisine sahip kisiler i¢in kullanilmaktadir. Maiyet ise, amirin emri altindakilere
denilmektedir (i¢.Hiz.Kan., 1961, s. md.9). Hiyerarsik yapinin anlasilmas: i¢in gerekli olan
bir diger kavramda emirdir. Emir, hizmete ait bir talep veya yasagin soz, yazi ve diger

sekillerde ifade edilmesi seklinde tanimlanmaktadir (I¢.Hiz.Kan., 1961, s. md.8). Goriildiigii
71



Haziran/June 2018 sosyoloji notlar: Cilt/\VVolume: 2 — Sayi/Issue: 1
e-ISSN: 2618-5903

iizere askeri temelli bir kurum olan Jandarma’da emir verme yetkisine sahip olan sadece
amirdir.

Jandarma Genel Komutanligi (JGK) askeri bir kolluk teskilati olmasi sebebiyle, bu
kurum igerisindeki egemen olan amirlere askeri bir tabir olan komutan adi verilmektedir.
Kayalak ve arkadaslarina (2008, s. 1-35) gore komutan; liderlik ve yonetim becerilerini kendi
sahsiyetinde toplamis, amir yetkisini kullanan asker kisi demektir. Komutanlik yapan
egemenlerin; zeka ve akil, irade kuvveti, 6zgiiven, cesaret ve yigitlik, kararli olmak, inisiyatif
sahibi olmak ve katlanabilmek, durumu siiratle kavrayabilmek ve dogru karar verebilmek,
sogukkanlilik, hesapl risk alabilmek, ahlaki degerlere sahip olmak, dengeli ve tutarli olmak,
insanlar1 giiglendirmek ve olaylara yon verebilmek, fedakarlik ve feragat sahibi olmak, bilgili
olmak ve kendini gelistirmek, silah arkadasligi bilincini ve birlik ruhunu olusturmak (ekip
caligmasi), hitabet ve ikna kabiliyeti, yaraticilik ve yenilikgilik, sezgi ve 6ngorii sahibi olmak,
karizma ve etkileme giicii gibi liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 gerekmektedir.

JGK’deki birlikler ve bu birliklere atanan personelin riitbeleri esas alindiginda,
hiyerarsik yapi1 icerisinde dort temel komuta biriminin oldugu goriilmektedir. Bunlar: Alt
seviye, orta seviye ve list seviye komuta birimleri ile kurum stratejilerini belirleyen stratejik
komuta birimleridir.

a Alt Seviye Komuta Birimleri: Uzman Jandarma Cavuslarin, Astsubaylarin, Tegmen
ve Ustegmen riitbesindeki subaylarin olusturdugu; Devriye Komutanligi, Tim Komutanligi ve
Karakol Komutanlig gibi gorevleri kapsayan komuta birimleridir.

b Orta Seviye Komuta Birimleri: Gorevlerinde yetkin Bascavus ve Kidemli Bascavus
riitbelerinde bulunan Astsubaylar ile Ustegmen, Yiizbas1 ve Binbasi riitbelerinde bulunan
subaylarin olusturdugu; Ilce Jandarma Komutanligi, Komando Béliik ve Tabur Komutanlig
gibi gorevleri kapsayan komuta birimleridir.

¢ Ust Seviye Komuta Birimleri: Yarbay ve Albay riitbelerinde bulunan subaylarin
olusturdugu; Il Jandarma Komutanligi, Alay Komutanhg gibi gérevleri kapsayan komuta
birimleridir.

d Stratejik Komuta Birimleri: Tuggeneral, tiimgeneral, korgeneral ve orgeneral
riitbelerinde bulunan subaylarin  olusturdugu; Bolge Komutanlhigi, Asayis Kolordu
Komutanlig1 ve Jandarma Genel Komutanlig1 gibi gorevleri kapsayan komuta birimleridir.

Her kurumsal yapida oldugu gibi, kamu giivenligi hizmetinin saglanmasinda 6nemli
gorevleri olan Jandarma Genel Komutanligi'nin komuta birimlerinin yonetim kademelerini
yetistirmek icin uyguladigi meslek igi egitim programlar1 mevcuttur. Ozellikle de iist seviye

komuta birimlerinde gorev alacak kurmay subaylarin ve stratejik komuta birimlerinde gorev
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alacak general riitbesindeki personelin yetistirilmesi kurum igin ¢ok oOnemlidir. Biitiin
Jandarma Subaylar1 general olamamaktadir. General riitbelerine daha ¢ok kurmay
Subaylardan atama yapilmakta olup, Kara Harp Okulu mezunu bir jandarma subayinin
kurmay subay olabilmesi i¢in Harp Akademilerine Girig Sinavi’m1 kazanmasi, Kuvvet Harp
Akademisi’nde egitimini basari ile tamamlamasi ve Albay riitbesinin sonuna kadar iyi bir sicil
ve gorev safahati ile ¢alismis olmasi1 gerekmektedir (Harp.Aka.Kan., 1989, s. md.10). iki yil
stiren zorlu ve uzun bir ¢alisma temposu gerektiren Harp Akademisi egitiminde, Jandarma
Subaylar1 Kara Kuvvetleri Komutanligi subaylar1 ile birlikte, Kara Kuvvetleri
Komutanligi'nin savas 6ncelikli goérevlerine yonelik egitim almaktadirlar.

Jandarma Genel Komutanligi’nin hiyerarsik yapisi igerisinde; resmi veya hususi bir is
sebebiyle bir amiri ya da iistii ile miinasebette bulunacak her ast, her zaman askeri usullere ve
askeri terbiyeye tamamiyla uymak, amirlerine (komutanlarina) ve tstlerine kars1 yiiksek bir
saygl gostermek zorundadir (I¢.Hiz.Yon., 1961, s. md.6). Maiyet aldig1 bir emirden dolay:
amirine miitalaada bulunamaz. Maiyet aldig1 emri hi¢bir kayit ve sarta baglanmaksizin ve
higbir disiinceye kapilmaksizin yapmak zorundadir. Emir ve itaat iligkisi ile ilgili
diizenlemeler ¢ok serttir. Zira mevzuata gore, bir emri alirken ya da aldiktan sonra mirildanan,
dogru bulmadigin1 sezdirecek hal ve harekette bulunan maiyete ceza verilmektedir
(I¢.Hiz.Y6n., 1961, s. md.10). Bu durum Jandarma Genel Komutanligi'nda disiplinin
saglanmasi i¢in 6nemli goriilmektedir.

Mevzuat kapsaminda disiplin; “kanunlara, nizamlara ve amirlere mutlak bir itaat ve
astinin ve iistiiniin hukukuna riayet” (I¢.Hiz.Kan., 1961, s. md.13) olarak tanimlanmaktadur.
Bu tanimda yer alan “Kanun ve nizamlar” kavrami; tiiziikler, kararnameler, yonetmelikler,
talimnameler ve talimatlar1 iceren mevzuat: anlatmaktadir (¢ Hizmet Ydnetmeligi, md. 86/b
(Karaduman, et al., 2008, s. ...). “Amir”’; makam ve memuriyet itibar1 ile emir verme yetkisine
sahip kisileri tanimlamaktadir (i¢.Hiz.Kan., 1961, s. md.9). “Mutlak bir itaat” askeri disiplinin
temelini olusturmakta olup, itaat; her astin amirinden aldigi emri hicbir kayit ve sart
diisiinmeksizin ve en ufak bir tereddiide yer vermeyecek sekilde canla bagsla yapmasi,
mevzuatin disina ¢ikmamasi ve yasaklanan hususlari yapmamasi anlamini tasimaktadir
(I¢.Hiz.Yon., 1961, s. md.86). “Astin ve iistiin hukukuna riayet”de ise; astin, amir ve {istiine
genel adap ve askeri usullere uygun tam bir saygi1 gostermesi, (I¢.Hiz.Kan., 1961, s. md.14)
iist ve amirin de mevzuatin igerisinde kendisine verilen yetkiyi kotiiye kullanmayarak astinin
haklarina insani ve hukuki saygi1 géstermek zorunda olmasi seklinde tanimlanmaktadir.

Jandarma Genel Komutanligi’'nda hangi kademede olursa olsun komutan

konumundaki her amir; disiplinin azicik dahi bozuldugunu veya gevsedigini sezdigi anda,
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bunun maddi ve manevi sebeplerini arastirarak gidermek ve disiplinin korunmasi i¢in
mevzuat c¢ercevesinde her tiirli tedbiri almak ve yetkilerini tamamiyla kullanarak disiplini
saglamak zorundadir (I¢.Hiz.Yon., 1961, s. md.3). Disiplini saglamak amacryla amir
konumunda bulunan komutan yetkisi dahilinde bulunan disiplin tecaviizlerine>, disiplin
suglarina ve askeri kabahatlere ceza verebilecegi gibi, yetkisini asan bir durum var ise, bu
durumda ilgili vakayr list amir ya da ilgili mahkemelere gondererek cezalandirilmasini
saglamak gibi gorevleri bulunmaktadir (As.Cz.Kan., 1930 B, s. md.162; Dis.Mah.Kan., 1964,
s. md.7; As.Cz.Kan., 1930 A, s. md.162; J.Yntl., 1983, s. md.186).

Basaran'a (1992, s. 187) gore oOrgiit biitiinliik igerisindeki tiim islerini isbolimii
cergevesinde ¢alisanlarina gorev olarak dagitir. Verilen islerin ¢alisanlarca istenilen nitelik ve
nicelikte yapilabilmesi i¢in, isbolimii kapsaminda igverenin c¢alisanlari amaca uygun
yonlendirmesi, yonetmesi ve bir takim olarak ¢alistirabilmesi gerekmektedir. Jandarma Genel
Komutanligi'nda, organik dayanismaya dayali isbolimii bulunmaktadir. Bu kapsamda da
Jandarma Genel Komutanligi Karargdhi bilinyesinde isbolimii kapsaminda ihtisaslagsmis
birimler bulunmakla birlikte (J.Yntl., 1983, s. md.5), bunun yaninda, asli gorevli Ilge
Jandarma ve baglis1 Karakol Komutanliklarma yardimer olmasi gereken, il Jandarma
Komutanligi biinyesinde de ihtisaslagsmis birimler bulunmaktadir (Aver, 2009, s. 48-49).
Jandarma Genel Komutanlig1 yaptig1 smavlarla, astsubay ve uzman jandarma cavuslardan
ihtisaslagmalarint sagladigi personelden bu birimlere atamalarini yaparken, subaylari
ihtisaslagsma kapsaminda uzmanlagmalarin1 ger¢eklestirmemekte, her tiirlii birim ve birlikte
gorevlendirmektedir.

Rotasyonuns Jandarma Genel Komutanhigi'nda ¢ok 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Dinger'e (1992, s. 142-143) gore rotasyon sayesinde, farkli birimlerde ve islerde ¢alisarak isin
biitiinliinii géren calisan iiretim siirecindeki Onemini anlamakta, isi monotonlagmaktan
cikmakta, tatminsizlik ortadan kalkmaktadir. Jandarma Genel Komutanligi'nda gorevli
jandarma subaylarinin rotasyonu da, Subay ve Astsubay Atama YOnetmeligi’ne gore
yapilmaktadir. Bu yonetmelik kapsaminda subaylar; Jandarma Genel Komutanligi'nin hizmet
ihtiyac1 esas alinarak, meslek hayatlar1 boyunca degisik garnizonlarda vazifelerini yapacak
sekilde atanmaktadir (Sb.Astsb.Atama.Yo6n., 2005, s. md.6). Atamalarda personelin en az

sayida garnizon degistirmesi esas alinmakta olup, asgari 2 yil ¢alisabilecekleri garnizonlara

® Bu kanunda; disiplin tecaviizii ile ilgili belirtilen maddelerin tamami 31 Ocak 2013 tarihinde yiiriirliikten
kalkmis olup, arastirma grubumuzda yer alan subaylarin ¢alistig1 dénemde yiiriirliikte oldugu igin ¢alismamizda
yer verilmistir.

® Rotasyon kavramu Jandarma Genel Komutanligi kurumsal yapisi igerisinde tayin ya da atama olarak
kullanilmaktadir.

74



Haziran/June 2018 sosyoloji notlar: Cilt/\VVolume: 2 — Sayi/Issue: 1
e-ISSN: 2618-5903

atandirtlmalar1 esastir (Sb.Astsb.Atama.Yo6n., 2005, s. md.8). Bu atama kriteri sebebiyle,
Jandarma Genel Komutanligi’nda gorevli yardimer sinif kategorisine girmeyen tim personel,
meslek safahatlart boyunca en az sekiz defa farkli sehirlerdeki birliklere atanmaktadirlar.
Jandarma Subaylarinin atanma ve yer degistirmeleri, hizmetin aksatilmadan yiiriitiilmesine
bagl olarak memleketin ekonomik, sosyal, iklim, ulastirma, kiiltiir ve saglik durumlan ile
personelin aile durumumun da g6z 6niine alinarak yapilmasi esastir (J.Yntl., 1983, s. md.183;
Sb.Astsb.Atama.Yo6n., 2005, s. md.14,43).

ARASTIRMA PROBLEMI

Bu c¢alisma, bir taraftan asker yonii ile ortaya ¢ikan, diger taraftan da devletin yasama,
yiiriitme ve yargi organlarinin icra kuvveti (Avci, 2009, s. 21) olmas1 yonii ile genel kolluk
(J.Yntl., 1983, s. md.3) kuvveti olan Jandarma Genel Komutanligi'ndan istifa eden Jandarma
Subaylar tizerine kurulmustur. Calismanin konusu 6nceden Jandarma Genel Komutanligi'nda
calismis olup, daha sonra cesitli nedenlerle istifa etmis jandarma subaylarmin ise
yabancilagmalaridir. Bu baglamda g¢alismada jandarma subaylarinin ise yabancilagsmasini
saglayan nedenlerin, istifa nedenleri ile iliskilendirilerek, istifa kararinda ise yabancilasmanin
etkili olup olmadiginin anlasilmasi amaclanmistir.

Calisma eski Jandarma Subaylarinin, istifa etmeye kadar varan yasam deneyimlerini,
ise yabancilasma baglaminda nasil yorumladiklari, konu ile ilgili duygularina,
motivasyonlarma nasil anlam verdiklerini anlamaya caligmasi yoniiyle niteldir (Merriam,
2015, s. 5; Berg ve Lune, 2015, s. 32).

Calismada, Jandarma'nin alt ve orta seviye komuta birimlerinde en az bir yil
komutanlik yapmis listegmen, yiizbasi ve binbasi riitbesinde iken istifa etmeyi tercih etmis
jandarma subaylarindan olusturulan arastirma grubu ile istifa siireci subaylarda olusan ise
yabancilasma baglaminda anlamlandirilmaya c¢alisilmistir. Belirtilen kistaslardaki arastirma
grubu olusturulurken ag ya da zincir olarak da adlandirilan kartopu teknigi tercih edilmistir
(Neuman, 2012, s. 324-325). Boylelikle ¢alisma kapsaminda, kartopu teknigi ile ulasilan 6
eski Kara Harp Okulu mezunu muvazzaf subay, 4 sézlesmeli subay olmak iizere toplam 10
katilimcr ile gorligiilmistiir. Calismanin baginda ii¢lincii bir subay grubu olan, Jandarma'da

calisirken girdikleri meslekte yiikselme sinavlarinda basarili olarak subay olmus astsubay
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kokenli subaylarin da arastirma kapsaminda olmasi planlanirken, bu grupta yer alan eski
subaylara ulasilamamistir’.

Caligmada, istifa eden subaylarin anlatilarim1 bir araya getirerek, zihinlerinden
gegenleri ag1ga ¢ikarmay1 (Patton, 2014, s. 341) ve kendilerini daha rahat ifade edebilmelerini
saglayan acik uglu sorularla (Mayring, 2000, s. 56-58) arastirmacinin katilimcilara bakis
acilarin1 anlamasini kolaylastiran (Patton, 2014, s. 21) yart yapilandirilmis goriisme teknigi
tercih edilmistir.

Nitel caligmalarda goriismede sOylenenler 6nemli oldugu kadar, katilimcilarin tepkileri
de bir o kadar onemlidir. Bu sebeple arastirmacinin sOylenenlerin yaninda, tepkileri de
kaydedebilen usta bir gozlemci olmasi gerekir (Patton, 2014, s. 27). Diger bir ifade ile
goriismelerin yiiz yiize yapilmasi, daha saglikli bir veri toplama siirecinin yiiriitiilmesini
saglamaktadir. Calisma kapsaminda yer alan katilimcilarin hepsinin Tiirkiye'nin farklhi
kentlerinde yasiyor olmasindan dolayi, fiziksel olarak yiiz yiize goriigme imkani
bulunamamistir. Fakat giiniimiiz gelisen teknolojisi fiziksel olarak olmasa bile, elektronik
ortamda yiiz ylize goriisme imkani sunmaktadir. Zira bilgisayar destekli kisisel goriisme
araciligiyla, katilimcilarla gorsel temas kurulabildigi gibi, soru sorarken ve cevaplar alinirken,
jest ve mimik gibi gorsel ipuglart da gézlemlenebilmektedir (Berg ve Lune, 2015, s. 156). Bu
sebeplerle calismadaki katilimcilarla ilk goriismeler Facebook Messenger ve Skype gibi
cevrimigi gOriintilii goriisme platformlarinda yapilmistir. Calismada ikinci ve Tglinci
goriismeler ise telefonla yapilmistir. Zira Berg ve Lune'a (2015, s. 153) gore daha once yiiz
yiize goriismeler yiiriitiilen ya da ¢alisma sirasinda yakin iligkiler kurulabilen katilimcilardan
bu sekilde saglikl veriler toplanabilmektedir.

Calismada yar1 yapilandirilmis gériisme teknigi ile toplanan veriler betimsel analiz ile
degerlendirilmis ve sonuca ulagilmistir. Merriam (2015, s. 165) kelimelerin, harflerin,
sayilarin, sozciik gruplarinin kodlamada kullanilabilecegini sdylemis olsa da, ¢alismanin
kodlamasinda daha ¢ok dogrudan alintilar tercih edilmistir. Analizde, temalara ulasmak i¢in
iki temel yontem tavsiye edilmektedir. Bunlardan birincisi temalart problem ciimleleri
temelinde olusturmak, ikincisi ise cevaplardan temalara ulagsmaktir (Yildirim ve Simsek,
2006, s. 223-224). Bu g¢alismada sorulara verilen cevaplarin ortaya koydugu kavramlar ve

betimlemelerle temalara ulasilmastir.

! Astsubay kaynakli subaylarin, subay olduktan sonra, parasiz emeklilik adi verilen emeklilik siirelerine az
kalmas: sebebiyle, meslekten ayrilmak igin bu siireyi bekleyerek emekli olmayr tercih ettikleri
degerlendirilmektedir.
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ARASTIRMANIN BULGULARI

Calismanin sistematik olmasi agisindan veriler su basliklar altinda analiz edilecektir.
Bunlar; "kurumun isleyisinden kaynaklanan nedenler", "galisanlarin niteliklerine uygun
gorevlendirmelerin yapilmamasi", "Harp Akademisi sinavi ve kurmaylik sistemi", "s6zlesmeli
subaylik sistemi", '"yonetim kadrosunun olumsuz tavirlar1", "mobbing", "calisma

arkadaslarinin olumsuz tavirlar1" ve "toplumun olumsuz tutumu"dur.

1. Kurumun Isleyisinden Kaynaklanan Nedenler

Jandarma Genel Komutanligi'nin mevzuata dayali sistemsel yapisina ragmen
katilimcilar, eski c¢alistiklart kurumdan kendilerini uzaklastiran, kurumun isleyisinden
kaynaklanan sikintilarin varligina dikkat ¢gekmektedir. Bunlardan birisi kurumun kendilerine
deger vermedigi yoniinde olusan algidir. Kurumun kendilerini birey olarak degil de, bir say1
olarak gormesinden kaynaklanan rahatsizliklarini dile getiren katilimcilar, ¢ok yogun bir
caligma ortamina siiriikklendiklerini ve bunun karsiliginin da verilmemesinden kaynakli olarak
kuruma bagliliklarinin azaldigini belirtmektedir. Bu anlamda H2 katilimcisinin "Bir torba var

ve o torbanin icine atildik diye distindiim ben. Bireysel olarak senin ya da benim bir

onemimin_kalmadigimi diistindiim ben. O torbanin icine atildik, herhangi bir tane, biri

n8

olacaktik yani. ifadesi, H6 katilimcisinin "Sen personelini sistemine kiistiiriirsen, bu

personeli tutamazsin.” ifadesi ile S1 katilimcisinin "Kendi personelini bu kadar ywpratan, bu
kadar ¢ok ¢alistiran ve bunun karsiligini en az seviyede veren kurumlardan birisi. ... Ciddi bir
stres.” ifadesi katilimeilarin konu ile ilgili bakis agisin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu
baglamda jandarma subaylari, hem kaderlerini kontrol edemedikleri yoniiyle yasadiklari
caresizlik hissi ve kendi insani var olus amaglar1 disinda kullanildiklarini diistinmeleri nedeni
ile giicsiizlik boyutuyla ise yabancilasma yasayabilmektedirler. Bunun yaninda kuruma
kiisttirildiiklerini ve kurumdan uzaklagmaya basladiklarini belirtmeleri yoniiyle yalitilmiglik
boyutu ile ise yabancilasma yasayabilmektedirler.

Katilimcilar1 ¢alistiklari kurumdan uzaklastiran bir diger neden de, kurumun aile
biitiinliiglinli ve aile bireylerinin 6zellikli durumlarini dikkate almadan atamalarini yaptigini
diistinmeleridir. Rotasyonun yapilis esaslarini ortaya koyan mevzuata ragmen adil
olunmadigin1 degerlendiren katilimcilar, aile biitiinliigiiniin bozuldugunu, aile bireylerinden
birinin saglik sorunlarini takip edebilecegi donanimli bir hastanenin olmadigi yere tayin

edildigini, bunun sonucunda aile bireylerinin ve kendilerinin psikolojik olarak etkilendiklerini

® Alt1 ¢izili katilimer alintilar, katilimeilarin hem ise yabancilagma hem de istifa nedeni olarak belirttikleri
ifadelerdir.
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belirtmektedirler. Bu anlamda H4 katilimcisimin "Haksiz bir tayin. ... Aile biitiinliigtim

bozuldu. ... Mahkemeye verdim. ... Komutanlik savunmasinda ... carpitmalar: filan goriince

ben olayin diizeninin cok basit ve ... oldugunu goérdiim. Miicadele bile etmemeye karar

verdim. ... Bizim kizin git gide psikolojisi bozulmava baslamisti (Ayri kaldiklart icin)." ifadesi,

S3 katilimcisinin "Atamalardaki adaletsizlik, ondan sonra kisilerin backgroundlarimin hi¢bir
sekilde degerlendirilmemesi, ge¢cmisinin hi¢bir sekilde oraya yansitilmamasi, vakif olduklar

ozelliklerin hichir sekilde degerlendirilmeden atamalarin yapilmasi... | (Son atandigi yere

dair) Cocugum rahatsiz. ... Dikkate alinmadi. ... Yeni evlenmistim ve aile gotiiriilemeyecek bir

garnizona gonderdiler." ifadeleri ile S4 katilimcisinin "Esimin durumu dolavisiyla bir sene

daha ... calismam konusunda talepte bulunmustum. Oradaki bir viizbasi bana -Kardes sen

bilirsin, insanlar gecici, kurumlar kalicidir.- ... Esimle ayri kaldik yaklasik bir vil." ifadesi

katilimeilarin konu ile ilgili bakis ac¢isin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda
jandarma subaylar1 kaderlerini kontrol edemedikleri ve ailelerine gerekli destegi
veremedikleri diisiincesinden kaynaklanan caresizlik hissi nedeniyle giigsiizliik boyutuyla ise
yabancilagma yasayabilmektedir.

Katilimcilari galigtiklart kurumdan uzaklastiran bir diger neden ise, subaylara yonelik
ihtisaslagmanin olmadigin1 ve asir1 is yiki oldugunu disiinmeleridir. Bu anlamda H6
katilimcisinin “Senin 1 kisiyle 3 kisiyle yaptirdigin isi, ayni isin benzerini yapan polis teskilati
30 kisiyle yapryor." ifadesi, S1 katilmcisinin "Bir¢ok insamin yapabilecegi is bir kisiye
yiikleniyor. ... Ayni anda ¢ok fazla is. ... profesyonellesemeyen, her isten azicik anlayan, ama
hi¢bir isi tam olarak bilmeyen bir yapida ..." ifadesi ile S2 katilimcisinin " Bakiyorsun adam
komando tugayma qidiyor ... Oradan ... Béliik komutanhigina gidiyor, ilge jandarma
komutanligina 2-3 yil orada c¢alistyor. Oradan veriyorlar kopek boliigii komutanligina."
ifadesi katilimcilarin konu ile ilgili bakis agisini somut olarak ortaya koymaktadir. Bu
baglamda siirekli degisik mesleki bilgiler gerektiren farkli birim ve birliklerde galistirilan
jandarma subaylari, organizasyon igerisindeki konumunu anlayamamasi nedeniyle
anlamsizlik boyutuyla ise yabancilagma yasayabilmektedir. Bunun yaninda gorevlendirildigi
birlige goére bazen birden fazla birimin emir komutasi verilen ve tiim bu isleri yetersiz
personelle gerceklestirmeye c¢alisan jandarma subaylart da, bilgi ve personel yetersizligi
sonucunda olusan ¢aresizlik hissi nedeniyle giigsiizlik boyutuyla ise yabancilagma
yasayabilmektedir.

Katilimcilar1 galistiklart kurumdan uzaklastiran bir diger neden, alt ve orta seviye
komuta birimlerinde komutanlik yapan ve bir tesiste konuslu birlige emir komuta eden

subaylara harcama ve donatim yetkisinin verilmemesidir. Bu anlamda H6 katilimcisinin
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"Maddi kaynaklarini etkin kullanacaksin. Birliklerine dagitacaksin. Birliklerinin maddi
imkansizliklarla iglerini yiirtitmek zorunda birakmayacaksin." ifadesi ile S4 katilimcisinin "Ne
biit¢emiz var, ne personel olarak ¢ok yeterli, ne arag¢ olarak ¢ok yeterli." ifadesi katilimcilarin
konu ile ilgili bakis agisin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda kendi emir
komutalarinda bulunan personelin hem yasam alanlarindan sorumlu olan, hem de goreve
yonelik her tiirlii hazirlig1 ara¢ ve gere¢ baglaminda dengeli bir sekilde planlamaya calisan
jandarma subaylari, imkéansizliklar ve harcama-donatma yetkisine sahip {ist komuta
birimindeki komutanlarinin yeterli sekilde destek olmamasindan dolay1 yasadigi caresizlik
hissi nedeniyle gii¢siizliik boyutuyla ise yabancilasma yasayabilmektedir.

Yapisal anlamda katilimcilarin en ¢ok sorguladiklari ve calistiklart kurumdan
uzaklastiran bir diger neden de; Jandarma'nin temel gorevleri ve ¢ok bagliliktir. Bu anlamda
H1 katilmcisinin “Adli gorevleri ve miilki gorevleri asli gorevlerdi. ... Savct bir sey
yapmamizi istiyordu. Tugay komutani haywr, bana sormadan yapamazsiniz diyordu. ... Kimin
amir oldugunu bir tiirlii anlatamiyorduk diger kuvvetlere. ... Diger gorevier ve ozellikle askeri
gorevler, Jandarma'va engeldi." ifadesi ile S1 katilimcisinin "Asker olarak ya da bir
jandarma olarak bakis agis1 birbirinden cok farkli. Yani hem kolluk gérevi, hem askeri
gorevier, hem diger gorevler, hem sunlar hem bunlar olmuyor yani. Bir kurumun ¢alisma
sisteminin igerisinde sadece iistleri olarak baska bir makamin olmast lazim yani tek bir
makamin olmast lazim. Yani karaci geliyor, Genelkurmay, sunlar sunlari yapacaksiniz diyor

. Vali geliyor. sunlari sunlart sunlari yapacaksiniz diyor." ifadesi katilimcilarin konu ile
ilgili bakis acisin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda katilimcilara gore
Jandarma'nin asli gorevleri, kolluk kapsamindaki adli ve miilki gorevleri iken, garnizonda
bulunan askeri makamlarin askeri gorevlere Oncelik verilmesini istemeleri sonucunda,
jandarmanin subaylarinin organizasyondaki roliine anlam verememesi nedeniyle anlamsizlik
boyutuyla ise yabancilagsma yasayabildikleri goriilmektedirler. Bunun yaninda ¢ok basliliga
dayali sorun olarak; Genel Kurmay Baskanligi'na bagl yapisi ile en iist stratejik komuta
birimince bir Kara Kuvvetleri Komutanlig1 birligi gibi degerlendirilen Jandarma; aynmi anda
kesisen gorevleri oldugunda, onceligi askeri gorevlere verilmesini bekleyen asker amirleri
ikna etmede yasadiklar1 sikintilarin yarattig1 ¢aresizlik nedeniyle gii¢siizliik boyutuyla da ige
yabancilagma yasayabilmektedirler.

Katilimcilari ¢alistiklari kurumdan uzaklastiran bir diger neden; subaylarin hedeflerine
ve hak ettiklerine ulagmalarinin 6niine gegildigine inanmalaridir. Katilimcilar ugradiklari bir
haksizlik oldugunda ya da karsilagtiklari sorun oldugunda iletebilecekleri kurumsal bir

merciinin olduguna inanmamaktadirlar. Bu anlamda H2 katilimcisinin "Teskilatin benim
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beklentilerimi karsilayamayacagini diistindvigiim icin ayrildim... | Adalet dagitirken, adalet

arar hale geldim. ... Umudumu kaybettim. ... (Erken terfi) Alamadigimi dSrenince cok biiyiik

haval kirikligr oldu." ifadeleri, H5 katilimcisinin "Meslek icerisinde ... hedefler koydum ...

hepsi bloklandi. ... Benim var olma sebeplerim engellenmis oldu." ifadesi, H6 katilimcisinin

"Personel politikalar: seffaf olacak teskilatin. ... Gorev de hakkaniyetli dagitilacak ... 6diil de
.." ifadesi ile S2 katilimcisinin "Psikolojim bozuktu. Insan iiziiliiyor. Elinden bir sey de
gelmiyor. Ciinkii karsisinda devasa bir yapr var. Kendini anlatamiyorsun, dinleyen yok.
Dinleyenler olsa bile, kimsenin elinden bir sey gelmiyor." ifadesi katilimcilarin konu ile ilgili
bakis agisin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda mevzuata gore sorunlarin {ist
amire, onun yeterli gelmedigi durumlarda da iki iist amire iletilmesi esas1 varken (I¢.Hiz.Kan.,
1961, s. md.25-30), bu kaidenin islemeyecegine inanilmasi nedeniyle caresizlik hissi ile
gligsiizliik boyutuyla ise yabancilagma yasayabilmektedirler.

Katilimcilarin -alt1 ¢izili sekilde belirtilen- ifadelerine gore, g¢alismada kurumun
isleyisinden kaynakli jandarma subaylarini istifa karar1 vermeye yonlendirebilen ii¢ neden
tespit edilmistir. Bunlar; kurumun kendilerine deger vermedigi yoniinde olusan algi, kurumun
aile biitlinliiglinii ve aile bireylerinin 6zellikli durumlarini dikkate almadan atamalarin
yaptiklarini diisiinmeleri ile subaylarin hedeflerine ve mesleki beklentilerine ulagmalarinin

ontine geg¢ildigine inanmalaridir.

2. Niteliklerine Uygun Goérevlendirmenin Yapilmamasi

Bir kurumun yonetim kadrosu i¢in en Onemli konulardan biri c¢alisanlarinin
motivasyonudur. Cilinkii hem yo6neticinin, hem de kurumun basarisi, iyt motive olmus
calisanlariin kolektif calismasinda gizlidir. Bu anlamiyla ¢alisanlarin nitelikleri kapsaminda,
bilgi, yetenek ve gli¢lerini kurumsal ama¢ dogrultusunda kullanabilmesi ve kendi varliginm
gosterebilmesi onemlidir (Zeynel, 2014, s. 9). Jandarma subaylar1 da meslege girdikten sonra
edindikleri niteliklere ya da Jandarma'da galismaya baslamadan once edindikleri ve de
kuruma uyumlu hale getirebildikleri niteliklerine gore gorevlendirmelerinin yapilmasini
beklediklerini belirtmektedir.

Jandarma'ya yonelik higbir egitim almadan kuruma katilan Kara Harp Okulu'ndan
mezun olmus subay katilimcilari ¢alistiklar1 kurumdan uzaklastiran 6nemli nedenlerinden biri;
meslek icerisinde iken kendilerini gelistirdikleri alanla ilgili kasten gorevlendirilmediklerine
inanmalaridir. Bu anlamda H1 katilimcisinin “... (boliimiinii) bitirdim ... Zaten ... (o béliimde)
kullaniyorlardr ... Artik ben yeterliyim, bundan sonrada burada kullanin (kuruma verdigi

resmi yazinin igerigini kisaca bu sekilde 6zetledi) ... bu yaziya inat, hemen (baska bir birimi
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kastederek) tayinimi ¢ikardr." ifadesi ile H5 katilimecisinin “Jandarmaya bilimi sokmaya

calistim. ... Kurulacak ARGE birimine alinacaktim. Almadilar. ... Kriminoloji kursuna

gonderilecektim, Amerika'ya. O engellendi.” ifadesi katilimcilarin konu ile ilgili bakis agisini

somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda kurum ihtiyaci oldugunu degerlendirdikleri
konularda kendilerini yetistirmeye calisan jandarma subaylari, yeni edindikleri niteliklerine
yonelik gorevlerde ¢alisma ¢abalarinin, iist kademenin yaptig1 psikolojik baskilar ve kurumun
bu ¢abalar1 gormezden geldigine inanmalar1 sonucunda yasadiklari garesizlik hissi nedeniyle
glicstizlik boyutuyla ise yabancilasma yasayabilmektedir. Bunun yaninda kuruma katki
saglayabileceklerine inandiklar1 alanlarda gorevlendirilmeyen jandarma subaylari, bireysel
standartlarinin  kargilanmamasi nedeniyle de anlamsizlik boyutuyla ise yabancilagsma
yasayabilmektedir.

Sozlesmeli jandarma subay katilimeilari galigtiklart kurumdan uzaklastiran en 6nemli
nedenlerinden biri, lisans diizeyinde aldiklar1 egitime uygun gorevlendirmelerin
yapilmadigina inanmalaridir. Bu anlamda S3 katilimcisinin "Hukuk egitimi alms ... komando
béliik komutanligina vermek kadar abesle istigal bir olay olmaz ... Ogretmenlik yapmis dibine
vurmus artik hukuk mevzuatimin ... Bari ilge jandarma komutanligina gonder." ifadesi
katilmcinin konu ile ilgili bakis agisin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda
Sozlesmeli jandarma subaylar, Jandarma Genel Komutanligi'ma katildiktan sonra, lisans
diizeyinde aldiklar1 egitime uygun yerlerde gorevlendirilme istekleri bulunmasina karsin,
gerceklesmedigi durumlarda, tipki Kara Harp Okulu mezunu Jandarma subaylarla ayni
gerekgelerle anlamsizlik ve giigsiizliik boyutlariyla igse yabancilagma yasayabilmektedirler.

Katilimeilart galistiklart kurumdan uzaklastiran en dramatik nedenlerden biri ise,
meslege dair komutanlik, ilge jandarma komutanligi, komando birlik komutanligi gibi
gorevlerin, kendilerine uygun olmadigina inanmalaridir. Bu anlamda H6 katilimcisinin

"Meslegin bana gore olmadigini zaten basindan beri bilivordum ama. Neticede su anki karari

almam gerekecekti ilerde bir giin. Bunu hissedebiliyordum. Bu ana kendimi hazirlayabilmek

icin yiiksek lisansimi yaptim. Iste sinaviara calistim. Ingilizcemi daha da eelistirdim. Doktora

icin caba sarf ettim yani." ifadesi, S1 katilimcisinin "(Karakol komutanligini kastederek) Bu

gorevi yapamayacagim diigtintiyordum.” ifadesi ile S2 katilimcisinin "Bunu harp okulundan
mezun subaylar kendilerine has bir sey olarak gordiikleri i¢in. Aslinda benim oyle bir amacim
da yoktu. Yok béliik komutanligi yapayim, subaylik yapayim." ifadesi katilimeilarin konu ile
ilgili bakis acgistmi somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda Jandarma Genel
Komutanligi'nda subaylar Ilce Jandarma Komutanhign ve Komando Birlik Komutanlig

yapmak i¢in egitilmektedir. Bu gorevleri kendilerine uygun gérmeyen jandarma subaylari

81



Haziran/June 2018 sosyoloji notlar: Cilt/\VVolume: 2 — Sayi/Issue: 1
e-ISSN: 2618-5903

kurumun kurulus amacinin diginda beklentilere girmeleri nedeniyle kendine yabancilagma
boyutuyla ise yabancilasma yasayabilmektedir. Hatta kendine yabancilasma boyutunun
derinlestigi H6 gibi katilimcilarda, c¢alistiklari is disinda baska bir alanda kendilerini
gelistirmeye ¢alisarak, mevcut bulundugu isteki mutsuzluklarinin derinlestigi goriilmektedir.
Bu tema altindaki en Onemli yabancilasma nedeni, kurumdaki goérevlendirmede

liyakate dikkat edilmedigine dair vurgudur. Bu anlamda H2 katilimcisinin "Yoksa tamamen

hepsini atip bir torbayva degerlendirirsen ... bevin takiminda ve gelecekte yon verecek vizyon

sahibi insanlar: da bu sekilde kaybedersin." ifadesi katilimcilarin konu ile ilgili bakis agisini

somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda kendisini daha verimli ve etkili olabilecegi
gorevler igin yetistiren liyakatli jandarma subaylari, kurumun kendilerini yetistirdikleri alani
dikkate almadan gorevlendirmelerini yaptigina inanmalari sonucunda, kendi kaderlerini
kontrol etmekte basarisizlik hissi yasamalar1 nedeniyle giigsiizliik boyutuyla ise yabancilasma
yasayabilmektedir. Bunun yaninda kurum igerisindeki varligim1 ve roliinii sorgulamaya
baslamalar1 nedeniyle anlamsizlik boyutuyla da ise yabancilagsma yasayabilmektedir.
Katilimeilarin -alt1 ¢izili sekilde belirtilen- ifadelerine goére, niteliklerine uygun
gorevlendirmenin yapilmamasinin yarattigi ise yabancilasma, istifa kararinda etkili
goriilmektedir. Zira bu temaya dair istifanin, kurumun sistematik atama politikasinin yarattig1

yabancilasma sonucu entelektiiel subaylarca verilen bir karar oldugu degerlendirilmektedir.

3. Harp Akademisi Sinavi ve Kurmayhk Sistemi

Gortisiilen Kara Harp Okulu mezunu subaylarin tamaminda meslegin basinda kurmay
subay olmak idealinin oldugu goriilmektedir. Kara Harp Okulu mezunu Jandarma subaylarina
gore, Harp Akademisi sinavimi kazanarak kurmay subay olmak, Oncelikle general olarak
stratejik komuta birimlerinin yonetim kademesinde yer alabilmek, yurtdisi daimi goérevlere
gidebilmek ve H2 katilimcisinin da "Kurmay olmazsan bu seyde seni kesinlikle dinlemezler.
istedigin kadar allame-i Cihan ol, istedigin kadar doktoralar yap, ... profesér ol dinlemezler.”
ifadesinde yer aldig1 gibi yonetimde sz sahibi olabilmek i¢in 6n kosuldur.

Katilimcilarin ifadelerine gore, Harp Akademisi Sinavi'na hazirlanma sathasinin Kara
Harp Okulu mezunu subaylar1 meslekten uzaklastiran bir siire¢ oldugu goriilmektedir. Bu
anlamda H1 katilimcisinin "Akademinin jandarmayla, ne sinavimin, ne de kendi verdigi
egitimin bir alakas: yok." ifadesi, H3 katilimcisinin "Kurmayligin mantiginda ... Daha ¢ok
savas kosullarinda veya seferberlik halinde ... bizim gorevler daha ¢ok adli ..." ifadesi, H4
katilimcisinin "Yaklasik 3 ay boyunca kurmaylik sinavini kazanmig kisinin performansiyla

calistim. Bu siiregte de, yanlis hatirlamiyorsam 2 kere tekrar yaptim biitiin kaynaklari. Onun
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haricinde baska bir esasli calismam olmadi. Sonra da zaten yok dedim. Bu is bana gére degil
diye. Zaten ayrilma ve istifa kararimi o donemde verdim." ifadesi ile H6 katilimcisinin "O
simava ¢alismak icin hem mesaiden ¢alacaksin, mesaide o ise ¢alisacaksin, yogunlasacaksin,
hem aile hayatimi bir kenara atacaksin o sinava yénelik ¢alisacaksin. E sonrasinda hadi
kazandin diyelim. Elde edeceklerini gordiigiimde, ornekler var ¢iinkii oniimiizde. Attigim
taswn, tirkittiigiim kurbagaya degmeyecegine inandim" ifadesi katilimcilarin konu ile ilgili
bakis agisin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda Jandarmanin hukuka ve kolluk
uygulamalarina dayali yapilanmasina karsin, sinavin Kara Kuvvetleri Komutanlii'nin savasa
hazirlik gorevinin 6n planda oldugu mevzuata dayali olmasi, Jandarmanin goérev kapsamina
giren hukuk mevzuatina dayali higbir sorunun olmamasi ve meslege dair 6grendikleri
bilgilerden farklilik icermesi nedeniyle jandarma subaylari anlamsizlik boyutuyla ise
yabancilagsma yasayabilmektedir. Bunun yaninda isyerinde ve evde dahi, aylar1 hatta yillari
gerektiren calisma temposu nedeniyle jandarma subaylari, is yasaminin i¢indeyken isten
uzaklastirmasi ve kendilerine otorite anlaminda giiciin disinda, bilgi ve mesleki bir yetkinlik
vermeyecegini bildigi mevzuati caligmasi yoniiyle kendine yabancilasma boyutuyla ise
yabancilagsma yasayabilmektedir. Ayrica bu smava c¢alisma siirecinde ailelerinden
uzaklagmalar1 nedeniyle yalitilmiglik boyutuyla da ise yabancilagsma yasayabilmektedir.

Harp Akademisi’ni basari ile bitirmis kurmay subaylarla mesleki tecriibelerine de
deginen katilimcilar, aldiklar1 yogun Kara Kuvvetleri Komutanligi mevzuatina dayali
egitimlerden sonra, Jandarma meslegine dayali bilgiden ve mesleki tecriilbeden uzaklasan
kurmay subaylarin, adli ve miilki gorevlere dayali hukuksal konulara vakif olmadiklarini
belirtmektedirler. Bu anlamda H2 katilimcisinin "Yénetim kademesindeki kurmaylar, ...
yonetimden tamamen bihaber." ifadesi, H4 katiimcisinin "Kurmay adamlar jandarmaya,
jandarma bilgisi boyutu ile degil de sadece analitik yaklagim boyutu ile bir seyler katiyorlar."
ifadesi, H6 katilimcisinin "(Kurmaylarin) sisteme katki saglamadiklarini zaten hepimiz
biliyorduk. ... Jandarma meslegine arti deger katacak bir adim atmadiklarini gérebiliyorduk."
ifadesi, S3 katilimcisinin "Adli gérev anlaminda bir sey kattiklarina inanmryorum." ifadesi,
S4 katilimeisinin "Adli olaylara ¢ok vakif oldugu séyleyemem." ifadesi katilimeilarin konu ile
ilgili bakis agisin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda mesleki agidan énemli bu
bilgiden uzaklastiklart i¢in de Jandarma’nin hukuka ve kolluk uygulamalarma dayali
gorevlerinden 6te, gorev anlaminda ¢ok az art1 deger saglayan askeri gorevlere yonelik emir
verebilme yeteneklerinin bulundugunu da vurgulamaktadirlar. Bu anlamiyla kurmay
subaylarin Jandarma'daki kolluk gorevlerini ¢ok anlamadiklari i¢in, yaptyormus gibi goriinme

egilimde olduklarina deginmektedirler. Bu kurumsal egitim politikasinin yaratti§1 hatay1
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sorgulayan jandarma subaylari, st seviye ve stratejik komuta kademesindeki kendine
yabancilasma boyutuyla yabancilagan yoneticiler olan Kurmay subaylarin durumunu
degerlendirerek, anlamsizlik boyutuyla ise yabancilasma yasayabilmektedir.

Bu tema altinda bulunan ise yabancilasma nedenlerinin, istifa kararinin alinmasinda

dogrudan bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

4. Sozlesmeli Subayhk Sistemi

Her orgiit personel ac¢igimi kapatmak icin 0zgiin yontemlerle personel tedarik
yontemleri uygulayabilir. Jandarma Genel Komutanligi da subay acigimi kapatmak igin,
fakiilte diizeyinde bir okulu bitirerek, yapilan sinavlari basari ile bitirenleri s6zlesmeli subay
olarak gorevlendirmektedir (S6z.Sb.Astsb.Kan., 2001).

Mevzuata gore en fazla 21 y1l Jandarmada goérev yapabileceklerini belirten istifa etmis
sozlesmeli subaylar, ozellikle disiplinsizlik, saglik durumlarinin el vermemesi, bir kaza
sonucu yaralanma vb. gibi sebeplerle is akitlerinin sonlandirilacag: diisiincesi ile yasadiklari
gelecek kaygisi nedeniyle giigsiizliik boyutuyla ise yabancilagsma yasayabilmektedir. Ayrica
angarya islerde kullanildiklarin1 degerlendirmeleri sonucunda sahip olduklari amacin diginda
kullanildiklarina inanmalart nedeniyle de giigsiizlik boyutuyla da ise yabancilagma
yasayabilmektedirler.

Emeklilik haklar1 ile ilgili mevcut belirsizlik sonucunda Soézlesmeli Subaylar,
caligmalarinin gelecege dair yaratacagi sonuglart hakkinda net bir Ongdriiye sahip
olmadiklarini belirtmektedirler. Bu anlamda S1 katilimcisinin "Kanunumuzda belli olan siire
21 yil yapilacag ... Yiizbaginin sonuna kadar gidebilecegim... Emekli olamayacagim." ifadesi
katilimcimin konu ile ilgili bakis agisini somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda
sozlesmeli subaylar anlamsizlik boyutuyla ise yabancilagsma yasayabilmektedirler.

Ayrica istifa etmis sozlesmeli subay katilimcilar, kendilerine atfen yapilan olumsuz
yakistirmalar ile kurumsal yapida kabul gormediklerini degerlendirmektedirler. Bu anlamda
S2 katilmcisimin "Bize subay goziiyle bakmiyor TSK. Kullanilip atilacak bir pegete gibi
bakiyorlardi. ... Bize poset Subay9 diyorlardr.” ifadesi ile S4 katilimcisinin "Cok fedakarca
calisip, karsiliginda sanki bir hi¢lik gibi bir sey hissediyorduk." ifadesi katilimcilarin konu ile
ilgili bakis agisin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda diger subaylarla anlamli
iligki kuramadiklarim1 degerlendirmeleri nedeniyle so6zlesmeli subaylar, yalitilmislik

boyutuyla da ise yabancilasma yasayabilmektedir.

% Sahte subay anlamina gelen, kurumsal alt kiiltiire yerlesmis bir argo tammlama.
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So6zlesmeli subay katilimcilarin gelecek kaygisini ortadan kaldiracak kurumsal ¢6ziim
olarak sunulan muvazzaf subayliga gecis sinavi, katilimcilarca hem adil goriillmemekte, hem

de kontenjani kisith goriilmektedir. Bu anlamda S2 katilimcisinin "Muvazzaf subaylig:

sinavini_kazandim. Orada miilakatta o ... komisyonun basindaydi. Dolayisiyla beni almadi

zaten miilakatta eledi." ifadesi ile S4 katilimcisinin "Neden sozlesmeli subaylik kadrosundan

muvazzafliga gecis konusunda bu kadar engellemeler var. Ya da kontenjan..." ifadesi

katilimcilarin konu ile ilgili bakis ac¢isin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda
muvazzaf subaylifa gec¢is sinavini dogru bulmayan sozlesmeli subaylar, yasadiklar1 kendi
kaderini kontrol etmekte basarisizlik hissi sonucunda, giigsiizliik boyutuyla ise yabancilasma
yasayabilmektedir.

Katilimeilarin -alti ¢izili sekilde belirtilen- ifadelerine gore, sozlesmeli subaylik
sisteminin yarattig1 ise yabancilagma, istifa kararinda etkili goriilmektedir. So6zlesmeli
subaylikta en fazla 21 yil c¢alisabileceklerini ve emeklilik haklarma dair belirsizliklerin
oldugunu belirten sdzlesmeli subaylar, giivencesi olan bagka bir is bulduklarinda istifa karari

verebilmektedir.

5. Yonetim Kadrosunun Tavirlar:

"“Yoneticiligin esasi, kurulus felsefesi adalet iizerinedir. Yani ne kadar adaletliysen o

kadar iyi yonetirsin." ifadesi ile yonetimde adaletin 6nemini vurgulayan H2 katilimcisi, bir

komutanin adaletten uzaklastigt zaman temel yOnetim prensiplerinden birini yerine
getirmemis olmasi sebebiyle personele ve kuruma zarar vermis olabilecegini belirtmektedir.
Katilimcilara gore adaletli bir sekilde, hak eden personelin 6dillendirilmesi ¢ok 6nemlidir.
Fakat yurtdisinda gorevli oldugu sirada yapilan denetlemede bulunmayan ve herhangi bir
fonksiyonu bulunmayan personele takdir verilerek ddiillendirilmesi gibi yonetim kadrosunun
adaletten uzak oldugunu gosteren durumlar gerceklesebilmektedir. Bu gibi durumlar, alt ve
orta seviye komuta birimlerinde bulunan subaylarin 6grendigi, komutan 6zelliklerinden ahlaki
degerlere sahip olmak ilkesine ters diigmektedir. Kayalak ve arkadaglarinin (2008) belirttigi
idealdeki komutanlik ozelliklerine uymayan bu yoneticilerden kaynakli olarak jandarma
subaylari, kendilerine 6gretilen dogrular1 sorgulamalari nedeniyle anlamsizlik boyutuyla ise
yabancilasma yasayabilmektedir. Bunun yaninda yonetim kadrosunda  bulunan
komutanlarinca haksizliga ugratilabilecekleri ve kendi haklarim1 koruyamayacaklarina dair
kaygilar1 nedeniyle gligsiizliik boyutu ile de ise yabancilasma yasayabilmektedir.

H5 katilimcis1 Jandarma Genel Komutanligi'min, kurumun kurulus amacina ve

meslegin ihtiyaclaria uygun, mantiksal bir diizen igerisinde kuruldugunu belirtmektedir.
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Fakat katilimcilar kurumun isleyisine uygun olusturulan bu mantiksal diizende, komutan
olarak gorevlendirilen iist kademe yoneticilerinin, yaptiklari isin kutsalligina inanmamalari,
kurum degerlerine oncelik vermemeleri, halka hizmet yerine kendi menfaatlerine hizmet
edecek sekilde emir komuta etmeleri ve kurumun imkéanlarini suistimal etmeleri, farkli
sekillerdeki gruplagmalara dahil olmalar1 gibi tamamen sahislarin zaaflarina dayali durumlarin
gerceklesmesi gibi durumlarda, yapilan isin mantiksiz goriindiigiinii belirtmektedirler. Bu

anlamda H4 katilimcisinin "Basta benim _amirlerim olmak iizere, daha iist taraflarin hem

gorevin, hem biittin _anlamda vatan millet gibi degerlerin on planda olmadigini, bireysel

kisisel sadece menfaat demiyim durumlarin da zaman zaman one cikabilecegini gordiim. Bu

nokta beni zaten yoran ve sandigim gibi olmadigini diisiindiiren kiriima noktalar: oldu."

ifadesi, H5 katilimcisinin “Askerlik, meslegin 6zii aslinda ¢ok mantik isteyen bir sey ama.
meslegi icra edenler iist seviye mantiksiz... | Yaptigi isin kutsiyetine ... emir komuta edenlerin
inanmast gerekir... | Riigvet yememekle, yedirmemekle. Kurum i¢inde komutanlarda da hediye
vermedigimiz dolayi, ... stkintisimi yasadik... Calisma mekanizmasi1 komutana hizmet degil,
halka hizmet mantigiyla olmast gerekir." ifadeleri ile S2 katilimcisinin "Grup olusturuyor
adamlar.” ifadesi katilimcilarin konu ile ilgili bakis agisin1 somut olarak ortaya koymaktadir.
Bu baglamda yonetim kadrosundaki miinferit olaylarin yaratmis oldugu ve &gretilen
degerlerle bagdasmayan durumlar nedeniyle jandarma subaylari anlamsizlik boyutuyla ise
yabancilagma yasayabilmektedir.

Gilinlimiizde yonetime katilimin gerekip gerekmedigi tartismasi yerine, ydnetime
katilimin hangi diizeyde, hangi yontemlerle, nasil ve kimlerle uygulanmasi gerekliligi lizerine
tartisilmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s. 240). Kendileri de karar verici olan subaylar,
ist seviye ve stratejik komuta birimi yoneticileri tarafindan karar almaya katilimlarinin
onlendigine inanmaktadirlar. Bu anlamda H1 katithmcisinin “Astimt da dinleyebilirsin. ...
Otokrati ile yonetmek. ... Beyin firtinast da yapip, gene son karari sen verebilirsin." ifadesi ile
S4 katilimeisinin "Stirekli sikintili ve stresli bir gorev yaratiuliyordu. ... Karakol komutani
olarak bagimsiz ve etkin bir alan birakilmiyordu.” ifadesi katilimcilarin konu ile ilgili bakis
acisini somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda jandarma subaylari kendilerinin
amaglar1 disinda kullanildiklarina inanmalar1 ve de iist yonetim kadrolarinin miidahaleleri
sonucunda, karar verme siirecinde kendilerini bagimsiz hissetmemeleri nedeniyle gligsiizliik
boyutuyla ise yabancilasma yasayabilmektedir.

Katilimcilar, personeline deger vermeyen bazi yoneticilerin, personelin hayatini
Oonemsiz goren, sosyal ve insani haklarma saygi gostermeyen, korkuya, baskiya, kiiclik

diisiirmeye dayali sorumsuz bir yonetim anlayislart bulundugunu belirtmektedirler. Bu
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anlamda H3 katilimcisinin "En bastaki sebep zihniveti. ... Sadece senin hayatin degil, senin

sorumlulugunda olan insanlarin da hayati ¢ok ucuz. | Kogus ger¢ekten ¢ok kétii ... -Orasi

beni ilgilendirmiyor- dedi. ... Ya nasil ilgilendirmez. Bir tek ben senin personelin degilim.
Buradaki askerler de senin personelin, ... Onlarin sartlarmn iyilestirmekle yiikiimliisiin. |

Operasyon var dediler ve ben cok hastaydim... -Cikacaksin.- dediler. ..." ifadesi, S1

katilimcisinin "Komutanlarin ... cok rahathikla insanlari harcavabildiklerini, bunun icin de

ellerinde veterli argiiman gerek olmadigi, ... | (Hakli olduguna inandigi bir Kkonuda,

denetleyen amiri ile yasadigi tartisma sonucunda) ... 10 - 14 giin kadar oda hapsi ile

cezalandirdr." ifadeleri, S2 katitlimcisinin "Insan muamelesi yapmiyorlar. ... Adam altindaki

adama dedigim gibi zamani geldiginde oliip ... gidecek degersiz bir metaymis gibi

bakwyorlar." ifadesi ile S4 katihmcisinin " Komutanlarin baskisi, kiiciik diistirmesi, size ¢cok

deger vermemesi, fikirlerinize dnem vermemesi. | Deger vermeyince onlarda bir higlik,

tiikenmislik sendromu olusuyor." ifadeleri katilimcilarin konu ile ilgili bakis agisin1 somut
olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda karsilastiklar1 yonetim anlayist sonucunda jandarma
subaylari, higlik duygusu yasamalar1 nedeniyle gii¢siizlik boyutuyla ise yabancilagsma
yasayabilmektedir. Bunun yaninda yonetim kadrosunda bulunan komutanlarinin bu
tavirlarindan rahatsiz olmalarindan dolayr kuraldisi kabul edilen konusmalar yapmalar
nedeniyle de kuralsizlik boyutuyla ise yabancilasma yasayabilmektedirler.

Tespit edilen bir diger neden, yonetimde zayiflik gosteren komutanlarin art niyetli
maiyet tarafindan yonlendirilmesi ve kiskirtilmasidir. Bunun sonucunda katilimcilar zor
duruma dugirildiiklerini belirtmektedirler. Bu anlamda H5 katilimcisinin "(Art niyetli
oldugunu degerlendirdigi astlar tarafindan yanls yonlendirilen bir komutani ile yaptig

gortismede) Kurmay albayla tartistyoruz, ... -bana emir komuta edecek adamin benden akilli

olmasi gerekir- dedim. ... Beni kovdu." ifadesi ile S1 katilmcisinin “insanlar: yénetme ve

yonlendirme, daha cok politik davranma, sivasi hamlelerle insanlari Manipiile etme. ...

Komutanlari bile yonlendirebilmenin miimkiin oldugunu, ama bunu benim gibi daha iyi nivetli

va da Kursun Asker olanlarin yapamayacagini gordiim." ifadeleri katilimcilarin konu ile ilgili

bakis agisin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda bu gibi durumlardan dolay:
jandarma subaylar yasadiklari caresizlik hissi nedeniyle gii¢siizliik boyutuyla, bu duruma
tepki olarak, isleri ile kuraldis1 kabul edilen konugmalar yapmalar1 nedeniyle de kuralsizlik
boyutuyla ise yabancilasma yasayabilmektedir.

Burada altinin ¢izilmesi gereken en Onemli nokta, yonetim kadrosundaki hatali
ornekleri siralarken; H3 katilimcisinin "Binbasi, albay olsam, o anki davranislarin aynisini

ben de yapacagim.” ve S2 katilimcisinin "Belki ben de yaptim altimdakilere.” 1fadelerindeki
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samimi itiraflaridir. Yanlis oldugunu belirttikleri uygulamalari zaman igerisinde kendilerinin
de yapmak zorunda kalabileceklerini diisiinen jandarma subaylari, kendine yabancilasma
boyutuyla da ise yabancilasma yasayabilmektedir.

Katilimcilarin -alt1 ¢izili sekilde belirtilen- ifadelerine gore, yonetim kadrolarinin
hatal1 tavirlarinin yarattigi ise yabancilasma istifa kararinda etkili goriilmektedir. Bir amiri
tarafindan sistematik bir sekilde, ya da farkli farkli amirlerden haksiz bir sekilde hatali
hareketlere maruz kalan subaylarin, yasadiklar1 yabancilastirici siire¢ sonunda istifa karari

aldiklar1 sGylenebilir.

6. Mobbing

Calisanlarin igyerinde sistematik bir sekilde psikolojik siddete maruz birakilarak
yildirilmasi olan mobbingin (CSGB, 2014, s. 9), her ne kadar yonetim kadrosunun hatali
tavirlart igerisinde yer almasi gerekiyor gibi goriinse de, personelde yarattig1 derin travmadan
ve etkilerinden dolayi, ayr1 bir tema olarak ele alinmasi1 gerekmektedir.

H1, HS5, H6, S2 ve S4 katilimcilarindan yapilan kodlamalara gore eski ¢alistiklari
isyerlerinde mobbing, mobbing yapan amirin daha iist amirlere subay hakkinda yersiz
iddialarda bulunarak itibarsizlastirmasi, dinlenme saatlerinde zorla ve tehditle calistirmasi,
islenen herhangi bir su¢ olmamasina karsin askeri mahkemeye vermesi, asilsiz sikayetler
sonucu idari tahkikatlar yapmasi ve disiplin cezalar1 vermesi, siirekli olarak gorev yerini
degistirmesi, personelin gururunu incitmesi gibi yontemlerle yapilmaktadir.

Katilimcilarin ifadelerine goére mobbing, evde huzursuzluk, c¢alisanin psikolojik
anlamda zarar gormesi, uykusuzluk, yonetim kademesine ve kuruma giivensizlik yaratmasi

gibi sonuglar yaratmaktadir. Bu anlamda H1 katilimcisinin "Adamin stresi psikolojik acidan

da baski yaratmaya baslamisti." ifadesi, H6 katilimcisinin "Aksam eve geldigimde, yahu

stresten; ne oturabilivordum, ne uyuvabiliyvordum. Her giin her giin ise gidip de, psikolojik

harp yasamaktan sikildim bunaldim kardesim. Yani bir gelecek de goremedim. Bir ¢oziim yolu

da yoktu bununla ilgili. / Usrasamazdim bu heriflerle ..." ifadeleri ile S4 katilimcisinin

"Komutanlarin _baskisi, kiiciik diistirmesi, size cok deger vermemesi, fikirlerinize onem

vermemesi. / Deger vermeyince onlarda bir hi¢lik, tiikenmislik sendromu olusuyor." ifadeleri
katilimeilarin konu ile ilgili bakis acisin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda
mobbingin yarattig1 etki ile jandarma subaylari, kaderlerine hakim olamayacaklar1 diisiincesi
ve garesizlik hissi nedeniyle, giigsiizliik boyutuyla ise yabancilagsma yasayabilmektedir.
Katilimceilarin -alt1 ¢izili sekilde belirtilen- ifadelerine gore, mobbingin yarattig ise

yabancilagsma istifa kararinda etkili goriilmektedir. Bir amiri ya da farkli farkli amirleri
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tarafindan sistematik bir sekilde psikolojik baskiya maruz kalan jandarma subaylari,

yasadiklar1 yabancilastirici siire¢ sonunda istifa kararini bir kurtulus olarak gérmektedir.

7. Calisma Arkadaslarinin Olumsuz Tavirlari

Calisma arkadashigi tabiri, aym riitbedeki personelden, komutan vasfindaki subayin
emir komutasindaki maiyete ve de iist riitbede de olsa, ayn1 seviyedeki bir birlige emir komuta
eden subaylara kadar olan tiim riitbeli personel i¢in kullanilmaktadir.

Jandarma Genel Komutanligi'nin temel diizeninin askeri disipline dayali oldugunu
kabul eden istifa etmis katilimcilara gore, 6zellikle sivil halk ile iletisime gegen personelde,
askeri disipline aykir1 davranma egilimi ortaya ¢ikabilmektedir. Bu anlamda H4 katilimcisinin
"Jandarma igerisindeki lackaligi ... Hem ¢ok yonliiliigii, hem de gorevler esnasinda sivil halk
ile yogun iletisimde olmanmin getirdigi, askerlik disi davranma egilimi. Ve bunu organik
yapiya da yayma egilimi." ifadesi katilimcinin konu ile ilgili bakis agisin1 somut olarak ortaya
koymaktadir. Bu baglamda katilimcilar, bazi g¢alisma arkadaslarinin, kurumun verdigi
egitimin ve kurum beklentilerinin disinda davraniglarda bulunulmasi nedeniyle, kendine
yabancilagsma boyutuyla ise yabancilasma yasadiklarini belirtmektedir. Buna tanik olan
jandarma subaylari, mesleki beklentilerinin karsilanmamasi nedeniyle, anlamsizlik boyutu ile
ise yabancilagsma yasayabilmektedir.

Bu tema altinda bir diger ise yabancilasma nedeni askeri disiplini saglamakta gii¢liik
¢ceken subay Orneginde goriilmektedir. Karaduman ve Arkadaglarina (2008, s. 12) gore
disiplin ve itaat askerligin temelidir. TSK’de, "kanunlara, nizamlara ve amirlere mutlak bir
itaat ve astinin ve iistiiniin hukukuna riayet” (i¢.Hiz.Kan., 1961, s. md.13) olarak tanimlanan
disiplini saglamak Jandarma Genel Komutanligi'nda hangi kademede olursa olsun komutan
konumundaki her amirin gorevidir (I¢.Hiz.Yon., 1961, s. md.3). Bu anlamda S1 katilimcisinin

"Jandarmada bir personeli yvipratmak istiyorsaniz. Onun cok basit yollar: var. Bunlardan bir

tanesi_de, ozellikle komutani yvipratmak istiyorsaniz, altina gercekten sorunlu insanlar

verlestirmeniz. | Kendilerine verilen gorevieri tam anlamiyla hic yvapmak istemeyen, bazilarini

hi¢ yapmayan bir karakter yapisindaydi." ifadeleri katilimcinin konu ile ilgili bakis agisinm

somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda S1 katilimcisina gore bir subay amirleri
tarafindan yipratilmak, diger anlamiyla mobbinge maruz birakilmak isteniyorsa; 6zellikle
sorunlu personelin emri altina verilmesi yoluyla, verimliliginin azaltilmak istendigini
diisinebilmektedir. Boyle bir durumla karsilastigini degerlendirilen jandarma subaylari,
caresizlik ve kendi kaderini kontrol edemedigi hissi nedeniyle, gii¢siizliik boyutuyla ise

yabancilagsma yasayabilmektedir. Bunun yaninda, askeri disiplinin saglanmasi yoniinde
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kendilerine genis yetkiler verilen jandarma subaylariin, bu yetkileri bilmediklerinden ya da
nasil kullanacagini bilmediginden kullanmamas1 sonucunda, kendine yabancilasma boyutuyla
ise yabancilagma yasayabildikleri de sdylenebilir.

Calisma arkadaslarina dair ise yabancilasma nedenlerinden bir digeri, amir
konumunda bulunan iist ya da stratejik komuta kademesinde bulunan komutanlarin spekiile
edilerek, kendilerine kars1 kiskirtilmast oldugu sdylenebilir. Bu anlamda S1 katilimeisinin

"Insanlar: yonetme ve vonlendirme, daha cok politik davranma, sivasi hamilelerle insanlar

Manipiile etme. ... Komutanlar: bile yonlendirebilmenin miimkiin oldugunu, ama bunu benim

oibi daha iyi nivetli ya da Kursun Asker olanlarin yvapamayacagimi gordiim." ifadesi

katilimcimin konu ile ilgili bakis ac¢isim1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda bu
durumla karsilagsan jandarma subaylari, iist ve stratejik komuta kademesindeki komutanlarinin
kendilerine yonelik yipratici eylemlerde bulunmasi ve kaderlerini kontrol edemediklerine
inanmalari nedeniyle giigsiizliik boyutuyla ise yabancilasma yasayabilmektedir.

Ayrica sozlesmeli subaylar, Kara Harp Okulu mezunu subaylar tarafindan

diglandiklarin1 diistinmektedirler. Bu anlamda S2 katilimcisimin “Silahli kuvvetlerin harp

okulu mezunu olmavan insanlara bakis acisi birincisi. Yani meslege hic kendimi ait

hissetmedim. Ciinkii ait hissettirmiyvor yapi, hep dislhyorlar." ifadesi katilimcimnm konu ile

ilgili bakis agisin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda kurumdan dislandiklarina
inanan sdzlesmeli subaylar aidiyet baglarin1 kaybetmeleri nedeniyle, yalitilmislik boyutuyla
ise yabancilagma yasayabilmektedirler.

Katilimcilarin -alti ¢izili sekilde belirtilen- ifadelerine gore, calisma arkadaslarinin
olumsuz tavirlarinin yarattigi ise yabancilasma, istifa kararinda etkili goriilmektedir. Bu
durumun, dogrudan bir istifa nedeni olmaktan ¢ok, sozlesmeli subaylar agisindan diger istifa

nedenlerini destekleyici nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.

8. Toplumun Olumsuz Tutumu

Bir meslegin toplum igerisinde gii¢, sosyal avantaj ve statii saglamasi, insanlarin o
meslegi se¢iminde 6nemli bir rol oynamaktadir (Tracey ve Rounds, 1996'dan akt. Yilmaz,
2016, s. 15). Askeri bir kolluk kurumu olan Jandarma Genel Komutanligi'na girerek subay
olmay1 tercih eden katilimcilarin da Jandarma'nin asker kimliginin sagladig: itibardan
etkilendikleri soylenebilir. Zira S2 katilimcisinin "Eskiden Silahli Kuvvetler béyle miydi?
Peygamber Ocagi diye biliniyordu, en giivenilir kurumdu." ifadesi ile calisilan kurumun
toplumdaki itibarinin yiiksek olmasinin, calisma hayatinda 6nemli bir deger oldugu

anlagilmaktadir.
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Katilimcilar, hem silahli kuvvetlerin yanlis uygulamalari, hem de devlet mekanizmasi
icerisinde Tiirk Silahli Kuvvetleri'ni itibarsizlagtiran Ergenekon Davasi gibi siireglerin
yasanmasi nedeniyle, toplumun her kesimindeki insanin kurumu ve kurumda calisanlar
Otekilestirmeye basladiklarina inanmaktadirlar. Bu anlamda H1 katilimecisinin /0 Kasun

torenine gittigimde, halk askeri yuhluyordu. ... Oyle bir saveinlhigi da kalmamistr." ifadesi, H3

katilimcisinin "Milletimizde asker ve sivil dive bir ayrim var. ... Baskalastiriyorlar ... yabanci

bir wrkmis gibi, ... bir yaratik, bizden degil, insan degil yani. | Sen insanlarin rahati, huzuru

icin _canla basla miicadele ediyvorsun. Ciddi sikintilar yasivorken, insanlardan bunun en

azindan sayaisini_bile gorememek, insani iiziiyor tabii ki. Yaptigin iste sonucta duygusal

tatmin de cok onemlidir." ifadesi, H6 katilimcisinin "Hem toplumun bakis acisi, hem silahli

kuvvetlerin vanlislary, hem devletin yaklasimi, onlarin hepsi birer etken, birer faktor. Onceden

insanlar uniforma gordiiklerinde savegr duyuyorlard: ... Simdi birak sayer duymayi, adam

elinden gelse, seni bir kasik suda bogacak yani ... Pompacisinda da hissettim, iiniversite

profesoriinde de hissettim. | -Amaaannn... Asker degil mi? Hicbir sey bilmez. Kor cahil. Bir

sey vaptiklari da yok zaten. Devletin parasini yerler. Zevk-ii sefa icerisinde vasarlar. Yarali

parmaga ...- hissivatini gordiim." ifadesi ile S2 katilimcisinin "Ergenekon Davasi. ... Sanki

Silahli Kuvvetler darbeci, diizeni degistirmeye yonelik egilimler icerisinde bulunuyorlar dive

topluma lanse edildi. / Emnivete gidivordum, araba almistim. Plaka cikartiyoruz ya. Ondan

sonra_adama_askeri kimligimi verdim. Adam (polis) -... Darbeci bunlarin hepsi. ...- Ben

dedim. Toplum bizi silmis kafasindan." ifadeleri katilimcilarin konu ile ilgili bakis agisini

somut olarak ortaya koymaktadir. Bu baglamda H1 katilimcisinin 10 Kasim Atatiirk'ii Anma
Toreni'nde yuhalanmalari, S2 katilimcisinin Emniyet Miudiirliigii'ne plaka ¢ikarmak ic¢in
gittiginde emniyet gorevlilerinin kendilerine dair "darbeci" ifadesi ile yapmis oldugu sozlii
satagmasi gibi 6rnekler, jandarma subaylarmin toplumdan diglandiklarina inanmalarina neden
olabilmekte ve bu gibi nedenlerle yalitilmishk boyutuyla ise yabancilasma
yasayabilmektedirler. Toplum tarafindan dislanma siirecinde, H6 ve S2 Kkatilimcilari,
toplumun asker kimligi bulunanlari, bilgisi olmayan, is yapmadan para kazanan, keyfi icin
yasayan, yardim etmeyi sevmeyen, darbeci insanlar olarak algiladiklarina inanmaktadir. Hatta
H3 katilimcisinin ifadesi ile yabanci bir irk, bir yaratik, bizden olmayan, insan olmayan
varliklar gibi algilandiklarina inanmaktadirlar. Bu yoni ile sivillerin askerlere dair tutumu,
jandarma subaylar1 agisindan ciddi boyutta bir ise yabancilasma nedeni olarak goriilmektedir.
Katilmcilarin -alt1 ¢izili sekilde belirtilen- ifadelerine gore, toplumun olumsuz

tutumunun yarattigi ise yabancilagma, istifa kararinda etkili goriilmektedir. Zira icinde
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yasadig1 toplumdan soyutlanma seklinde gergeklesen siire¢ sonucunda, jandarma subaylar

istifa karar1 verebilmektedir.

SONUC

Ister kar amaciyla meta veya hizmet iiretme, isterse de maddi bir beklentisi olmadan
hizmet sunma amacli olsun, drgiitlerin tamami, kurulug amaglarina uygun yonetim politikalari
ile galisanlarin1 yonlendirmektedir. Orgiitsel bir yap1 olmasi nedeniyle, devlet kurumlarinin da
calisanlarinda, tipki kar amacgl orglitsel yapilardaki g¢alisanlarda oldugu gibi, bir takim
sorunlarla karsilasilabilmektedir. Bu kapsamda ise yabancilasma, devlet kurumlarinda
calisanlar i¢in de 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir. Bu ¢alisma, bir devlet kurumu olan
ve kirsalda kamu giivenligini saglayan Jandarma Genel Komutanligi'nin, alt ve orta seviye
komuta birimlerinde gorev yaptiktan sonra, c¢esitli nedenlerle istifa etmis subaylarinin bakis
acilarindan, ise yabancilasma nedenleri ile istifa nedenlerini anlamayi amaglamaktadir. Bunun
yaninda, ¢alismada ise yabancilasmanin istifa karart almaya neden olup olmadiginin da ortaya
konulmasi amaglanmustir.

Ise yabancilasmanin sonuglarindan olan tiikkenmislik ve is doyumuna dair jandarma
personeli ile ilgili yaptigi ¢alismada Atakan (2007), her ne kadar personelin tiikenmislik
yasamadig1 ve is doyumlarmin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasmis olsa da, istifa
etmeyi tercih eden jandarma subaylari i¢in durumun ayni olmadig sdylenebilir. Istifa eden
jandarma subaylarinin ise yabancilasma yasadiklar1 ve kendi ifadeleri ile psikolojik
durumlarinin da, kurum igerisinde yasadiklar1 travmalar nedeniyle etkilendigi miilakat
verilerinden hareketle soylenebilir.

Bu kapsamda istifa eden jandarma subaylarinda, goriisme verilerinden hareketle, sekiz
baglik altinda, gesitli nedenlerle ise yabancilasma yasayabildikleri goriilmiistiir.

Birinci baghiktaki ise yabancilasma nedeni kurumun isleyisinden kaynakli ve
calisanlart olumsuz etkileyen etmenlerdir. Bunlar: (1) Istifa etmis jandarma subaylarmmn
kurumun kendilerine deger vermedigine inanmalari, (2) Kurumun aile biitiinliigiini ve aile
bireylerinin 06zellikli durumlarin1 dikkate almadan atamalarin1 yapmasi sonucunda aile
biitiinliikleri zarar gordiigii i¢in ise olan motivasyonlarini kaybetmeleri, (3) Subaylara yonelik
ihtisaslasmanin olmamasi ve asir1 is yiikiiniin olmast sonucunda dikkatlerini belli bir konuya
yogunlagtiramamalari, (4) Alt ve orta seviye komuta birimlerinde komutanlik yapan ve bir
tesiste konuslu birlige emir komuta eden subaylara harcama ve donatim yetkisinin
verilmemesi sonucunda personeline yeterli sosyal imkénlart veremedigine ve gorevin

gereklerini yeterince yerine getiremeyecegine dair kaygi yasamalari, (5) Jandarma'nin dort
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baslik altindaki temel gorevlerinin is ylkiinii arttirmast ve buna baghi c¢ok basliligin
karisikliklara neden olmasi sonucunda gorevinde verimli olamadigina inanmalari, (6)
Hedeflerine ve hak ettiklerine ulagmalarinin Oniine gecildigine inandig1 i¢in kurum
icerisindeki roliinii anlayamamalaridir.

Ikinci basliktaki ise yabancilasma nedeni yonetim kadrosunun olumsuz tavirlari
kapsamindadir. Bunlar: (1) Adaletten uzak tavirlari olan, mantiksiz, yonetime katilima 6nem
vermeyen, yonetimde zayiflik gosteren iist seviye ve stratejik komuta birimlerinin basindaki
komutan Ornekleri nedeniyle jandarma subaylarimin Kkendilerini ifade edememeleri, (2)
Haklarin1 koruyamayacaklarina inanmamalar1; (3) Kendileri de bir karar verici olmalarina
karsin, tist kademe yoneticilerinin karar verme siireglerine katilmalarina firsat vermediklerine,
kendi karar alanlarinda da 6zerkliklerinin olmadigina inanmalaridir.

Ucgiincii  bagliktaki ise yabancilasma nedeni kurumun liyakate onem vermedigi
inancina dayanmaktadir. Subaylar niteliklerine uygun yerlerde gorevlendirilmemeleri
sonucunda, gelecege dair beklentilerini ger¢eklestiremeyeceklerine inanmaktadir.

Dordiincii basliktaki ise yabancilasma nedeni maruz kalan personeli 6nemli Glgiide
yipratan mobbingdir. Yarattigi ¢aresizlik hissi nedeniyle, calisanlarda ciddi travmalar
yaratmaktadir.

Besinci basliktaki ise yabancilagsma nedeni calisma arkadaslarinin askeri disipline,
silah arkadaslig bilincine ve birlik ruhuna zarar veren olumsuz tavirlaridir.

Altinct bagliktaki ise yabancilasma nedeni ise hizmet ettikleri toplum tarafindan
dislandiklarina inanmalaridir. Toplum tarafindan diglanan subaylar, mesleki itibarlarinin
kalmadigina inanmalarindan dolay1 ise yabancilasma yasayabilmektedirler.

Yukarida sayilan nedenler, hem Kara Harp Okulu mezunu, hem de sézlesmeli olup
istifa eden jandarma subaylarimi etkilemekle birlikte; ¢alisma kapsaminda yer alan farkli
subay gruplarini etkileyen ise yabancilagma nedenleri de bulunmaktadir. Soyle ki, Harp
Akademisi siavina hazirlik ¢aligmalari iginde bulunan Kara Harp Okulu mezunu jandarma
subaylari, kendi kurum mevzuat: ile ilgisi olmayan sinava harcadiklar1 zaman ve islerinin
gereklerini tam olarak yerine getirememelerinden dolayr da ise yabancilagsma
yasayabilmektedirler.

Sonuncusu ise sozlesmeli subaylik sisteminin yarattigi gelecek kaygisi nedeniyle
sOzlesmeli subaylarda goriilen ise yabancilagsmadir.

Calismada incelenen ikinci konu jandarma subaylarinin istifa nedenleri olup, goriisme
verilerinden hareketle, subaylarin yedi baslik altinda, ¢esitli nedenlerle istifa karar1 alabildigi

gorilmiistir.
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Birinci basliktaki istifa kararinin nedeni kurumun isleyisinden kaynakli ve galisanlari
olumsuz etkileyen etmenlerdir. Bu kapsamda jandarma subaylari kurumun kendilerine deger
vermemesi, kurumun aile biitiinliiglinii ve aile bireylerinin 6zellikli durumlarini dikkate
almadan atamalarin1 yapmasi, hedeflerine ve hak ettiklerine ulagsmalarinin 6niine gegildigine
inanmalar1 nedeniyle istifa karar1 verebilmektedir.

Ikinci baghktaki istifa kararmin nedeni ydnetim kadrosunun olumsuz tavirlari
kapsamindadir. Bu kapsamda jandarma subaylar1 6zellikle maiyetine adaletli davranmayan,
insan olarak deger vermeyen, sahsi c¢ikarlarimi 6nde tutan, zayif kisilikleri sebebiyle
yonlendirilmeye agik olan, fikirlere deger vermeyen komutan tipleri ile ¢alisirken, ugradiklar
haksizliklardan ve kiigiik diisiiriicti eylemlerden sonra da istifa karar1 verebilmektedir. Ayrica
subaylarin niteliklerine uygun gorevlere atanmamalari, mobbinge ugramalar1 ve toplumun
askerleri dislayan olumsuz tutumlar1 nedeniyle de istifa karar1 verebilmektedirler.

Yukarida sayilan istifa nedenlerine ek olarak s6zlesmeli subaylar, muvazzaf subayliga
gecemedikleri i¢in yasadiklar1 gelecek kaygisi nedeniyle ve calisma arkadaslarinin olumsuz
tavirlar1 nedeniyle de istifa karar1 verebilmektedirler.

Calismada incelenen {iglincii konu ise jandarma subaylarinin istifalarinda ise
yabancilasmanin etkisidir. Kurumun isleyisinden kaynakli ¢alisanlar1 olumsuz etkileyen
etmenler kapsamindaki istifa nedenleri ayn1 zamanda giigsiizlik boyutuyla ise yabancilagsma
nedenidir. Diger bir istifa nedeni olan subayin niteliklerine uygun gorevlendirmesinin
yapilmamasi giigsiizlik ve anlamsizlik boyutuyla ise yabancilasma nedeni iken, yonetim
kademesinin hatali tavirlar1 giigsiizliik, anlamsizlik ve kuralsizlik boyutlariyla; mobbing
glicsiizliik boyutuyla ise yabancilagsma nedenleridir. Kurumda hak arama yollarinin kapali
olduguna inanan katilimcilarda gli¢siizliik boyutu daha net bir sekilde goriilmektedir. Ayrica
toplumun askerleri diglayan tutumunda, kurumun hatalarindan ve kurumun kendisini ifade
etmesindeki yetersizliklerinden dolayr da, topluma yonelik olarak subaylarda sadece
yalitilmiglik boyutuyla ise yabancilasma yasanabildigi goriillmektedir.

Bununla birlikte, yukarida siralanan istifa nedenlerinin disinda, sadece s6zlesmeli
subaylar: etkileyen istifa nedenleri de bulunmaktadir. Bunlardan sézlesmeli subayliktan
muvazzafliga gecilememesi nedeniyle olusan gelecek kaygisi giigsiizlik boyutuyla; ¢alisma
arkadaslarinin olumsuz tavirlar1 da gii¢siizliik ve yalitilmislik boyutlariyla ise yabancilagsma
nedenlerindendir.

Katilimcilarin istifa nedenlerine bakildiginda, subaylarin sadece tek bir nedenle istifa
etmedikleri, istifalarinda birden fazla nedenin etkili oldugu sOylenebilir. Her katilimct

istifasina dair en az iki neden belirtmistir. Tiim belirttikleri istifa nedenlerine ek olarak baska
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yabancilasma nedenlerinin de istifa karar1 almalarinda etkili ve destekleyici oldugu verilerden
anlasilmaktadir. Dolayisiyla, subaylarin ifade ettikleri istifa kararna ulagmalari,
yabancilagsmalar zinciri olarak tanimlanabilecek bir siire¢ sonucunda gergeklesmektedir.
Calismada ulasilan bir diger sonug, giicsiizlik boyutuna dair olandir. Istifa
nedenlerinden biri (toplumun olumsuz tutumu) harig, tiim nedenlerde bu boyutun etkisi
bulunmaktadir. Travis (1986), Neal ve Seeman (1964), ise yabancilasmada giigsiizlikk
boyutunun galisan tizerindeki baskin etkisine ¢alismalarinda yer vermislerdir. Bu anlamiyla,
ise yabancilagsmay1 ortaya c¢ikaran giigsiizlik boyutunun yogun bir sekilde yasanmasi,

jandarma subaylarinin istifa kararini vermesinde de etkilidir.
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