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TURKIYE’DE SENDIKALARIN DURUMU VE YENI MiSYON ARAYISLARI
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OZET

Bu ¢alismanin amaci sendikalasma oranlarinda yasanan diisiisiin nedenlerini istihdamin degisen niteligi, isgiicii
yapist, sendika yoneticileri ve ¢aliganlarin sendika algist agisindan ele alarak son donemde yeni bir sendikal model
olarak goriilen toplumsal hareket sendikaciligim agiklamaktir. Arastirma literatiiv tarama modeli ile yapilmug
betimsel bir ¢calitsmadir. Akademik kaynaklarin yani sira aragtirma siirecinde ulusal ve uluslararast raporlardan
ve internet kaynaklarmmdan yararlanilmigtir.
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In this study is explain that why unionization rates are low, which the changing nature of employment, labor force
structure, union managers and union perception of workers. Lastly, social movement unionization that primary
mission is the promotion and defence of workers’ rights and interests, through international cooperation between
trade unions, global campaigning and advocacy within the major global institutions are mention. The research is
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Giris

Tiirkiye’de sanayilesme siirecinin ge¢ gerceklesmesi ve buna paralel olarak sanayi sektoriinde
istihdam edilenlerin diisiik oranda kalmasi, is¢i-igveren arasindaki iliski bi¢imi (isverene itaat
kiiltiiri) ve ¢alisanlarin sendikalara bakis agis1 giiclii bir sendikal yapinin olugmasina izin
vermemistir. Bununla birlikte 6zellikle 1980'li yillardan itibaren neo-liberal ekonomi
politikalarinin 6n plana ¢ikmasi ve kiiresellesme siirecinin isgiicli piyasasinda yarattigi degisim
sendikalara agir bir darbe vurmus, sendikalarin gelecegi hakkinda tartismalara yol agmuistir.
Buna gore sendikalarin gelecegi konusunda ii¢ 6ngorii 6n plana ¢ikmistir. Bunlardan ilkine goére
sendikalarin giici zamanla azalarak sendikalar ekonomide islevsiz hale gelme noktasina
gelecektir. Ikinci goriise gore sendika-igveren iliskileri ¢atismaci niteligi yerine isbirligine
yonelerek mevcut giiclerini koruyacaklardir ve son olarak sendikalar kendilerini revize ederek
ekonomik, sosyal ve siyasal kosullara uyum saglayarak sahip oldugu varligini siirdiirecektir
(Aktaran Mahirogullar1, 2012: 21). Bu noktada Tiirkiye’de sinirlt giice sahip olan sendikalarin
zaman igerisinde daha da etkisiz hale geldigi goriilmektedir. Bu durumun daha iyi anlagilmasi
icin sendikalasma orant ve toplu is sozlesme kapsamina iliskin verilere deginmek
gerekmektedir. Ozellikle Tiirkiye OECD iilkeleri ile karsilastirildiginda durum c¢ok daha net
goriilebilecektir. 1999-2012 tarihleri arasinda sendikalasma oranlarna bakildiginda OECD
iilkeleri ortalamasinda %20'lik bir disiis gorilirken; Tiirkiye'de %55'lik bir diisiis
goriilmektedir. 2017 yili verilerine gore Tiirkiye, % 8,6 ile sendikalagsma oranmi ile OECD
iilkeleri arasinda sendikalagma oraninin en diisiik oldugu iilke konumundadir. Diger yandan
Tiirkiye’de toplu is sozlesmesi kapsaminin da olduk¢a dar bir etki alanina sahip oldugu
goriilmektedir. Buna gore 2016 yili itibariyle toplu is sozlesmesi araciligi ile sendikal haklarini
kullanabilen is¢ilerin OECD ortalamas1 %32,2 iken; Tiirkiye’de bu oran %7 diizeyinde kalmis
olup, bu oran ile OECD iilkeleri igerisinde toplu is s6zlesmenin kapsami agisindan da en diigiik
ortalamaya sahiptir (OECD, http://stats.oecd.org/Index.aspx?Queryld=20167).

Bu veriler Tiirkiye’de sendikalagma oranlarinin diisiik olmasinin nedenlerinin sorgulanmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle ¢alismada oncelikle isgiicli yapisindan ve isgiicii piyasasinda
yasanan gelismelere ve taraflarin sendika algisina kisaca deginilecek, ardindan sendikalarin
degisime uyum saglama amacini yansitan Toplumsal Hareket Sendikaciligi hakkinda bilgi
verilecektir.

1. Isgiicii Yapisindan Kaynaklanan Nedenler

Teknolojik gelismelerin liretim alaninda meydana getirdigi degisimler dogrudan isgiicii yapisini
degistirmistir. Bu degisim istihdam igerisinde sanayi sektoriinde ¢alisanlar1 temsil eden mavi
yakalilarin azalmasina neden olurken; hizmet sektdriinde istihdam edilen beyaz yakali
calisanlarin oraninin artmasini saglamistir. 2010 yilinda hizmetler sektoriiniin toplam istthdam
icerisinde orani1 %48,6 iken, 2014 yilinda bu oran %55,3’e yiikselmistir. 2010-2014 dénemi
icerisinde sanayi sektdriiniin pay1 ise %20 oldugu goriilmektedir (TUIK, Isgiicii Istatistikleri
2018, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007).

Diger yandan isgiicli egitim durumuna gore incelendiginde en yliksek istihdam oranlarinin
iiniversite mezunlari arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Buna gore 2018 yil1 verilerine gore s6z
konusu oran %70,4 olup cinsiyet agisindan incelendiginde erkeklerde %79,2 kadinlarda % 60,2
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu noktada mavi yakali ¢alisanlara gore daha nitelikli isgiiclinii
olusturan beyaz yakalilar bireysel pazarlik giicline sahip olduklart i¢in sendikalara ihtiyag
duymamaktadir. Bu durum sendikalarin giiciinii azaltan bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Mahirogullari, 2012; 17).
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Isgiicii yapisinda meydana gelen diger bir degisim kadin istihdaminin artigidir. S6z konusu oran
OECD ortalamasina gore oldukca diisiik olmakla birlikte yillar igerisinde artis trendi
gozlenmektedir. 2011 yili itibari ile OECD'de kadinlarin istihdamina katilim ortalamas1 %56,7
iken; Tiirkiye’de bu oran %27,8 ile OECD’nin en diisiik oranini temsil etmektedir. Ancak yillar
itibari ile incelendiginde kadin isttihdam oraninin arttig1 goriilmektedir. Buna gére 2004 yilinda
kadinlarin isgiicline katilim orani %23,3 iken; 2017 yilinda bu oran %33,3’e yiikselmistir
(TUIK, Istatistiklerle Kadin, 2017) Ancak istihdamdaki bu artik sendikalasma oranlarina
yansimamistir. Kadinlarin sendikalasma orani %4 civarinda gercgeklesirken; toplam sendikali
isciler i¢inde kadin sendikalagma orant %12,5 diizeyindedir (Celik, Sendikasizligin Halleri,
http://azizcelik.org/2014/02/20/sendikasizligin-halleri/).

Sendikalar1 olumsuz etkileyen bir diger unsur hi¢ siiphesiz issizlik sorunudur. 2017 yili
verilerine gore igsizlik oran1 %10,8 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Gengler arasinda
igsizlik orani ise %21,5’tir. Giiglerini iiye varligindan alan sendikalarin igsizligin arttig
donemlerde pazarlik giiclerinin azaldigi ve bunun sonucunda gii¢ kaybettikleri bilinmektedir
(Kutal, 1997).

Kiiresel Istihdam Trendi Raporu’nda tiim diinya issizlik siiresinin uzadig1 ve buna bagl olarak
kemiklesen bir issiz grubunun varligina dikkat ¢ekilmektedir. Tiirkiye’de ise igsiz kalinan siire
2010 yilindan sonra az bir oranda da olsa kisalmas1 gostermesine ragmen genel olarak bu siire
hala uzun goriinmektedir (Global Employment Trend, 2014: 25). 2018 yil1 itibari ile 1 y1l veya
daha fazla siireli issiz olanlarin oraninin yaklasik olarak %22 oldugu goriilmektedir. Bu noktada
igsiz kalinan siirenin uzun olmasina bagl olarak sendika ile issiz kalan birey arasindaki bagin
zayiflayacagi tahmin edilmektedir.

2. Isgiicii Piyasasindan Kaynaklanan Nedenler: Esneklesme Stratejileri

Neo-liberal politikalara bagli olarak 6zellestirme uygulamalarinin yayginlasmasi, devletin
isgiicli piyasasinda koruyucu ve diizenleyici roliiniin zayiflamasi, yeni istihdam sekillerinin
ortaya ¢ikmast, kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin sayisindaki artis, kayit dis1 istihdamin artmasi
dogrudan sendikalarin giiclinii azaltmistir.

Kayit dist istihdam galisanlarin Sosyal Giivenlik Kurumu'na hi¢ bildirilmemesi, ¢alisma giin
sayilariin eksik bildirilmesi ya da sigorta esas kazang tutarinin eksik bildirilmesi seklinde
gerceklesmektedir. Tiirkiye'de kayit dis1 istihdamin en yogun goriildiigi sektorler ve igletmeler
tarim sektorii, ingaat sektorii, kiigiikk capli isletmeler ve gegici mevsimlik islerdir
(CSGB,http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/kayitDisi/kayitdisi_istihdam). Kayit dig1 istihdamin
ozellikle ingaat sektoriinii de kapsamasi bu sektorde sendikalasmanin oldukea diisiik diizeyde
kalmasina neden olmaktadir. Nitekim insaat sektoriinde sendikalagsma orani %2,35 diizeyinde
kalmistir (CSGB, Calisma Hayati Istatistikleri 2013: 102).

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun 2009-2012 isgiicii istatistikleri incelendiginde kayit disi
istihdamin %43,8 - %39 bandinda seyrettigi goriilmektedir. Tiirkiye'de kayit dist ekonominin
yiiksekligi iilkelerarast karsilagtirmalarda daha net goriilmektedir. Buna gore Fransa'da
GSYIH'nin %14,7'si kayit dis1 ekonomiden karsilanirken bu oran Irlanda'da %15,3, Isvec'te
%17,9, Yunanistan %26,5'dir. Tiirkiye'de ise bu oran %29,1 ile Avrupa'daki bir¢ok iilkeden
daha yiiksektir (EUROFOUND, Tiirkiye'de Kayit dis1 Calisma ile Miicadele Raporu, 2013: 8).

Sendikalarin etki alanini daraltan diger bir konu ise atipik (esnek) calisma bigimlerinin
yayginlagsmasidir. Atipik calismanin objektif bir tanim1 yoktur ancak genel olarak sinirlarim
belirlemek gerekirse standart i kapsami disinda kalan; tam zamanli, diizenli, belirsiz siireli ve
uzun siire tek bir isverene bagli kalinarak gergeklestirilen diizenli isler disinda kalan igler olarak

tanimlanabilir (EUROFOUND, 2009). Bu baglamda evde g¢alisma, part time g¢alisma, tele
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caligma, kendi bagina ¢alisma, vardiya usulii calisma, gegici ¢alisma atipik istthdam bigimleri
arasinda sayilabilir (Sapancali, 1998). Teknoloji alaninda yasanan gelismeler bir yandan
isgiiclinlin sanayi sektoriinden hizmet sektoriine kaymasina neden olurken; diger bir yandan
standart tiiketim yerine tiiketicinin degisen begenisine gore talebi en kisa siirede karsilamak
amaci giiden iiretim seklini dncelikli amag haline getirmistir (Karadeniz, 2011).

2013 Kiiresel istihdam Raporu incelendiginde iicretli istihdam edilenlerin oranimin énceki yila
gore 7 milyon azalarak 28,1 milyon civarinda oldugu tahmin edilirken; kirilgan istihdamda* yer
alanlarin orani bir 6nceki yila gére 8 milyon artarak 13,4 milyona yiikselmistir (ILO, Global
Employment Trend 2013: 22). Tiirkiye'de ise istihdam igerisinde yer alanlarin yaklasik %14'i
yar1 zamanl islerde calismaktadir (TUIK, Dinamik sorgulama, Erisim 03.10.2014.
http://tuikapp.tuik.gov.tr/isgucuapp/isgucu).

3. Iscilerin Ve Sendika Yoneticilerin Sendika Algis1

Tiirkiye'de 1980 sonrasinda gerek politik ve ekonomik alanda gerekse sosyal ve kiiltiirel alanda
bircok degisiklik yasanmakla birlikte sendikalar agisindan en 6nemli degisim hi¢ siiphesiz
hizmetler sektoriinde istihdam edilen beyaz yakalilarin artisi olmustur. Calisma kosullari
acisindan orta smif degerlere sahip olan beyaz yakalilar, igverene karsi sendikal miicadele
yerine bireysel miicadeleyi tercih etmislerdir. Diger yandan mavi yakali ve erkek calisanlari
potansiyel iiye olarak goren geleneksel sendika yapisi giin gegtikce artan beyaz yakali
calisanlara yonelik ne dayanigmaci bir orgiitlenme ne de bu grubun ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik refleks gelistirebilmistir. Buna bagli olarak beyaz yakali ¢alisan sayisinin artist
geleneksel sendikacilik hareketini olumsuz etkilemistir (Yorgun, 2007: 248-251).

Tiirkiye'de sendikal hareketler ve sendikalasma oranlari tarihsel siireg icerisinde incelendiginde
genel olarak giiclii bir is¢i sinifinin varligindan ve buna bagli olarak yiiksek oranda gergeklesen
bir sendikal hareketten bahsetmek giictiir (Yazic1,2014: 47). Diger bir yandan kamu sektoriinde*
orgiitlenmenin 6zel sektdre gore daha kolay olmasi nedeniyle sendikalasma oranlarinin kamu
sektoriinde daha yiiksek oldugu bilinmektedir. Bu durum sendikalarin 6zel sektor ¢alisanlarina
yonelik projeler gelistirmelerini gerekli kilmakla birlikte kamu sektoriinde orgiitlenme, igveren
konumundaki devletle iligkilerini gelistiren, licret pazarligina odaklanan faydaci ve uzlagsmaci
sendikacilik anlayisina sahip sendikalarin gelismesine neden olmustur (Urhan ve Selamoglu,
2008: 176). "Sar1 sendikacilik" olarak literatiirde yer alan isci ¢ikarlart yerine devlet ya da
isveren odakli sendika anlayisi siiphesiz is¢ilerin sendika algilarini olumsuz etkilemektedir.

2004 yilinda Istanbul/Kocaeli bolgesinde 6zel imalat sektdriinde (kimya, lastik, dokuma, metal
ve gida) 183 sendikali, 138 sendikasiz olmak {izere toplam 411 isci lizerinde gerceklestirilen
arastirmada is¢ilere sendikalara iiye olmama nedenleri sorulmustur. Buna gore hig iye olmamis
iscilerin ¢ogunlugu (%45,1) sendikalara liye olmama nedenlerini igveren baskisi ile agiklarken;
daha once iiyelik yagamis ancak su anda sendikaya iiye olmayan is¢ilerin ¢ogu sendikalara iiye
olmama nedenlerini sendikalara giivenmemelerinden (%52,0) ve sendikalar {yelerin
beklentilerini karsilamamalarindan kaynaklandigini (%60) ifade etmislerdir. (Urhan, 2005:72).

2007 yilinda Kocaeli Bolgesinde gercgeklestirilen bir baska c¢alismada 2004 yilinda
Istanbul/Kocaeli Boélgesinde gerceklestirilen bir calismaya benzer sonuglar cikmistir.
Arastirma imalat sanayide agirligi olan metal, gida, tekstil ve petrol-kimya is sektorlerini
kapsayan sendikali ve sendikasiz 6zel sektor calisanlarina uygulanmistir. Arastirmada sendika

* Kendi hesabina galisanlar ile aile gelirine katki saglayan kisileri kapsamaktadir.

* 2013 verilerine gore kamu sektdriinde sendikalagsma orant % 68,77 iken; 6zel sektdrde de %38,8'dir. Detayli
bilgi icin bknz. TUHIS, 2013 Kamu gérevlileri Istatistikleri., CSGB 2013 Temmuz ay1 istatistikleri Erisim
03.10.2014. http://www.csgb.gov.tr/csgbPortal/csgb.portal?page=uye
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deneyimi yasamamis is¢iler ile daha 6nce sendika iiyesi olmus ancak su anda sendika iiyesi
olmayan is¢ilerin sendikaya liye olmama nedenleri farklilik arz ettigi tespit edilmistir. Buna
gore sendikasiz iscilerin ¢ogu (%27,8) sendikaya iiye olmama nedenini c¢alistiklar1 yerde
orgiitlii bir sendikanin olmamasi ile agiklarken; daha dnce sendika deneyimi yasamis is¢ilerin
cogu (%34,8) sendikaya giivenmedikleri i¢in iiye olmadiklarini ifade etmislerdir (Urhan ve
Selamoglu, 2008). 2008 yilinda Eskisehir'de bulunan imalat sektoriinde ¢alisan sendikali ve
sendikasiz iscilerin {lizerinde gerceklestirilen ¢alismada ise is¢ilere sendikalasmama nedenleri
soruldugunda gerek sendikasiz isgilerin (%31,1) gerekse sendika iiyeligi deneyimi yasamis
ancak su anda sendikaya liye olmayan isgilerin ¢ogu (%29,2) sendikalara giivensizlik
secenegini” igaretledikleri goriilmiistiir. (Uckan ve Kagnicioglu, 2009).

Dolayisiyla calisanlar agisindan sendika, giiven teskil etmeyen bir kurumu simgelemektedir.
Ust diizey yoneticiler agisindan ise sendikalasma oranmnin diisiik olmasinin neden ¢alisanlarin
sendika hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamalardir. Nitekim Petrol is, Birlesik Metal-is, Sosyal-
is, TUMTIS*™, Dev Saglik- is sendikasi olmak iizere toplam 5 sendikada gergeklestirilen
caligmada sendikalarin 6rgiitlenme ¢aligmalar1 ve karsilagtiklart sorunlar iist diizey yoneticiler
ile miilakat yapilarak incelenmistir. S6z konusu yoneticiler is¢ilerin sendikalagamamalarin
nedenini genel olarak is¢iler arasinda sendikal bilincin yeterince gelisememis olmasi,
calisanlarin igsiz kalma korkusu (sendikasizlagtirma) ve yeni is¢i kusagini rgiitlemenin zor
olmasi gercevesinde agikladiklar1 goriilmektedir (Coban, 2013).

4. Sendikalarin Misyon Arayisi: Toplumsal Hareket Sendikacihig:

Gerek iggiicii piyasasinda yasanan degisim gerekse kadinlarin, genglerin ve gd¢gmen calisanlarin
sayisinin artmasina bagli olarak emegin heterojenlesmesi yeni bir sendikacilik anlayigini
zorunlu kilmaktadir. Bu noktada sadece iiye sayisini arttirmayir hedefleyen ve iicret
sendikaciligint misyon haline getiren sendikal anlayis yerine, (Koray, 2011:309) sendikalarin
iceridekileri (orgiitlii olanlar) ve disaridakileri (Orgiitlenemeyenler, issizler, standart disi
calisanlar) kapsayan bir temsile ve bunun getirdigi toplumsal bir giice ulagmas1 gerekmektedir.
Diger bir degisle emegin ekonomik ve sosyal boyutuyla ilgilenmenin yani sira toplumsal
tabanda karsilik bularak topluma uyum saglayam sendikal modele ihtiya¢ vardir. Bu noktada
yeni bir sendikal anlayis olarak Toplumsal Hareket Sendikaciligi giindeme gelmektedir.

1980’11 yillarin basinda Giiney Afrika, Brezilya, Filipinler, Giliney Kore, Arjantin gibi Giiney
Yarim kiire’deki {iilkelerde baslayan ve daha sonra Kuzey’deki sendikalar1 da etkileyen
Toplumsal Hareket Sendikaciligi emegi iizerinde pazarlik yapilan bir meta olarak goérmek
yerine emegi sosyal ve politik bir gii¢ olarak gormesi ile klasik sendikaciliktan ayrilmaktadir.
Boylece isyeri diginda yeniden iiretim alaniyla ilgilenmekte, demokrasi ve iscilerin kontrolii
iizerinde durmaktadir (Koray, 2011: 305).

Sosyal hareket sendikaciligi her iilkenin toplumsal yapisina bagli olarak farkli 6zellikler
icermektedir. Bu nedenle ortak bir tanim yapmak giictlir. Ancak temel 6zelliklerini belirtmek
gerekirse; Toplumsal Hareket Sendikacilig1 imalat sanayi is¢ilerinin dncii rolii ile baglayan tam
zamanlt istthdam edilen, yari- vasifli, belirli diizeyde haklara sahip ve genellikle korporatist
diizenleme icerisinde yer alan is¢i drgiitlerinden olusmustur. Devletle i¢ ice gegmis geleneksel
ve bagimli bir sendika ve biirokrasi yapisi icerisinde ortaya ¢ikmamis; aksine bagimsiz bir is¢i
sinifi hareketi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Eylem siirecinde ortaya ¢ikan yapilardir; bu noktada
hukuki degil ancak fiili olarak ortaya ¢ikmislardir. Uyeler sendikanin bir katilimcisi olarak degil

* Diger secenekler isveren baskisi, ig¢i arkadaslarinin iiye olmamasi, sorunlarin igverenler tarafindan
¢Oziimlenmesi, liyelikle durumun degismeyecegi, sendikalar beklentileri karsilamamasi, aidat 6demekten
kaginma vb.

** Ticaret, Kooperatif, Biiro, Egitim, Giizel Sanatlar
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bizzat kendisi gibi davranirlar. Diger bir degisle tiyeler yap: igerisinde oldukga aktif bir role
sahiptir. Yoksul is¢i semtlerindeki alt yap1 sorunlarindan saglik sorununa kadar bir¢ok konu
bu sendikal anlayisin faaliyet konulari igerisinde yer almaktadir ve orgiitsiizlerin orgiitlenmesi
oncelikli amactir. Ozellestirme, esneklik, kuralsizlastirma gibi sermaye politikalarinin
karsisinda yer almaktadir (Ozugurlu, 2013:42-45).

Toplumsal Hareket Sendikaciligi'na iliskin ¢ok sayida ornek bulunmakla birlikte caligmanin
kapsamindan dolay1 bu konuda 6n plana ¢ikan Giiney Afrika’da COSATU (Giiney Afrika Isci
Sendikalar1 Kongresi) ve ITUC (Uluslararas1 Sendikalar Konfederasyonu) ve ETUC’a (Avrupa
Sendikalar Konfederasyonu) deginilecektir.

Toplumsal Hareket Sendikaciligi'na ilham kaynagi olan COSATU Giiney Afrika’da 1970’li
yillarin sonunda ortaya ¢ikan “irka dayali olmayan sendikacilik” dalgasi sonucunda 1985
yilinda {i¢ sendikanin birlesmesi ile kurulmustur. 2 milyon ¢alisandan fazla iiyesi bulunan
Kongre, irk¢iligin her tiirliisiine karsidir, sendika yapisinda ve toplum yasaminda isci
denetimini savunur, bdylece dinamik bir yapi sergilemektedir. Finansal agidan iiye aidatina
dayanir ve bir iilkede bir sendika anlayisini savunur (http://www.cosatu.org.za/)

2006 yilinda kurulan ITUC, 2014 yil1 itibariyle 161 {ilkede 176 milyon ¢aligani temsil etmekte
ve kendini, c¢aligsanlarin kiiresel sesi olarak tanimlamaktadir. Asya-Pasifik Bolgesel
Organizasyon (ITUC-AP), Afrika Bolgesel Organizasyonu (ITUC-AF), Amerika Bolgesel
Organizasyonu (TUCA) olmak iizere bolgesel diizeyde orgiitlenen kurum Kiiresel Sendika
Federasyonu, OECD Orgiitii Sendikalar Danisma Komitesi ve ILO ile baglant1 igerisinde
caligmalarint siirdiirmektedir. Prensip olarak her iilkeden bir {ist orgiitii liye kabul eden birlik
politik ya da ideolojik parcalanmiglik durumunda birden fazla iist orgiitii liye olarak kabul
etmektedir (Windmuller, Pursey ve Baker, 2007). Tiirkiye’den TURK-IS, DISK, HAK-IS,
memur sendikalar1 konfederasyonlarmdan KESK, ITUC’a iiyedir. iklim degisikligi ve yesil
ekonomi, gb¢, genclik, aids ve sendikalar, isgiici ve trafik gibi bir¢ok sosyal konu
Konfederasyon'un glindemini olusturmaktadir.

Konfederasyon Sirketler ve Topluluklar Departmani, Esitlik Departmani, Ekonomik ve Sosyal
Politika Departmani, Finans/Organizasyon Departmam ve Insan ve Sendikal Haklar
Departmanlarindan olugsmaktadir. Geleneksel sendika anlayisinin merkezini olusturan insan
haklar1 ve sendikal haklar departmani sendikal haklar1 evrensel diizeyde garantilemeyi
amaglamaktadir Esitlik departmaninin amaglari, ¢aligma sartlarinin esit, onurlu ve hak temelli
olmasini garantilemek, oncelikli olarak isyerinde ve isgiiclinde 1rk¢ilik ve yabanct diismanligi
ile miicadele etmeyi etmek ve diger kirilgan alani olusturan geng erkek ve kadin ¢alisanlarin
sendikalar ile tam baglant1 kurarak onlarin beklentilerini karsilamak seklinde siralanabilir.
Ekonomi ve Sosyal Politika Departmant ise ¢alisanlarin temel ¢caligma haklarini tam ve evrensel
olarak garantilemeyi amag¢ edinmistir. (http://www.ituc-csi.org/documents)

1973 yilinda Briiksel’de kurulan ETUC, AB, Avrupa Konseyi ve EFTA (Serbest Ticaret
Bolgesi) tarafindan taninan ve Avrupa diizeyinde ulusal sendika merkezlerini temsil eden tek
orgiittiir (http://www.etuc.org/EN) ETUC’a ayni iilkeden birden fazla {ist sendikal orgiit iiye
olmaktadir ve Tiirkiye’de TURK-IS, DISK, HAK-iS ve KESK iiyedir. ETUC un giindemini
kadin ve geng isgiicii, gdgmenler, 6ziirlii is¢iler gibi ¢alisma yagamina iliskin konular ve sosyal
diyalog konular1 olusturmaktadir (Windmuller, Pursey ve Baker, 2007).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin de sendikalarin vizyon arayisi konusunda projeler sundugu
goriilmektedir. Bunlardan biri sendikalarin {yelerine uluslararas1 diizeyde egitim firsati
sunmasi projesidir. Internet iizerinden gerceklestirilen egitim aktiviteleri sayesinde sendika
iiyeleri bir yandan kendileri i¢in en uygun zamanda yer alan forumlara ya da egitimlere katilma
imkan1 bulabilecekleri gibi kendileri i¢in 6zel olarak olusturulan egitim konularni da takip
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edebilecekledir. Ote yandan bdyle bir ¢alisma enformel sektdrde ¢alisanlar, kadilar, gencler
yaslilar ve gdgmenler gibi farkl: kiiltiirel ve irksal kodlara sahip olan ve toplumda izole edilen
gruplarin kaynasmalarini saglayacaklar1 gibi marjinal grup iiyelerinin organizasyonda yonetici
olarak katilmalarini saglayacaktir. Bu durum sendikalar1 belirli bir gruba yonelik olmaktan
cikartarak toplumlarin biitliin kesimlerini kapsayan bir yap1 olusmasini kanitlayacaktir ( ILO,
The Role of Trade Unions in Worker’s Education: The Key to Trade Union Capacity Building,
2007: 31).

Sonug

Neo-liberal politikalar ve kiiresellesme siirecinin is giicii piyasasinda yarattig1 etki calisanlar ile
sendika arasindaki iliskinin zayiflamasina neden olmus, sendikalarin gelecegi konusundaki
tartismalarin yeniden giindeme tagimigtir. Bu durum sendikalar varliklari siirdiirebilmek
adina gelisime ve degisime uyum saglama misyonunu 6n plana ¢ikarma yoniinde pozisyon
almalar1 gerektirmektedir. Bu noktada sendikalar geleneksel sendikacilik anlayigini olusturan
calisanlarin istihdamda kalict olmasini saglamak, ticret pazarligi yapmak, istihdam kosullarin
iyilestirmek gibi faaliyetlerde bulunmanin yani sira teknolojide yasanan gelismeleri, hukuksal
degisimler, yeni trendleri takip etmeli, bireylerin siirekli egitimi ve kariyer gelisimine destek
olmalidir.

Diger yandan varliklar1 her gegen giin artan genclere ve kadinlara yonelik politikalar iiretilmeli,
esnek calisma bigimleri igerisinde istihdam edilen caligsanlar1 kapsamali ve bireylerin isgiicli
piyasast igerisinde karsilagtiklar1 her bir sorun alanimin glindemlerine almalilardir. Aksi
takdirde gecen yiizyilin sorun alanlari {lizerinden caligsanlarin yaninda yer alma gayretleri
sonugsuz kalacak; uzun vadede varliklarini siirdiirmede zorlanmalar1 kaginilmaz olacaktir.
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