STRATEJIK MALIYET YONETiIMI- BiST’E KOTE iMALAT iSLETMESiI UZERINE
ARASTIRMA
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Oz

Kiresellesmenin, gelistirilen yeni teknolojilerin, artan misteri ihtiyaglarinin, rekabetin ve hizli bir degisimin
oldugu gilinimuizin is dinyasinda isletmelerin basariya ulasma olanaklari oldukga zor hale gelmistir.
Dunyadaki degisimlerden ¢ok hizli etkilenen sanayi isletmelerinde de basariya erisme firsati giderek
azalmaktadir. Giiniimiiz ortaminda sanayi sektdriinde yasanilan rekabet giderek hizlanmaktadir. imalat
sektorl; sagladig istihdam olanaklari, tedarikgi isletmelere olan katkisi ve baska sektorlere kattigi deger
nedeni ile tlke ekonomisinde ¢ok 6nemli yere sahiptir. Glinimiz ekonomisinde, pazar olanaklarindan
yararlanabilmek ve rekabet kosullarina uyum saglayabilmek adina maliyetlerin daha iyi yonetilmesi blyuk
6nem arz etmektedir. Bu galismanin amaci, artan rekabet ve musteri isteklerinin daha 6nemli hale geldigi
ortamda sanayi isletmelerinin karhhklarini stratejik maliyet yonetimi kapsaminda incelemektir. Calismada
stratejik maliyet yonetimi ile yaklasimlari incelenmis olup, stratejik maliyet yonetim yaklasimlarindan Toplam
Kalite Yonetimi sistemlerinin karliliga etkisi gosterilmistir.
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Abstract

In today's business world, where globalization, new technologies developed, increasing customer needs,
competition and rapid change, the opportunities for businesses to succeed are becoming more and more
difficult. In industrial enterprises, which are affected by changes in the world, opportunities for success are
gradually diminishing. In today's environment, competition in the industry sector is accelerating.
Manufacturing sector; the employment opportunities it provides, the contribution to supplier operations and
the value added to other sectors. In today's economy, it is of great importance to manage costs better in order
to be able to benefit from market opportunities and adapt to competitive conditions. The aim of this study is
to examine the profitability of industrial enterprises within the context of strategic cost management in an
environment where increasing competition and customer demands become more important. Strategic cost
management approaches and approaches have been examined and the effectiveness of Total Quality
Management systems has been shown from strategic cost management approaches.
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1. Giris

Kuresellesme, teknolojik gelisim, isletmeler arasindaki rekabetin farkli boyutlara ulagmasi, yeni
pazarlarin dogmasi ve musteri beklentilerinde goriilen degisimler, isletme diinyasinda yeni
yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. isletmelerin bu degisimler kargisinda ulusal ve
uluslararasi piyasalarda rekabet glici kazanabilmek ve belirlenen hedeflere ulagabilmek igin yeni
yaklasimlari kendi isletmelerinde basarili bir sekilde uyarlamalari gerekmektedir.

isletmelerin belirlenen bu hedeflere ulasabilmeleri noktasinda gereksinim duydugu bilgi
ihtiyacini karsilamada geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin yetersiz kalmasi, yeni yaklasimlari
ortaya cikarmistir. Bu yeni yaklasimlarin ortaya ¢ikmasi ise stratejik maliyet yonetimini gerekli hale
getirmistir.

Strateji teriminin 6nem kazanmasi ile ortaya ¢ikan stratejik maliyet yénetimi, maliyet yonetimi
ve stratejik yonetimin bir araya toplanmasi ile olugmustur.

“Stratejik maliyet yonetimi”, stratejik elemanlarin daha da 6n plana cikarildigi, net, kesin ve
bicimsel olarak maliyet analizlerine yonelen bir maliyet yonetimidir (Kartal vd., 2013:204).

Stratejik maliyet yonetimi, rekabet kosullarinin hizla gelistigi glinimiz isletmelerinde
muhasebenin fonksiyonunu, tutulan bilgilerin ilgili kisilere sunulmasi gérevinin disinda, isletmenin
gelecege yonelik plan ve stratejilerinin olusturulmasinda, bunun sonucunda ortaya cikabilecek
gereksinimlerin dnceden belirlenmesinde isletmelere yon veren bir ara¢ konumuna getirmistir
(Bekgioglu ve Koroglu, 2013:2).

2. Literatiir Taramasi

“Strateji” ve “Yonetim” kelimelerinin birlesiminden olusan “Stratejik Yonetim” isletme
literatire 1980'li yillarda girmistir. Strateji, rakiplerin ¢alismalarini da inceleyerek, amaclara
ulasmak igin saptanmis, uzun dénemli, nihai neticeye odakli dinamik kararlar birlesimidir (Ulgen ve
Mirze, 2013:33). Kavramda gegen “yonetim” kelimesi, isletme amaglarina ulasmak igin bir takim
faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde yerine getiriimesinden ibaret olan bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Bu faaliyetler ise planlama, karar alma, yoneltme, koordinasyon ve kontroldiir
(Mucuk, 2005:129). Kisaca stratejik yonetim elde edilecek bir netice degil, stirekli devam ettirilecek
bir yénetim anlayisidir (Cetin ve Unal, 2011:30).

21.ylzyilin baslarinda ortaya ¢ikan teknolojik ve bilimsel gelismeler ile kiiresellesme sonucunda
sanayi toplumlarindan bilgi toplumlarina gegis, yonetim anlaminda degisimler sonucu geleneksel
maliyet muhasebesi dnemini blyik olgiide kaybetmis, muhasebe alaninda yeni bir kavrama ihtiyag
duyulmustur. Geleneksel maliyet muhasebesine gore daha genis ve farkl anlamlar iceren bu
kavram, maliyetleri katlanilmasi zorunlu bir ¢ikti olarak degil, Giretim boyunca yonetilmesi gereken
bir girdi olarak goren ve gelecege iliskin rekabet avantajinin elde edilebilmesi icin maliyetlerle ilgili
stratejiler gelistirerek maliyet verilerinin etkin kullaniimasini saglayan stratejik maliyet yonetimi
yaklasimidir (Shank, 1989:50; Bekgioglu ve Koroglu, 2013:2).

Stratejik maliyet yonetimi, isletmeye finansal bilgilerle birlikte finansal olmayan bilgiler de
Uretmektedir. Stratejik maliyet yonetimi, isletmeler arasi rekabeti artirmak amaciyla stratejiler
gelistirmektedir. Yapilan acgiklamalar dogrultusunda stratejik maliyet yonetiminin, isletmelerin
stratejileri ve amaglari igin gerekli olan maliyet verilerini liretecek olan maliyet yonetim sisteminin
planlanmasi, organize edilmesi, yonetilmesi ve kontrol edilmesi c¢abalarinin bitlini olarak
tanimlanmasi mimkiindir (Erden, 2004:255-256).

Sertifikali Yonetim Muhasebecileri Enstitiist (Institute of Certified Management Accountants-
ICMA) tarafindan yapilan tanima gore stratejik maliyet yonetimi, “isletme stratejileriyle 6zellikle
de, isletmenin bitln kaynaklarinin asiri kullanimi ve nakit akisi, pazar paylari, miktarlar, fiyatlar ve
gercek maliyetlerin goreli diizeyi ve yoniyle ilgili olarak yonetime yonelik maliyet muhasebesi
bilgilerinin hazirlanmasini ve analiz edilmesini icermektedir.” (Ceran, 2011:162).
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isletmelerin siirekli degisen pazar kosullarina uyum saglayabilmesi, sirdirilebilir stratejik
faaliyetlerinin desteklenebilmesi ve kiresellesen pazarlarda rekabet etmeye devam edebilmesi igin
maliyet siiregleri ile maliyet yapilarindaki degisimlere odaklanan yeni maliyet yonetimi yaklagimlari
gelistirilmistir. Stratejik maliyet yonetimini geleneksel maliyet muhasebesinden ayiran ve baslica
farkliliklari gosteren bu yaklagimlar arasinda hedef maliyetleme, tam zamanli Gretim maliyetleme
(JIT), faaliyet tabanli maliyetleme, yasam boyu maliyetleme, kaizen maliyetleme ile kalite
maliyetleri 6n plana ¢ikmistir.

1980’li yillarda ilk defa kullanilan ve stratejik maliyet yonetiminin temeli olan faaliyet tabanli
maliyetleme (FTM) yontemi, geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinin birgok eksik yénini
gidererek, hizmet ve Uretim alanlarinda faaliyet gdsteren isletmelere bir¢cok agidan yarar
saglamistir (Newman ve Robinson, 1978:375). FTM yontemiyle hesaplanan maliyetler isletme
yoneticilerine ileriye yonelik verecekleri kararlarda yarar saglayip, gelisim firsatlarini yakalama
acisindan gesitli imkanlar saglamistir (Stouthuysen vd., 2010:84).

FTM yaklasimi hizmet, mamul veya strdirilebilir stratejik faaliyetlerin maliyet hesaplamalarini
dogru duzglin bir sekilde yapabilen bir maliyet yaklasimidir. Bunun yaninda da toplam kalite
yonetiminin uygulanabilmesi icin mevcut zeminin hazirlanmasina da katki saglayacak bir sistem
oldugu gorilmektedir.

Etkin bir maliyet yonetim yaklasimi olan Hedef Maliyetleme (HM), yeni bir mamuliin ilk
tasarimindan tiketiciye ulasincaya kadarki tum faaliyetlerinin planlanmasi, arastirilmasi ve
gelistirilmesi siirecinde hiz, kalite ve guvenilirlik gibi tiiketici ihtiyaglarini karsilarken etkili bir
maliyet yonetimi saglamayl amaglayan bir yaklasim olarak ifade edilmektedir (Yasuhiro, 1991:18).

Maliyet dislirme stratejisi olarak bilinen tam zamanh lretim sistemi veya kisaca JIT liretim
sistemi olarak adlandirilan bu sistem, deger yaratmayan faaliyetlerin elimine edilmesiyle
maliyetlerin azaltilmasini saglayan, devamli iyilestirmeyi amaglayan ve misteri memnuniyetine
yogunlasan bir sistem olarak tanimlamak mimkindir. Bu yaklagimda Uretim talebe goére
baglatiimakta, hammaddeler isletmeye gerek oldugu zaman gelmekte, tamamlanan mamuller
musteriye hemen ulastirimaktadir. Boylelikle sifir yahut ¢ok daha dugsik stok seviyeleri ile
calisiimaktadir. Ve boylece isletmeler, kalitenin kotli olmasi sebebiyle Uretim kesintilerinden
korunma distlincesiyle hammadde ve malzeme stoklamak, tedarikgilerin teslim sireclerindeki
belirsizlik gibi israf unsurlarindan uzak durmaktadirlar. 1970'li yillarda Japonya’da, 1980’li yillarda
ABD’de ve Avrupa’da yayginlasan JIT Uretim anlayisinin temelinde, Gretimin bltin evrelerinde
israfin 6nlenerek maliyetlerin distrilmesi amaci yer almaktadir (Giirdal, 2007:147).

Yasam seyri maliyetleme (YSM) yontemi, bir mamuliin bitiin yasam slresiyle ilgili
gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili her bir hizmet ya da mamuliin ortaya ¢ikardigi maliyetlerin
biriktirilerek toplanmasi yaklasimidir. YSM mamul yasam seyrini, mamuliin arastirma ve gelistirme
evresinde baslatmakta, mamullin nihai tliketiciye teslim ve sonrasi verilen hizmetler evresinde
bitirmektedir. Ve bdylece bir mamuliin tim yasam suresiyle ilgili olarak gergeklesen veyahut
o6ngorilen bitlin maliyetin saptanmasi, Olglilmesi, raporlanmasi ve mamulle alakali olarak
yapilacak olan incelemelerin (karlilik, fiyatlama kararlari, vb) s6z konusu mamuliin yasam seyri
boyunca olmasini benimsemektedir (Erden, 2003:85).

Kaizen maliyetleme (KM), hedef maliyetlerin saptanmasi ve bu hedef maliyete ulasilabilmesi
icin Uretimdeki butin faaliyetlerin devaml olarak iyilestirilmesi islemidir (Yukgl, 2007:523). Bir
baska ifadeyle, KM bir mamuliin dmrinin Uretim evresindeki maliyetleri azaltmak amaciyla
uygulanan surekli gelisme olarak tanimlanabilir. KM, Uretimde kullanilan yontemde verimliligi
arttiracak yollar bularak isletmenin elinde var olan mamuliin (retim maliyetini azaltmaktadir
(Kaplan ve Cooper, 1998:58).

Kalite maliyetleri, ortaya c¢ikabilecek hatalari engellemek amaci ile vyuritilen bitin
faaliyetlerin, kalite incelemelerinin ve bu mamuliin Giretimi aninda veya misteriye teslim edildikten
sonra gorlilmuis olan hatalarin neticesinde ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Bazi gérislere gore kalitenin
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maliyetinin s6z konusu olmadigl esasinda kalitesizligin maliyetinin s6z konusu oldugu
soylenmektedir. Clinkl belirlenen standartlara uygun Gretimin yapilmasi isletme igin 6nemlidir.
Kalitesiz mamuliin duzeltilebilmesi igin katlanilacak olan maliyetler yalnizca kalitesizligin maliyeti
olmaktadir.

3. Stratejik Maliyet Yonetimi Ve Karlilik iligkisi

isletmeler icin temel hedef olan ve finansal yapilarinda kritik bir rol oynayan karlik, hem
yatirimcilar hem de isletmeler agisindan isletme ile alakali olarak alinacak kararlarda dikkat
edilmesi gereken 6nemli gostergelerden biridir. Karlilik, isletmelerin belli bir donemde sagladigi
karin, 6z kaynaklar, net satislar ve varliklar izerinden 6l¢ill ve yeterli olup olmadigi hususunda
bilgilendiren performans géstergesidir (iskenderoglu vd., 2012:293).

Rekabete dayali piyasa ekonomisinin gegerli oldugu glinimuizde karliigi artirmak ve surekli
kilmak her isletmenin ana hedeflerinin basinda gelmektedir. Bunu saglamak igin iki kriter vardir.
Birinci kriter, misteriye daha uygun fiyat sunmaktir. Misterinin arzuladigl uygun fiyati sunmanin
yolu da maliyet avantaji saglayarak maliyetleri diisiirmekten geger. ikinci kriter ise, mamul veya
hizmet yoniinden misteriye degisik alternatifler sunabilmektir.

3.1. Karhilik Oranlari

iktisadi yénden rasyonel kararlar veren isletmenin temel giidiisii karini en yiiksek seviye
¢ikarmaktir. Oysaki finansal agidan bakildigi zaman elde edilecek olan karin buyuklGgu kadar, bu
kara ulasabilmek igin kullanilacak olan kaynaklarin maliyeti ve blylkligl de 6nem arz etmektedir.
Clinkl gelir ve giderlerin tutar ve gesit olarak bilinmesi, isletmeye faaliyetlerin yiritilmesi igin
gerekli bilgileri saglayacaktir.

isletmelerin yaptigi faaliyetler sonucunda yeteri diizeyde kar elde edip etmedigi karlilik oranlari
ile belirlenir. Kar, hem isletme yonetiminin basari gostergesi hem de isletme ortaklarinin kisa
vadedeki gelirleri ile uzun vadedeki yatirimlarinin deger kazanmasinin kaynagi oldugu igin karllik
oranlari isletme yoneticileri agisindan biyik 6neme sahiptir (Cabuk vd., 2013:73). Clink karhhk
oranlari sonucunda igletme bir bitln olarak degerlendirilip, isletmenin yaptig faaliyetlere iliskin
karli calisip calismadigi tespit edildigi gibi, gegmiste yaptigi faaliyetlerdeki kazanma giicii ve etkinligi
de degerlendirilmis olur.

Karlilik oranlarini; yatirirma gore karlihg goésteren oranlar ve satislara gore karhhigr gosteren
oranlar olmak lzere iki bolime ayirmak mimkdnddr:

3.1.1. Yatirima Gore Karhiligi Gosteren Oranlar
Yatirima gore karlihig gésteren temel oranlar su sekilde siralanabilir:

Net Kar/Oz Sermaye:

isletme ydnetimlerinin amaci, hissedarlarin gelirlerini maksimum seviyeye ulastirmaktir. Bunun
icin, hissedarlarin isletmeye koyduklari 6z sermaye Uzerinden ne kadar kar elde edildiginin
bilinmesi gerekir. isletme hissedarlari ydniinden isletmenin gercek performansini gésteren oran 6z
sermaye karhhigi oranidir (Dagli, 2001:56).

Vergi Oncesi Kar (D6nem Kar)/Oz Sermaye:

Bu oran vergi yiikiinden kaynaklanan hatalari 6nlemektedir. isletme sahiplerinin, isletmeye
getirdikleri sermayenin alternatif maliyetini hesaplamaktadir. isletme sahipleri, baska araglardan
daha fazla kazang elde edecegini saptarsa, bu ortakliktan ayrilir. isletme disi bir neden olan vergi
oranlarinin yikselmesinden dolayi bu oran distk ¢ikabilir (Akdogan ve Tenker, 2010:674).

Dénem Net Kari/Toplam Varliklar:
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Varliklarin isletmede ne derecede verimli kullanilip kullaniimadigini degerlendirmeye yarar. Bu
oran ile isletmelerin dénen varlik ve duran varlk kalemlerine yapmis olduklari yatirmlardan ne
Olgtide kar elde edildigi saptanmaya ¢alisiimaktadir (Akdogan ve Tenker, 2010:674).

Faiz ve Vergi Oncesi Kar/Toplam Kaynaklar:

isletmenin fonlarinin ne derece karli kullanildigini gésteren bu oran ekonomik rantabilite olarak
da ifade edilmektedir. isletme daha ucuz fon temin etmisse, daha pahali fon elde etmis olan
isletmeye nazaran daha yiliksek kar elde etmis gdzlikecektir. Bu oran, isletme yonetiminin isletmeye
yatirilan fonlardan yararlanma basarisini ve isletmeye yatirilan fonlarin getirisini 6lgmede
kullaniimaktadir (Akdogan ve Tenker, 2010:673).

3.1.2. Satislara Gore Karliligi Gosteren Oranlar

isletmenin esas faaliyeti ve vyan faaliyetlerine iliskin sonuglari gelir tablosunda
raporlanmaktadir. Raporlanan gelir tablosunun kar kalemlerinden yararlanarak satiglar Gizerinden
degisik karliik oranlari hesaplamak miimkindiir. isletmenin gelir tablosundaki cesitli kar
tanimlarinin net satislara oranlanmasi yoluyla bulunan karlihga genel ifadeyle stirim karhligi denir
(Dagh, 2001:53).

Brit Satis Kari/Net Satislar:

Satiglarin maliyeti ile net satislar arasindaki olumlu fark olarak ifade edilen briit satis karinin net
satiglara oranini gésteren briit kar marji, satilan mallarin maliyeti ile net satiglar arasindaki iligkiyi
aciklamak igin kullanilmaktadir. Bu orana gore satilan mallarin maliyeti dustiikge brit kar marji
artacaktir.

Brit satis kari, esas itibariyle faaliyet giderleri ile diger giderleri karsilayabilecek nitelikte
olmalidir. Bu durum da, isletme sahiplerine yeterli kdrin saglandigi anlamina gelecektir. Brit satis
karinin yeterli buytkliukte oldugunun ifade edilebilmesi icin, donem kari icerisinde en biyik oranin
ana faaliyetten gelen kara ait olmasi gerekmektedir (Cabuk vd., 2013:74).

Satislarin Maliyeti/Net Satislar:

Bir isletmenin ylizde olarak ne kadar maliyetle Uretim yaptigini ortaya g¢ikaran mihim bir
orandir. Bu oranin diisiik ¢ikmasi isletme agisindan olumlu olarak nitelendirilirken yiiksek ¢ikmasi
olumsuzluk olarak nitelendirilmektedir. Bu oran, yillar itibariyle satislardaki artislar ile satilan mallar
maliyetindeki artislarin birbirlerine gére ayni oranda artip artmadigini gorme imkani saglamaktadir
(Akdogan ve Tenker, 2010:673).

Faaliyet Kiri/Net Satislar:

Faaliyet karlarinin isletmenin gercgeklestirmis oldugu net satislara orani faaliyet kar marjini
dlgmeye yarar. isletmenin faaliyetlerini ydnetmedeki basarisini gdsteren bu oran ayni zamanda
isletmenin is hacmi hakkinda da bilgi verir. Faaliyet kar marjinin yiksek olmasi; isletmenin faaliyet
giderlerinin dusik, brit karinin yiksek oldugunu gostermektedir. Bu durum da isletmenin
rekabetci fiyat belirleme imkanina sahip oldugu anlamina gelir (Dagli, 2001:54).

Dénem Net Kari/Net Satislar:

Dénem Net Kari/Net Satislar orani isletmenin yapmis oldugu faaliyetlerinin net kar mariji
hakkinda veri saglamaktadir. Bu oran, isletmenin misyonu disinda kalan biitin yapmis oldugu
faaliyetleri sonucunda olusan faaliyet disi gider ve zarar kalemleri ile faaliyet disi gelir ve
kalemlerine de dikkat edilmelidir.

isletme bir sermaye sirketi ise, vergiden sonraki kari yansitan net kdrin hesaplanmasinda
o6denecek vergiler de dikkate alinmaktadir.

Bu oran isletmenin vergi ve faiz yukimlilGgiini de kapsamasi yoniinden, faaliyet kar marjindan
ayrilir. Farkh sektor ve olgeklerde farkli vergi oranlari uygulandigiicin vergi ylikimlGlugliniin analize
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dahil olmasi, karsilastirmaya yonelik bir analize imkan vermeyecegi icin hesaplamalarda bazi
zorluklara yol agabilecektir (Dagli, 2001:54).

Faaliyet Giderleri/Net Satislar:

Faaliyet giderlerinin net satislar icindeki agirhginin belirlenmesinde faaliyet giderlerinin her bir
kaleminin net satislara oranlanmasiyla ylzdelerinin bulunmasi olanakhdir (Akdogan ve Tenker,
2010:690). Faaliyet giderlerinin satislar izerindeki etkisinin dlgiminde kullanilan bu oranin diisik
cikmasi; isletmenin satislarini daha az faaliyet giderlerine katlanarak yaptigini ifade etmektedir.

3.2. Stratejik Maliyet Yonetimi ve Karlilik iliskisi

Kiresellesme sonucunda, son zamanlarda 6nemli konulardan bir tanesi olan stratejik yonetim
ile beraber stratejik maliyet yonetimi yaklagimlarinda da bir takim degismeler meydana gelmistir.
Kuresel olgekli rekabet ortaminda, isletmelerin temel amaglarindan olan varligini devam
ettirebilme, rekabet edebilme giiclinii koruma ve bu gilici arttirmayi amaglayan stratejik maliyet
yonetimi, esas olarak stratejik yonetimle baglantili stratejik 6gelere yogunlasmaktadir (Sakrak,
1997:97).

Stratejik amaclari maksimum kar saglamak Uzerine kurulu olan isletmelerin, temel yonetim
faaliyetleri cercevesinde organize olmus olan bir ¢cabayi, etkili bir sekilde ortaya koymalari ihtiyac
haline gelmistir. isletme yénetiminin bu temel prensibi gerceklestirebilmesi icin karliiga dénik
planlama yapmasi gerekmektedir. Bir isletmenin karliliga yonelik planlamasinda basaril olabilmesi
icin kara etki eden 6geleri tek tek ele almasi ve bu unsurlar arasindaki iliskileri iyi bir bicimde analiz
etmesi gerekmektedir (Eser, 2009:103).

Karlilik oraninin yiksek ¢ikmasi, Gretim miktari ve Uretilen mamullerin satis fiyatinin daha
ylksek olmasi ile dogru orantilidir. Bu anlamda Uretim miktarini ve satis fiyatini daha ylksek
saptayip, sermayeyi ve (lretim maliyetini daha disik tutma anlayisi karllikla uyusmaktadir.
Ongorillen bu hedefe ulasildiginda, isletmenin iretim miktari ve satislarinda artis olmasi,
sonucunda karliiginin da artmasi isletmenin hedefinin gergeklestiginin gostergesi olacaktir.
Stratejik maliyet yonetimi yaklasimlarindan isletmenin bekledigi temel gaye budur (Blocher vd.,
2002:10).

Surekli degisen kiresel rekabet ortaminda, isletmelerin rekabet giicti saglayabilmesi ve bunu
devam ettirebilmesi icin maliyet Gstinliga onemli bir unsur olmaktadir. Ginimiz sartlarinda,
rekabet artisi ve tlketicilerin tercihlerine hitap eden mamulleri se¢me olanaginin artmasi,
isletmeleri kdr marjini belirlemede piyasa kar marjina yakin sinirh bir alanda harekete
zorlamaktadir. Kar marjini serbestce belirlemenin zor oldugu bdylesi bir rekabet ortaminda,
miisteri tercihleri arasinda yer alabilmeyi saglayan baslica unsurlar, ucuz ve kaliteli mamul
meydana getirebilmekten gegmektedir. Bunun igin de isletmelerin, maliyetleri dusirecek stratejik
maliyet yonetim yaklasimlarini uygulayarak rakiplerine karsi tstinliik saglamalari gerekmektedir.
Bu yaklasimlar uyguladiginda isletmelerin maliyetleri minimize edilmis, mamul kalitesi artmis
dolayisiyla karlilhk artmis olacaktir (Eser, 2009:103).

4. Afyon Cimento A.S. Uzerine Bir Arastirma
4.1. Arastirmanin Onemi Ve Amaci

Cimento sektorl; sagladigi istihdam olanaklari, tedarikgi isletmelere olan katkisi ve baska
sektorlere kattigi deger nedeni ile Ulke ekonomisinde ¢ok 6nemli yere sahiptir. GUnimiz
ekonomisinde, pazar olanaklarindan yararlanabilmek ve rekabet kosullarina uyum saglayabilmek
adina maliyetlerin daha iyi yonetilmesi blylik 6nem arz etmektedir. Bu konunun 6nemine istinaden
bircok yeni yonetim teknikleri ve araclari gelistirilmistir. Yonetim tekniklerinde meydana gelen
gelisim paralelinde yonetim muhasebesinin 6nemini daha da artirmistir. Bu durum ise stratejik
maliyet yonetiminin 6nemli bir konuma gelmesine olanak saglamistir.
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Yapmis oldugumuz calismanin énceki bélimlerinde; literatiir taramasi ile karlihk ve stratejik
maliyet yonetimi iliskisine dair kuramsal bilgilere yer verilmistir. Bu boélimde de “Afyon Cimento
AS.” incelenerek stratejik maliyetleme yontemi ile geleneksel maliyetleme yontemi
karsilastirilarak inceleme yapilacaktir.

Bu yapmis oldugumuz g¢alismanin esas amaci, imalat sanayi sektori catisi altinda bulunan
¢imento isletmelerindeki maliyetleri, stratejik maliyet yonetimi yontemlerini, bu bahsedilen
yontemlerin UstUnlik ve zayifliklarini, karhhk Gzerindeki etkilerini geleneksel maliyetleme
yontemleriyle karsilastirmali olarak ortaya koymaktir.

4.2. Aragtirmanin Kapsami

Yapilan Uretimin blyUkligl, mamul gesitliliginin ve galisan personel sayisinin fazlaligi ile
maliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi sebebiyle SPK'ya kayith olan halka agik anonim isletme
statlstinde bulunan gimento isletmelerinde stratejik maliyet yonetim yaklasimlarinin igsletmenin
karhihgina biyik bir 6l¢lide katkida bulunacagi tahmin edilmektedir.

Bu sebeple bu calisma, ¢imento sektériinde faaliyette bulunan SPK’ya kayith olan halka agik
anonim isletmelerden birisi olan “Afyon Cimento A.S” verileri kullanilarak yapiimistir. Stratejik
maliyet yonetimi yaklasimlarinin isletmelerin karliliklari Gzerinde meydana getirdigi etkiyi daha agik
ve net olarak gorebilmek amaciyla s6z konusu ¢alisma imalat isletmesi incelenerek yapilmistir.

4.3. Aragtirmanin Sinirliliklar

Bu ¢alisma, 2018 yilinda yapildigi icin bu yila kadar finansal tablolarini BiST e bildirmis olan halka
acik anonim isletmeler incelenmistir. Yapilmis olan bu inceleme neticesinde 27 isletmenin tag ve
topraga dayali sanayi sektoriinde faaliyet gosterdigi tespit edilmistir.

Yapilan bu ¢alismada tesadlifi 6rnekleme yontemi kullaniimistir. Bu yontem kullanilarak sektort
temsil edebilecek biyuklikte olan, finansal ve finansal olmayan bilgilerine buttintiyle ulasilabilecek
olan, yillar itibariyle kullanmis oldugu muhasebe politikalari tutarli olan ve finansal bilgileri
kiyaslandiginda mantikh neticeler verebilecek olan “Afyon Cimento A.S” segilmistir.

Tablo 1.: Afyon Cimento A.$.’nin 2011-2016 Yillar1 Arasindaki Satis Gelirleri (Bin TL)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Satig Hasllati 45.583 41.145 55.698  77.035 64.460  60.826

Kaynak: www.kap.gov.tr, Erisim Tarihi: 10.01.2018
4.4. Aragtirmanin Metodolojisi

S6z konusu uygulama, nitel arastirma metotlarindan 6rnek olay olarak arastirilmistir. Yapilan
bu tarz bir arastirma sonucunda bir kurum, bir grup veya kisinin belli bir zaman araligindaki durumu
hakkindaki detayli bilgilere ulasma imkani dogar.

Uygulamanin yapilma asamasinda cesitli birincil ve ikincil kaynaklardan faydalaniimistir.
Yararlanilan birincil kaynaklar; yapilan ¢alismaya esas teskil eden Afyon Cimento A.S.’nin 2011,
2012, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillarina ait olan konsolide olmus finansal tablolari ve bu finansal
tablolarina ait olan dipnotlarindan elde edilen bilgilerdir. Bu yillara ait konsolide olmus olan finansal
tablolara ve bu tablolara ait olan dipnotlarina ulasma noktasinda BiST’in resmi internet sitesinden
faydalaniimistir. Bu kaynaklardan yararlanilmak suretiyle, kesitsel bir arastirma yapilmistir. Kesitsel
arastirma ile anlatilmak istenen husus, arastirilan olayin belli bir an ve belirli bir yerdeki halinin
fotograflanmasidir (Saruhan ve Ozdemirci; 2005, 125). Bu kapsamda arastirma yapilmis olan olgu
karhhk ile stratejik maliyet yonetimi arasindaki iliski, arastirmanin yeri SPK’ya kayitli olan Afyon
Cimento A.S. ve yapilan arastirmanin zamani ise 2011-2016 yillari arasidir. Arastirmada kullaniimis
olan ikincil kaynaklarsa, bu konu ile alakal internet sayfalar, bildiri, makale, kitap vb. yazili
kaynaklardan olusmaktadir.
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4.5. isletmenin Mali Yapisi

4.5.1. Stoklarin Degerlemesinde Kullanilan Muhasebe Politikalari ve Maliyeti Hesaplamak igin
Kullanilan Yéntemler

isletmenin stoklarinin degerlemesinde benimsenmis olan muhasebe politikalari ile maliyet
hesaplama icin kullanilan yéntemler, “Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar”’ bagligi altinda
su sekilde ifade edilmistir:

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet bedelinin daha diisik olaniyla degerlenme
yapilmaktadir. Stok maliyeti biitlin satin alis maliyeti ve stogun héalihazirdaki durumu ve konumuna
getirilebilmesi amaciyla katlanilmis olan diger maliyetleri de icermektedir. Stok birim maliyeti,
geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerinden biri olan agirlikli ortalama maliyet yontemi
kullanilarak aylk olarak hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, isin normal seyri icerisinde
stoklarin gergeklesmesi beklenilen satig tutarlarindan, yapilmasi gereken satis giderleri ile
tamamlama maliyetlerinin indirilmesinden arta kalan degeri ifade etmektedir.

Donem icinde gider olarak kayit edilen ve stok kalemlerinin icinde yer almasi gerekli olan
satislarin maliyeti yillar itibari ile tablo: 3.2.’deki gibidir:

Tablo 2: Afyon Cimento A.S$’ye Ait Yillara Gore Satislarin Maliyeti (Bin TL)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Hammadde maliyetleri 5.270 3.478 3.651 4.062 4.693 4.912

Amortisman giderleri ve
diger maddi olmayan 3.171 3.313 3.227 3.058 2.993 2.782
varlklarin itfasi

Personel giderleri 7.024 6.667 6.132 6.712 7.710 9.880
Diger giderler 932 1.515 1.001 590 1.426 1.764
Satiglarin Maliyeti, net 45.507 43.755 50.048 57.430 49.389 55.188

Kaynak: www.kap.gov.tr, Erisim Tarihi: 10.01.2018
4.5.2. Stratejik Maliyet Yonetimi ve Karhlik Kapsaminda Oran Analizi

Afyon Cimento A.S.nin karhlik durumu ikinci B&lim Birinci Kisim’da aciklanan karhlik oranlar
kullanilarak analiz edilecektir. Bahsedilen bu oranlar Afyon Cimento A.S.'ye ait 2011-2016 yillarini
kapsayan bilango ve gelir tablolarindan yararlanilarak hesaplanmistir.

Afyon Cimento A.S.ye ait karlihgin dlgtilmesi ve degerlendirilmesi icin kullanilan oranlar yillar
itibariyle tablo: 3’ deki gibidir:
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Tablo 3: Afyon Cimento A.S.’nin Karlihginin Olgiilmesinde ve Degerlendirilmesinde
Kullanilan Oranlar*

ORANLAR 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Net Kar / stermaye -0,11 -0,19 0,05 0,24 0,09 0,05
Vergi Oncesi Kar (Ddnem Kari) / Oz Sermaye -0,14 -0,22 0,06 0,30 0,10 0,046
Donem Net Kari / Toplam Varlik -0,09 -0,15 0,04 0,18 0,04 0,02
Faiz Ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Kaynaklar 0 0 0,05 0,23 0,03 -0,001
Brit Satis Kari / Net Satiglar 0,002 -0,06 0,10 0,25 0,23 0,09
Satislarin Maliyeti / Net Satislar 0,10 1,06 0,89 0,74 0,77 0,90
Faaliyet Kari / Net Satiglar -0,16 -0,22 0,04 0,21 0,15 -0,005
Donem Net Kari / Net Satislar -0,12 -0,17 0,04 0,17 0,22 0,16
Faaliyet Giderleri / Net Satislar 0,15 0,13 0,06 0,05 0,07 0,08

* Degerler son iki haneye yuvarlanarak yazilmistir.

Ayrica analizde kullanilabilecek Afyon Cimento A.S.’ye ait yillar itibari ile satislarin maliyeti,
pazarlama satis ve dagitim giderleri ile satis gelirleri de tablo 4’ te verilmistir.

Tablo 4: Afyon Cimento A.S.’ye Ait Yillar itibari ile Satis Maliyetleri, Giderleri ve Satis
Gelirleri (Bin TL)

Satis Maliyetleri, Giderleri ve Satis

Gelirleri 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Satiglarin Maliyeti 45.507 43.755 50.048 57.430  49.389 55.188
Satis Gelirleri 45583  41.145 55.698  77.035 64.460 60.826
Faaliyet Giderleri 6.789 5.321 3.254 3.597 4.278 5.108
Finansman Giderleri 18 19 27 52 747
Diger Faaliyet Gelirleri 259 202 734 1.242 457 899
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve 932 1515 590 1.001 1426 1.764

Zararlar

Stratejik maliyet ydonetiminin, stratejik pozisyon alma, maliyet etkenleri analizi ve deger zinciri
analizi olmak Gzere 3 o6nemli unsuru vardir. Stratejik pozisyon alma, surdirilebilir rekabet
Gstinlugl elde edebilmek amaciyla mamul farklilagtirma ya da maliyet liderligi stratejilerinden bir
tanesinin uygulanmasi; maliyet etkenleri analizi, yapisal ve yodnetsel maliyet etkenlerinin
incelenerek yonetilmesi; deger zinciri analizi ise, isletmeye deger katan ve katmayan faaliyetlerin
belirlenmesidir. incelenen isletme stratejik maliyet yonetimi araciligiyla sektdérde rekabet
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Gstinlugl elde etmek istiyorsa stratejik maliyet yonetimi unsurlarina 6nem vermesi ona katki
saglayacaktir.

Kullanilan oranlarin yorumu yapilirken belirtildigi gibi, 2011 ve 2012 yilinda zararin artisinda
ozellikle finansman giderleri bliyik 6neme sahiptir. Yapilmis olan bu finansman giderlerine karsin
zararin artmasi igsletmenin deger katmayan faaliyetlerinin oldugunu veya var olan faaliyetlerinin
yerine daha c¢ok deger katabilecek faaliyetlerinin olabilecegi diistincesini ortaya c¢ikarmaktadir.
Yeniden kar azalisinin s6z konusu oldugu 2016 yili igin finansman giderlerinin biyik éneme sahip
olmasinin yani sira satislarin maliyeti de biylik éneme sahiptir. 2014 yilinda satis gelirinin satis
maliyetlerine gére daha hizli artmasi karin artisina neden olmustur. Bu nedenle isletme deger
zinciri analizi yaparak; isletmeye deger katan faaliyetlerini saptamal ve saptadigi bu faaliyetler
Uzerinde durmalidir. Yalniz Gzerinde durdugu bu faaliyetlerin karliigi strekli kilabilecek 6zellikte
olmasina 6zen gostermelidir.

Stratejik pozisyon alma unsuru, mamul farkhlastirma veya maliyet liderligini kapsayan ve karlihk
bakimindan 6nem teskil eden unsurdur. Karliligin artirilabilmesi ve basarinin saglanabilmesi icin ya
piyasada var olan benzer mamullerden daha kaliteli olmasi saglanarak, orijinal bir tirtin oldugu imaji
verilerek, daha yiksek fiyattan satis yapilmasini saglamak ya da misterinin istemis oldugu fiyattan
satis yapilmasi icin maliyetler azaltilabilir. Bu durumlardan bir tanesi kullanildigi zaman karhhk
kaleminde bir artis olacagi sliphesiz bir durumdur. Stratejik pozisyon ve deger zinciri belirlendikten
daha sonra maliyet kalemlerini etkileyecek olan etmenler saptanarak, bu etmenler incelenen
isletme bakimindan optimal pozisyonlara getirilebilecektir.

isletmeler daha &nceki kisimlarda bahsedilmis olan stratejik maliyet yénetimi yaklasimlarindan
kendi yapilarina daha uygun olan bir veya birkag tane yaklasimi bir arada uygulayabilmektedirler.
incelenen isletme bakimindan Hedef Maliyetleme yaklasimi ve Toplam Kalite Yonetimi’nin birlikte
uygulanmasi uygun olacaktir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi isletmenin satis maliyetleri bazi
yillarda yiksek seviyelerdedir. Bunun sonucunda fiyatlar da artma meyli géstermektedirler. Boyle
oldugu igin isletmenin satislarinda yani isletmenin musterilerinin taleplerinde azalis olmasi olagan
bir durumdur. Misteri talebinin azalmasiyla isletmenin esas faaliyetlerinden bekledigi kar elde
edilemez. Bu durumda sirekliligi olmayabilecegi gerekcesiyle esas faaliyetleri disindaki
faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin olmasinin higbir 6nemi yoktur. Miihim olan husus daima kar
elde edilebilecegi esas faaliyetlerinden istenen karin olusmasidir. Hedef Maliyetleme yaklasiminda
da misterilerinin istedigi fiyat 6zimsenerek, bu istek dogrultusunda maliyetler belirlenmektedir.
Hedef Maliyetleme yaklagimi araciligiyla maliyet liderligi stratejisi uygulanilarak fiyat ve maliyet
Gstinlugl  saglanabilir. Ayrica Hedef Maliyetleme yaklasiminda siirdiirilebilir kalitenin
iyilestirilerek maliyetinin dusirilmesi veya korunmasi s6z konusu oldugu igcin mamul farklilastirma
stratejisiyle maliyet liderligi birlikte uygulanabilir.

Bilhassa misteri talebinin distiglu donemler boyunca misterinin arzu ettigi fiyattan satis
yapilmasini olusturan Hedef Maliyetleme yaklasimi ile satislarin dismesi ve bununla birlikte
karlihgin da dismesinin engellenecegi disinilmektedir. Clinkii Hedef Maliyetleme yaklasiminin
olusturulma amaci, kaliteyi korumak ve iyilestirmek bdylece lriin ya da hizmetin tim yasam seyri
boyunca toplam maliyetlerini minimum seviyeye indirmektir. Bu durumun gelecek dénemlerde
olusabilecek degisikliklere karsi hazirhkli olunmasini saglayacagl dusiinilmektedir. Hedef
Maliyetleme ’‘de dikkatlerin musterinin Gzerinde olmasi musterilerin talebini etkileyebilecek
isletme tarafindan kontrol edilemeyen faktérlerin dnceden gorilebilmesini ve 6nlem alinmasini
saglayabilir. Boylece yukarida da bahsedilen isletmenin karliligini etkileyen isletme tarafindan
kontrol edilemeyen faktorlerin de etkisi bertaraf edilebilir. Hedef Maliyetleme sisteminde
rekabetci pazar faktoriiniin 6n planda olmasi her gegen giin gida sektériindeki arz artisinin da
dikkate alinacagini gostermektedir. Clinkii arzdaki artisin da satislari ve dolayisiyla karllig
etkileyecegi bilinmektedir. Hedef Maliyetleme ‘de maliyetlerin sirekli disiriilmesinin hedef
alinmasi sebebiyle inceledigimiz isletmenin bazi yillarda yiiksek olan maliyetlerinde sirekli azalma
egiliminin olmasi gelecek yillarda karliliginin ve rekabet avantajinin artacagini géstermektedir.
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Toplam Kalite Yonetimi ise, misteri isteklerini dikkate alarak degisen tim kosullara uyum
saglayan ve boylece basarili olarak hayatini siirdiirmek isteyen isletmeler i¢in modern ydnetim
anlayislarindan birisidir. Toplam Kalite Yonetimi’nin uygulanmasiyla tiim calisanlarin motivasyon,
katilim ve egitimi; stirekli iyilestirme ve gelisme, hatalarin engellenmesi ve ylksek etkinlik, mamul
ve pazar cesitlendirilmesi neticesinde disik maliyet, yliksek rekabet gilici ve yiksek kaliteye
ulasilabilmektedir. Uygulama yapmis oldugumuz isletme, sosyal sorumluluk ile siirdirilebilirlik
cercevesinde en dusik maliyet ve en yiliksek kalite yaklasimi ile musterilerin beklentilerini
saglayarak, tiketicilerin taleplerini karsilayabilen en iyi isletme olmak istemektedir. Bu nedenle
isletme geleneksel maliyet yonetimiyle birlikte Toplam Kalite Yonetimini uygulayabilmek igin 2012
yilinda ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasini almistir. Daha sonra 2014 yilinin sonlarina
dogru bu yodnetim anlayisini uygulamaya baslamis ve 2015 ve 2016 vyillarinda tam anlamiyla
uygulamistir. isletme bu yaklasimi uygularken strdiriilebilirlik anlayisina 6nem vermektedir, hatta
bu anlayisi isletme stratejisinin temel aldigi bes dncelikten biri olarak gérmektedir.

isletme 2013 yilinda, temel siirdirilebilirlik konularini belirlemek igin bir &ncelik belirleme
analizi gergeklestirmistir. 2014 yili igin imtiyazli konular incelenerek giincellenmistir. 2016 Subat
ayinda, dis paydaslarinin cevresel performansi hakkindaki goris ve geri bildirimlerini almak
amaciyla kanaat liderleri, sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri ve akademiden olusan bir paydas
paneli dizenlenmistir. Afyon Cimento A.S. i¢in imtiyazli konulari degerlendirmiglerdir. Yapilan bu
panelden sonra stirdirilebilirlik ile ilgili konular igin uzun, orta ve kisa vadeli amaglar saptanmistir.

2015 yilinda diinya geneline bakilirsa tim igletmeler igin ekonomik zorluklarla karsilasilan bir yil
olmustur. Afyon Cimento A.S. icinde ayni zorluklardan ge¢mistir. Diinya’da degisik bolgelerinde
savaslar ve dogal afetlerin etkileri ile birlesmis olan finansal ve siyasal istikrarsiz olma durumu
kiresel piyasalarda olumsuz bir baski yaratmistir. Bu durum da, bircok isletme 6nceki yil veya
yillarda gostermis oldugu performansi yeniden yakalamakta zorlanmistir. Fakat bu isletme Toplam
Kalite Yonetimi’'ni uygulayarak istedigi basariyi elde etmistir. Yani karini istedigi Olglide
artirabilmistir.

Ozetleyecek olursak; isletme yiiksek bir oranda finansman giderlerine, faaliyet giderlerine ve
satislarin maliyetine katlanmaktadir. isletme geleneksel maliyetleme ydnetimi sistemiyle birlikte
Toplam Kalite Yonetimi sistemine yonelmistir. Bilhassa satis gelirleri ile satislarin maliyetinin
birbiriyle yakin diizeyde olmasi ilk olarak akla hedef maliyetleme yaklasimini da getirmektedir
isletme Hedef Maliyetleme yaklasimini da kullanarak misterilerinin arzuladig) fiyati belirleyip,
belirlemis oldugu fiyat diizeyinde bir maliyet ile liretim gerceklestirerek ana faaliyetlerinden elde
etmis oldugu karlarini artirabilir. Boylelikle satiglardan elde edilen gelirler yikseltilirken
maliyetlerinin de dismesiyle birlikte karlihgl artacak ve esas faaliyetleri sonucunda karlilikta
devamlilik saglanabilmis olacaktir. isletmenin karliligini etkileyen ve isletme y®netimi tarafindan
kontrol altina alinamayan faktorlerin de c¢ogu beklenilen durumlar oldugundan dolayl daha
dnceden tedbir alma tercih edilecektir. Ornek olarak, kiiresel kriz gibi beklenilen durumlarda Hedef
Maliyetleme yaklasimi yardimi ile azalan musteri talebinin c¢ekilebilmesi icin gereken satis fiyati
saptanarak daha uygun maliyetlerin olusabilmesi yéniinde c¢alisilabilir. Arzin artmasi sebebiyle
rekabetin artmasindan dolay! isletmenin daha az etkilenmesi hedef maliyetleme yaklasiminin
mamul kalitesini korumaya devam ederek veya iyilestirerek toplam maliyetleri azaltma hedefinden
dolayr mimkindir.

5. Sonug

Ekonomik, teknolojik, kiiltiirel ve sosyal degisimlerin neticesinde, isletme ydnetiminde
muhasebe, sadece ge¢cmisi gostermekle kalmayip, gelecege dair olarak yapilan strateji ve planlara
da 1sik tutan arag haline gelmistir. Basarili olmak isteyen isletme yoneticileri, karar aldiklari ve
cahstiklari gevrelerin bitlini hakkinda bilgi sahibi olmak mecburiyetindedirler. Bu nedenle bu terim
ve yaklasimlarida galismalarina dahil etmelidirler. Bilhassa teknoloji, rekabet ve ekonomideki
degismeler neticesinde yonetim muhasebesi ve maliyet muhasebesinde ortaya ¢ikmis olan yapisal
degismelere dnem vermeleri gerekmektedir. isletmeyi yéneten kisiler, biitiin maliyetleri saglkli ve
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dogru bir sekilde hesaplama yapmak ve bu maliyetleri yonetebilme amaciyla, geleneksel maliyet
yonetimi yaklasimlarini stratejik maliyet yonetimi yaklasimlarina uygun duruma getirme
mecburiyetindedirler.

Kullanmis olduklari maliyet yaklasimlarinin maliyet arti gérisiinden ziyade stratejik maliyet
yonetimi yaklasimlarinin yliksek kaliteyi az maliyet ile musterilerine daha ucuza takdim etme fikrine
uyum saglayarak rekabet etme glicinu artirmalidir.

Uygulama yapilan isletme Toplam Kalite Yonetimi’'ni uygulayarak karliligin artirildigini yani
geleneksel maliyetleme yontemine karsilik stratejik maliyet yonetimi yaklasimlarinin karhlik
lizerine etkisini gostermistir. Bu ¢alismada incelenen isletmenin karhlklar saptanarak geleneksel
maliyetleme yaklagimlarina oranla Hedef Maliyetleme yaklasiminin da daha avantajli olacagi
saptanmistir.

Sonug¢ olarak yapilan bu ¢alisma sonucunda isletmenin satis maliyetlerinin, finansman
giderlerinin ve esas faaliyetleriyle alakal giderlerinin karlhihgini disturdigi belirlenmistir.

Diger taraftan bazi yillarda isletmenin satislarindaki artisin satis maliyetlerindeki artisa gore
daha dislik dizeyde olmasi isletmenin karliiginin daha disik dizeylerde olmasina sebebiyet
verdigi saptanmistir. Bu durumun giderilebilmesi amaciyla Hedef Maliyetleme yaklasiminin
kullanilmasinin daha etkili olabilecegi distintulmistir. Ciinkii Hedef Maliyetleme yaklagiminin
esasl, maliyetleri diislirmek, kaliteyi artirmak, verimsizlikleri ortadan kaldirmak, stirekli iyilestirme
yapmak gibi felsefelerle isletmelerin maliyetleri, rekabet giicii ve satiglari gibi karlihigina etki eden
unsurlari lzerinde daha fazla durmaktir. Hedef Maliyetleme sisteminin fiyata odaklanmasi,
misteriye odaklanmasi, deger zincirleriyle ilgilenmesi ve kaliteye verilen 6nem stratejik maliyet
yonetiminin (g 6gesinin de bitlinlyle goz 6niinde bulunduruldugu sonucuna varilmaktadir. Bu
nedenden dolayi isletmelerin hemen Hedef Maliyetleme sistemini faaliyete gecirmelerinin
yararlarina olacagi distintilmektedir.
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STRATEGIC COST MANAGEMENT-RESEARCH ON MANUFACTURING INDUSTRY
FIRMS WHICH IS QUOTED ON BIST

Extended Abstract

Aim: Manufacturing sector; the employment opportunities it provides, the contribution to supplier
operations and the value added to other sectors. In today's economy, it is of great importance to
manage costs better in order to be able to benefit from market opportunities and adapt to
competitive conditions. Many new management techniques and tools have been developed in
recognition of the importance of this issue. In parallel with the development that has taken place
in management techniques, management has increased the importance of accounting. This has
enabled strategic cost management to take an important position.

The main purpose of the work we have done is to demonstrate the cost of cement businesses
under the roof of the manufacturing industry sector, strategic cost management methods, the
advantages and weaknesses of these methods and the effects on profitability compared to
traditional costing methods.

Method(s): This application has been investigated as a case study from qualitative research
methods. As a result of this kind of research, it is possible for an institution, group or person to
reach detailed information about the situation in a certain time period.

The application has been benefited from various primary and secondary sources during the
construction phase. Primary sources utilized are; is the information obtained from the
Consolidated Financial Statements of Afyon Cimento A.S. which is the basis for the work done in
2011,2012, 2013, 2014, 2015 and 2016 and the footnotes of these financial statements. The official
web site of the BiST has been utilized at the point of reaching the financial tables and footnotes
belonging to these tables which have been in the consoles of these years. A cross-sectional survey
has been carried out using these sources. The point of cross-sectional research is the
photographing of the situation at a certain moment and in a certain place (Saruhan and Ozdemirci,
2005,125). In this context, the relationship between the case profitability and the strategic cost
management was investigated and the research was carried out by Afyon Cimento A.S. and the
time of the research is between 2011-2016. Secondary sources used in the research include
internet pages, papers, articles, books etc. related to this topic written sources.

Findings: As mentioned during the interpretation of the rates used, especially in 2011 and 2012,
the financing costs have a big influence in the increase of the losses. In spite of these financing
costs incurred, the increase of the damage reveals that there are activities that do not add value
to the operator or that may be more valuable than the existing ones. The cost of revenues, as well
as the financing costs of the year 2016, have a major precaution. In 2014, sales revenue increased
faster than sales costs, causing an increase in profits. By doing business value chain analysis for this
reason; it should identify activities that add value to the business and should focus on these
activities. However, it should take care to ensure that the profitability of these activities, which we
have been focusing on, is of a permanent nature.

Conclusion: When assessed from the point of view of the study results, the enterprise is
undergoing a high cost of financing, operating expenses and the cost of sales. The enterprise has
gone to the Total Quality Management system with the traditional cost management system. In
particular, the close relationship between the sales revenue and the cost of sales brings to mind
the target costing approach. The business can also use the Target Costing approach to determine
the desired price of the customers and increase their profits from their main activities by producing
at a price that is at the price level determined. In this way, while the revenues from sales will be
increased, the profitability will increase with decreasing costs and continuity in profitability will be
achieved as a result of the main activities. Since most of the factors that affect the profitability of
the business and can not be controlled by the business management are expected, precautionary
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measures will be preferred. For example, in anticipated situations such as the global crisis, with the
help of the Target Costing approach, it is possible to determine the sales price required to withdraw
the decreasing customer demand so that more appropriate costs can be achieved. Less
competition from increased competition due to increased supply is possible because of the goal of
reducing total costs by continuing to improve or improving the quality of the target costing
approach.
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