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Ozet: Ulkelerin rekabet giicii ve rekabet edilebilirlik diizeyi her zaman iilkelerin ekonomileri ile
dogrudan ilgilidir. Ulkelerin ekonomilerinin ise ulastirma sistemleri ve ulasim sektdriiyle
dogrudan ilgili oldugu gorillmektedir. Bu nedenle, tilkelerin rekabet giicii ve rekabet edilebilirlik
diizeyinde ulagtirma sistemleri ve ulastirma sektoriiniin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Tiirkiye’de hem yolcu hem de yiik tasimaciliginda karayollar1 hdkimiyetinde olmasindan, dengeli
ve daha verimli bir ulagtirma planlamasi i¢in karayolundaki talebin kademeli olarak diger
ulagtirma sistemlerine, 6zellikle de demiryollarina aktarilmasi gerekmektedir. Bu itibarla;
Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giicii diizeyini artirmasi agisindan demiryollarinin durumu, alt yapist
ve kullanimi oldukg¢a 6nemlidir. Bu ¢alismada; ilk olarak Tirkiye’de demiryollarinin durumuna
dair genel bilgiler verilmis, ardindan da kiiresel rekabet endeksi goz 6niinde bulundurularak
demiryolu kalitesi degerlendirilmistir. Sonrasinda, Tiirkiye’nin kiiresel rekabet edilebilirlik
diizeyini ve giiclinii, Turkiye demiryollari agisindan gosterilmeye ve rekabet edilebilirlik diizeyini
artirmaya yonelik Oneriler sunulmaya c¢alisilmistir. Calisma sonucu olarak; Tiirkiye’de
demiryollarinin kullanimimin geligmis {ilkelere gore az oldugu ve bu iilkelerle rekabet diizeyini
artirmak i¢in demiryolu kullaniminin artmasi i¢in gerek altyap: gerekse yeni hatlar olmak tizere
gerekli diizenleme ve ¢alismalar yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Anahtar kelimeler: Kiiresel Rekabet, Demiryollari, Kiiresel Rekabet Edilebilirlik Endeksi(GCl),
Ulastirma Stratejileri

Assessment of Turkey's Global Competitiveness in terms of Turkey Railways and

Recommendations for Improving the Competitive Effect of Turkey Railways

Abstract: The competitiveness capacity of countries depends on the economic situation of them
in all times. On the other hand, the economic levels of countries rely on how they have developed
the infrastructure of transportation system. Since, it is vital to consider the transportation systems
in order to evaluate the competitivity levels of countries. Due to fact that, in Turkey, most of the
passenger and goods transportation proceed on the highways, it is significant to move the demand
from highways to the other transportations sectors, especially railways, in order to have a well-
balanced efficient transportation system in the entire country. From this point of view, to increase
global competitivity of the country, it is very significant to have a well-designed railway
infrastructure to increase usage of railway systems. In this paper, firstly, the overall condition of
railway system on the whole country is briefly explained, then with consideration of global
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competitivity index, the general quality of railway system is evaluated. After then, the possible
ways concerning to increase the level of competitivity are tried to explain. In the conclusion, the
usage of railway systems in Turkey is less compare to developed countries; hence, to increase the
competitivity with those countries it is necessary to increase usage of railways with help of
building new infrastructure of railways in addition to enhancing old railway tracks.

Key words: Global Competition, Railways, Global Competitiveness Index (GCI), Transportation
Strategies

1. Giris

Yasadigimiz yiizyilda tilkelerin ekonomilerinin biiylimesi ile i¢ ve dis pazarlar i¢in tiretim
yapabilmeleri ve bolgesel fiyat farkliliklariin giderilmesi, ulastirma sektoriiniin
gelisimine baglidir. Bir bolgenin gelismislik diizeyi ile refahinin artirilmasi, iilke iginde
dengeli bir gelir dagiliminin saglanmasi, bolgesel kaynaklara hareketlilik kazandirilmasi,
pazarlarin birbiri ile entegre olabilmesi, ulastirma sektoriiniin gelisimi ile miimkiin
olabilmektedir. Gerekli yatirimlar1 yapamadiklari i¢in ulagim sektorlerini gelistiremeyen
ilkelerin uluslararasi rekabet giicii goreli olarak azalmakta ve ekonomik biiylimeleri
sinirl diizeyde kalmaktadir [1].

Tiirkiye’nin gerek jeopolitik konumu gerekse stratejik yerlesimi ile Tiirkiye’nin Asya,
Kafkaslar, balkanlar, Ortadogu, Akdeniz Bolgeleri, Afrika ve diinyanin geri kalan diger
tilkeleri ile ticarette artan rolii tasimacilik izerindeki durumunu daha 6nemli kilmaktadir.
Ticaret agisindan baktigimizda; yiik tagimaciligi uluslararasi ticarette ¢ok énemli bir rol
oynar ve yuk tasimaciliginda kullanilan tasima sekilleri dis ticaretin 6nemli unsuru
olusturmaktadir. Bunun yani sira, yasadigimiz yiizyilda Asya’dan Avrupa’ya yapilan
ticaretin artmasi ve dogudan -batiya ulastirma koridorlarinin tasimaciliktaki payi daha da
onem kazanmis olmasi, Tiirkiye nin konumu sebebiyle de durumunu daha da 6nemli hale
getirmigtir. Tiirkiye dogu-bati iilkeleri arasinda bir gegis iilkesi olmas1 ve Orta Asya
ilkeleri ile de ortak tarihi degerlere sahip olmasi sebebiyle uluslararasi ulastirma
aglarinda ve enerji koridorlarda merkez konumundadir.

Tirkiye’de ulagtirma sistemlerinde hem yolcu hem de yiik tasimaciliginda karayolu
ulagtirmasinin hakim oldugundan hareketle; bu durumun diizeltilmesi, dengeli ve daha
verimli bir ulastirma planlamast i¢in karayolundaki talebin kademeli olarak diger
ulagtirma sistemlerine, Ozellikle de demiryollarina aktarilmasi gerekmektedir. Diger
taraftan, gelecegin ekonomisi olarak iilkeler daha az enerji tiiketimi ile daha yiiksek
kapasiteler pesinde oldugundan, 6zgiin bireysel iiriin ve hizmetler istemektedir. Bu
acidan da bakildiginda enerji ithal eden bir iilke olarak Tiirkiye’nin demiryollar
kullaniminin bu enerji disa bagimliligin1 en azindan ulagtirmada azaltacagmin altini
cizmek gerekir. Demiryollarinin kullaniminin artmasi, tasima maliyetlerini diislirecegi ve
ticari iligkileri de gelistirmeye yardimci olacagi gercektir. Ayrica; Tiirkiye jeopolitik
konumu ve diinyada esi benzeri olmayan cografi avantajini ekonomik gelismeye ve
ticaret hacmine yeterince yansitamamakta oldugu goriilmektedir. Bunun bir¢ok sebebi
olmasinin yaninda demiryollarinin alt yapisini gelistirmemesi ve etkin bir bigimde verimli
kullanamamasi da sayilabilir. Bu agidan bakildiginda Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giicii
diizeyini artirmasi agisindan da demiryollarinin durumu, alt yapis1 ve kullanimi oldukga
onemlidir.
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Ulastirma sektoriinde, mallar ve hizmetlerin iretiminin durumu ile dagitiminda ve
tilketiminde 6nemli bir pay1 bulundugu goriilmektedir. Giiniimiiz kosullarinda, Diinyanin
bliylik bir pazar hale doniismesi nedeniyle, ulastirma ve ulasim hizmetlerinin 6nemi daha
da artmis ve artmaya da devam etmektedir. Ulastirma; ekonomik gelismelerin ve 6zellikle
bolgeler arasindaki dengesizliklerin giderilmesinde 6nemli bir ara¢ olmustur. Ulasim
sektorlindeki talep, ekonomik biiylime ve gelisme, niifus artisi, dis ticaret hacmindeki
artis ve kentlesme gibi sebeplerle her gecen giin artmaktadir. Ulastirmanin; tasimacilik
hizmetlerinin, mal ve hizmet liretme sektdrlerindeki gelisiminin vazgegilmez bir parcasi
olmasi nedeniyle, ekonomik biiylime ile ulasim sektorii arasinda karsilikli bir bag ve
bagimlilik olusmasina sebep olmaktadir. Bu durum da, iilkelerin ekonomik biiylimelerine
bagli olarak ulasim sektoriine olan taleplerini de artirmaktadir. Tiirkiye’de de buna es
olarak ekonomik biiyiimedeki her bir %1.0’lik artisa karsilik, ulasim talebinin %1.43
oraninda arttig1 gézlenmektedir [1]. Bunun yaninda, Tiirkiye’de demiryolu sektdriiniin
uzun vadeli yatirimlar ile yenilik calismalar1 yapilmasi, kiiresel rekabet kosullarinin
yerine getirilmesini saglamakta; boylece de demiryolu sektoriiniin lojistik ve tagimacilik
alanindaki piyasa paymin ve imajinin gelistirilmesi hedeflendigi gozlenilmektedir. Diger
taraftan; demiryollarinin gelisimi tasimacilik maliyetlerini diigiirerek, ticaret hacmini
hizla arttirmis; pazar i¢in iiretim yapma, dolayisiyla sanayilesme siirecine ge¢menin
basarilmasini saglayan en 6nemli faktorlerden biri de olmustur [2].

Teknolojik gelismelerin artisi ile birlikte, demiryollarinda karayollarindan ¢ok daha fazla
hiz ve konfor farki olusturulmasi nedeniyle, yolcu tasimaciligina talebin yiiksek oldugu
bolgelerde hizli tren yolu hatlarinin yayginlastirilmasi ile demiryolu sektoriiniin diger
ulagtirma tiirleri karsisinda toplam sektordeki paymin artirilmasi miimkiin olmaya
baslamistir. Ayrica teknolojik gelismeler sonucu trenlerin hizlarinin artirilmasi, diger
tagima tiirleri karsisindaki dezavantajli durumu biiylik Slgiide giderdigi ve sadece
karayolu ile degil havayolu ile de rekabet edebilir seviyeye getirdigi goriilmekledir [1].
Tablo 1’de yolcu tasimacilig1 acisindan hizli trenlerin kullaniminin mesafe degisimine
gore diger ulastirma sistemlerine gore kullanim durumu gosterilmistir [3].

Tablo 1. Hizli Trenlerin Pazar Pay1 [3]

Mesafe (km) Pazar Pay1 (%)
<500 80
<680 65
<825 49-51
<1075 10

Tablo 1’ den de goriilecegi lizere; hizli trenlerin 500 km’ye kadar olan mesafelerde tasima
orani %80, 680 km’ ye kadar % 65, 825 km’ ye kadar % 49-51 arasinda ve 1 075 km’nin
tizerinde eger gece yolculugu da yapiliyorsa %10’luk ve daha da asagi bir pazar payina
sahip oldugu goriilmektedir. Bu durumda 700 km’ye hatta 1000 km’ye kadar olan yolcu
tagimalarin da hizli trenin rakipsiz oldugu agik ve net bir sekilde goriilmektedir [4].

Bu itibarla, bu ¢aligma ile Diinya Ekonomik Formunun yayinladig: Kiiresel Rekabetgilik
Raporunda demiryollarinin alt yap1 kalitesi ve durumuna dair siralamasi ve yillar itibari
ile degisimi gosterilerek Tiirkiye’ nin kiiresel rekabet edilebilirlik diizeyi ve diger tilkeler
igerisinde durumunun gosterilmesi amaglanmis olup, demiryollar agisindan Tiirkiye’nin
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kiiresel rekabet giicii gosterilmeye ¢alismistir. Ayrica Tiirkiye’nin demiryollar1 agisindan
diger iilkeler ile rekabet edilebilirlik diizeyini ve giiciinii artirmaya yonelik oneriler
sunulmasi hedeflenmistir. Diger taraftan, bu c¢alisma ile Tiirkiye nin kiiresel rekabet
edilebilirlik diizeyini ve giiciinli, Tirkiye demiryollar1 agisindan gosterilmesi ve bu
durum sonucunda Tiirkiye’nin demiryollarinda rekabet edilebilirlik diizeyini artirmaya
yonelik oneriler sunulmus oldugundan; demiryollarinda ¢alisma yapacak arastirmacilara
Tirkiye’nin kiiresel rekabet giicliniin demiryollar1 agisindan durumuna dair genel bilgiler
iceren bir kaynak olacagi, arastirmacilara 6n bilgiler sunacagi hedeflenmektedir.

1.1. Literatiir Taramasi

Ulkelerin rekabet giicii ve rekabet edilebilirlik diizeyinin her zaman iilkelerin ekonomileri
ile dogrudan ilgili olmasinin 6éneminden dolayi iilkeler bu durumlarini rekabet giicii ve
diizeyini belirmede belirli araliklar ile raporlar diizenleyerek gérmeye ve anlamaya
calismislardir. Raporlamalarinda yalniz bir alan degil birden ¢ok alani dikkate alarak
genel durumlarini irdelemenin yani sira, her alanin durumunu kendi i¢inde incelemis ve
durumunu analiz etmistir.

Ulastirma sistemleri tiim diinyada oldukga 6nemli olup konuyla ilgili birgok g¢alisma
bulunmaktadir Bu ¢alismalardan bazilar iilkelerin kiiresel rekabet giiciiyle ve kiiresel
rekabetini incelemeye yonelik konuyla dogrudan ilgili oldugu goériilmektedir. Daha 6nce
Tiirkiye’de demiryollar ile ilgili ve rekabet giiciinii analiz eden ¢alismalar olmustur.

Diinya genelinde baktigimizda; Moon vd. [8]; Singapur ve Kore’nin rekabet giiciinii
inceleyerek bir ulusun kiiresel rekabet i¢in baz1 6nemli belirleyicileri oldugu bunun ¢ift
elmas yaklasimi ile analiz etmistir. Guimera ve vd. [6] ise yaptiklar1 ¢aligma ile diinya
capinda hava ulagim aginin kiiresel yapisini, yerel, ulusal ve uluslararasi ekonomiler
tizerinde biiyiik bir etkiye sahip bir kritik altyap1 analizini ¢alismistir. Cervero [7]
tarafindan yapilan c¢aligmada; ulastirma altyapist ve kiiresel rekabetcilik {izerine
ABD’deki durumu irdelemistir. Maciulis [8] ise; ulusal ekonominin rekabet giicii
tizerinde ulagtirmanin etkisi lizerine ¢alisma yapmistir. Onga ve vd. [9] tarafindan yapilan
calisma da ise; Malezya’nin ulastirma politikalar1 izerine yorumlamada bulunulmasi i¢in
mevcut durumu gosteren ¢alisma yapmuigstir.

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalara baktigimizda ise; Kaynak [10] ; uluslararasi tasimacilik
ve lojistik baglaminda Avrasya ulastirma koridorlarinda bolgesel rekabet ve Tiirkiye’nin
durumunu ¢alistigi goriilmektedir. Barutca [11] ise; Orta Asya’ya ulasimda demiryolu
alternatifi, bolgesel gii¢ler ve Tiirkiye’nin durumunu incelemis, Kabasakal ve Solak [12]
ise demiryollarinin mevcut durumu ve rekabete agilmasi ve rekabet edilebilirlik yap1
kazanmasi lizerine ¢alisma yapmustir. Deveci ve Cavusoglu [13] tarafindan yapilan
calisma ile intermodal demiryolu tagimaciligi agisindan Tirkiye icin firsatlar ve
tehditlerin analizi yapilmistir. Aydemir [14]; Tirkiye’nin ulagtirma sistemlerinin
durumunu ve tagimalardaki dagilimin analizini yaparak diinyadaki durumunu ortaya
koymus, Karahan [15] ise kamu isletmelerinin rekabet giicii analizi i¢in ulastirma
sektoriinii incelemistir.
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1.2. Tiirkiye’de Ulastirma Sistemlerinde Mevcut Durum ve Demiryollart

Osmanl1 Imparatorlugundan devrolan ve Tiirkiye sinirlarmin igerisinde kalmis bulunan
demiryollarinin uzunlugu 4 136 km'dir. Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasindan sonra
demiryolu insaat teknolojisinin oldukg¢a geri oldugu bir donem olan 1923 ile 1950 yillar
arasinda yaklasik 3 764 km demiryolu yapilarak isletmeye acilmistir. 1950 yilindan sonra
ulastirma politikasinda meydana gelen degisim sonucu Tiirkiye’ de hem yolcu hem yiik
tagimaciliginda karayolu agirlikli bir tasimacilik ger¢eklesmistir. 1950 yilindan sonra
karayolu ag1 ve araglarinin gelisimine esdeger diger ulasim tiirlerinde dengeli biiyiime ve
gelisme olmamis olup, bunun sonucu 1950 ile 2002 yillar1 arasindaki donemde ancak 945
km demiryolu yapilabilmistir. 2003 yili itibariyle ulastirma sistemleri igerisinde
demiryolu yatirimlarina oncelik verilmesi sonucu 2004-2013 yillar1 arasinda 1 724 km
yeni demiryolu yapilmistir. Béylece 1950 ile 2003 yillar1 arasindaki donemde yilda
ortalama 16 km olan yol yapilmasi durumu, 2003 ile 2011 yillar1 arasinda donemde yilda
ortalama 121 km’ ye ¢ikmustir [16-18].

Tiirkiye’nin demiryollarinda yiik tasimalar1 Tablo 2’de gésterilmistir [18].

Tablo 2. TCDD Yiik Tagima Tablosu [18]

Yiik Tasimalari (milyon) 2012 2013 2014 2015 2016
Ton 256 265 287 259 259
Ton-Km 120 110 119 105 117

Ortalama Tasima Mesafesi (km) 455 420 421 405 450

Tablo 2’den de goriilecegi lizere; TCDD demiryolu yiik tasimaciliginda, 2012 yili i¢in
2011 yilina gore %1.2 oraninda, 2015 yilinda ise 2012 yilina gore ise yine %1.2 artis
meydana gelmistir, en ¢ok artis 2013-2014 yil1 arasinda olmustur. Yol yenileme ve poz
calismalar1 nedeniyle 2012 yilinda 21, 2013 yilinda ise 31 ayr1 hat boyunca yollar belli
ve bazi siirelerde veya tamamen isletime kapatilmistir. Bu nedenlerden dolayi, tagimalar
¢ogunluklu olarak yurt i¢erisinde yapilmaya baslanmis. Yurt i¢i ve uluslararas1 daha uzun
mesafeli tasimalardansa, daha kisa mesafeli tagimalarin yapilmasit zorunlulugu
olusmustur. Bu sebepten dolay1 ortalama tasima mesafesi 2012 yili i¢in 455 km iken,
2013 yilina gelindiginde 420 km, 2017 yili bagsi itibari ile de 450 km’dir. Yasanan
olumsuzluklara ragmen; 2013 yili i¢inde 26.5 milyon-ton yiik tasindig1 ve 2003 yilina
gore yiik tasimacilik miktar1 agisindan %67.0 oraninda artis saglandig1 goriilmektedir.
Tiirkiye’de 2015 yili itibariyle hizli tren tasimaciligina ragmen demiryollarinin yolcu
tasimaciligindaki payr ulastirma sistemleri igerisinde ancak %1.1 gibi bir orana sahip
olmustur [17, 18].

Demiryolunun yiik tasimaciliginda yiizdesel olarak durumu 2012 yilinda %4.1 iken 2015
yilinda %3.9’a gerilemis olup, yolcu tagimaciligindaki pay ise 2012 yilinda %]1.1 iken
2015 yilinda yine %]1.1 olup, degisme yasanmadigi goriilmektedir. Ancak goriildigi
tizere karayollarinin her iki tagimacilik tiirtinde de yillar itibari ile azaldig1 goriilmektedir.
Tiirkiye’de 2015 yihi itibariyle hizli tren tasimaciligina ragmen demiryollarinin yolcu
tasimaciligindaki payr ulastirma sistemleri igerisinde ancak %1.1 gibi bir orana sahip
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olmustur. Tablo 3’de Tiirkiye’nin demiryollarinda anahat yolcu tasima oranlari
gosterilmistir [18].

Tablo 3. TCDD Anahat Yolcu Tasimalari [18]

Anahat Yolcu

Tasimslars (Bin) 2012 2013 2014 2015 2016
Yurtigi 16 449 16684 17762 17452 14893
Yiiksek Hizh Trenler 5 55 4207 5086 5693 5898
Uluslararasi 124 99 156 132 168
Toplam 19923 20990 23004 23277 20959

Tablo 3’den de goriilecegi tizere 2012 yilinda yiiksek hizli tren ile tasinan yolcu sayisi 3
milyonu asmis iken, bu say1 2015 yilina geldiginde 5 milyonu asmistir. Diger taraftan
yurt i¢i yolcu sayist da 2012 yilina gore neredeyse 1 milyon artmigtir. Ayrica, Anahat
yolcu tasimaciligi igin; konvansiyonel hatli trenlerde 2013 yili i¢in, 2012 yilindaki
duruma gore %1.0, 2014 yilinda 2013 yilina gore %6.0, yiiksek hizli trenlerde ise %26.0
oraninda artis saglandigi, uluslararasi trenlerde ise %21.0 oraninda azalma oldugu
goriilmistiir. Anahat yolcu tagimaciligi agisindan Toplaminda ise, %5.0 oraninda artig
olmustur. 2015 yili anahat, YHT ve uluslararasi toplam yolcu sayis1 23 milyonu asmis
iken 2016 yilinda 20 milyonu agmistir [18-19].

2. Materyal ve Metot

Bu calisma kapsaminda, ilk olarak ulastirma sektorii ve demiryollarinin 6nemine dair
genel bilgiler verilmis olup, ardindan Tiirkiye’de demiryollar1 ulagtirma sisteminin
gecmisten giiniimiize durumu hakkinda bilgiler igceren agiklamalar yapilmistir. Sonraki
asamada ise kiiresel rekabet edilebilirlik endeksi (GCI/KRE) tizerine bilgiler sunulmus
olup, Tirkiye’nin demiryolu altyapisi kalitesinde diinyadaki yeri ve diger iilkeler
icerisindeki siralamasini Diinya Ekonomik Formu raporlarina gére durumu ile séz konusu
bu durumu karsilastirilarak Tirkiye i¢in demiryolu acgisindan kiiresel rekabet giicii
tizerine ¢ikarimlarda bunulmustur. Daha sonra ise, Tirkiye’nin demiryolu altyapisi
kalitesinde diinyadaki sirasinin yillara gore degisimi lizerine durumu belirtilmis ve
Tiirkiye’nin demiryolu altyapisi agisindan diinya siralamasinin yillara gére durumunun
grafiksel olarak degisimi gosterilmistir. Bunun yami sira, Tirkiye’nin ulagim
koridorlarinda bulunan diger iilkelerin siralamasi da verilerek, Tiirkiye’nin bulundugu
ulasim koridoru icerisindeki durumu analizi yapilmis ve bu durum yorumlanmustir.

Sonug¢ boliimiinde ise Tiirkiye’nin demiryolu altyapr kalitesi agisindan kiiresel rekabet

edilebilirlik diizeyi agisindan yorumlanarak Tiirkiye demiryollar: i¢in agisindan kiiresel
rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik oneriler sunulmustur.

3. Kiiresel Rekabet Edilebilirlik Endeksi (GCI/KRE) ve Tiirkiye’nin Durumu
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (KRE/GCI); bir iilkenin farkli dallardaki reformlar

ile gelistirilebilir olan ulusal rekabet giiciiniin, tilkelerin uzun siireli iiretkenlik noktasinda
nasil etkileyebilecegine dair arastirmalar ve ¢aligmalar yapmay1 hedeflemistir. Kiiresel
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rekabet edebilirlik endeksi; 2005 yilinda yayimlandigindan itibaren, artarak devam eden
sayida iilkeler ve kurumlarca ulusal rekabet giicii konusunda kiyaslama yapilma noktasi
olarak g6z oniine alinmaktadir. Bu endeksin net yapisal durumu inceledigi her bir iilkenin
rekabet giicliniin durumunu, pozitif ve negatif yonlerinin belirlemesinde yardimci olarak
politika yeniliklerinde ve planlamalarinda yol gdsterici olmaktadir. Diger taraftan;
devletlerin, is diinyasindaki kurumlarin ve sivil toplumlarin bir araya gelmesini saglayan
bir platform olusturarak, biitiin insanlarin yasam standartlarini daha iyi hale getirmek ve
iyilestirmek icin gereken yeniliklerin olusturulmasi asamasinda bir katki saglama ve
birlestirici gorev gormektedir.

Endeks kapsaminda, veri eksiklikleri ya da siirdiiriilebilir rekabet ile degisken arasindaki
iliskilerin tam olarak kesinlesmediginden dolayr endeks kapsaminda g6z Oniine
alimmamis kavramlar mevcuttur. Bu sebeple verilerin ilk ve baslangi¢ olarak dikkate
alinmas1 gerekmektedir [13]. Kiiresel rekabet edebilirlik endeksinde endeks
hesaplanirken ortalama 20 000 veri kullanilmaktadir. Bu verilerden bir boliimii ulusal
istatistik birimlerinin ait oldugu kurumlardan, ajanslardan, Bakanliklardan, Diinya
Ekonomik Forumunun birlikte ¢alistig1 enstitiilerden, Ekonomi Istihbarat Biriminden
(Economist Intelligence Unit), Uluslararast Para Fonundan (IMF) ve bolgesel kalkinma
bankalar1 vb. kurumlar ve kuruluglardan saglanilmaktadir. Bu itibarla, uluslararas1 alanda
ortak bir sistemle elde edilen veriler kullanilarak, karsilastirma agisindan olduk¢a avantaj
saglamaktadir. Bunun haricinde kurumlar ve kuruluslardan, kiiresel diizeyde veri elde
edilemediginde, s6z konusu bu veriler; Diinya Ekonomik Forumunca hazirlanarak,
yapilan anketle derlenerek hazirlanmaktadir. Bu anketle de ortalama 12 000 veri elde
edilmektedir. Anketle elde edilen bilginin disinda kalan eksik veri genel olarak hemen
hemen %0.5’in altinda kalmaktadir [13]. Endeks son derece kapsamli, ulusal rekabetgilik
konusunda mikro ekonomik ve makroekonomik durumu analiz eden bir yapiya sahiptir.
KRE rekabet giiciinii etkileyen ¢ok sayida bilesenin agirlikli ortalamasidir. Her bir bilesen
rekabetgilik olarak anilan karmasik kavramin bir boyutunu yansitir. S6z konusu tiim
bilesenler rekabet¢iligin dayandigi 12 adet bilesenin neler oldugunu ve bu baglamda
ozelliklerini tanimlar [20].

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan, diizenlenen Kiiresel Rekabet Endeksinde;
Tirkiye, demiryolu altyapisi kalitesinde 2018 yilinda 57’inci sirada yer aldi. Kiiresel
rekabet endeksi hazirlaniyorken; demiryolu altyapisinin, iilke i¢indeki ve iilkenin
cevresindeki pazarlart birbirine ne kadar iy1 ve ekonomik bagladigi, kalitesi ve
yaygmligiyla ekonomik biiylimeye, bolgeler arasi esitsizligin azaltilmasina ne kadar
katkida bulundugu dikkate aliniyor. Siralamada tasima modunun giivenligi ve hizi, kesinti
ve kisint1 ve olumsuzluk olusturabilecek ya da kalitesini artirabilecek diger faktorler de
Onem tasiyor [20-22].

Kiiresel rekabet endeksindeki siralamaya gore 2018 yili i¢in demiryollart Kalitesi
acisindan ilk 10 siralama; sirasi ile Isvigre, Japonya, , Hong Kong, Singapur, Fransa,
Hollanda, Giiney Kore, Almanya ve ABD’dir. Tiirkiye’ nin listedeki sirasina baktigimizda
ise Kenya’'nin hemen ardindan ve 57 inci; Tiirkiye nin hemen ardindan da Bulgaristan’in
geldigi goriilmektedir [21-23]. Tablo 4’de Tiirkiye’nin demiryolu altyapisinda kalitesinin
kiiresel rekabet endeksine gore diinyadaki siralamasi verilmistir [21-23]. Sekil 1°de de
yillara gore demiryolu kalitesindeki Tiirkiye nin siralamasindaki degisimi gosterilmistir
[22-23].
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Tablo 4. Tiirkiye’nin Demiryolu Altyapisi Agisindan Diinya Siralamasinin Yillara Gére Durumu

YIL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

60 53 51 49 53 55 57

Siralama

Tablodan da goriilecegi lizere yillar itibari ile demiryolu kalitesinde Tiirkiye nin
sirlamasinda genel olarak yiikselme oldugu gorilmektedir. 2010 yilinda diinya
siralamasinda 63 olan Tiirkiye, 2014 yilina gelindiginde ise 51’inci, 2015 yilinda ise
49°ncu sirada oldugu goriilmektedir. Ancak 2016, 2017 ve 2018 yillarinda demiryolu
kalitesinde Tiirkiye’nin siralamasinda genel bir diisiis oldugu ve 2018 yilinda diinya
siralamasinda 57’inci sirada oldugu goriilmektedir [21-23]. Sekil 1°de yillara gore
demiryolu kalitesindeki Tiirkiye’nin siralamasindaki degisiminin grafik gosterimi
bulunmaktadir.

70
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40
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Diinya Siralamas1 60 53 51 49 53 55 57

Sekil 1. Yillara Gore Demiryolu Kalitesindeki Tiirkiye’nin Siralamasindaki Degisimi

Tirkiye’nin ulasim koridorlarinda 2015 yili i¢in bulunan diger tlkelerin siralamasinda
ise Rusya; 26’1mc1, Giircistan; 33’iincii, Azerbaycan; 37’inci, iran; 45’inci, Bulgaristan;
5I’inci ve Yunanistan; 57’inci siradadir [21]. 2018 yilinda ise Tirkiye’nin ulasim
koridorlarinda bulunan diger iilkelerin siralamasinda Rusya; 23’iincii, Giircistan;
39’uncu, Azerbaycan; 20’inci, Iran; 42’inci, Bulgaristan; 58’inci ve Yunanistan; 66’mc1
siradadir [23]. Tiirkiye ile demiryolu kiiresel rekabet endeksinde (GCI) 2015 yilinda
benzer sirada olan Iran’da demiryolunun payr %11.0 kiiresel rekabet endeksinde daha
geride olan Sirbistan’da demiryolunun pay1 %30.0 oldugu diisiiniiliirse, Tiirkiye’nin hatr1
sayilir bir uzunlukta demiryolu ag1 olmasina ragmen Tiirkiye’de demiryolu kullanim1 ¢ok
az oldugu sdylenebilir.

Tablo 5’de GCI(KRE) endeksine gore demiryolu kalitesinde Tiirkiye’nin altinda bulunan

tilkeler siralamasi ve Tablo 6’da ise GCI(KRE) endeksine gére demiryolu kalitesinde
Tiirkiye’nin iistiinde bulunan iilkeler siralamasi gosterilmistir [23].
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Tablo 5. GCI(KRE) Endeksine Gére Demiryolu Kalitesinde Tiirkiye’nin Siralama Olarak Altinda
Bulunan Ulkeler

Clkern GC1 Endebinde D CSICHD
52 Pakistan 3.3
53 A?atlfal:g:an 33
54 Botsvana 3.3
55 Sri Lanka 3.2
56 Kenya 3.2

Tablo 6. GCI(KRE) Endeksine Gére Demiryolu Kalitesinde Tiirkiye nin Siralama Olarak Ustiinde
Bulunan Ulkeler

Ok GO Endebande DIy CEICR
58 Bulgaristan 3.0
59 Vietnam 3.0
60 Banglades 2.9
61 Etiyopya 2.9
62 Slovenya 2.9

4. Sonug ve Oneriler

Demiryollarinin  Tiirkiye’de yiik tasimalarindan aldigi pay yaklasik %4.0; yolcu
tasimalarinda aldig1 payin ise %2.0’nin altinda oldugu, bunun sonucu olarak ulastirma
sistemlerinde verimliligin azaldig1 ve demiryolu ulastirma sisteminin ¢ok az kullanildig:
goriilmektedir. Kiiresel rekabet endeksinde demiryolu altyapisi olarak siralamasinda
2015 y1l1i¢in 49; 2016 yil1 igin 53; 2017 yil1 i¢in 55 ve 2018 y1l1 i¢in 57’inci sirada oldugu
goriilmektedir. Bunun sonucu olarak da; Tiirkiye’de demiryollarinin kullaniminin
gelismis lilkelere gore gerilerde oldugu ve bu iilkelerle rekabet diizeyini artirmak igin
demiryolu kullaniminin artmasi igin gerek altyap: gerekse yeni hatlar olmak iizere gerekli
diizenleme ve ¢aligmalar yapilmas1 gerektigi acik ve net sekilde goriilmektedir. Yapilmasi
gerekli diizenleme ve ¢alismalar asagidaki gibi siralanabilir;

Altyapr A¢isindan;, artan niifus ve gelisim gostererek biiyiiyen ekonomi sonucunda
meydana gelen hareketlilik gereksinimleri icin daha etkin ulastirma altyapisinin
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olusturulmasi ve tasima paylarinin ulastirma sistemleri arasinda dengeli bir sekilde
paylastirilmasi gerektigi goriilmektedir. Diger taraftan, ulastirma alt sektorlerinin
birbirlerini tamamlayici nitelikte ¢alismasi ve kombine tasimaciligin yayginlastirilmasi
icin gerekli altyapinin hazirlanilmasi gerekmektedir. Ayrica gerekli ve mevcut hatlardaki
altyapinin iyilestirilmesi, modernizasyonun saglanmasi mevcut demiryollar altyapisinin
artan ulasim talebine uygun olarak zamaninda gergeklestirilmesi gerekli oldugu
gorilmektedir.

Idari Yapr ve Mevzuat Acisindan; meveut demiryollarinda isletme Kkalitesinin
iyilestirilmesi, modernizasyonunun hizli sekilde yapilmasi, fiyat diizenlemesi gibi
onlemler alinmasinin saglanmasi ve planlamalar yapilarak mevcut hatlardan en verimli
sekilde faydalanilmasinin saglamasi gerekmektedir. Diger taraftan, Tiirkiye rekabet
kosullarmma uyan ve degisen talep kosullarina ¢oziimler sunabilen, yeni teknolojik
gelismelerden yararlanarak farkli alternatifler sunmasi veya olusturmasi zorunluluk
haline geldiginden; altyap1 yenilenmesi ve demiryolu kullanimina iligskin mevzuatla ilgili
olumsuz olan kisimlar bulunmali; islemlerin hizlandirilmasina yonelik gerekiyorsa
mevzuat ve yonetmelik degisikligi yapilmasi saglanmalidir.

Strateji ve Planlama Ag¢isindan; Diinyada 6nemli bir konuma sahip olan Tiirkiye’nin bu
konumunu 1iyi degerlendirerek diinya pazarinda payimi artirmasi i¢in, buna uygun
ulastirma planlamalar1 ve stratejileri izlemesi gerekmektedir. Ulagtirma planlart ve
politikalarinda; Avrupa iilkeleri basta olmak iizere, Asya iilkeleri ve Ortadogu iilkelerini
de kapsayacak sekilde, bu bolgelere yonelik ulasim koridorlarin hayata gegirilmesi ve
yeni ulagim giizergahlar1 planlanmasi yapilmasi durumu incelenmeli, bu bolgelerdeki
mevcut demiryolu altyapilarmin yenilenmesine de Oncelik verilmesi gerekmektedir.
Ayrica bolgeler arast meydana gelen ulastirma sektoriindeki egilimleri de g6z Oniinde
bulundurmas: gerektigi goriilmektedir. Ayrica yiikk tasimaciliginda ve yolcu
tasimaciliginda daha sik ve verimli kullanimin tesvik edildigi planlamalar yapilmasi
gerektigi goriilmektedir. Demiryollarinin trafikte lojistik faaliyetlerden kaynaklanan
trafik yogunlugunu azaltan bir ulagtirma sistemi oldugu diisiiniiliirse, demiryollarinin
kalitesinin artmasi ile tagimalardaki pay1 6zellikle yiik tasimaciligindaki payinin artmast,
sehirlerde ekonomik ve sosyal gelisime de katki saglayacak, sehir ici trafigi rahatlatacak
ve tasimaciligt hizlandiracaktir. Boylece de, diinyaya kolayca ulasacak Tiirkiye’de
iiretilen iriinleri, kiiresel sermayeyle de daha kolay rekabet edebilecek, uluslararasi
boyutta da tilke iirlinlerinin diinya ¢apinda daha hizli ve daha kaliteli sekilde dolasimina
olanak saglayarak, toplumun refah seviyesini yiikseltmekte ve yasam standartlarin1 daha
da artiracaktir. Bdylece gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkeler seviyesine
ulagabilmesinde etkili bir rol oynayacaktir.

Sonug olarak; Tiirkiye demiryolu ulastirma sistemini ve agmi daha da gelistirerek
diinyadaki diger iilkeler ile arasinda ulastirma olanaklari artirarak rekabet avantaji
saglamay1 hedeflemeli ve degisen rekabet ortamina uyan yeni planlamalar ve stratejiler
belirlemelidir.
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