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ARTICLEINFO

Arastirma, Istanbul ilinin Bahgelievler ilgesindeki liselerde gdrev yapan oOgretmenlerin, okul
yoneticilerine iligkin algiladiklar1 otantik liderlik &zelliklerinin, Ogretmenlerin  mesleki
motivasyonlarint yordama giiciinii belirlemek amaciyla iligkisel tarama deseni kullanilarak
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin evreni, Bahgelievler ilgesinde gorev yapan lise dgretmenleridir.
Orneklem belirlenirken lise tiirleri tabaka olarak tanimlanmus, tabakali 6rnekleme yoluyla secilen
liseler arasindan tesadiifi oransiz kiime Orneklemi yoluyla belirlenen 43 okulda gorev yapan
Ogretmenlerden random olarak segilen 436 Ogretmen Orneklemini olusturmustur. Verilerin
toplanmasinda “Otantik Liderlik Olgegi” ve “Is Motivasyon Olgegi” kullanilmustir. Veriler; Pearson
korelasyonu, basit regresyon analizi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Arastirmanin sonucunda,
ogretmenlerin algiladiklart otantik liderlik 6zellikleriyle mesleki motivasyonlari arasinda yiliksek
diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu, okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
motivasyonlarinin gii¢lii bir yordayicisi oldugu saptanmistir.
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The aim of this research is to determine the predictive power of perceived authentic leadership levels
of school administrators on the teachers' professional motivation. In this study, correlational design
was used. Respectively, stratified and randomly cluster sampling method were used. The sample
contains 43 schools and 436 high school teachers. “Authentic Leadership Scale” and “Business
Motivation Scale” were used to collect data. Pearson and regression analysis were used. As a result
of the research, it was concluded that there is high level positive relationship between the authentic
leadership and the professional motivations. Also the authentic leadership qualities of the school
administrators are the strong predictors of the teachers’ motivation level.

1. Giris

diizeyidir. Ogretmenlerin gorevde giidiilenme kaynaklar
cok yonlii ve degiskendir. Ancak okul yoneticisinin sahip

Egitim yonetimi alaninda insan kaynagi olarak en kritik
calisan grubu ogretmenlerdir; genel algilamada okulun
performansi ile dgretmenin performansi hemen hemen {ist
iiste cakisir.  Ogretmenlerin  performansinin  bagat
etkenlerinden biri, okul midiiriiniin yonetim veya liderlik
anlayisinin,  6gretmenlerin  motivasyonunu  etkileme

oldugu liderlik nitelikleri, Ogretmenlerin motivasyonu
acisindan Onemlidir. Okul yoneticilerinin dgretmenleriyle
hicbir konum, siire¢ kaygisi tasimadan, kendi i¢ yonelimleri
ile sirf gorev i¢in, can-1 goniilden, geleneksel deyimi ile “pir
askina” bir ¢alisma ortami i¢inde olmalari, 6gretmenler igin
etkili, igten, samimi bir giidiilenme kaynagi olusturabilir.

* Bu ¢alisma, 2018 yilinda Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan kabul edilen “Okul Yoneticilerinin Algilanan
Otantik Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarina Etkisi” adl1 Yiiksek Lisans tezinden tiretilmistir.
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flgili kaynaklarda otantik liderlik tanimi ile sunulan bu
liderlik tipi, hemen hemen her Orgiit icin aranan bir
yoneticide liderlik anlayisini simgelemektedir.

Otantik liderlik kavrami, alan yazinda bilimsel olarak
1990’1 yillarda sosyoloji ve egitim alanlarinda
akademisyenler ve uygulayicilar tarafindan tartigilmaya
baglanmigtir. Otantik liderlik konusu, giincelligi artan bir
liderlik tarzi olarak tanimlanabilir. Otantik liderlik, liderligin
“hakiki” olma durumunu esas alir (Tabak, Sesen ve Tiirkoz,
2012). George’a (2003) gore otantik liderlik, “statii ve sohret
icin lider olmak” yerine “kendinde var olan potansiyeli a¢iga
cikarmak, kendi oldugu ig¢in lider olmak” anlamindadir.
Cevresine giiven telkin eden otantik liderler; paydaslarini
giiven kayb1 bunalimina diisirmeyen, ahlaki degerlere sahip
olan ve gelecek odakli liderlerdir (Sayli ve Baytok, 2012).

Meslegi egitim yoneticiligi veya okul miidiirliigii olan
bireyin, soylemi ile eylemi arasindaki tutarlilik, paydaslari
acisindan 6nem arz eder. Genel sdylem iginde, “mis gibi
liderlik”; iyi niyet, derin bilgi, yogun beceri, diriistlik,
ictenlik ve sorumlulukla desteklenmeyen liderligin; yapay
goriniimde “uydurma” seklinde yapilmasi anlamindadir.
Goriintiisiiyle gercegi ayni olmayan, Mevlana’min deyisiyle
“oldugu gibi goriinmeyen” yoneticilerin, niyet karmasasi
icerisinde olmalari, samimiyetlerini ortaya koymalarima ve
izleyenlerin giivenini kazanmalarina engel olur (Ciiceloglu,
2005).

Giizel ahlaktan yoksun olan okul yoneticileri, ¢alisanlar
arasinda huzursuzluklarin; ¢atigmalarin kaynagi olur. Sartlar
ne olursa olsun okul yoneticisinin Ogretmenlerine ¢ifte
standart i¢inde olmadan bilgi, yetenek ve deneyimleriyle
diristliigiinii yansitmasi gerekir (Erdogan, 2006). Saglam’a
(2007) gore okul miidirlerinin gostermelik eylemlerden
uzak bir sekilde igten olmasi, 6gretmenlerinin kisisel ve
mesleki gelismelerini desteklemesi, adil bir ydnetim
anlayisini benimsemesi ve onlarin ihtiyaglarina ¢éziim
iiretmesi gibi davramiglar sergilemesi, Ogretmenlerin
kendilerini degerli ve gorevlerinde Onemsendiklerini
hissetmeleri sonucunda iglerine kargi motivasyon saglar.

Motivasyon, insanin ihtiyaglarinin doyuma ulagmasi
sonucunda, bireyin davraniglarinda farkliliklarin olugsmasini
saglayan dinamik bir siirectir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995).
Gordon’a (2001) gore etkili bir lider, “is uzman1” oldugu gibi
“insan iliskileri uzman1” da olmalidir. Okul yoneticilerinin
gorev yerinin makam odasi diginda sinif ve koridorlar oldugu
diigiiniildiiglinde, egitim kurumlarinin bir i ortamindan ¢ok,
insan iliskilerinin yasandigi bir ortam olmasi agisindan,
Gordon’un bu ikinci boyutu daha gegerlidir. Okul i¢inde
benlik kalibiyla var olamayan okul yoneticileri, makam
isgal eden kisiler olarak gii¢lerini kazanmaya caligirlar.
Sadece statiiden giic alan okul yoneticilerinin iletisim
yoksunlugu igerisinde olmalari, aydin bir kadronun
olugmasina engel olacagi gibi okulun yasamsal degerini de
diigiirecektir (Ciiceloglu, 2005). Bir okul miidiiriiniin
basarisi, birlikte ¢alistig1 6gretmenlerinin motivasyonlarina
baghh performanslariyla yakindan iliskilidir (Kiigiikali,
2011). Cagdas bir okul yoneticisi; liderlik nitelikleri baskin,
bilgiyi ve insan iligkilerini yoneten, egitime inanmis kisidir
(Agikalin, 2016).

Okul yonetimini diizenleyen yasa ve yonetmelikler, okulun
bagarisindan okul miidirlerini  sorumlu tutmaktadir

(Korkmaz, 2005). Bu sliregte 2623 sayili Tebligler
Dergisi’nde yayimlanan Milli Egitim Bakanligin (MEB)
Ortadgretim  Kurumlari  Yonetmeligi  (2009)  okul
miidiirlerine; 6gretmenlerin okutacaklar1 derslere iliskin
gorev  dagilimlari,  haftalik  ders  programlarinin
diizenlenmesi, d6gretmenlerin ndbet yerleri ve zamanlarinin
belirlenmesi, okul simav gorevleri, 6gretmenlerin ¢aligma
arag, gereclerin saglanmasi ve Ogrenim mekanlarimin
diizenlenmesi gibi konularin zamaninda ve dengeli
ayarlanmasi hiikiimliligini vermektedir. Bu
diizenlemelerin O6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinda
onemli derecede etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Nitekim
haksizliga ugramig oldugunu hisseden 6gretmenler, kendi
haklarini savunma cesaretlerini, otantik lider olan okul
yoneticisinin verdigi hak arama duygusu ve giiveniyle
kazanirlar. Otantik liderligin oldugu yerde, liderin
tamamlayicisi olan otantik takipgilik de kendini gostermeye
baslamaktadir. Takipgilerin otantik liderle iletisim i¢erisinde
olmalari, kendilerinin de seffaf tutumlar sergilemelerini
saglamaktadir (Baykal, 2017). Izleyenlerin liderleriyle olan
iletisimlerinde seffaflik algilar1 arttik¢a, okulda amaglarin ve
gosterilen performansin degersiz oldugu duygusu olusmaz.

Otantik liderler, paydaslarinin emeklerini geri bildirimlerde
bulunarak pekistirirler. Okullarda otantik liderler tarafindan
diiriistliigiin ~ tesvik edilmesi, giliven esashi iletisimi
saglayarak olusabilecek belirsizligi ve silipheleri ortadan
kaldirabilecegi gibi calisanlarin istek ve arzularimi net bir
sekilde sdylemelerini de kolaylastirmaktadir (Barm ve Ocal,
2016). So6z konusu durumda, &gretmenlerin  okul
yoneticileriyle olan iligkileri kendilerini mutlu veya mutsuz
hissetmelerinde onemli rol oynamaktadir. Bu iligkilerin
pozitif yonde olmasi, okulun atmosferini yapici ve yaratict
kilmaktadir (Bursalioglu, 2015).

Ogretmenlerin motivasyonlarimin yiikseltilmesi amaciyla
Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan manevi araglarin
(takdir, tesekkiir verilmesi vb.) kullanimi oldukc¢a genis
kapsamda olmasina karsilik, motivasyon araci olarak maddi
kaynaklarin (maasla 6diillendirme, ikramiye vb.) kullanim1
¢ok smurhidir (Yilmaz ve Arslan, 2013). Ancak bu
uygulamanin MEB tarafindan istihdam edilen yaklasik bir
milyon Ogretmeni kapsayict bir boyutta olmadigi
soylenebilir. Ogretmenler, bir taraftan MEB’in degisik
biirokratik imkanlariyla motive edilirken gergekte en yakin
yoneticisi olan okul miidiiriinden 6gretmenlerin motivasyon
beklentileri daha yogundur. Bu bakimdan otantik liderlik
ozelliklerini  sergileyen okul yoneticilerinin, okulun
isleyisinde 6gretmenlerini birincil paydas olarak gormeleri;
onlarin gorislerini, isteklerini ve ihtiyaglarim1 goz Sniinde
bulundurmalari, kurumsal ve toplumsal problemler
kargisinda sorunlara gergek¢i bir gozle derinlemesine
yaklagmalari  agisindan ~ Ogretmenlerin - motivasyon
sorunlarinin ¢oziimiinde etkili olabilecegi beklenmektedir.
S6z konusu bu durum, okul yoneticisinin otantik liderlik
yetenekleriyle, oOgretmenlerin mesleki motivasyonlari
arasinda giliglii bir iliskinin varligmm disiindiirmektedir.
Arastirmanin problem ciimlesi “kamu ve 6zel liselerde gorev
yapan 0gretmenlerin, okul yoneticilerine iliskin algiladiklar
otantik  liderlik  diizeyleri  Ogretmenlerin  mesleki
motivasyonlarin1 anlamli sekilde yordamakta midir?”
seklinde belirlenmistir.
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Arastirmanin temel amaci, okul yoneticilerinin algilanan
otantik liderlik o6zelliklerinin ~ dgretmenlerin  mesleki
motivasyonlari iizerindeki yordayici giicliniin
belirlenmesidir.

Lise tiirii egitim kurumlar1 agisindan algillanan okul
yoneticilerinin otantik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarini yordayici giicini tespit etmek
amaciyla yapilan bu aragtirmanin, dgretmenlerin motivasyon
diizeylerinin hangi degiskenlere gore nasil anlam
buldugunun bilinmesinin egitim yonetimi alaninda yapilacak
arastirmalara, uygulamalara ve literatiire katkida bulunacagi
beklenmektedir. Ayrica aragtirmanin, okul ydneticilerine
farkindalik  kazandiracagi, Ogretmenlerin  motivasyon
diizeylerini artirma amagli olarak kendilerindeki otantik
liderlik 6zelliklerini gelistirmelerinde 6zendirici olabilecegi
diigiiniilmektedir.

2. Yontem
Bu boliimde aragtirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
araglar1 ve veri analizinde kullanilan teknikler agiklanmustir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma okul yoneticilerinin otantik liderlik
Ozelliklerinin ~ 6gretmenlerin  mesleki  motivasyonunu

Tablo 1. Kisisel Bilgilere Ait Frekans ve Yiizde Degerleri

yordayici giiclinii 6gretmenlerin algilarina gore incelemeyi
amaglayan nicel bir ¢alismadir. Nicel ¢aligma modelinden
iligkisel tarama modeli kullanilmistir.

2.2.  Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde gorev
yapan lise dgretmenleridir. Bahgelievler lge Milli Egitim
Miidiirligi’nden (2018) alinan verilere gore, Bahgelievler
ilgesinde 2017-2018 egitim-6gretim y1li igerisinde toplam 54
kamu ve oOzel lise bulunmakta ve bu okullarda 2113
dgretmen gorev yapmaktadir. Orneklem belirlenirken lise
tiirleri tabaka olarak tanmimlanmis, tabakali 6rnekleme
yoluyla secilen liseler arasindan tesadiifi oransiz kiime
orneklemi kullanilmis; belirlenen 43 okulda gorev yapan
ogretmenlerden de random olarak belirlenen 436 lise
ogretmeni ile drneklem olusturulmustur. Orneklemin evreni
karsilama yiizdesi; okullarin %80’ine ve bu okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin %20’sine ulagilmigtir. Ote yandan
Karasar’in (2016) belirttigi formiile gore 6rneklem biiyiiliigii
p<.05 hata olasiligina gore 318 kisi olarak belirlenmis;
orneklem biiyiikliigiiniin bundan kii¢iik olmamasina da 6zen
gosterilmistir.

Orneklem grubuna ait kisisel bilgilere iliskin degerler, Tablo
1’de sunulmustur.

Deg.  Gruplar f % Deg.  Gruplar f %
~ Kadm 264 60.6 c Sozlesmeli 70 16.1
£ Erkek 172 39.4 2 Kadrolu 366 83.9
Toplam 436 100.0 X Toplam 436 100.0

21-30 158 36.2 Aday 33 7.6

31-40 166 38.1 g 25 126 28.9

g 4150 79 18.1 % 6-15 151 34.6
51 ve iizeri 33 7.6 1:) 16-25 8 22.5
Toplam 436 100.0 ﬁ 26 ve lstii 28 6.4
Lisans 305 70.0 Toplam 436 100.0

E 2 Yitkseklisans 126 28.9 1-5 319 73.2
§o§ Doktora 5 11 $. 615 84 193
Toplam 436 100.0 E- 16-25 26 6.0

Devlet 348 79.8 S® 26 veisti 7 16
g’ E Ozel 88 20.2 Toplam 436 100.0
Toplam 436 100.0 Anadolu 135 31.0
Haftada bir 50 115 Fen 6 1.4

£ .5 Aydabir 123 28.2 2 m 76 174
Ei Dénemde bir 263 60.3 2 MesTek, 206 47.2
Toplam 436 100.0 Sos. Bil. 13 3.0
o = Evet 19 4.4 Toplam 436 100.0

g% Hayir 417 95.6
Toplam 436 100.0

2.3. Verilerin Toplanmas1

Aragtirmact tarafindan 6rneklemde bulunan kamu ve 6zel
liselerde arastirma yapmak amaciyla Istanbul Il Milli Egitim

Miidiirliigii’nden gerekli izin alinmis ve uygulama yapilacak
43 okula ziyaretler gergeklestirilmistir. Anketlerin dagitilma
asamasinda, bazi 6zel okul miidiirleri, bilimsel ¢alismayi
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desteklemede birtakim engeller ¢ikarmistir. Anketler bizzat
arastirmaci tarafindan, arastirmanin amaci agiklanarak
ogretmenlere  dagitilmis  ve  toplanilmustir.  Olgegin
uygulanmasinda goniillilik esas alinmistir. Anketler
toplandiktan sonra eksik veya yanlis doldurulan 4 anket
analize alinmamustir.

2.4. Veri Toplama Araglar

Arastrmada Tabak vd. (2012) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan “Otantik Liderlik Olcegi” ve Tanriverdi (2007)
tarafindan gelistirilen “Is Motivasyon Olgegi”, kisisel
bilgiler i¢in ise arastirmaci tarafindan hazirlanan bir kisisel
bilgi formu kullanilmigtir. Arastirmada Ogretmenlerin is
motivasyon diizeylerine iliskin kullanilan 0&lgek; ekip
uyumu, isle biitiinlesme, kuruma baglilik ve kisisel gelisim
alt boyutlarindan olugmaktadir (Tanriverdi, 2007). Otantik
liderlik olgegi alt boyutlar1 ise, Walumbwa vd. (2008)
tarafindan en son yapilan arastirma kapsaminda, “6z
farkindalik, bilgiyi dengeli degerlendirme, igsellestirilmis
ahlak anlayis1 ve iliskilerde seffaflik” olmak {izere dort
grupta incelenmektedir.

2.5. Verilerin Gegerligi ve Giivenirligi

Otantik Liderlik dl¢egi icin, Tabak vd. (2010) tarafindan
yapilan faktor analizi sonucu, toplam varyansin % 58,6°s1
oldugu saptanmustir. Olgegin Cronbach alpha i¢ tutarlilik
katsayr degeri; iligkilerde seffaflik alt boyutu icin 0.86,
icsellestirilmis ahlak anlayigi alt boyutu i¢in 0.83, bilgiyi
dengeli degerlendirme alt boyutu i¢in 0.85, 6zfarkindalik alt
boyutu i¢in 0.90 ve dlgegin biitiiniine iliskin ise 0.93 olarak
bulunmustur. Celik (2015) tarafindan yapilan arastirmada
6lcegin biitliniine iliskin giivenilirlik o= 0.93 bulunmustur ve
0.80<a<1.00 araliginda gerceklesmistir. Olgekten alman bu
veriler 15181nda, otantik liderlik dlgeginin gegerli ve yiiksek
derecede giivenilir oldugu soylenebilir.

Is Motivasyon olgegi i¢in Tanriverdi (2007) tarafindan
yapilan faktér analizi sonucu, dort alt boyut tarafindan
aciklanan toplam varyans %61.31 olarak saptanmustir.
Olgegin cronbach alpha i¢ tutarlilk katsayr degeri 0.90
olarak bulunmustur. Yilmaz (2009) tarafindan yapilan

arastirmada ise Olgegin cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayi
degeri; ekip uyumu alt boyutu icin 0.71, isle biitlinlesme alt
boyutu i¢in 0.70, kuruma baghilik alt boyutu icin 0.67,
kisisel gelisim alt boyutu icin 0.64 ve Olcegin biitiiniine
iliskin ise 0.82 olarak saptanmistir. Emirbey (2017)
tarafindan yapilan aragtirmada ise 6l¢egin cronbach alpha i¢
tutarhlik katsay1 degeri 0.92 olarak bulunmustur. Olgekten
alman bu veriler 1s18inda, is motivasyon dlgegin gegerli ve
yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.

2.6.  Verilerin Analizi

Aragtirmada 6lgeklerden elde edilen puanlarin 6ncelikle Bir
Orneklem Kolmogorov Smirnov (One-Sample Komogorov
Smirnov) analizi ile normallikleri denetlenmis tiim puanlar
icin sonuglar anlamli bulunmamustir (p>.05). Ote yandan
tiim alt boyut puanlari igin ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik
(Kurtosis) degerleri £1.00 degerleri arasinda bulunmustur.
Bu durum Biyiikoztirk (2007) bu durumu dagilimin
normalliginin kaniti olarak ifade etmektedir.Pearson
Momentler  Korelasyon analizi, regresyon analizi
kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Elde edilen veriler bilgisayarda
SPSS 23.0 programinda ¢oziimlenmis manidarliklar
minimum p<.05 diizeyinde sinanmis, diger manidarlik
diizeyleri ayrica belirtilmis ve bulgular arastirmanin
amaglarina uygun olarak tablolar halinde sunulmustur.

3. Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin  amacma  yonelik regresyon islemleri
yapilmistir. Regresyon islemi igin verilerin uygunlugunu
belirlemek amaciyla Oncelikle otantik liderlik ve is
motivasyon Ol¢ek puanlari ve alt boyutlar arasinda anlamlt
iligkiler bulunup bulunmadig1 Pearson korelasyon islemi ile
incelenmigtir. Tablo 2’de goriildiigii iizere, otantik liderlik
Olcegi alt boyut puanlart ve Olgek toplam puanlart ile
motivasyon Olgegi alt boyut puanlari ve olgek toplam
puanlar1 arasinda pozitif yonde anlamlr iligkilerin bulundugu
gozlenmektedir. Algilanan otantik liderlik 6lgegi alt boyut ve
toplam puanlar yiikseldikge motivasyon dlgegi alt boyut ve
toplam puanlari1 anlamli sekilde yiikselmektedir.

Tablo 2. Otantik Liderlik Olgegi ve Motivasyon Olgegi Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskiler

Motivasyon Olgegi Puanlari

Otantik Liderlik Olgegi Puanlar1  Degerler

Ekip Uyumu Isle Biitinlesme ~ Kuruma Baglilk  Kisisel Gelisim  Olgek Top. Puani

r .588 524 571 .844 721
iliskilerde Seffaflik p .000 .000 .000 .000 .000
N 436 436 436 436 436
r 545 496 .526 .735 .658
Igsellestirilmis Ahlak Anlayigt p .000 .000 .000 .000 .000
N 436 436 436 436 436
r .632 572 .598 .955 787
Bilgiyi Dengeli Degerlendirme p .000 .000 .000 .000 .000
N 436 436 436 436 436
r .623 .552 .595 .856 .750
Oz Farkindalik p .000 .000 .000 .000 .000
N 436 436 436 436 436
.. r .653 .585 .627 .924 .796
Olgek Toplam Puant
p .000 .000 .000 .000 .000
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N 436

436
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436 436 436

Bu islemlerin ardindan arastirmanin ana amacina uygun
olacak gekilde, algilanan otantik liderlik toplam ve alt boyut
puanlarinin motivasyon &lgegi toplam ve alt boyut puanlarini

anlamli sekilde yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla
regresyon islemleri yapilmig elde edilen sonuglar asagida
tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 3. Otantik Liderlik Olgegi Alt Boyutlar ile Motivasyon Olgegi Ekip Uyumu Alt Boyutu Arasinda Yapilan Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimsiz Degiskenler Bagimli Degisken F P R R? AR2 B t P

Mliskilerde Seffaflik - 229.15 .000 588  .346 344 .860  5.267  .000
Igsel. Ahlak Anlayist E 18340 .000 545 297 .295 1.022 6.002 .000
Bilg. Dengeli Deger. =) 288.18 .000 .632 .399 .398 1170 9.092  .000
Oz Farkindalik uer- 275.06 .000 .623  .388 .387 1119 8.325 .000
Toplam Puan 321.82 .000 .653  .426 424 575  3.735  .000

Tablo 3’de goriildiigii iizere, drneklem grubunu olusturan
Ogretmenlerin algilanan otantik liderlik Slgegi toplam ve alt
boyut puanlarinin motivasyon 6lgeginin ekip uyumu alt
boyutunu anlamli sekilde yordayip yordamadigim
belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonucunda
tiim alt boyutlar i¢in regresyon modelleri uygun bulunmustur
(Fmin=183.40; p<.001 — Fnx=321.82; p<.001). Islemlerin
ardindan algilanan otantik liderlik 6l¢egi iliskilerde seffaflik
alt boyutunun motivasyon oOl¢eginin ekip uyumu alt
boyutundaki varyansin  %34’iinii (r’=.344; p<.001);
icsellestirilmis ahlak anlayig1 alt boyutunun %30’unu
(r’=.295; p<.001); bilgiyi dengeli degerlendirme alt

boyutunun %40’ m1 (r’=.398; p<.001); 6z farkindalik alt
boyutu %39’unu (r’=.387; p<.001) ve &lgek toplam
puaninin %42’sini (r?=.424; p<.001) istatistiksel olarak
anlaml sekilde agikladigi saptanmustir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina (B) gore, yordayict degiskenlerin ekip
uyumu tizerindeki goreli onem sirast; bilg.dengeli deger., 6z
farkindalik, i¢sel; ahlak anlayis1 ve iligkilerde seffafliktir.
Regresyon katsayilarmin anlamlihigima iligkin t-testi
sonuglari incelendiginde de tiim yordayici degiskenlerin
motivasyon dlgeginin ekip uyumu alt boyutunun énemli bir
yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Otantik Liderlik Olgegi Alt Boyutlari ile Motivasyon Olgegi Isle Biitiinlesme Alt Boyutu Arasinda Yapilan Regresyon Analizi

Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler Bagimli Degisken F P R R? AR2 B T P
Tliskilerde Seffaflik 163.87 .000 524 274 272 1.453 9.559 .000
Igsel. Ahlak Anlayist j’é; 141.40 .000 496 @ .246 244 1.543 9.899 .000
Bilg. Dengeli Deger. ﬁhé 211.20 .000 572 327 .326 1.669  13.873 .000
Oz Farkindalik ;? 189.81 .000 552 304 .303 1.667  13.154 .000
Toplam Puan 225.75 .000 585  .342 341 1.215 8.338 .000

Tablo 4’te goriildiigli iizere, drneklem grubunu olusturan
Ogretmenlerin algilanan otantik liderlik 6lgegi toplam ve alt
boyut puanlarinin motivasyon 06l¢egi isle biitiinlesme alt
boyutunu anlamli  sekilde yordaylp yordamadigim
belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonucunda
tiim alt boyutlar i¢in regresyon modelleri uygun bulunmustur
(Fmin=141.40; p<.001 — Frnax=225.75; p<.001). Islemlerin
ardindan algilanan otantik liderlik 6l¢egi iligkilerde seffaflik

alt boyutunun Motivasyon Olcegi isle biitiinlesme alt
boyutundaki varyansm %27’sini (r?=.272; p<.001);
igsellestirilmis ahlak anlayisi alt boyutunun %24’tnii
(r’=.244; p<.001); bilgiyi dengeli degerlendirme alt
boyutunun %33’{inii (r?=.326; p<.001); 6zfarkindahik alt
boyutu %30’unu (r?=.303; p<.001) ve olgek toplam
puanmin %34’iinii (r?=.341; p<.001) istatistiksel olarak
anlaml sekilde acikladig1 saptanmuistir.

Tablo 5. Otantik Liderlik Olgegi Alt Boyutlari ile Motivasyon Olgegi Kuruma Baglilik Alt Boyutu Arasinda Yapilan Regresyon Analizi

Sonuglart
Bagimsiz Degiskenler Bagimli Degisken F P R R? AR2 B t P
Iligkilerde Seffaflik 210.23 .000 571 326 325 1.850 13.220  .000
Igsel. Ahlak Anlayist S 166.34  .000 526 .277 275 1994 13675  .000
Bilg. Dengeli Deger. g T%) 241.15 .000 .598  .357 356 2150  19.129  .000
Oz Farkindalik X m 237.47 .000 595 .354 .352 2.094 17941 .000
Toplam Puan 280.51 .000 .627 .393 391 1.643 12275  .000
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Tablo 5’te goriildiigli lizere orneklem grubunu olusturan
Ogretmenlerin algilanan otantik liderlik dlgegi toplam ve alt
boyut puanlarinin motivasyon 6lgegi kuruma baghlik alt
boyutunu anlamli sekilde yordayip yordamadigini
belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonucunda
tiim alt boyutlar i¢in regresyon modelleri uygun bulunmustur
(Fmin=166.34; p<.001 — Fnx=280.51; p<.001). Islemlerin
ardindan algilanan otantik liderlik 6l¢egi iliskilerde seffaflik
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alt boyutunun Motivasyon Olgegi kuruma baglilik alt
boyutundaki varyansin = %33’iinii  (r?=.325; p<.001);
icsellestirilmis ahlak anlayist alt boyutunun %28’ini
(r’=.275; p<.001); bilgiyi dengeli degerlendirme alt
boyutunun %36’sm1 (r?=.356; p<.001); dzfarkindalik alt
boyutu %35’ini (r?=.352; p<.001) ve dl¢ek toplam puaninin
%39’unu  (r’=.391; p<.001) istatistiksel olarak anlamli
sekilde agikladig1 saptanmustir.

Tablo 6. Otantik Liderlik Olgegi Alt Boyutlar: ile Motivasyon Olcegi Kisisel Gelisim Alt Boyutu Arasinda Yapilan Regresyon Analizi

Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler Bagimli Degisken F P R R? AR2 B t P
Iliskilerde Seffaflik b= 1071.17 .000 844 712 711 -.039 32.729 .000
Igsel. Ahlak Anlayist %” 510.38 .000 .735 540 .539 405 22.592 .000
Bilg. Dengeli Deger. 9 4526.00 .000 955 912 912 .255 67.275 .000
Oz Farkindalik %,: 1186.73 .000 856 .732 732 486 34.449 .000
Toplam Puan M 2534.23 .000 924 854 .853 -411 50.341 .000

Tablo 6’da goriildigii lizere, drneklem grubunu olusturan
Ogretmenlerin algilanan otantik liderlik 6lgegi toplam ve alt
boyut puanlarmin motivasyon olgegi kisisel gelisim alt
boyutunu anlamli  sekilde yordayip yordamadigini
belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonucunda
tiim alt boyutlar i¢in regresyon modelleri uygun bulunmustur
(Fmin=510.38; p<.001 — Frnax=4526.00; p<.001). Islemlerin
ardindan algilanan otantik liderlik 6l¢egi iliskilerde seffaflik

alt boyutunun Motivasyon Olgegi kisisel gelisim alt
boyutundaki varyansm %71’ini (r’=.711; p<.001);
icsellestirilmis ahlak anlayigt alt boyutunun %54’iinii
(r’=.539; p<.001); bilgiyi dengeli degerlendirme alt
boyutunun %91’ini (r’=.912; p<.001); dzfarkindalik alt
boyutu %73’inii (r’=.732; p<.001) ve ©&lgek toplam
puanmmn %85’ini (r’=.853; p<.001) istatistiksel olarak
anlaml sekilde acikladig1 saptanmuistir.

Tablo 7. Otantik Liderlik Olgegi Alt Boyutlari ile Motivasyon Olcegi Toplam Puan1 Arasinda Yapilan Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler Bagimli Degisken F P R RZ  AR2 B T P
Iliskilerde Seffaflik c 468.94 .000 .721 519 .518 1.049 21.655  .000
Igsel. Ahlak Anlayist § § 331.10 .000 .658  .433 431 1.247 18.196 .000
(%2}

Bilgiyi Dengeli Deger. g = 706.34 .000 .787  .619 .619 1.326 26.577  .000
Oz Farkindalik g S 557.71 000 .750 .562 .561 1.349 23.616  .000
Toplam Puan = 751.02 .000 .796 .634 .633 776 27.405  .000
Tablo 7°de goriildigii iizere, drneklem grubunu olusturan derinden hissedilmis ve bu makamda calisanlarin

Ogretmenlerin algilanan otantik liderlik 6lgegi toplam ve alt
boyut puanlarinin motivasyon olgegi toplam puanlarini
anlamli sekilde yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla
yapilan regresyon analizi sonucunda otantik liderlik dl¢egi
iliskilerde seffaflik alt boyutunun motivasyon dlcegi toplam
puanlarindaki varyansin  %52’sini  (r’=.518; p<.001);
igsellestirilmis ahlak anlayis1 alt boyutunun %43’iinii
(r’=.431; p<.001); bilgiyi dengeli degerlendirme alt
boyutunun %62’sini (r?=.619; p<.001); 6z farkindalik alt
boyutu %56’sm1 (r’=.561; p<.001) ve olgek toplam
puanmn %63’iinii (r?=.633; p<.001) istatistiksel olarak
anlamli sekilde acikladig1 saptanmigtir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu makalenin dayanagi olan arastirma, Tiirkiye’de genelde
egitimin, Ozellikle okul ve okul yoneticiliginin yogun
bi¢imde giindemde oldugu bir donemde (2017)
gergeklestirilmistir. Okul yonetiminin ve okul miidiiriiniin
stratejik planlarda belirlenen hedeflere ulasmasindaki roli,

yetigtirilmesi, atanmasi, yer degistirmesi kurum olarak
MEB’in bagat konular1 arasinda yer almistir. Okulun kritik
Ogesi olan Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin ydnetim
anlayis1 ve uygulamasi sonucu kazanacaklari motivasyonla
egitimin kalitesinde ve 6grenimde etkili olacagi noktasindan
hareketle; okul yoneticilerinin otantik liderlik &zelliklerinin
Ogretmenlerin mesleki motivasyonu iizerindeki yordama
giicline dair bulgular, bu aragtirmay1 6n plana ¢ikarmaktadir.

Aragtirmada  Ogretmenler tarafindan algilanan  okul
yoneticilerinin  otantik  liderlik toplam puanlar1 ile
Ogretmenlerin is motivasyon ol¢egi toplam puanlari arasinda
pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli iligki oldugu ve okul
yoneticilerinin algilanan otantik liderlik toplam puanlarinin
Ogretmenlerin is motivasyon dlgegi toplam puanlarmi
anlamli sekilde (%63) yordadigi saptanmugtir.

Elde edilen degerlere gore, okul yoneticilerinin otantik lider
olarak algilanma diizeyleri yiikseldik¢e &gretmenlerin
motivasyonlari anlamli sekilde yiikselmektedir. G6zlenen bu
bulgunun, okul yoneticilerinin otantik liderlik ozelliklerini
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sergilemelerinin, dgretmenlerin motivasyonunu saglamada
basli basina %63 diizeyinde agiklayici bir giice sahip oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Arastirma sonucunu destekler
nitelikte olan, Anik ve Okcu (2017) tarafindan yapilan
calismada, ilk ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin
goriislerine gore, okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin  mesleki motivasyonlarini
anlamli gekilde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin otantik liderlik diizeyleri
yiikseldikge ~ 6gretmenlerin motivasyonlarinin da arttigi
sonucuna ulagilmistir.

Otantik liderlik 6lgegi alt boyutu olan, iliskilerde seffaflik
ogretmenlerin is motivasyon ol¢eginin biitlin alt boyutlarim
ve toplam puanlarini anlamli sekilde yordadigi saptanmustir.
Elde edilen bulgulara gére, okul yoneticilerinin iligkilerde
seffaflik diizeyleri yiikseldikce 6gretmenlerin motivasyonlari
anlaml sekilde yiikselmektedir. Tanriverdi (2007)’ye gore
bu durum, okul yoneticilerinin acgik bir iletisim tarzim
benimsemeleriyle; diiriistliigiinii yansitacak eylemlerde
bulunmasi ve Ogretmenlerine seffaf geri bildirimler
saglamasimin gliglii bir gidileme kaynagi saglamis
olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Otantik liderlik 6l¢egi alt boyutu olan, i¢sellestirilmis ahlak
anlayisi, dgretmenlerin is motivasyon ol¢eginin biitiin alt
boyutlarin1 ve toplam puanlarim1 anlamh sekilde yordadig
saptanmustir. Elde edilen degerlere gére, okul yoneticilerinin
icsellestivilmis  ahlak  anlayis  diizeyleri yiikseldikge
Ogretmenlerin motivasyonlari anlaml sekilde
yiikselmektedir. Bu sonug, usulsiizliiklerin yasanmamast
gereken bir yer olarak okullarda; 6ziine sadik olan ve etik
ahlaka uygun davramslar sergileyen okul yoneticilerinin,
Ogretmenler tarafindan beklenen ve arzu edilen giiglii bir
motivasyon etkeni oldugu seklinde agiklanabilir.

Otantik liderlik ol¢egi alt boyutu olan, bilgiyi dengeli
degerlendirme, 6gretmenlerin is motivasyon él¢eginin biitiin
alt boyutlarim1 ve toplam puanlarmi anlamh sekilde
yordadig1 saptanmistir. Elde edilen degerlere gore, okul
yoneticilerinin  bilgiyi dengeli degerlendirme diizeyleri
yiikseldikge Ogretmenlerin motivasyonlar: anlamli sekilde
yiikselmektedir. Bu durum, okul ydneticilerinin, egitim-
ogretime iliskin faaliyetlerde ve O&gretmenlerin gorev
dagilimlarinda tarafsiz durus sergilemelerinin,
Ogretmenlerin motivasyonunda 6nemli bir etkiye sahip
oldugu seklinde yorumlanabilir.

Otantik liderlik olgegi alt boyutu olan 6z farkindalik,
Ogretmenlerin is motivasyon ol¢eginin biitlin alt boyutlarii
ve toplam puanlarini anlaml sekilde yordadigi saptanmustir.
Elde edilen degerlere gore, okul yoneticilerinin 6z
farkindalik  dizeyleri yiikseldikge Ogretmenlerin
motivasyonlar1 anlamli sekilde yiikselmektedir. Dolayisiyla,
kendini taniyan ve ¢evresini tamima arzusu icerisinde olan
okul yoneticilerinin, paydaslarimin niteliklerinin farkinda
olmalar1 (6gretmenlerinin zayif ve giiclii yonlerini kesfetme)
ve eylemlerinde belirli bir ama¢ benimsemeleri
O0gretmenlerin motivasyonlarini saglamada gii¢lii bir etken
oldugu seklinde agiklanabilir.

Okul ortaminda 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyecek
maddi ve manevi birden g¢ok motivasyon etkenlerinin
varligima karsin, okul miidirlerinin otantik liderlik
Ozelliklerini  sergilemeleri  dgretmenlerin  motivasyon
kazanimlarinda son derece giiglii bir etkendir. Bu bulgu

aragtirmanin verilerinin iglendigi donemde giindeme gelen
Ogretmen Performans Degerlendirme ve Aday Ogretmenlik
Is ve Islemleri Yonetmeligi’nin (MEB, 2018) degerlendirme
ve uygulamasinda diiriist, adaletli, 6zsaygis1 yiiksek, giiven
odakli, sorumluluk ahlak igerikli erdemli davramislar
sergileyen otantik okul yoneticilerinin ¢ok Onemli
katkilarinin olacagini diistindiirmektedir.

Regresyon islemlerinde bazi bagimsiz degiskenlerin bagiml
degiskenleri agiklama yiizdeleri (R%max=.912) ¢ok yiiksek
bulunmustur. Bu degerler arada medyatdr degiskenlerin
olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu nedenle s6z konusu
muhtemel medyatdr degiskenlerin arastirilmasini amaglayan
arastirmalar planlanabilir.

Aragtirmada  algilanan  otantik  liderlik  &gretmen
motivasyonunun Oonemli oOlgiide arttigi saptanmustir. Bu
baglamda, 6gretmen verimliligini artiran bir faktor olarak is
motivasyonlarinin yiikselmesine destek olmak amacina
doniik sekilde, okul yoneticilerinin otantik liderlik
ozelliklerini daha c¢ok tamimalar1 ve igsellestirmeleri
yoniinde destekleyici egitimler verilebilir. Bu Oneriye
yonelik olarak gesitli egitim etkinliklerinin diizenlenmesi ve
yoneticilerin otantik liderlik ile ilgili arastirma sonuglarindan
haberdar edilmesi i¢in biiltenler hazirlanmasi saglanabilir.

Otantik liderlik 6lgeginin psikometrik yapist geregi otantik
liderlik, dgretmen algisi lizerinden Olgiilmektedir. Bunun
olusturabilecegi ~ muhtemel  sinirliklarinin  bertaraf
edilebilmesi amaciyla, okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglarini tespite yonelik sadece dgretmen goriislerine
dayali araglar degil, kendini ifade etmeye (self-report) dayali
araglarla birlikte veli, 6grenci goriiglerine dayali araglar da
gelistirilip kullanilabilir.

Bulgularin genellenebilirligini ve O6rneklem yapisindan
kaynaklanabilecek muhtemel hatalarin (sampling error)
azaltilmasini saglamak amaciyla arastirma daha genis bir
bolge ve daha biiyilik 6rneklem gruplart iizerinde yeniden
gerceklestirilebilir.

Aragtirma  nicel arastrma modeli ile tasarlanip
gerceklestirilmigtir. Modelden kaynaklanabilecek muhtemel
veri kayiplar1 g6z oniinde bulundurularak sonuglarin nitel
arastirma verileri ile desteklenmesi yoniinde caligmalar
yapilabilir.

Okul yoneticilerinin  6zellikle 6zel okul yoneticilerinin
bilimsel ¢alismalarda liderlik 6zelliklerinin  ve okul
niteliklerinin  anlagilacagi  yoniinde kaygili  olduklart
gorilmiistiir. Bu tiir alan arastirmalarinda bulgularin ve
sonuglarin kaynak grubunu olusturan okullara ulastirilarak
doniit saglanmasi, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin
aragtirma c¢alismalarina ilgilerini ve goniillii katilimlarim
artirabilir.
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