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A Tiirker AHI

Girig:

Lojistik, trlin, hizmet ve insan gibi kaynaklarin, ih-
tiyac duyulan yerde ve istenen zamanda temin edil-
mesi icin bir aractir. Herhangi bir pazarlama veya
tretim organizasyonunun lojistik destek olmadan
basariimasi ¢ok zordur.

Lojistik Merkez kavrami ise Turkiye'de sikca karisti-
rilmakta ve bu karisiklik aslinda yeterli kaynagin in-
celenmemesinden ve Avrupa'daki farkli terminoloji
kullanimindan kaynaklanmaktadir. Ornegin;

Amerika ve ingiltere’de “Lojistik K&y (Freight Vil-
lage), Fransa'da “Lojistik Platformu” (Plate Forme
Logistique), Almanya'da “Yik Dagitim Merkezi”
(Guterverkehrszentrum), italya'da “Interporto” (Lo-
jistik Koy), Guney Kore'de “Cok Modlu Endustriyel
Park” (Multimodal Industrial Park) olarak kullanildi-
§i gorilmektedir.

Avrupa Lojistik Merkezleri Birligi'nin (Europlatfor-
ms, European Association of Freight Villages) yap-
ti§ tanima gére “Lojistik Merkez”; hem ulusal hem
de uluslararasi gecis icin farkli firmalar/operatorler
tarafindan gerceklestirilen tasimacilik, lojistik ve
yiklerin dagitimi ile ilgili operasyonlarin yer aldigi
bir alandir.

“Lojistik Merkez” kavraminin yaygin bir sekilde
kullanimina ragmen birbirinden farkli niteliklere sa-
hip tesislerin tanimlanmasinda yeterli olmamakta-

dir. Lojistik merkezler tarihsel gelisim icerisinde ilk
olarak depo olarak olusturulmus, daha sonrasinda
modern lojistik merkezlere dogru evrim gecirdigi
gorulmektedir. Avrupa’da lojistik merkez ve tesisleri
yaklasik olarak 40 yil 6nce ortaya ¢iktigi sGylenebil-
mektedir. Tarihsel gelisimde lojistik merkezlerin bu-
guin olusturdugu yapida en énemli hususlar hizmet
hizi ve kapsami olarak tanimlanabilmektedir.

Demiryolu Lojistik Merkezi Nitelikleri:

Lojistik merkezlerin nitelikleri kurulan bélgedeki
kalkinma hedefleri, lojistik merkez tipi, deneyi-
mi, hizmet kapsami ve amaclarina gore degise-
bilmektedir. Cok modlu (Multimodal), modlar
arasi (intermodal), entegre platform fonkisyon-
lari, bilgi teknolojisi ¢oztimleri ve ¢ok kullaniciya
hizmet verme temel nitelikleri olusturmaktadir.
Temel lojistik faaliyetleri yansira bu merkezlerde
gumrik ve sosyal hizmetler de sunulabilmektedir.

Buradaki nitelikler arasindaki temel farklar verilecek
hizmet kapsami, kuruldugu yer ve hizmet tipine
gére degismektedir. Ornegin; depolamadan ziyade
urtinlerin sadece dagitimi yapilacaksa burasi bir da-
gitim merkezi olarak adlandinlirken, limana gelen
yiklerin demiryoluna aktarilmasi ve kargolarin bu-
rada konsolide edilmesine ise hinterland terminali
(ic terminal) adi verilmektedir.

Terimler arasi iliskiyi genel anlamda $ekil.1’deki gibi
sunmak agiklayici olmaktadir.

Avrupa'da yapilan farkli tanimlamalar, degisik kriter-
ler g6z 6ntine alinarak gerceklestirilmistir. Buradaki
siniflandirmalar yorumlara ve altyapi tipine degis-
mekte ve hala standartize edilmemektedir.

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
(UNECE) tarafindan yapilan baska bir calismada
ise lojistik merkezler operasyonel karateristiklier
ve terminal tesislerine gore 4 ayr sinifta incelen-
mistir; bunlar; Sehir Terminali, Lojistik Merkez/Kay,
Endustriyel ve Lojistik Park ve Ozel Lojistik Alan’dir.
Bu siniflar, yonetim sekli, tasima modlari, 6ncelikli
amag, arsa alani ve kullanimi, erisilebilirlik ve tesis
kapsamina gore ozelliklere ayrilabilmektedir.

3. Sevive
2. Sevive Tasimacilik Terminali

detaylandirilmasi gerekmektedir. Avrupa'da yapilan
uyqgulama projeleri ve deneyimlerden yola cikarak
ilerleyen basliklarda bu maliyetlere deginilmektedir.

Ozellikle kombine tagimacilikta yiik aktarma istas-
yonlarinin teknik yeterlilikleri muhakkak Turkiye'de
isletilen trenlerin uzunluguna, platform yikseklik-
lerine, yik tipi ve ellecleme turlerine gére detayli
analiz yapilarak belirlenmelidir (Bkz. Sekil.2).

Demiryollarinda Lojistik Merkez Maliyet Faktor-
leri:

o Demiryolu tagima maliyetleri dogru-
dan intermodal terminal tesisi ve ray-
Ii sistem altyapisina baglidir

1. Sevive Dagitim Merkezi

Sekil.1: Lojistik Tesis Hiyerarsisi. (Kaynak: Rimie-
ne, K., Grundey, D., “Logistics Centre Concept th-
rough Evolution and Definition”, Engineering Eco-
nomics, 4 (54), 2007. 5.89.)

Lojistik merkezler planlanirken 5 farkli agama dik-
kate alinmalidir;

o Trafik analizi,

o Konum analizi,

e Master Plan hazirlanmasi,

o Fayda-Maliyet (cost-benefit) analizi

o Lojistik merkez hakkinda 6nerilerin toplan-
masl, gorislerin degerlendiriimesidir.

Bu 5 asamanin icerisinde ozellikle maliyetlerin ta-
nimlanmasi biytk rol oynamaktadir. Diger ulagim
trleri (modlari) ile demiryolunun rekabet edebi-
lecek konuma ulasabilmesi icin lojistik merkez ma-
liyetleri ile demiryolu yiik maliyetlerinin ayri ayri

o Demiryollart uzun vadeli yatinimlar ol-
dugundan, gelecekte verilmek istenen
demiryolu hizmetleri diistinilerek alt-
yap! kalitesi daha planlama asamasin-
da belirlenmelidir

¢ Intermodal terminal operatorleri/islet-
mecileri icin terminal tesisinin yapisi
gelecekteki operasyon maliyetleri
agisindan en can alici unsurdur

o Demiryollarinda rekabet ortami olus-
turmak icin ilk kural; altyapi ve ter-
minallerin verimli hizmet sunmalarini
saglamaktir.

Demiryollar Yiik Tagimaciligr Maliyet Faktorleri:

o  Lokomotif (bakim-onarim, sigorta, yipran-
ma pay!.. )

o Vagon (bakim-onarim, sigorta, yipranma
pay..)

' Demiryolu Muhendisleri Dernegi e s eetececetececeseccacaesaacacsteteceaotocnaeteatanaesteteasaetaanaetaanacaeatataaeteeeaeaeeaesaeetanaestetatsaetaeeaeteenatteetataastetetetetaecacttasacttetatsteteteasaeaoacteatanaestetetstetecsacteanacteatatsasteteastotaanacatanan



34

(@)}
=
e
(5]
(5]
=
(@)}
=
L

Railway

Istasyon icinde aktarma siresi kisa

Hat uzunlugu = aolmaldir

Tren uzunlugu

Ellecleme sahasindakatener
hatti clmamalidir

Demiryolutasimachiginda
kullanilan kaplar icin yeterlikisa
depolama sahasi bulunmaldir

Elleclemeicin serbest
sahalaroclmaldir

Karayolunu
engellemeyecek bir
altyap baglantis
clmahdir

rarlanmamali, yavas, ama detayli inceleme-
lerle ve 6zellikle konteyner tagimaciliginda
karayoluyla rekabet edebilecek sekilde te-
sis altyapisi ihtiyaai (sinyal, elektrifikasyon,
hizin yiikselmesi, yik trenlerinin 6ncelik-

lendirilmesi) belirlenerek hareket edilme-
lidir. Bu anlamda ilk yapilmasi 6ngoriilen
isin pazar ihtiyacinin ortaya ¢ikarilmasi ve
demiryolu pazarinin serbestlestirilmesi ola-
caktir.

Sekil.2: Kombine tagimacilikta demiryolu yiik aktarma istasyonunda dikkat edilecek kriterler
(Kaynak: Railistics Gmbh).

o Personel (Makinist, tren sefer personel, de kendi web sitesinde yayinladigi lojistik
trafik kumanda, revizér, idare personeli...) koylerin fizibilite ettleri incelendiginde
eksiklikler tespit edilmis, kurulacak bol-

o Enerji (elektrik, dize]) gedeki mevcuf ve gelec§ekteki ihtiyaclarin
o Altyapi erisim ticreti (demiryolu politikasi- tam karsilanamayacagi endigesi dogmakta-
na bagl) dir. Bu bakimdan yapilacak bu tip buyuk

ve ciddi yatinmlarin bilimsel bir calisma

o Manevra/Ranfor ve diger ek hizmetler siginda, lojistik siniflandirmasina uyqun,
o Genel masraflar fayda-maliyet analizleri, gelecege yonelik

Sonug ve Oneri:

tahminlerin dogru oldugu ve tedarik zin-
cirinin basgtan sona incelenerek 6nceliklerin
ilgili bolgenin kalkinmasina destek olacak

o Avrupa'daki tlke ornekleri incelendiginde ) _
sadece Almanya'da bile 100°e yakin lojistik sekilde olmasi gerekmektedr.
merkez bulunmaktadir. Deutsche Bahn'in Tiirkiye 2023 icin ihracat hedefini 500 mil-
kurdugu ve dizgtin planlanmayan merkez- yar dolara gikarmaktadir. Tiirkiye'nin bugiin
ler zaman icerisinde atil vaziyete gelmis, yakaladigi alt yapr ile cok rahat elde edebi-
6zel sektorin ihtiyaani kargilayamamis- lecegi bir hedef degildir. ihracatin ithalati
tir. Fakat yapilan dogru konum analizi ve kargilama oranini yiizde 80 olarak hedef-
master planlar sayesinde Deutsche Bahn lenmektedir. Bu da 8 yil sonra Turkiye'den
tarafindan kurulan lojistik merkezlere ya- 1,1 trilyon dolar mal ticareti gecmesi anla-
kin veya ayni konum icerisinde ozel sektér mini tagimaktadir. Bdyle bir ekonomiye alt
kendi merkezlerini kismen devlet destegi yap! saglayacak lojistik ve ulasim alt yapisi-
alarak kismen kendi bitceleriyle kurdugu na, Turkiye'nin lojistik master planlamasina
goralmektedir. acil ihtiyaci bulunmaktadir.

o Sonug olarak, Turkiye'de simdiye dek faali- Avrupa'da 40 yil 8nce dogan lojistik mer-

yet gosteren ve kurulmakta olan, TCDD'nin

kezlerin kurulmasinda yapilan hatalar tek-
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5. Railistics GmbH sirketi uzman gérisleri ve proje notlari

Almanya, lsvicre, Belcika ve Fransa'da demiryolu islerinde calismis olan Sayin AHI 2011 yilindan beri Alman
Railistics GmbH sirketinin Tarkiye Bolge Mudurligunt yuriitmektedir. Ayrica yetkilendirilmis kuruluslarla
birlikte calisarak TSI (karsilikli isletilebilirlik sartnamesi) kurallari kapsaminda cer, altyapi, YHT, yiik vagonu,
IRIS ve ECM sertifikasyon denetimlerinde de gérev almakta olan AHi 2013'ten bu yana is givenligi uzmani
ve 1SO 9001 Kalite denetciligi yapmakta ve Demiryolu ile ilgili uluslararasi makale ve kitap yayinlanmanin
disinda Railway Gazette Dergisinin Tiirkiye Bolge Temsilciligini de yiritmektedir. 2011 yilindan bu yana
“TCDD'nin Yeniden Yapilanmasi” kapsaminda TCDDye ve 2012 yilinda kurulmasiyla birlikte Demiryolu
Diizenleme Genel Mudurligi'ne egitimler dizenlemekte, mevzuatlara katki vermekte ve AB projelerinde
danismanlik yapmaktadir.

Tiirker AHi
Rayli Sistemler Yiik. Mih.



