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OZET
Lojistik ve ulastirma alaninda coklu tagimacilik yeni bir ulagtirma
pazari olarak hizla biiyiimekte olup, basta Avrupa Birligi, Amerika Birlesik
Devletleri ve Uzakdogu iilkeleri olmak {iizere bircok {iilkenin ulagtirma
politikalarinin temelini teskil etmeye baslamistir.

Tiirkiye, cografi konumu agisindan ¢ok onemli stratejik avantajlara
sahip olmasina ragmen, ¢oklu tasimacilik heniiz yeterince gelismis durumda
degildir. Hem ulusal, hem de kiiresel Olcekteki gelismelere pararel olarak,
Tiirkiye’de ¢oklu tasimaciligin gelistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de ¢oklu tagimaciliin gelistirilmesine
yonelik stratejilerin gelistirilmesidir. Bu amaca ulasabilmek i¢in ilk 6nce
coklu tasimaciligl olusturan unsurlar ve kritik basar1 faktorleri incelenmis,
daha sonra ise bu wunsurlar ve faktorler gozoniine alinarak c¢oklu
tasimaciligin gelistirilmesine yonelik stratejik bir model gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Coklu tasimacilik, Tiirkiye, Stratejik Model

PROPOSAL OF A STRATEGIC MODEL FOR DEVELOPING
INTERMODAL TRANSPORTATION IN TURKEY
ABSTRACT

Intermodal transport as a new market in logistics and transportation
industry has grown forming a backbone of transportation policies of first
and foremost European Union, United States of America, and Far Eastern
countries.

Despite having certain crucial strategic advantages in terms of
intermodal transport due to its geographical position, Turkey has not yet
developped this particular transport system to a satisfactory extent. There is
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a need to develop intermodal transport in Tukey in paralel with the
developments in national and international scale.

The purpose of this study is to formulate strategies for developing
intermodal transport in Turkey. In order to reach this aim, first the facets
and critical success factors of intermodal transportation are reviewed, and
then a strategic model is developped considering these facets and factors.

Keywords: Intermodal Transport, Turkey, Strategic Model
1. GIRIS

Siirdiiriilebilir  tasimaciligin ~ belkemigi olarak goriillen coklu
tagimacilik, tagimacilik ile ilgili taraflarin ve miisterilerinin gereksinimlerini
karsilamada bir devrim olarak ortaya c¢ikmis ve giderek biiyiiyen bir
tasimacilik pazar1 haline gelmistir. Son yillarda karayollarinda yasanan
trafik sikisikligi, artan kazalar, giiriiltii, sinir gecisi sorunlari, azalan enerji
ve artan ¢evresesel sorunlar iilkeleri her bir tastma modunun avantajlarindan
yararlanarak, optium tasimacilik hizmetleri yoluyla siirdiiriilebilir
tasimacilik politikalarina yoOneltmistir. Coklu tasimaciligin gelismesinin
ardinda tasimacilik pazariin arz ve talep boyutundaki yasanan gelismeler
etkilidir (Deveci, Cerit ve Tuna, 2004). Tasimacilik pazarinin talep
tarafindaki gelismeler kiiresellesme ile birlikte tasimacilik miisterilerinin
artan hizli, giivenli, ekonomik, etkin ve cevreye duyarli giderek artan
uluslararas1 ve kiiresel tasima talepleridir. Tasimacilik pazarinin arz
tarafindaki gelismeler ise, tasimacilik endiistrisinde 1960’lardan bu yana
yasanan konteynerlesme gibi ulastirma teknolojisindeki ilerlemeler, yasal
serbestlestirmeler ve neticede bireysel tasima modlart igerisinde ve
modlararas1 giderek artan rekabet ve buna bagli olarak azalan tasiyicilarin
pazar paylar ve diisen karliliklaridir (Deveci ve Cerit, 2007).

Coklu tasimacilik, ingilizce “multimodal”, “intermodal” veya
“combined” terimleri ile adlandirilip bu yeni tasima sistemi ve hizmetinin
tanimu iizerinde heniiz tam bir fikir birligi saglanamamistir. UNCTAD
(1994) coklu tasimaciligi, bir iilkede belirli bir ¢ikis yerinden malin, baska
bir iilkede teslim yeri olarak belirtilen yere, ¢coklu tasima kontrati ile ¢coklu
tasima operatorii sorumlulugunda, en az iki farkli tasima modu kullanilarak
onceden anlasilan tek bir fiyat ve fatura kapsaminda tasinmasi olarak
tanimlanmaktadir. Deveci, Cerit ve Tuna’ya (2004) goére bu hizmetleri
saglayan isletmelerin amaci, her tastma modunun en avantajli yOnlerini
kullanarak hizli, giivenli, ¢evreye duyarli, giivenilir ve kapidan kapiya
miisterilere siirdiiriilebilir tasima hizmetleri sunmaktir.
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Dogru tasima modunu dogru yerde ve dengeli bir sekilde kullanmay1
hedefleyen coklu tasimacilik politikast ¢ercevesinde Avrupa Birligi,
Amerika ve Uzak dogu iilkeleri basta olmak iizere bir takim stratejiler
gelistirilmektedir (Gray and Kim, 2001). Tiirkiye de, Avrupa Birligi’'ne giris
siirecinde bir iilke olarak ortak ulastirma politikas1 cercevesinde c¢oklu
tasimacilignr gelistirmeye yonelik politika ve stratejilerini  olusturma
ihtiyacindadir. Ilerleyen boliimlerde ulastirma sistemi icerisinde coklu
tasimacilik, coklu tasimacili§in boyutlart ve kritik basar1 faktorleri ele alinip,
Tiurkiye i¢cin c¢oklu tagimaciligin gelistirilmesi icin stratejik bir model
Onerilmektedir.

2. ULASTIRMA SISTEMI ICERISINDE COKLU TASIMACILIK

Hayuth’a gore (1987) ulastirma, arz ve talep merkezleri arasinda
uzaysal ve ekonomik bogluklar1 dengeleyebilmek i¢in mallarin ve insanlarin
bir noktadan bagka bir noktaya transferini amagclayan, teknolojik ve
organizasyonel bir sistem olarak goriilmektedir. Biitiinciil ulagtirma kavrama,
sistemi olusturan tiim degiskenlerin karsilikli iliskilerine gore sistemin her
bir elemaninin roliinii analiz ederken, ulastirma sistemine kapsamli ve genis
acidan yaklagmaktadir. Biitiinciil ulastirma kavrami aym1 zamanda,
ulagtirmanin kendisini daha genis ve kompleks ekonomik, politik ve sosyal
yapinin bir alt sistemi olarak tanimaktadir. Ulastirma sistemindeki
degismelerin degerlendirilmesi ve analizi i¢in ilk Once sistemin ana
unsurlar1 ve mevcut secenekleri gbz Oniine alinmaktadir. Karar degiskenleri
bireylerin, gruplarin ve kurumlarin kararlar1 ile dogrudan degisebilen
ulagtirmanin yonleri olup uluslararas1 tasimacilik ©zelinde iki gruba
ayrilmaktadir (Sanders, 1991): Birincisi, ulastirma sisteminin kendisi ile
ilgili olan segenekler, ikincisi ise ulastirma sisteminin icinde calistig1 politik,
ekonomik ve sosyal cevredir.

Sekil 1’de de gosterildigi gibi ulastirma sistemi icindeki karar
degiskenleri bes ana gruba ayrilmaktadir. Bu gruplar ulastirma teknolojisi,
ulagtirma aglari, ulagtirma modlari, bilgi ve iletisim teknolojileri ve
lojistiktir. Her ne kadar her bir grup ayr olarak gézoniine alinsa da, sistem
kavramu icerisinde tiim degiskenler birbirleri ile yakindan ilgilidir ve alt
gruplara ayrilmaktadir. Tiim ulastirma karar degiskenleri uluslararas: ticaret
ve tagimacilik endiistrisinde dogrudan veya dolayli baglantili olan bir takim
unsurlardan etkilenmektedir. Bu unsurlar kullanicilar, tasima operatérleri,
ekonomik/sosyal sistemler ve devlet/politik sistemlerdir (Hayuth, 1987).

Diinya tasimacilik endiistrisinin arz ve talep tarafinda yasanan
birtakim gelismeler neticesinde iilkelerin ulastirma politikalarina da
birtakim Onemli gelismelere yol agmistir. Bu gelismelerin en Onemlisi
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tasimacilik alaninda goriilen konteynerizasyon (konteynerlesme) ve ¢oklu
tasimacilik (intermodalizm) olarak adlandirilmaktadir. Arz tarafinda goriilen
en Onemli gelismelerin basinda 1960’lardan itibaren baslayip, 1980’1
yillarda hizla biiyiiyen, 1990’1 yillarda hizla gelisen konteynerizasyon ve
ona bagh olarak yasanan teknolojik gelismelerdir (Muller, 1999). Talep
tarafindan goriilen gelismeler ise, 1980’li yillardan beri yasanmakta olan
kiiresellesme ve buna bagh olarak gelisen kiiresel tedarik, tiretim, dagitim,
tedarik zinciri, lojistik dis kaynaklama, tam zamanl iiretim vb. gibi artan ve
degisen tasima talepleridir (Tuna, 2003). Tiim bu gelismelerin sonucunda,
dis ticaret ve tasimacilik zincirinin etkin bir sekilde entegrasyonunu
saglamayr amaclayan coklu tasimacilik (intermodal transport) kavrami
ortaya c¢ikmis ve iilkelerin ulastirma ile ilgili politikalarinin temelini
olusturmaya baslamistir. Konteynerizasyonda odak noktasi daha cok
teknoloji ve donamim iken, intermodalizmde odak noktas1 Orgiitsel ve
dagitim sisteminin senkronizasyonuna kaymustir (D’Este, 1996; Hayuth,
1987).

Kullamicilar Ulastuma Sistemi Operatiirler

V\ Secenelkleri

Teknoloji

Aglar

Tasuma Modlar

Bilisim ve
iletisim

Lojistik

Ekonomik ve Sosyal \ Politik ve Devlete Ait
Sistemler Sistemler

Sekil 1. Ulastirma Karar Degiskenleri ve Sistem Secenekleri
Kaynak: Hayuth, 1987; Sanders, 1991.

Coklu tasimacilik, sadece tasima sirasinda kullanilan ekipmanin
degil, sistem icerisindeki biitiin bilesenlerin sistematik ve kesintisiz bir
sekilde birlestigi bir siirectir. Bu yoniiyle c¢oklu tasimacilik lojistikle
baglantili bir devrim olarak goriilmektedir. Lojistik yoOnetimi ¢oklu
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tasimaciligin  biitiin  bilesenlerinin giivenilir, diger tasima modlariyla
sorunsuz, kesintisiz baglanti ve yiikiin taginmasi aninda olusabilecek
alternatif firsatlar karsisinda degisiklik yapabilme esnekligine sahip olmay1
gerektirmektedir.

Hayuth (1989) ve Sanders’e (1991) gore coklu tasimacilik sistemi
kavramsal olarak alti boyuttan olugmakta ve her bir boyut farkli bir
fonksiyonu gerceklestirmektedir.  Sekil 2. coklu tasimaciligi olusturan
unsurlar1 ve fonksiyonlarint gostermektedir. Fiziksel altyapr unsuru, ¢oklu
tasimaciligin altyapit boyutunu olusturup, lojistik merkezler, karayolu,
denizyolu, demiryolu modlarini, liman/terminal altyapilarini icermekte olup,
modlarin  sorunsuz  bir sekilde hareketlilik fonksiyonunu yerine
getirmektedir. Bunun saglanabilmesi icin de, diigiim noktalar1 olarak kara ve
deniz liman/terminalleri, lojistik merkezler ¢oklu tasimacilikta cok 6nemli
bir rol iistlenmekte olup, tasima modlarinin etkin olarak birbirleri ile
baglantisin1  (interconnectivity) ve  birbirleri ile  calisabilirligini
(interoperability) saglamaktadir. Kapidan kapiya tasima operasyonu unsuru
paketleme, konumlandirma, terminal operasyonlar1 ve planlamay1 icermekte
olup, hareket halindeki yiikiin kontroliinii saglamaktadir. Bilgi akisi, tasima
sistemi ve yiik akisi ile ilgili bilginin tiretilip, ilgili taraflara etkin birsekilde
iletisimini saglamaktadir. Sorumluluk ag1 ise tagimanin cesitli ayaklarinda
(farkli tasima modlarinda) ve terminallerde hukuk ve sigorta konular ile
ilgili olup, yiikiin sorumlulugunu icermektedir. Son olarak lojistik ise ¢oklu
tagimaciligy, iiriinlerin tedarikinden, iiretimine, dagitima ve nihai miisteriye
ulagincaya kadar lojistik sistemin bir alt pragasi olarak gormeyi ve
biitiinlesik lojistik ilkeleri ve yonetimini ¢oklu tasgimacilia uygulamayi
icermektedir (D’Este, 1996).

FIZIKSFL ALTYAPI
Lojistik ‘ Earayolu ‘ Terminal | DenizyoluwDemiry Terminal ‘ Karayolu Lojistik
Merkez Demiryolu olu Tasuna Demirvolu Merkez
KAPTDAN KAPIYA TASIMA OPERASYON SISTEMI
LCL/FCL Konumlandirma Kara Terminal Operasyonlan Gremi Rota Planlama
Paketleme Hareketi Istifleme
TICARI SISTEM
Teslim FPaketleme/ Kara Gimrukleme Limandan Limana Kara Bogaltma/
Alma Yiikleme Hareketi Tasuna Hareketi Teslimat
BILGI SISTEMI
Rezervasyon Konsimento ‘ Fatura ‘ Manifesto Teslim Ordinosu Yiik Teslimi
SORUMLULUK SISTEMI
Depo/ ‘ Karayolu Demiryolu Terminal Denizyolu Terminal ‘ Depo/
Lojistik Mer. Lojistik Mer.
LOJISTIK SISTEM
Tedarik/ ‘ Depolama ‘ Dagitim ‘ Depolama ‘ Transformasyon ‘ Sat1g
Uretim

Sekil 2. Coklu Tagimaciligin Boyutlar1 ve Fonksiyonlari
Kaynak: D’Este, 1996; Sander, 1991, Deveci, 2009.
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Coklu tagimacilikta tasima modlar1 ve tasima altyapilarinin birbirleri
ile uyumlu calismabilmesi i¢in konteyner, hareketli kasa (swap body),
treyler gibi standart tasima veya yiikleme birimleri kullanilmakta, bu
birimleri ellecleyecek, ellecleme ekipmanlari, liman/terminal ve lojistik
merkezleri ve bu hizmetleri iiretecek lojistik hizmet saglayicilar ve ¢oklu
tasima operatorleri gerekmektedir. Tasitanlara kars: tek bir tasima kontrati,
tek bir fatura ile, tek bir tasima operatoriiniin en az iki farkli tasima modunu
kullanarak gerceklestirdigi bu tasima sekli, dis ticaret ve tasima zincirinin
entegrasyonunu saglamaktadir.

2.1. Coklu Tasimacihigin Tasima ile ilgili Paydaslara Faydalar:

Coklu tasimacilik, daha once bahsedilen, hem tasimacilik endiistrisi
icerisindeki kullanicilar ve tasima operatorlerine, hem de makro anlamda
icinde calisti1 sosyal ve ekonomik yapidan olusan topluma bircok fayda ve
avantajlar saglamaktadir. Coklu tasimaciligin cesitli paydaslara sagladig:
avantajlar ve faydalar Tablo 1’de gosterilmektedir.

Coklu tasimacilik herbir tasima modunun en avantajh taraflarini bir
araya getirerek, tasima maliyetleri ve transit siirelerini azaltma ile
tastmacilik hizmetlerinin kalitesini arttirmaktadir. Yiiklerin standart tasima
birimleri icerisinde aktarmasiz kapidan kapiya tasinmasi, transit yolculugu
daha giivenli bir hale getirmis ve tasinan yiiklere gelebilecek zararlar en aza
indirilmistir. Boylelikle hem tasima operatorleri hem de kullanicilar ¢oklu
tasimaciliktan faydalanmaktadirlar.

Coklu tagimacilik sistemi, tasima modlarini en uygun oldugu
yerlerde kullanarak, oOzellikle uzun mesafelerde trafigi karayollarindan
demiryollar1 ve denizyollarina kaydirma ile sikisiklik, enerji tiikketimi,
kazalar ve giirliltiiyli azaltarak toplum yasaminda Onemli faydalar
saglamaktadir. Coklu tasimacilik ayrica, kullanicilarin tasima alternatifleri
ve seceneklerini de arttirarak ekonomik, sosyal ve toplumsal hayata katkilar
saglamaktadir.

18



Tiirkive’de Coklu Tasimaciligin... DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI 2/1 (2010)

Tablo 1. Coklu Tagimaciligin Cesitli Paydaglara Yararlari

Coklu Tasimaciligin Coklu Tasimaciligin Yararlar
Paydaslar:
Tasitanlar e Tek bir fiyat ve tek bir

tasiyici sorumlulugu

Daha giivenli, emniyetli ve
ekonomik tagima hizmeti
Pazara  daha iyi
yapabilme olanagi

Yeni pazarlarin agilma
Daha fazla tasimacilik
secenekleri ve firsatlari

giris

Dahili Tasimacilik Yapan
Karayolu Tasima Isletmeleri

Yeni pazarlara  girebilme
olanagi
Yeni hizmetler gelistirebilme
firsat1

Demiryolu Tasiyicilar:

Potansiyel pazar biiyiimesi

e Karayolu tasiyicilann  ile
rekabet olanagi
Coklu Tasima Operatorleri e Daha fazla tagimacilik
ve Tasima lsleri firsatlar ve alternatifleri
Organizatorleri Daha diisiik maliyetler
e Etkin koordinasyon
Denizyolu Tasiyicilar: e Kapidan kapiya tagima

hizmeti sunabilme olanag1
Olgek ve alan ekonomileri

Biitiinlesik tastma  hizmeti
sunabilme

Ek gelirler elde edebilme
firsati

Kural Koyucular ve Toplum

flave tasimacilik firsatlar1 ve
alternatifleri

Emniyet ve trafik sikisiklig
konusunda sinirlamalar ve
kontroliin yapilmasi

Enerji kullanim1 ve tehlikeli
materyallerin emisyonu
Giliriiltiiniin azaltilmasi

Kaynak: Deveci, Cerit ve Tuna, 2004; Infolog, 2000’den yararlanilarak

olusturulmustur.
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2.2. Coklu Tasimacihikta Kritik Basar1 Faktorleri

Bircok arastirmaciya gore basarili bir ¢oklu tasima sistemi i¢in ¢ok
sayida Ozellik bulunmasina ragmen genel olarak bu ozellikler uygun
teknoloji, yeterli bir organizasyonel yapi ve devlet destegi alanlari icerisine
yogunlagmaktadir (Muller, 1999, D’Este, 1996, Abdel, Gray ve Cullinane,
1999). Daha spesifik anlamda ise ¢oklu tagimaciligin kritik basar1 faktorleri
alti bashik altinda incelenmektedir (Gray ve Kim, 2001; Deveci ve Cerit,
2007). Bunlar; standardizasyon, 6l¢ek ve alan ekonomileri, diigiim noktalari,
coklu tagima isletmeleri, organizasyonel koordinasyon ve devlet destegi.

Standardizasyon: Coklu tagimalar hem uluslararast hem de ulusal
tasimalar icerdigi ve tasimalarda farkli tasima modlar1 ve terminaller
kullanilmasindan dolayi, tastma modlarinin birbirleri ile calisabilirligi icin
tasima birimlerinin standart hale getirilmesi gerekmektedir. Uluslararasi
konteyner tasimalart uzun yillardir ISO’nun (Uluslararas1 Standartlar
Orgiitii) standartlarina uygun konteynerler kullanilarak yapildigindan,
tasimada ve elleglemede mekanizasyon, rasyonalizasyon ve ekonomiklik
saglamaktadir. Teknolojik standardizasyon ozellikle diger sistemlerde ve
ekipmanlarda biiyiik yatirimlar gerektirmektedir. Bu standarizasyon
sayesinde standart tasima birimleri olarak treylerler ve konteynerler, gozeli
konteyner gemileri, ro-ro gemileri ve demiryolu vagonlari tizerinde (TOFC,
COFC) iizerinde uyumlu bir sekilde calismaktadirlar. Ayn1 sekilde standart
tasima birimleri ve araclarini ellecleyecek liman/terminaller ile ellegleyeme
ekipmanlar1 da zaman icerisinde gelistirilmistir.

Olcek Ekonomileri: Uluslararasi ¢oklu tasima operasyonlarinda,
tasimaciligin li¢ ana evresini ve bunlarin olusturdugu maliyetler arasinda
degis-tokus dengesi kurmak gerekmektedir. Coklu tasima sistemlerin
verimliligi  konusunda o©nemli adimlar, ellecleme ekipmam ve
haberlesme/iletisim sistemlerinin gelismesiyle atilmistir. Toplama ve
dagiim (hub and spoke) sistemlerin gelistirilmesi Olcek ekonomileri
acisindan biiyiik faydalar saglamistir. Ayrica gemilerin biiyiikliigiiniin
stirekli arttirilmast ve cift istifli trenlerin gelistirilmesi maliyet acisindan
biiyiik faydalar getirmistir (Gray ve Kim, 2001). Denizyolunda o6lgek
ekonomisi saglanirken, i¢ tasimalarda bunu saglamak kolay olmamaktadir.
Ciinkii i¢ tasimalarda yatinm az ve buna karsilik maliyetler yiiksek
olmaktadir. Terminal ellecleme maliyetleri, bos konteynerlerin karadaki
hareket maliyeti, bos konteyner depolama, bakim tutum maliyetleri, ag
kontrol ve satig gibi diger maliyetler i¢ tasimalardaki maliyetlerdendir.
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Coklu tagimalarda deniz ayaginin toplam gelirlerin % 70-80’ini olusturdugu
bilinmektedir (Graham, 1998).

Diigiim Noktalari: Coklu tagimacilikta liman, terminal ve lojistik
merkezler devamli ve kesintisiz bir yiikk akisi saglanmasi acisindan ¢ok
onemli roller ve islevler iistlenmektedir. Bu olanaklar, bir tasima modundan
diger bir tastma moduna gegiste birer diigiim noktalaridir ve modlar arasi
baglanti ve aktarmanin saglandigi degisim noktalar1 olarak goriilmektedir.
Bir moddan diger bir moda geciste degisimin olabildigince akici ve hizli
olmas1 gerekmektedir. Limanlarda 6zellikle konteynerlerin tasinmasi
konusunda ellecleme ekipmani ve bilisim teknolojileri bazli 6nemli
yatirimlar yapilmaktadir (Bontekoning ve Priemus, 2004). Coklu tasima
sisteminde kara tasimaciligi ayagi icin demiryolu secilirse, liman veya
terminalin  demiryoluyla etkin bir gsekilde baglantisinin  olmasi
gerekmektedir. Ciinkii bir konteyneri limanin uzaginda veya disinda
bulunan bir demiryolu terminaline gondermek biiyiikk maliyetler
gerektirmektedir. Cogu limanlarin bazi1 tarihsel nedenlerden dolay1
demiryolu baglantili insa edilmemesi, konteyner bazli ¢oklu tasimaciligin
demiryolu ayaginda olabilecek etkinligini azaltmaktadir. Konteyner
tasimacilik hatlari ile limanlar arasindaki iligki, yiiklerin daha az, fakat daha
biiyiik limanlarda elleclenmesine yol agmistir. Bu limanlar genel olarak ana
yikkleme merkezleri olarak adlandirilmaktadirlar (Hayuth, 1987. Bu tiir
limanlar daha sonra besleme (feeder) limanlar tarafindan beslenen ana
limanlar1 olugturmuslardir. Hangi limanlarin ana liman olarak belirlenecegi
tartismalara yol acmistir ve uzun mesafeli ¢oklu tasimaciligin gelisimiyle,
birden fazla limanin aym hinterlandi paylagsmalari s6z konusu olmus,
boylece limanlar arasi rekabet kizigmistir (Deveci, Cerit ve Sigura, 2001).

Coklu Tasima Isletmeleri: Tasiyicilar arasindaki isbirligi coklu
tastmaciigin  gelismesiyle artmaya baslamistir.  Ozellikle devlet
diizenlemeleri modlarin kendi baslarina gelismelerine neden olmus, kendi
icinde bilgileri ve lisaniyla ayr1 ayr1 yer almiglardir. Son 20 yil iginde
teknolojik gelismeler ve devletlerin ulastirma alaninda yaptiklar1 yasal
serbestlestirmeler (deregiilasyonlar), tasiyicilarin 6zelliklerinde degisiklikler
meydana getirmistir (D’Este, 1996; Gray ve Kim, 2001). Serbestlestirme ile
ozellikle cok modlu tasima operatorlerinin ortaya c¢ikmasi, bir tasiyiciya
sadece denizyolu konteyner tasiyicisi ya da sadece demiryolu tasimaciligi
isletmesi ifadelerinin kullanilmamasin1 beraberinde getirmistir. Coklu
tasimacilik taleplerinin artmasi uluslararasi nakliye organizatorleri (freight
forwarders) gibi, ozellikle Amerika’da yaygin olarak goriilen kendi gemisi
olmaksizin tasimacilik yapan isletmetlerin (NVOCC) dogmasi ve
gelismesine yol agcmustir (Gray ve Kim, 2001). Coklu tasimacilik geleneksel
tagiyicilar ile varkilari olmadan tasima yapan c¢oklu tasima isletmeleri
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(freight forwarder ve NVOCC) arasinda tasima hizmetinin pazarlanmasi ve
kontrolil konusunda rekabeti de giindeme getirmistir (Deveci ve Cerit, 2007).
Varliklar1 olan ¢oklu tasima isletmeleri ile varliklara dayali olmayan ¢oklu
tagima isletmeleri arasindaki rekabet tastyicilart katma degerlerli hizmetler
sunmaya yoneltmistir.

Orgiitsel Koordinasyon: Konteynerlesme, daha once deginildigi
gibi, daha cok teknolojik gelismelere bagli bir tasimacilikta bir devrim
olarak goriiliirken, ¢oklu tagimacilik daha cok orgiitsel boyutta bir yenilik
olarak goriilmektedir. Nitekim konteynerizasyonun ana bilesenleri;
birimlestirme, standardizasyon, konteynere Ozel gemiler, -ellecleme
ekipmanlari, terminalleri iken, ¢oklu tasimacilifin ana bilesenleri; sistem
kavrami, yonetim ve koordinasyon, yiikiin kontrolii, isletmeler arasi
birlesmeler/ortakliklar, modlarin entegrasyonu, kapidan kapiya tek navlun
ve fatura, etkin bilgi sistemi, lojistik yaklasim ve yasal serbestlestirme
olarak goriilmektedir (Hayuth, 1987). Coklu tasimacilikta 6nemli olan,
kapidan kapiya yiikiin tasimaciliginda kontrolii hangi isletmenin yapacagidir.
“NVOCC” ve tasima isleri organizatorleri gibi uzmanlasmis ve tasima
akisinin kontrol eden isletmeler oldugu gibi, giiniimiizde denizyolu tarifeli
konteyner tasiyicilari, hatta demiryolu isletmeleri de bu tiir gorevleri
iistlenmektedirler (Deveci ve Cerit, 2007). Orgiitsel daginiklik ve
boliimlenme basarili bir ¢oklu tasimaciligin engellerinden biri olarak
goriilmektedir. Bu, bazi tasiyicilarin sadece simirli bir seklide tek moda
odaklanmalarindan dolay1 olabilmektedir. Ayn1 zamanda ulusal nedenler de
bir baska etkendir. Kuzey Amerika’nin coklu tasimacilikta basarili
olmasinin nedeni, Amerika ve Kanada arasindaki iliskilerde sadece 2 ulusal
hiikiimetin olmasidir. Tam tersine Avrupa Birligi’'nde kendi kanunlariyla
birlikte ¢ok sayida hiikiimet isin i¢inde oldugu i¢in, orgiitsel koordinasyonu
basarmak zor olabilmektedir (Gray ve Kim, 2001).

Devletin Rolii: Coklu tasimaciligi gelistirmede devletin cok onemli
roller iistlendigi ve bu rollerin iki boyutta oldugu ifade edilmektedir.
Bunlardan ilki tasimacilikla ilgili serbestlestirme (deregulasyon), digeri ise
devlet tesviklerinin saglanmasidir. Cogu iilkede ¢oklu tagimacilikta devletin
rolii ¢cok sinirlidir. Bunun ana sebebi, devletin ulasim ve tagimacilikla ilgili
bakanlik ve kurumlarmin politikalarim1 tek bir moda odaklamasidir.
1980’lerden itibaren Amerikan Hiikiimeti kismi bir serbestlestirme ile ¢oklu
tasimaciligin  gelistirilmesini desteklemistir. Bu tiir diizenlemeler ¢oklu
tasimacilik ile ilgili faaliyetlerde kolayliklar saglamaktadir (Gray ve Kim,
2001). Avrupa ve Amerika, aym1 zamanda intermodal tasimacilik
politikalarinin tanitimini ve koordinasyonunu saglamak amaciyla Coklu
Tasimacilik Idaresi’ni kurmustur (Gray ve Kim, 2001). Avrupa’da coklu
tasimaciligin durumu iilkeden iilkeye degismektedir. AB’deki bir¢ok iilke
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Avrupa capinda bir tasimacilik sistemini sadece teknolojik olarak degil, aym
zamanda fiyat politikalart ve diger diizenlemeler bakimindan da
desteklemislerdir. Degisik vergi uygulamalar1 ve ulusal ¢ikarlarin 6n planda
tutulmas1 Ozellikle kara tasimaciligi yapan tasiyicilardan cok sikayet
gelmesine neden olmustur. Sikayetler, yabanci tasiyicilarin diger bir iiye
ilkenin topraklarinda yerel yiikleri tagimasi gibi, kabotajda kisitlamalarin
kaldirilmasini iceren daha fazla entegrasyonu tesvik eden Avrupa capinda
onlemler sonucunda hafifletilmistir (Gray ve Kim, 2001). Coklu
tasimaciliga dair AB Komisyonu politikasinin amaci, entegre tasimacilik
zincirinde iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanarak esyanin kapidan
kapiya etkin naklini desteklemektedir. AB tasimacilik politikalar1 igeren,
AB Komisyonu tarafindan yayinlanan “Beyaz Kitap”in baslica kisimlari
coklu tasimaciliga ayrilmis ve tasimacilik modlar1 arasinda dengeyi yeniden
olusturma amacin giitmektedir (www.europe.eu/transport/strategies).

3. TURKIYE’DE COKLU TASIMACILIIK

Genis bir uluslararasi karayolu tasit filosu ile dinamik bir lojistik
sektoriine sahip olmasi, Tiirkiye’nin en onemli lojistik merkezlerden ve
transit iilkelerden birisi haline gelmesine isaret etmektedir. Ulusal sinirlar
tizerinden gecen Onemli uluslararasi ulastirma koridor ve aglari arasinda
TEM A$1, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilalati (BSEC), Ekonomik
Isbirligi Teskilat1 (ECO) ve Asya- Kafkasya-Asya (TRACECA) Koridorlar,
Avrasya Ulastirma Baglantilar1 ve Pan-Avrupa Koridoru IV bulunmaktadir
(ITF, 2009). Coklu tasimacilig1 olusturan unsurlar ve ¢oklu tagimacilikta
kritik basar1 faktorleri gozoniine alindiginda, Tiirkiye’de ¢oklu tagimaciligin
heniiz yeterince gelismedigi ve bu nedenle ulastirma politikalar1 icerisinde
coklu tasimaciliga 6zel 6nem vermesi gerekliligi bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin dis ticaretinde denizyolu ve karayolu agirlikli bir
gelisme s6z konusudur. Tiirkiye’de 1950’li yillardan sonra uygulanan
politikalara bagli olarak karayolu ulastirmasinin yogunlugu cok yiiksek
seviyelere ulagmig, kamu biitgesinde ulastirma sektorii igcerisinde karayolu
ulastirmasma ayrilan pay 1999 yilinda % 68.5 gibi yiiksek bir orana
ulagmistir (DPT, 2001). Uygulanan politikalar ve reformalar neticesinde
cekici, romork, tanker gibi filo araglarinda 6nemli artislar meydana gelmis
ve pazar tamamen liberallesmistir. Karayolu ¢oklu tagimacilikta esasen kisa
mesafeli 6n ve son tasimalarda ongoriiliirken, Tiirkiye’de yolcularin % 96’s1
ve ticari yiiklerin ise % 92’si karayolu ile taginmaktadir (ITF, 2009).
Tiirkiye’den Avrupa’ya olan tasimalarda karayolu tasimaciligi lokomatif
gorevini siirdiirmektedir. Demiryolu ve denizyolu tagimasinin altyapr ve
isletmecilik olarak karayolundaki gelismelere gore geride kalmasi, ulastirma
tiirleri arasinda dengesizlik yaratmis ve neticede hem yolcu hem de yiik
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tasimaciliginda karayolu c¢ok belirgin sekilde ©One c¢ikmistir.  Ancak
karayollarinda yasanan sikintilar ve konjliktiirel gelismeler uluslararasi
karayolu tasima isletmelerini dig ticaret tasimalarinda karayolu ve
denizyolunu birlestiren Ro-Ro tagimaciligi gibi yaratict ¢oziimlere
yoneltmistir. Coklu tasimaciligin karayolu ayaginda yasanan sorunlar su
sekilde 6zetlenmektedir (TUSIAD, 2007; UTIKAD, 2007): Katma deger
yaratict hizmet eksikligi, kotalar ve giimriik gecislerindeki sorunlar, genel
vize problemleri, karayolu tasimaciligini diger tasima modlar1 ile biitiinlesik
degerlendirme eksikligi, trafik giivenligi sorunlarr ve veri eskikligi.

Coklu tasimaciligin belkemigi olarak goriilen 6zellikle demiryolu
kendini coklu tagimacilia adapte etmeye daha az egilim gostermistir.
Cografi ozellikleri ve yillarin deneyimine ragmen demiryolu tasimacilig
altyapi, isletmecilik ve yasal acidan yeterli kapasiteye sahip degildir
(TUSIAD, 2007, ITF, 2009). Demiryolu altyapis: ve isletmeciliginin bircok
boliimiine (ana hat, elektirifikasyon, sinyalizasyon, iltisak hatti, uluslararasi
koridor baglantilari, terminaller) yeni yatirimlar yapilamamistir. Mevcut
demiryolu ag1 birka¢ ana hat iizerinde yogunlagmis, demiryolu hizmetleri
sadece belirli bolgelerde ve illerde mevcuttur. Son yillarda gerceklestirilen
kamu yatirimlar1 ve projeleri ile demiryollarinin kalite ve teknik olanaklari
gelistirilmeye baglanmistir (www,tcdd.gov.tr). Lojistik koyler, iltisak hatlar
ve modernizasyon caligmalar1 bu yatirimlar arasindadir. Tiirkiye, karayolu
ulagtirmasina fazlaca baglimli bir sistemden ziyade dengeli bir ulastirma
sistemine ihtiya¢ durmaktadir. Demiryollarinda yapilan mevzuat reformu ve
bir dizi altyapr projesi coklu tasimaciligin demiryolu ayagindaki bu
bosluklar i¢in koprii vazifesi gormeye baslamaktadir (ITF, 2009).

Denizyolu ulastirmasi en liberal sektorlerden biri olmasina ragmen
Tiirk deniz ticaret filosunda coklu tagimaciliga uygun konteyner gemi filosu
yeterli goriilmemektedir (DPT, 2007). Son yillarda limanlardaki konteyner
trafiginin yillik % 20’lik bir artig gostermesi ve 2008 yil1 itibariyle 5 milyon
TEU’nun iizerine ¢ikmasi limanlarin mevcut altyapi kapasiteleri ile artan
talebi karsilamayacagina isaret etmektedir (D.T.O, Deniz Sektorii Raporu,
2008). Coklu tasimaciligin denizyolu ayaginda yasanan sorunlar su sekilde
ozetlenmektedir: Kurumsal yapinin dagmikhigi, kiyr master planinin
bulunmamasi, ana limanlarin gelistirilmemesi, limanlarin hinterland ile
etkin bir baglantisinin olmamasi, limanlarin ellecleme ekipmanlarinin say1
ve kapasite olarak yetersiz kalmasi, coklu tasimaciliga uygun gemi
filosunun yetersizligi, giimriikk sorunlari, kabotaj tasimaciliginin
gelistirilememesi ve liman 6zellestirmelerinde sorunlar yaganmasi.

Tiirkiye coklu tasimacilik acisindan pek c¢ok acidan ©nemli bir
potansiyele sahiptir. Son yillarda ¢oklu tasimaciligin gelistirilmesine

24



Tiirkiye’de Coklu Tasumacuigin. .. DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI 2/1 (2010)

yonelik bir¢ok proje yiiriitiillmektedir. Bunlar arasinda Kars-Tiflis demiryolu
projesi, Marmaray projesi, Mersin, Candarli ve Filyos ana liman projeleri ve
lojistik merkez projeleri yer almaktadir. Tiirkiye’de ana liman ve lojistik
merkez projeleri ile birlikte organize sanayi bolgelerinin demiryolu aglari
baglanmasi ve uluslararas1 ¢oklu tasima baglantilarinin tamamlanmasi ile
coklu tasimaciligin gelistirmesi beklenmektedir. Bu amagla TCDD’nin
Halkali, Kosekoy, Gelemen, Eskisehir, yenice gibi c¢esitli noktalarda
projeleri bulunmaktadir. Halihazirda Tiirkiye’de yaklagik 240 organize
sanayi bolgesi bulunmakta, bunlarin ancak 70’adeti faaliyette olup, 30’u ise
demiryolu hattina yakindir (Esin, 2006). Uluslararasi tasimanin degisen
kosullar1 uluslararas1 faaliyette bulunan Tiirk karayolu nakliyecilerinin
coklu tagima filolarin1 genisletmesine ve Tiirkiye ile baz1 Avrupa limanlar
arasinda yeni Ro-Ro hatlarmin gelistirilmesi i¢in yaratict ¢oziimler
benimsemesine yol ac¢mustir. Bu c¢oziimler genellikle karayolu ve
denizyolunun entegres edildigi Ro-Ro ve konteyner tagimacilidi ile karayolu
ve demiryolunun entegre edildigi Ro-La tasimacilifindan olusmaktadir.
Ayrica karadeniz bolgesinde diizenli seferler yapan Ro-Ro hizmetleri
mevcuttur. Hareketli kasalarin (swap body) kullamildigi diizenli bir ¢oklu
tasimacilik hizmeti Almanya ve Tiirkiye arasinda dort adet haftalik blok tren
isletmektedir. Ayrica 0zel demiryolu vagonlar1 {izerinde otomobil
tasimaciligi i¢in bir pazar bulunmaktadir (ITF, 2009). Rusya ve Romanya
ile diizenli demiryolu-feribot hizmetleri yiiriitiilmektedir. Bir diger benzer
tasima ise Van Golii’'nden ge¢mekte olup, bu baglant1 ile Iran ile olan
onemli uluslararas1 demiryolu ve ¢oklu tasgima hattinin bir pargasidir. Yurt
ici ulagtirmada demiryolar1 konteynerler, hareketli kasalar ya da yar1 romork
gibi ¢oklu tasima tinitelerini tasimamaktadir.

Halihazirda Tiirkiye’de yurt i¢i ve uluslararasi ¢oklu tasimacilig
diizenleyecek belirli bir ulusal yasal ¢erceve bulunmamaktadir. Tiirkiye
heniiz vergi indirimleri ve siibvansiyon semalar1 gibi, ¢oklu tasimacilig
giiclendirmek icin Avrupa iilkelerinde kullanilan mali ve idari tesviklere
sahip degildir (ITF, 2009). Bu durumun tek istisnas1 Marmara Denizi’nde
diizenli seferler yapan Ro-Ro gemilerinin akaryakit tiiketim vergisinden
muafiyet tutulmasidir.

4.TURKIYE’DE COKLU TASIMACILIGIN GELISTIRILMESI iCiN
STRATEJILER

Tiirkiye de, Avrupa Birligi’ne giris siirecinde bir iilke olarak, ortak
ulagtirma politikas1 cercevesinde ¢oklu tasimaciligi gelistirmeye yonelik
politika ve stratejilerini belirlemeye baslamistir (Ulastirma Bakanligi, 2009).
Sekil 3’de Tiirkiye’de coklu tasimaciligin gelistirilmesine yonelik stratejik
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bir model Onerisi bulunmaktadir. Bu modelin gelistirilmesi siirecinde
ulagtirma sektorii iizerine yapilan cok sayida arastirma ve rapordan
yararlanilmigtir. Bu arastirma ve raporlarin baghcalari, TUSIAD’in
Ulastirma Sektér Raporu (2007), UTIKAD’in Lojistik Sektor Raporu,
DPT’ nin Kalkinma Planlari’nda yeralan Ulastirma Sektor Raporlari, ITF’in
Tiirkiye iizerine yapmis oldugu Coklu Tasimacilik Raporu’dur. Modelde yer
alan stratejiler bes baslik altinda toplanarak asagida degerlendirilmektedir.

oy
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Sekil 3. Tiirkiye’de Coklu Tasimaciligin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik
Bir Model

Coklu tasimaciik talepleri: Coklu tasimacilia olan talebi ulusal ve
kiiresel tasitanlar, yiikletenler ve alicilar temsil etmektedir. Coklu
tasimacilik sistemi ulusal ve kiiresel dlcekte tiretim, dis ticaret, transit ticaret
ve yerel ticaret islemlerinde isletmelerin lojistik ve tasima maliyetlerini
diisiirtip, miisteri hizmet diizeylerini arttirarak, rekabetci ustiinliikler elde
etmelerini saglamalidir.
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Coklu tasimacilik ulagtirma sistemine miisteri yonlii bir bakis acis1 getirerek,
tedarik zinciri {iyelerinin etkin olarak birbirlerine baglanmalarin
hedeflemektedir. Giinlimiiziin tasitanlari, yiikletenleri ve alicilar1 giderek
artan rekabetci bir ortamda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Coklu tagimacilik
isletmeleri gelistirdikleri miisterilere ©0zel c¢oOziimler ile bu baskilari
hafifletmektedir. Bu nedenle miisterileri talepleri ve gereksinimlerini goz
Oniine almayan bir ¢oklu tasimacilik sisteminin siirdiiriilebilirligi s6z konusu
olamamaktadir.

Talep boyutunda c¢oklu tasimaciligin gelistirilmesi i¢in Onerilen
stratejiler sunlardir:

® Yurt i¢ci ve uluslararast tagimalarda tasitanlarin c¢oklu tagima
seceneklerinin arttirilmasi

e Tiirk ihrac iriinlerinin dis pazarlara hizli girmesi, yeni pazarlar
firsatlarinin ~ yaratilmasina ¢oklu  tagimacilik  hizmetlerinden
yararlanilmasinin tegvik edilmesi

e (Coklu tasimacilik, miisterilerin tedarik zincirleri boyunca
diskaynaklama 1ile aldiklar1 lojistik hizmetlerin etkin olarak
yiiriitiilmesine olanak verecek sekilde planlanmasi ve yonetilmesi

e (Cok tagimaciligin, bolgenin transit ve aktarma yiiklerinin kara
kopriisii olarak Tiirkiye iizerinden dagitilmasina, Tiirkiye’nin lojistik
bir iis olarak kullanilmasina olanak verecek sekilde diizenlenmesi.

® Yurt ici ticareti desteklemek amaciyla yurt ici tasimacilik ve dagitim
taleplerinden bulunan isletmelerin ihtiyaclarina uygun altyapi,
isletmecilik ve diizenlemelerin temin edilmesi

Cokli Tasmmacihk Altyapisi: Coklu tasimacilikta, daha Once
deginildigi gibi altyapt boyutunu ulastirma modlari, diiglim noktalar,
ellecleme ekipmanlar1 ve iletisim teknolojileri olusturmaktadir. Tiirkiye nin
coklu tagimacilik altyapisi ¢ercevesinde Onerilen stratejiler su sekildedir:

e Coklu wulastirma altyapisinin  kapasitesinin  ve  kalitesinin
gelistirilmesi

e  Coklu tasimacilikta ulagtirma araclari, yiikleme iiniteleri, ellecleme
ekipmanlar1  ve iletisim teknolojilerinde  standardizayonun
saglanmasi,

e Limanlar, dagittm merkezleri ve organiza sanayi bdolgelerinin
ozellikle demiryolu baglantilarinin saglanip, tasima modlarinin
birbirleri ile etkin olarak caligabilirliginin saglanmasi

e Tirkiye’de ana liman statiiside ve olanaklarinda limanlarin
gelistirilip dis ticareti yiikleri disinda aktarma ve transit ticaretteki
yiik trafiginden alinan paylar arttiritlmasi
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Hinterland1 ile demiryolu baglantilar1 bulunmayan tiim 06zel
limanlarin demiryolu ile hinterland baglantilarinin saglanmasi
Organize sanayi bolgeleri icerisinde veya yakinlarinda lojistik
merkezlerin kurulup, bu merkezler ile dogrudan limanlar arasinda
demiryolu ve karayolu baglantilarinin gelistirilmesi

Ulusal demiryolu aglarinin kapasitelerinin gelistirilip, uluslararasi
demiryolu aglar1 ile baglantilarinin saglanmasi

Demiryolu tasimaciliginda mevcut ana hatlarin modernizasyonu ve
uyumlastirmasi ile altyap1 ve isletim sorunlarinin giderilmesi, iltisak
hatlarinin tamamlanmasi

Tirkiye’nin diinya ile entegrasyonunu saglayabilmek icin iizerinden
ve yakinindan gecen ¢oklu ulastirma koridorlar ile ilgili projelere
aktif katilimin saglanmasi

Coklu Tasimacilik Arzi: Coklu tasimacilikta arz boyutunu ¢oklu tasima
yapan operatorler ve lojistik hizmet saglayici isletmeler olusturmaktadir.
Arz cercevesinde Onerilen stratejiler su sekildedir:

Coklu tasimaciligin  gerektirdigi Olcek ve alan ekonomileri
saglayacak isbirlikleri ve stratejik ittifaklarin olusturmasi

Coklu tasima isletmelerinin miisterilerin maliyetlerini diisiiriicil,
miisteri hizmet seviylerini arttiric1 ¢agdas lojistik ¢oziimler tiretmesi
Coklu tagimacigin denizyolu ayaginda kullanilan konteyner gemisi,
Ro-Ro, tren ferisi gibi gemilerin filosunun arttirilmasi

Dis ticaret ve transit ticaretteki yiikk akimlar1 ve miisteri talepleri
gdzoniine alinarak yeni Ro-Ro, konteyner, tren ferisi, Ro-la gibi
hatlarin agilmasi

Ozel sektoriin demiryolu hatt1 ve demiryolu terminal isletmeciligi
isine girisinin saglanmasi

Yiik trafiginin yogun oldugu (Istanbul-Izmir, Istanbul-Ankara,
Istanbul-Mersin gibi) akslarda blok tren tastmaciliginin planlanmasi
ve tesvik edilmesi

Dahili ¢oklu tasimacilik tarifesinin, karayolu tasimalarindaki tasima
fiyatlar1 da gozoniine alinarak rekabetgi hale getirilmesi

Coklu tasimalarda kullanilabilecek vagon ve cekici sayisi ile
kalitesinin arttirilmasi

Tiirkiye iizerinden gecen transit karayolu tasimaciliginin
demiryollaria kaydirilmasi

Coklu tasimacilik ve lojistik hizmet iireten isletmelerin tasimacilik
hizmetleri disinda, giimriikkleme ve katma degerli (depolama,
envanter yonetimi, paketleme, etiketleme, capraz dagitim vb) lojistik
hizmetlerine yoneltilmesi
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Idari Yap1 ve Mevzuat: Mevcut idari yap1 geleneksel tasimacilik
sitemleri gozoniine alinarak yapilandirildigindan idari yapida bir dagimiklik
ve boliinmiiglik sozkonusudur. Idari boyutta ¢oklu tasimaciligin
gelistirilmesine yonelik stratejiler su sekildedir:

e Ulastirma Bakanlig1 biinyesinde ¢oklu tasimacilik ile ilgili politika,
strateji, diizenleme ve mastir plan gelistirecek c¢oklu tagimacilik
idaresinin  kurulmas1 ve c¢oklu tasimacilik idari yapisini
giiclendirilerilmesi

e (Coklu tagimacilikta yasal serbestlestirme yapilarak, o6zellikle
demiryolu tasimaciligina 6zel sektoriin de katiliminin saglanmasi

¢ (Coklu tagimacilik isletmelerinin gelismesinin Oniindeki engeller
kaldirilarak, coklu tasimacilik mesleki yeterlilik standartlarinin
olusturulmasi.

e (Coklu tasimaciliktaki aksakliklarin ana nedenlerinden biri olarak
goriilen giimriikk  islemlerinin, Ozellikle transit gecislerin,
kolaylastirilmasi ve basitlestirilmesi

¢ (Coklu tasimacihik alanina yatirimlarda finansman olanaklar
yaratilmast

e Avrupa’da oldugu gibi karayollarinda kapasite sinirlamalari
getirilerek giivenligin arttirilmasi ve demiryollarinin daha cazip hale
getirilmesi

Destekleyici Islevler: Ilgili sivil toplum kuruluslar1 cercevesinde
coklu tasimaciligin  gelistirilmesine yoOnelik stratejiler ise sunlar
icermektedir:

e Coklu tasimacilik ile sivil toplum kuruluslar ve ilgili derneklerin tek
bir ¢at1 altinda toplanmasinin saglanmasi

e Sivil toplum kuruluslarinin pazarlama ve tutundurma yontemleri
yoluyla ¢oklu tasimacilik bilincinin topluma yayginlastirilmasi

¢ (Coklu tasimacilik alaninda iiniversiteler, tasima isletmeleri ve ilgili
devlet kuruluslari ile proje ve ar-ge ¢alismalarinin yapilmasi

® Coklu tasmmacilik alaninda cesitli seviyelerde egitimler yapilarak
insan kaynaklarinin yetistirilmesi

5. SONUC VE ONERILER

Kuzey - Giiney ve Dogu-Bati eksenlerindeki tedarik zincirleri ve
ulastirma koridorlarinda stratejik bir konumda olan Tiirkiye c¢oklu
tasimacilik sistemini gelistirerek, bulundugu cografyada lojistik {is
konumuna gelebilir. Tiirkiye siirdiiriilebilir tasimacilik politikalarini, ancak
her bir tastma modunun avantajlarim1 birlestirerek, tasitma modlarinin
birbirlerine baglandig1 (interconnectivite) ve birbirleri ile uyumlu calistigi
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(interoperability) hizli, giivenli, giivenilir, konforlu, maliyet-etkin ve
cevreye duyarli coklu tagimacilik sistem ile gerceklestirebilecektir. Coklu
tasimacilik yoluyla isletmelerin miisteri hizmet diizeyi arttirip ulastirma ve
lojistik maliyetlerini diisiirmesi, AB siirecinde ulastirma acisindan
Tirkiye’nin konumunu giiclendirecektir.

Tiirkiye’nin ¢oklu tasimacilik stratejileri kullanici talepleri gozoniine
aliarak, altyapi, idari/mevzuat, ¢oklu tasima isletmeleri ve destekleyici
islevler boyutunda olusturulabilir. Bu boyutlarda olusturulacak stratejiler
coklu tasimaciligin gerektirdigi unsurlart ve kritik basar1 faktorleri
gozoniine alinarak yapilmalidir. Coklu tasimacilik tiim tasima modlarinin
birlikte ve dengeli kullanimi 6ngordiigii icin olusturulacak stratejilere tiim
tasima modlar1 ve sivil toplum kuruluslarinin katilimin saglanmasi ve ulusal
ve uluslararas1 gereksinimler gozoniine alinmasi hayati 6nem tasimaktadir.
Tiirkiye i¢inde bulundugu bolgenin lojistik {is konumuna ancak gelistirecegi
coklu ulastirma stratejileri ile ulasacak ve diinya ile baglanirliligini
arttirabilecektir.
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