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ABSTRACT:

Turkey has invested for tourism sector during years in different fields. Marine tourism has been developed in parallel
to those investment policies and Turkey owned a unique wooden yacht fleet as a result. By 2018, number of
commercial yachts are 1805 and daily excursion boats 2100 Again by same year, number of Certified yacht marina is
42 and mooring capacity is 10974, capacity of sheltering ashore is 5537. Apart from commercial fleet, a distinctive
number of private yachts moored in yacht marinas. Although this development, marine tourism management
companies are getting shrink but continued to serve local economies in Turkish coastal line and moreover helped to
create subsidiary economical fields.

During this recession period, some management companies intended smuggling of migrants illegaly. Although
Smuggling was started initally by some Professional seamen, such kind of management companies continued
smuggling after those seamen were arrested. But, after such non seamen originated people interfered with human
smuggling, we became witness to huge number of tragedies. Although, migrant smuggling problem was appeared
after Syrian migrants in our country, it was used as a way of immigration in neighbouring countries long years. Even
Syria problems were solved during next years, it won’t be resolved to use Turkey as a migration smuggling path. A
very well organized smuggling network realize Transportation of migrants towards to metropoles, accomodation, ad
then transferring to greek islands.

Sea ways are one of the most important part of it. Improvement of marine tourism will be a very important precaution
against smuggling. But first of all, we should consider that reconstruction of peace in the middle east would be a very
significant way to overcome of recession over tourism sector. This necessiates a permanent peace in the region. When
we consider injustice over national income and unsolved problems in the world last century, it seems too difficult to
reconstruct the peace in the East Medittarenean in a short term. Therefore, Turkey must find individual solution for
migration problem. The most important solution is to improve quality and institutionalization in the marine tourism
management and hosting visitors from developped and rich countries. Sectoral Strategic planning should be made for
marine tourism.

The planning active participants and practitioners should be EC organs, EC civil society organizations, and sectoral
represantatives. After marine tourism managers started to earn same as previous, one of the most important link in the

! Bu bildiri II. Uluslararas1 Uygulamali Bilimler Kongresi Necmettin Erbakan Universitesinde sunulmustur.
2 0rdu Universitesi, Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi, Deniz Ulastirma Isletme Y&netimi Anabilim Dals,
azizmuslu@gmail.com

I
Deniz Turizmi Araglari Isletmeciliginin Gégmen Kacakgiligiyla iliskisi ve Céziim Onerileri | 4 357
Journal of Urban Academy | Volume: 11 Issue: 3 | ISSN: 2146-9229 A


mailto:azizmuslu@gmail.com
mailto:azizmuslu@gmail.com

Kent Akademisi | Kent Kulturti ve Yonetimi Hakemli Elektronik Dergi | Cilt: 11 Sayi:3, Guz 2018 www.kentakademisi.com
Urban Academy | Rewieved Journal of Urban Culture and Management | Volume: 11 Issue: 3, Autumn 2018 Authors: Aziz MUSLU

smuggling chain will be broken. Migrant smuggling problem will be solved most probably after ceasing sea ways.
The Mediterranean era will be mentioning the quality of touristic activities but not illegal immigrants drama. In this
study, it is examined how to improve marine tourism in parallel to obstract migrant smuggling.

0z:

Tirkiye turizm {ilkesi olarak yillar i¢inde ¢esitli yatirimlarda bulunmustur. Deniz turizmi bu dogrultuda gelisme
gostermigtir. Tiirkiye diinya iizerinde esi benzeri olmayan bir ahsap yat filosuna sahip olmustur. 2018 yil1 itibar ile
ticari yat sayist 1805 adet giinlik gezi teknesi 2100 adettir. Tirkiye’deki belgeli marina sayis1 43, Tiirkiye’de
marinalarin denizde yat baglama kapasitesi 10.974, Tiirkiye’de marinalarin karada yat baglama kapasitesi 5.132’dir.
Deniz turizmi ticaret filosu disinda Onemli sayida 6zel yatlar marinalarimizda baglanmaktadir. Deniz turizmde
yasanan bu biiylimeye karsin turizm istatistiklerine gore Yat isletmeciliginde kiiglilme yasanmaktadir.

Deniz turizmi kiy1 seritlerinde bolge ekonomisine ve kalkinmaya 6nemli katkilar sunmus diger sektorler igin digsal
ekonomiler olusturmusgtur. Siire¢ icinde deniz turizminde yasanan kademeli kiigiilme bu igletmelerin illegal go¢men
kacakcilig1 isine yonelmesine temel nedeni olmustur. Ilk yillarda profesyonel gemi adamlari tarafindan yapilan insan
kagakgilig1 siireg i¢inde bu gemi adamalarinin tutuklanarak illegal islere tevessiil etmemesi nedeniyle onlar tarafindan
yapilmamaktadir. Fakat bu sefer farkli mesleklerden denizci olmayan acemi insanlarin kagakgilik isine girmesi son
yillarda insani dramlarin yasanmasinin bir diger nedeni olmustur. Ulkemizde gd¢men kagakeilig1 sorunu kamuoyunda
Suriyeli miiltecilerle ortaya ¢ikmus goriinse de diger birgok ¢evre iilkelerinde go¢ yolu olarak yillardir
kullanilmaktadir. Suriye sorunu ¢6ziimlense de Tirkiye’nin gé¢ yolu olmasi ¢6ziimlenemeyecektir.

Gogmenlerin biiyiiksehirlerden kiy1 kentlerine tasinmasi oralarda konaklamalart ve sonrasinda deniz araglari ile yunan
adalarina gecirilmesi tamamriyla organize bir sebeke agi ile gerceklesmektedir. Bu agi en dnemli baglanti kismi deniz
yoludur. Deniz turizminin gelistirilmesi go¢men kacakeiliginin 6nlenmesinde 6nemli bir ¢éziim olacaktir. Dogu
Akdeniz de barisin tesis edilmesi iilkemizde turizmde yasanan durgunlugun kalkmasinin 6niinde 6nemli bir ¢6ziim
olarak durmaktadir. Dogu Akdeniz de baris ortaminin tesis edilmesi kalici olmalidir. Yiizyila yakin ¢oziimlememis
sorunlar1 ve diinya tizerinde ki gelir adaletsizligini diisiindiigiimiizde dogu Akdeniz’de kisa vadede barig ortaminin
tesis edilmesi zor goriilmektedir. Bu nedenle Tirkiye 6zelinden gégmen sorununa ¢éziim bulunmalidir. En énemli
¢Oziim yolu deniz turizmi araglari isletmeciliginde kalitenin arttirtlmasi ve kurumsallasma ile birlikte gelismis iilke
ziyaretcilerinin agirlanmasidir. Stratejik bir deniz turizmi sektdr planlamasi yapilmalidir. Bu planlamanin aktif
katilimcilart ve uygulayicilari AB organizasyonlar1 A.B. sivil toplum &rgiitleri ve turizm sektor temsilcileri olmalhidir.
Deniz turizmi araglari igletenler gegmis yillarda oldugu gibi kazang elde ettiklerinde gogmen kagakeilig1 zincirinin en
onemli halkasi kirilmus olacaktir.

Gocmen kagakeilarinin ulastirma aglarinin en 6nemli ayagi deniz yolu kapatilabildiginde sorun biiyiik oranda
¢oziimlenebilecektir. Akdeniz ¢aginda kagak gogmenlerin dramlari ile degil turistik faaliyetlerin kalitesiyle anilarak
olacaktir. Bu calismada deniz turizminde olmasi gereken iyilestirmelerin nasil olacagi gé¢men kagakgiligin
engellemek diizleminde incelenmektedir.

KEYWORDS Marin Tourism, Maritime Economies, Maritime Management, Management and Strategy, Migrant
Smugglers.

ANAHTAR KELIMELER: Deniz Ekonomisi, Deniz Isletmeciligi, Deniz Turizmi, Gégmen Kagake¢ilig1, Yonetim ve
Strateji.

o faaliyetleri Deniz Turizmi olarak tanimlanmaktadir (DTO,
GIRIS: 2014). Yillar i¢inde deniz turizmi araglarinin sayisi artmis

iilkemiz miirettebatli tekne kiralama konusunda diinyada
Tirkiye’de 80°li yilardan sonra yasanan gelismelere | oi benzeri olmayan bir ahsap yat filosuna sahip olmustur.
paralel olarak turizm artan bir ivme ile gelisme | Arzin artan durumu karsisinda talebin artmamasii bir
gostermistir. Bu geligme farkli turistik driinlerin ortaya | kepara birakalim meveut olan deniz turizmi talebi de
¢itkmasini saglam@tlr.. Sﬁphesm -‘t.)u turllstllk .h1z.m.et diismiigtiir. Bu durumun en 6nemli nedenleri kitalar arasi
alan!armm en énemh.lermden biri .demz turizmidir. seyahatlerin gegmise oranla daha ucuza yapilabilmesi ve
Denizde deniz araglart ile yapilan, turizm amac;h meslek | ylastirma imkanlarmimn artmast nedeniyle alternatif turistik
faaliyetleri ile onu dogrudan destekleyen diger meslek | gestinasyonlarin ortaya ¢ikmasidir. Diger yandan Akdeniz
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canaginda Hirvatistan’m kita Avrupa’sina yakin bir iilke
olarak deniz turizmi i¢in uygun kiyilara sahip olup bu
hizmeti vermeye baslamasi bir diger nedendir. Sonug
olarak deniz turizmi pazarinda Tiirkiye acisindan arz ve
talep dengesizligi yasanmigtir. Yat isletmeciligi yoniinde
arz fazlas1 ortaya ¢ikmuistir. Yat isletmecileri her yaz
sezonu sonunda zarar etmeden sezonu kapatma telast
goriilen bir gergektir. Ortadogu’da yasanan belirsizlikler;
Irak savasi, Afganistan, Banglades, Pakistan bolgelerinde
ki huzursuzluklar nedeniyle bu tilkelerden Avrupa’ya
gogler arttirmustir. Tiirkiye’yi transit iilke olarak kullanan
gocmenler Avrupa’ya gecislerinde alternatif rotalar
aramaktaydi. Go¢men kagakeilart 90’11 yillarda hizlanan
bir ivme ile deniz turizmi araglarimi1 kullanmaya
basladilar. Bu siiregte yasal bosluklardan olabildigince
istifade ettiler. Giinlimiizde yasa dis1 bir su¢ olan gégmen
kagake¢iligiyla ilgili tam istatistiki bilgiye ulasiimasa da bu
illegal ticaretin daha da fazlalasip sebekelestigi
goriilmektedir. Deniz yolunu kullanarak yaptiklar
gocmen kacak¢iliginda yogun olarak deniz turizmi
araglarim1 kullanmaktadirlar.

Uluslararas1 kamuoyunda Akdeniz ve Ege sahillerinin,
benzersiz tabi tarihi dokusu, giizellikleri ve turizm
imkanlariyla s6z edilmesi gerekirken yasadigimz
kontrolsiiz yasa dist go¢ ile giindem olusturdugu
goriilmektedir. Bu durumun en 6nemli sebebi Avrupa’ya
dogru kacak goO¢ aktivitelerinde Tiirkiye terminal iilke
durumuna gelmesi ve deniz turizmi araglarinin gé¢men
kagak¢iligi amaciyla kullanilmasidir (D1s  Isleri
Bakanligi, 2015).

1.Tiirkiye ve Gocmen Kacakciligi

Ulkemiz globallesmenin etkisiyle diinyada olusan gelen
gelismelerden, direkt etkilenmis, bu diizlemde ya kitlesel
iltica ve go¢ aktivitelerinde hedef bolge olmus ya da en
ilkin AB iilkeleri basta olmak tizere baska iilkelere dogru
illegal gogte tercih olunan transit tlkedir (Disisleri
Bakanligi, 2010: 1). Tirkiye’'nin cografi olarak Asya,
Afrika ve Avrupa’min merkezinde olmasi gdgmen
kagak¢iliginda transit ilke olmasinin  Onemli bir
nedenidir.  Gunimiiziin  ger¢eklesen  Akdeniz’deki
diizensiz gb¢ meselesi; catisma ve siyasal karisiklik
alanlarindan kagan go¢cmenler, istikrarsizliktan meydana
gelen karnisikliklar ve fakirlik kargisinda AB iilkelerinde
refah iginde hayat siirme umudu barindiran gé¢men

gruplarin  siginma arayisinda illegal usullerle ve
diizensizce olugmasindan menfaat olusturan kiiresel sug
organizasyonlarinin yonlendirilmesinden ortaya

cikmaktadir (Akgadag, 2012: 5).

Gogmen kagakeisi, dolayli veya direkt olarak maddi ¢ikar
elde etmek amaciyla, legal olmayan yollardan; yabanci bir
vatandas1 yurda getiren veya iilkede bulmasma olanak
saglayan kisiye denir (Gog Idaresi, 2015: 66).

Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Komisyonu’ndan An
Gallagher’e gore gogmen kacakeiligi, insanlarin belirli bir
iicret karsiliginda bir iilkeden bagka bir iilkeye yasa disi
olarak gecirilmesidir. Bu siiregte, kacirilan insanlar ticari
bir aligverigin esit olmayan ortaklaridir (Ann, 2002).
Tirkiye ¢evrede yasana sosyal karigikliklar ve savas
ortamlart nedeniyle siirekli transit iilke olarak
gocmenlerin tercih ettigi tilke olmaktadir. Cografi olarak
birgok iilkeye gore Avrupa’ya ulagmanin kolayligi tercih
nedeninde 6nemli bir etkendir. Son dénemde gegici kayit
dis1 ¢alisma olanaklarinin olmasi da 6énemlidir ve kismen
Tirkiye’'nin go¢ yolu olarak tercih edilmesine etki
etmektedir. Asagida Avrupa’ya gog¢ yollar1 Harita 1°de
goriilmektedir.

Harital. Avrupa’ya Yonelik Yasa Dis1 Go¢ Giizergahlar
(Anonymous 2010a)

Yukaridaki haritada goriildiigli lizere ¢atiyjma ve dogal
afetler Akdeniz bolgesinin bir go¢ giizergdhi olarak
kullanilmasina sebep olmaktadir. Gegen sene yil diinyanin
timiinde  gergeklesen gog¢men Oliimlerinin =~ %65'i
Akdeniz'de meydana gelmistir (Giigtiirk, 2015). Suriye’de
i¢ savas ve karigiklik son bulsa da Tiirkiye’nin yasa dist
gocle olan iligkisi sonlanmayacaktir. Moritanya, Somali,
Mali, Iran, Irak, Afganistan, Pakistan, Banglades ve
Filistin gibi bir¢ok llkeden gég¢menler iilkemizi transit
iilke olarak kullanmaktadir. Suriye savasi Oncesinde
gocmen kagakeilari Irak, Afganistan ve Afrika kokenli
insanlari organize sekilde Yunan adalarina
gecirmektelerdi. Suriye’deki savas ve karmasayla bu oran
daha da artmigtir. 2014 senesinde Avrupa'ya kacak
yollarla ulasan yaklagik 280.000 kisinin %80'i bu
glizergah1 kullanmustir.

Akdeniz diinyanin en tehlikeli miilteci rotasidir. 2014
yilinda diinyada yasanan kagak gégmen oliimlerinin %65'i
Akdeniz bolgesinde ortaya cikmistir (Gligtiirk, 2015).
Deniz yoluyla yasa dis1 gog, maliyeti az ancak kéari ¢ok
olan bir sektér oldugundan bu isi yapan organize sug
orgiitleri tarafindan yasa dis1 go¢ yollar1 arasinda daha
fazla tercih edilen bir yontemdir (Terzioglu, 2002: 2).
Gocmen kacgakcilart balikgr tekneler ve 06zel yatlari
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kullanmanin yani sira Yunan adalaria yatili sefer yapan
dikkat ¢ekmeyecek ahsap  guletleri  kullanmaya
baslamiglardir. Ahsap guletleri kullanilmasinin en 6nemli
nedeni dikkat g¢ekmemesidir. Bu durum kagakgilara
operasyon kolayligi saglamaktadir. Yiiksek kar oranlari
deniz turizmi araglarini bu alana yénlendirmistir. Onceleri
ekonomik Omriinii tamamlamis teknelerle yapilan bu
kagak¢ilik isi sonrasinda liiks, de liks guletler ile
yapilmaya baglamigtir. Fakat yakalanan medyaya
yansiyan tekneler batma tehlikesi ile ekonomik Omriinii
tamamlamis tekneler olmaktadir. Kayitlara gecmeyen lux
ve de likks kategorisinde yapilan kagak¢iliginda ciddi
oranda oldugu diisiiniilmektedir. Ozel motor yatlar,
yelkenliler ile gogmen kagak¢iliginin yapildigi da ifade
edilmektedir.

Gogmen  kagakeiligt  ¢iplak  tekne  kiralamasinda
isletmeleri ve tekne sahiplerini risk altina sokarak bu
alanda ticaretin yavaglamasinda neden olmaktadir.
UNHCR kayitlarinda, 2015 yili Aralik aymin 25’inden
itibaren, bu sene dahilinde deniz yoluyla Tiirkiye’den
A.B.” ye gecmek isteyenlerine rakami 825.000 agmustir.
Bu saymin = %51°1  Suriyeli, %20’si  Afgan
milletlerindendir. Ote yandan, Tiirk Sahil Giivenlik
Komutanligi 24 Aralik 2015 tarihi itibariyle 88,905
gdcmen ve miiltecinin Tiirk kita sahanlhigindan ayrilirken
engellendigi iletilmektedir (Demir ve Soyupek, 2015).
Tirk Sahil Giivenlik Komutanligi resmi sayfasinda 2017
yili itibariyle 5.105 kisi ve 2018 y1l1 mayis ayina kadar ise
10.221  gogmen  sahil  giivenlik  gorevlilerince
engellenmistir. Yakalanan organizator sayis1 2017 yilinda
37, 2018 yilinda 22°dir. Biitiin yogun cabalara ragmen
2017 yilinda 19 gogmen Olmiis, 117 gd¢men yaralamis,
2018 yilinda ise 37 kisi 6lmiis 226 kisi yaralanmustir.

Harita 2. Ege Denizi Yasa Dist Go¢ Giizergahlar
(Anonymous 2010b)

HIAEGEAN

Ege Bolgesi'nde siklikla kullamlan gé¢menlerin ¢ikis
yerleri Harita-2’de gosterilmigtir. Buna goére basta
Miisellim Gegidi, Saroz Korfezi, Ayvalik, Kiiciik kuyu,
Sigacik, Cesme, Alacati, Kusadasi, Dogan bey, Didim,
Dilek Gegidi, Datga ve Bodrum illegal gegislerde ¢ikis

bolgesi olarak kullanilmaktadir (Duygu, s.12). Ege’ye
kiyist olan Canakkale, Edirne, [zmir, Balikesir, Mugla ve
Aydm illerin tiimii gog¢menler tarafindan illegal gegis
maksadiyla kullanilmaktadir. Canakkale’nin Behram,
Ayvacik; Balikesir'in Burhaniye, Ayvalik; Izmir’in
Karaburun, Cesme, Alagati, Sigacik, Seferihisar, Dikili,
Ozere, Candarli, Aliaga, Urla; Aydin’in Soke, Kusadas,
Didim, Mugla’min Marmaris, Bodrum, Dalaman, Fethiye,
Datga bolgeleri illegal go¢ hadiselerinin fazlaca ortaya
¢iktig1 bolgelerdir (TBMM, 2016).

2. Tiirkiye’deki Diizensiz Go¢men Istatistikleri

Tirkiye siirekli diizensiz bir go¢men akimiyla karsi
karsiya kalmaktadir. Diizensiz gégmenler yasal veya yasal
olmayan yollarla Tiirkiye’ye geldikten sonra son siiregte
turistik kiy1r seritlerimize yonelmekte oralarda apart,
pansiyon veya ikinci konutlarda konaklama imkanlari
bulmaktadir. Birgok gécmen kacgakeiligi yapan organize
sebekeler buralarda butik oteller kiralayip veya satin
alarak operasyonlarint daha kolay yiiriitmektedir.
Ekonomik imkanlar1 olmayanlarin sokaklarda konakladigi
goriilmektedir. Yunan adalarina ge¢is i¢in uygun kosullari
beklemektedirler.

Tirkiye gectigimiz {i¢ yil boyunca Suriye’de yasanan ig
savag nedeniyle en basta diizensiz Suriyeli akimu ile karsi
karstyadir. Bunun disinda iran, Fas, Irak, Gana, Kamerun,
Somali, Gambiya, Etiyopya, Uganda basta olmak iizere
Tiirkiye’ye pek c¢ok Ttlkeden artan sekilde gog
gerceklesmektedir.  Tiirkiye’de  yukarida adi  gegen
goecmenler miilteci yasal statiisiinden yararlanmamaktalar.
Bu gbé¢menler siginmaci olarak adlandirilmaktadirlar. Bir
diger tabir ise Sartli Miilteci: A.B. iilkeleri haricinde
ortaya ¢ikan olaylar nedeniyle; dini, 1rki, tabiiyeti, belirli
toplumsal gruba aidiyet veya siyasi  politik
diistincelerinden kaynakli zuliim goreceginden gecerli
nedenlerle korktugu icin vatandas oldugu {ilkenin
haricinde olan ve bu iilkenin korumasindan istifade
edemeyen, ya da sozii edilen korku sebebiyle istifade
etmek istemeyen yabanciya veya bu tiir hadiseler
nedeniyle 6ncesinde yasadigi ikamet ettigi memleketinin
haricinde olan, memleketine donemeyen ya da sozii edilen
korku sebebiyle donmek istemeyen vatansiz gogmen
sahsa statii belirlemek icin olusturulmus ifadedir (Gog
Idaresi, 2015: 13).

2015 yilinda yakalanan diizensiz go¢cmen sayisi 2014
yilina gore % 150’lik bir artisla 146.485 olmustur. 2005
yilindan 2015 yili sonuna kadar yakalanan diizensiz
gdemen sayist ise 643.397°dir (Gog Idaresi, 2015: 64).
Yine Emniyet Genel Miidiirliigiiniin acikladigi verilere
gore; 2001b yilinda 19, 2002 yilinda 70, 2003 yilinda 18,
2004 yilinda 12, 2005 yilinda 28, 2006 yilinda 27, 2007
yilinda 51, 2008 yilinda 379, 2009 yilinda 155, 2010
yilinda 39 tekne giivenlik giicleri tarafindan gé¢cmen
tagidiklar1 gerekgesiyle yakalanmistir (Emniyet, 2014).
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Bu rakamlarin gosterdigi Tiirkiye’de go¢men sorununun
tam olarak noktalanmasinin giigliigiidiir.

Grafik 1. Diizensiz Gégmenler (Gog Idaresi, 2015: 64)
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Diizensiz go¢ sayilarinin istatistiklere yansimasi daha g¢ok
yakalanan go¢men kagakgilariyla ortaya g¢ikmaktadir.
Deniz yolu ile diizensiz gocilin en ¢ok yasandigi yer Ege
bolgesidir. 2013 yili i¢cinde Ege Denizinde gergeklesen
251 vakada; 6937 diizensiz gog¢men kurtarilmisg, 71
goecmen kagakeisi yakalanmustir. 2014 yili igerisinde Ege
Denizinde gerceklesen 529 vakada; 12.884 diizensiz
goemen kurtarilmig, 72 gé¢men kagakgist yakalanmistir.
2015 yili igerisinde Ege Denizinde yasanan 319 olayda;
9484 diizensiz gogmen kurtarilmis, 29 gdemen kagakgisi
gozaltina alinmistir (Mugla Valiligi, 2015). Giivenlik
giiclerinin tespitlerine gore, 2012°de 47.510, 2013 yilinda
39.890, 2014 yilinda ise 58.647 diizensiz gog¢men
yakalanmistir. 2014 yilinda yakalananlarin biiyiik kismi
Suriyelidir. Suriyeli gogmenleri Afganistan, Burma, Eritre
ve Pakistan uyruklu gégmenler takip etmektedir (Haber
Tiirk, 2015).

Grafik 2. 2015 Yilinda Tirkiye’de Yakalanan Diizensiz
Gogmenler (ilk 10 Ulke) (Gog Idaresi, 2015: 65)
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2015 senesinde yakalanan dilizensiz kagak sayisi
146.485’tir. Suriye uyruklu 73.422 kisi ile ilk basta,
Afganistan uyruklular 35.921 kisiyle ikinci, Irak
vatandaglartysa 7.247 kisiyle {iclincii olarak yer
almaktadir (Bkz. Grafik 2).

3. Gocmen Kacgakeis Sug Orgiitleriyle Miicadele ve
Deniz Turizmi Araclan Iliskisi

Deniz iizerinde kamuoyunundu belirsizlik ve kuralsizlik
varmig gibi bir algi var olmaktadir. Bu algiya karsin
denizler ve denizcilik i¢in ulusal ve uluslararasi birgok
diizenleme mevcuttur. Yasa dist gogmen kacakciligr ile
ilgili miicadelede sadece yasal diizenlemelerin ve
cezalandirmalarin  olmasi1 yeterli degildir. Aktif ve
biitiinliiklii bir miidahale planin yani sira kiyr seridinde
deniz araglari ile kacakeilik bolgelerinde sosyo-ekonomik
turizm boyutlu bir planlama sarttir. Bu planlanin icinde
AB iilkeleri de olmali her ne kadar turizm ticareti liberal
isleyis icinde serbest olsa da bolgedeki deniz araglarina ve
tesislere AB iilkelerinin vatandaslari yonlendirmelilerdir.
AB deki medya kuruluslar1 bu bélgeleri tanitmalidir. Sivil
toplum kuruluslar1 da Tiirkiye’ye Turizm hareketlerini
destekleyecek projeler hazirlamalidir.

Illegal gociin en Snemli dzelligi, organize sebekelerce
Olusturularak; gd¢menlik siireclerini istismarcit veya
firsatgr sahis/ gruplarca, aci yasanmasina ve can kaybina
sebep olan, uluslararasi diizenlemelere aykiri kole ticareti,
haydutluk, soykirim ve kagakeilik faaliyetleri i¢cin uygun
olmasi; sebebiyle biitiin diinya tilkelerince ortak olarak
miicadele edilmesi gereken hassas ve Onemli bir
meseledir (D1s Isleri Bakanligi, 2015).

2005 yili 01 Haziranda g¢ikarilan 5237 Sayili Yeni Tiirk
Ceza Kanununun 79. maddesi ile bu sugu isleyenler icin
ongoriilen cezalar agirlastirilmis goemen kagakgiligina
iligkin su¢ tekrardan diizenlenmistir. Bu diizenlemeye
gore; direk veya dolayli olacak sekilde maddi ¢ikart elde
etmek maksadiyla, yasa dis1 yollardan, bir yabanciyi
yurda sokan veya da yabancimin yurtta kalmasina, T.C.
vatandas1 Veya yabanciin iilke disina ¢ikarilmasina firsat
yaratan sahis, ti¢ yildan sekiz yila kadar hapis ve on bin
giine kadar adli para cezasi ile cezalandirilir. Bu sugun
oOrgiitlii organize bir sekilde islenmesinde, verilecek ceza
ve cezalar % 50 nispetinde artirilir. Sugun bir tiizel kisilik
faaliyeti icerisinde islenmesi durumunda ise tiizel kisi
hakkinda bu kurumlara uygun giivenlikle ilgili tedbirler
uygulanir (Emniyet, 2014).

Cezalarin yaptirnm giicliniin bir sonucu olarak agagidaki
roportajda goriildiigii gibi eski gdo¢men kagakcilari bu
isten gekilmis goziikmektedir. Tekne sahipleri ve bolgesel
balikgilar oncesinde hizli ve ¢ok para kazanma
maksadiyla illegal gogmen kagakeiligr isine bulagmislarsa
da, bugiin ise, gogmen kacak¢iligina iliskin mahalli
denizcilerin katkist bulunmamaktadir (TBMM, 2014: 19).
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Gogmen kagakeiligindan ¢ok fazla para kazanan eski
gocmen kacakeilarin bu isleri biraktigini ifade eden ‘usta’
verilen gazete roportajinda sunlar1 anlatiyor: “Bu isi
Tiirklerin yaptign kadar Afgan, Irak ve Iranllar da
yapmaktadir. Avrupa’ya gitmek i¢in gelip bundan sonra
gocmen  kacakeilign  isine  baglayanlar  vardir.
Afganistanlilar ve Iraklilar 6zellikle iranlilar ve Pakistan
ise kacaklarin Tirkiye’ye giris islerinde faaldirler.
Iraklilar havayolu ve denizyoluyla kagak gonderiyor. Bu
isin erbabi diyecegimiz Tiirkler, artik bu isi yapmiyorlar
¢linkii oldukea iyi para topladilar” (Haber Tiirk, 2015).

Illegal géce organizatérliik yapanlarin ¢ogunlugu Tiirkiye
vatandasi olmakla birlikte, Giircistan, Yunanistan,
Ukrayna, Irak Iran, Suriye, Rusya, Rusya Federasyonu,
Sirbistan, KKTC, Cin Halk Cumhuriyeti ve Filistin
vatandaglar1 organizatér konumunda saptanmis veya
yakalanmistir. (TBMM, 2014).

Tablo 1. Gé¢men Kagake¢iligi Sugu ile llgili Ceza
Davalar1 (Gog Idaresi, 2015:103)

vil Dava Samk Magdur
Sayisi Sayis1 Sayis1
2008 2331 5814 14327
2009 2342 7005 12087
2010 2500 7350 10012
2011 2167 7083 9160
2012 1959 6739 8922
2013 1825 6266 9999
2014 1692 6203 11367
2015 1774 6691 16324
IMO nezdinde uluslararast1 bir takim kararlar

almmaktadir. IMO’nun 1998 senesinde kabul ettigi ve
2001 senesinde bir dizi degisiklik yaptig1 gegici kararda,
bu konu ile ilgili uluslararas: diizenleme olusturuluncaya
kadar gocmen kagakc¢iligi  yapilirken  denizyolu
kullamildiginda seyir emniyeti agisindan giivenliksiz ve
emniyetsiz uygulamalar1 bertaraf edilmesi hedeflenmistir
(IMO, 2006).

Biitiin bu verilen agir cezalar ve siki denetimler gdgmen
kacak¢iligin1 onlemek bir yana daha vahim dramlarin
yasanmasina neden olmustur. Onceleri meslekleri denizci
olan Kkisiler tarafindan yapilan ilk yillarda Yunanistan
devleti tarafindan yakalanma, k&tii muamele, zorlu hapis
kosullar1 ve hatta 6liim riski nedeniyle kiigiik bir azinlik
tarafindan yapilirdi. Hizli botlarla geng denizcilerin
plajlardan su sporu yapiyormuscasina gd¢gmenleri kagirma

girisimleri az olsa da mevcuttu, fakat ahsap gulet tekneler
ve bazi bolgelerde baliker teknelerinin bu isi yaptigi daha
cok gozlemlenmekteydi. Alinan Onlemler neticesinde
ozellikle sahil giivenligin yaptig1 siki denetimlerle bu isi
meslek haline getirenlere verilen agir cezalar, onlarin bu
isleri yapmamasi go¢men kagakciliginin  azalmasi
sonucunu getirmemistir. Fakat bu yeni durum sugun daha
orgiitlenmesini getirirken denizci olmayan kisilerce daha
ilkel ve emniyetsiz deniz araglari ile yapilmasini ortaya
cikarmigtir. Adi suglardan hiikiimlii olan ve akli dengesi
bozuk bu nedenle suc¢ ehliyeti olmayan kisiler
kullanilmaya baglamistir.

Tirkiye’de deniz turizmde yasanan durma noktasi ile
deniz turizmi araglari ehil olmayan kisilerce kullanilarak
gocmen kacakegiliginda  kullanilmasina  rastlanmaya
baslanmistir. Deniz yolu ile yollanan gd¢men gruplar
Tirkiye icinde bekledikleri illerden kiy1 bandindaki
sehirlere gotiiriiliyor ve buradan acikta demirleyen ya da
drifting yapan teknelerle ve gemilere aktariliyor. Bir
seferde yiik gemilerine 200-300 kagak gonderen birtakim
kagakeilar kiyr yerlesimlerinde ya otel aliyor ya da bir
otelli Kiraliyor. Istanbul’da kacaklar, ilgi cekip
yakalanmama nedeniyle  tur otobiisii gibi goziiken
otobiislerle tasiniyor. Sikintisiz bir bi¢imde ulagimin
yapilacagt Akdeniz veya Ege’deki bir sehre ulasan
kacaklar buradan teknelere aktarilarak  gemilere
ulastiriliyor. Agikta yer alan gemiye aktarilan kagaklar
Italya kentlerine ulastiriliyor (Haber Tiirk, 2015).

Yasanan son facialardan sonra atilmig adimlar ise kronik
goc akinina ¢oziim olacak gibi gozikkmiiyor. Nisan
2015'te yapilan zirvede Avrupali liderler Avrupa
karasularinda denetimi arttirmayi, gégmen kacakeiligi
yapan su¢ Orgiitlerini ve sebekelerini yok etmeye Ve
miiltecilerin tasindigi deniz Vvasitalarini imha edip
Akdeniz ¢anagimin go¢ rotasi olarak kullanmasini
azaltmay1 hedefledi. Bunun yani sira AB Komisyonu
Akdeniz iilkelerinin {izerindeki yiikii hafifletmek icgin
zorunlu miilteci kotas1 uygulamasi Onerisi getirdi ancak
bu teklif Macaristan, Ingiltere ve Cek Cumhuriyeti gibi
iilkelerce reddedildi. Teklif iginde 2 yil igerisinde
ortalama 40.000 kacak go¢menin, arkasindan 20.000
Suriyeli go¢menin baska Avrupa iilkelerine yerlestirilmesi
oneriliyor. 2014 yilinda Avrupa'ya kacak yollardan gelen
yaklagik 280 bin kiginin yiizde 80'inin Akdeniz rotasini
izledigi degerlendirmeye alimirsa da bu kota dnerisi yagsam
gegse de gok yetersizdir (Gugtirk, 2015).

Ozellikle politika yapicilarinin g0z oniinde
bulundurmadiklar1 gereken Onemli bir nokta go¢
giizergaht iizerinde kullanilan deniz araglarinin nigin
gocmen kagakciliginda bu kadar yogun kullamildigidir.
Deniz yolu en kolay Avrupa’ya ulasma yolu olarak
gorilmektedir. Go¢men olanlar her kosulda AB’ye
geemek icin deniz araci aramaktadirlar. Bu gegislerde
dramatik  sekilde deniz  kazalart ve  OSliimlerle
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sonu¢lanmaktadir. Yunanistan ile Tirkiye’nin kurtarma
operasyonlarina iligkin itilafli bir durum s6z konusudur.

Denizlerde yapilacak Arama Kurtarma Faaliyetleri,
Denizde Arama Kurtarmaya iliskin 1979 tarihli
Uluslararas1 Hamburg Sozlesmesi ile diizenlenmistir. Bu
sozlesmede, ilgili taraflar arasinda anlasma yoluyla arama
ve kurtarma sahalar1 belirlenemedigi takdirde taraflarin,
bir anlasma yapilincaya kadar arama ve kurtarma
hizmetlerinin kapsamli koordinasyonu igin ¢aba sarf
etmeleri gerektigi belirtilmektedir. Tiirkiye nin miiteaddit
defa yapmis oldugu cagrilarina ragmen, Ege’de boyle bir
koordinasyon kurulamamigtir ~ (Balikk, 2018: 94).
Koordinasyon ve iletisim kurulmasinin aksine 2017
yilinda Tirkiye kiyilarindan gelen deniz turizmi
faaliyetleri yiiriiten teknelere cesitli engellemeler ve
alikoymalar gergeklesmistir. 2017 yilinda 5 adet tekne
Yunan liman otoritelerince Paris memorandumu kurallari
gerekce gosterilerek tutuklanmistir  (Euronews, 2017).
Yunanistan Tiirk yatlarin yasal olarak yapmis olduklari
turistik seferleri engelleyerek gulet isletmelerini finansal
giicliikler icinde birakmaktadir.

Asagida ki grafikte gocmen kacakeilarinin yakalanma
oranlarinin yiiksekligi ve her yil arttigi goriilmektedir.
Adli diizenlemeler gégmen kagak¢iligimin
engellenmesinde ¢oziim olmamaktadir. Hali hazirda is
bulamayan koca bir deniz turizmi filosu bulunmaktadar. s
yapamayan ve zararla karsi karsiya olan deniz turizmi
aract isletmecilerine ulasan organize gd¢men kagakeisi
orgiitler bu tekneleri kiralayip, satin alip veya bizzat isin
icine dahil ederek faaliyetlerini stirdiirmektedir. Son
durumda Suriyeli gégmenler bu organize isin igine girip
sadece  Tirkiye’de  degil  Yunan  adalarindaki
faaliyetlerinde gorev almaktadirlar.

Grafik 3. Tiirkiye’de Yillara Gére Yakalanan GGgmen
Kagcakeilari (Gog Idaresi, 2015: 66)

sonuna kadar yakalanan gb¢men kagakgisi rakami ise
17.292°dir (Gog Idaresi, 2015: 66).

Gogmenlik konusunda hukuk ve sosyoloji baglamda
bircok ¢alisma bulunmakta; ancak Tiirkiye’nin kiy1
kesiminde kagak¢iligin yapildigi deniz turizmi boyutunu
ele alan c¢alismalarin olmadigi goriilmektedir. Deniz
yoluyla illegal gog, az maliyetli, bol kazangli ¢ok olan bir
is oldugu icin, bu isi gergeklestiren organize sug¢ orgiitleri
tarafindan tercih edilegelen yontemdir (Terzioglu,
2002:2’den aktaran Bodur, 2010: 106). Isin ekonomik
boyutunun tespiti kayit dist oldugundan giic olsa da,
gazetelere yansiyan haberler sug orgiitlerinin en 6nemli
motivasyonlarinin yiiksek kazanglar oldugunu ortaya
koymaktadir. Yunanistan'da yayinlanan Eleftheros Tipos
Gazetesi'ndeki bir habere goére Tiirkiye-Yunanistan
arasindaki insan kagakg¢iliginin ekonomik bedelinin g6yle
oldugu ifade edilmektedir: Liiks yat ile kagirilma: 10.000
Euro Kaptanli kayik: 4.000 Euro Sisme bot: 2.000 Euro
(Azinlikga.net, 2014).

Cezalarin agir olmast nedeniyle denizcilerin gé¢cmen
kagake¢iligi isinden uzak durmasi sisme bot ile gecis
sayilarini 2015 yillinda ¢ok ciddi oranda arttirmistir. 2016
basindan buyana da miilteci yolculugu durmadan devam
ediyor. Alman gazetesinin haberine goére, miilteci
yolculugunun mali boyu 6 milyar Euro'yu gegiyor.
Haberinin  Europol'a dayandiran Deutsche Welle
haberinde insan kagakcilig1 ceteleri 2015'te biiyiik kismi
AB rotasinda olmak iizere 6 milyar Euroya yakin para
elde ettigini vurguladi. Raporda siginmaci krizinin devam
etmesi halinde insan kagakg¢ilarinin kazanglarimin iki ya
da iige katlanacaginin tahmin edildigi bildirildi (Deniz
Tic.Gzt.,2016).

Tablo 2. Yasa Disi Gogmenlerce Kullanilan Deniz
Araglar1 (TBMM, 2014:6)

2015 yilinda Tiirkiye’de yakalanan gdg¢men kagakgist
olarak tespit edip yakalanan sahis sayisit 4.471 olarak
kayitlara gecmistir. 2005 senesinden 2015 senesinin

¥ | sahdal | Eiver |t | Oael | Batir | DI

Tekne Bot
2009 8 17 1 3 2 117
2010 8 7 - 10 3 15
2011 - 3 - 6 1 3
2012 = 14 = 15 1 55
2013 2 29 1 17 4 189

Izmir'in Menderes ilcesinin Giimiildiir beldesi aciklarinda,
gocmen kagaklarini tagiyan "Mariah" isimli teknenin
batmasi neticesinde sekiz kisinin 6limii ile ilgili olarak 4
zanh adliyeye sevk edildi. G6¢men kagakgilarinin
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paralarinin korundugu organize sug¢ Orgiitiiniin kasasinda
olan defterde, son 4 aylik dénemde 5,5 milyon Euro ve
2,3 milyon Amerikan dolar1 gelir saglandigi belirlendi.
Binlerce Amerikan dolar1 ile Euro olan kasadan, batan
teknede 6len kisilerin 6dedigi paralarm ve adlarinin yazili
oldugu gogmen listesi de bulunmustur (Haber Expres,
2014).

Biitiin alinan onlemler ve cezai yaptirimlar gé¢men
kagakeilif1 isini azaltmamaktadir. Cezai yaptirimlar
arttikca gdgmen kagakeilart denizci olmayan gégmenlerin
deniz araglarmi1 kullanmasi1 yontemini kullanmaya
baslamiglardir. Bu durum sug¢ halkasina gégmen olan
kisilerinde girmesini saglamistir. Transfer icin kara
araglari, konaklama i¢in apart pansiyon ve orta ve kiiciik
Olgekli oteller kullanilmaktadir. Bu yolculuk siirecinde
ulastirma ve konaklama siireglerine cezalarin agir olmasi
nedeniyle gogmeler ve cezai chliyeti olmayanlar eslik
ederek organize etmektedir. Yunan adalarinda bazi
gocmenler, kacake¢ilarmin operasyonlarinin iginde yer
alarak bir acente gibi faaliyet gostermektedir. Ayrica
Lastik botlarla yunan adalarina gecenler, 2015 yilinda en
yiksek rakamlara ulagsmigtir. Deniz yoluyla gécmen
kagakeiligi temel olarak iki sekilde yapilmaktadir.
Birincisi gogmenlerin  Yunan Adalarina birakilmast,
digeri ise kiiciik tonaj kagakeilik yapan bir koster olarak
adlandirilan yiik gemisine teslim edilmesidir. Yik
gemileri vasitasiyla hedef iilkeye ulagsmalar1 yonteminde
kiyidan gemiye transferleri Ozellikle gulet tekneler
yapmaktadir.

Denize elverislilik belgelerinde tamimlanan sefer
bolgelerinde seyir yapmalarinin  yasal izini olmasi
kacakeilik  operasyonlarini1  yapmalarina  kolaylik
saglamaktadir. Senelik 50 bin civarindaki yakalama
sayisi, gegen sene sonu itibariyle 146 bini buldugunu
ifade edebiliriz. 2014’de 58 bin olan sayi, 2015 sonu
itibariyle 146 bin oldu. Yalnizca Sahil Giivenligin
yakaladigi diizensiz, illegal go¢cmen sayisi 91 bin 611 kisi.
Sahil Giivenlik Komutanligi rakamlarina goére, hayatini
kaybeden diizensiz go¢men kagagi sayist 279 Kkisi.
2014’te bin 460 olan yakalanan, adli islemleri siiren
gocmen kacaker sayisi, 2015°te 3 bin 614 olmustur
(Posta, 2016).

Asagida goriildigii tizere 1805 adet yat 2100 adet giinliik
gezi teknesi mevcuttur. Bu rakamlara ek olarak 6zel tekne
statiisiinde kayit dis1 ticaret yapan teknelerde mevcuttur.
Turizmde yasanan durgunluk, isletmelerin iflasla karst
karsiya olmast deniz turizmi araglarinin  gé¢men
kagak¢iligina yonelmesine neden olmustur. Deniz
turizminde kotii gidisatin siirmesi gogmen kacakeiliginin
deniz turizmi araglar1 ile yapilmasini arttirabilir.

Tablo 3. Deniz turizmi filosu deniz turizmi araglar1 2013
Yili (DTO, 2018)

oo isletme |Yat Yatak
E Sayisi Sayisi Sayisi
Turizm Isletme
Belgeli Tiirk
Bayrakle] 1143 1.553 15.984
Yatlar
Turizm Isletme
Belgeli Yabanci 18 251 2043
Bayrakl Yatlar
Genel Toplam 1162 1805 18.053 Kisi
Isletme |Tekne |Yolcu
A
- Sayisi Sayisi Sayisi
Turizm Isletme
Belgeli Giintibirlik | 1.197 2.100 126.001
Gezi Tekneleri
Isletme | Gemi Kapasitesi
A
a— Sayis1 Sayis1 Yaz/Kis
Turizm Isletme
Belgeli Yiizer 46 46 16.018 Kisi
Deniz Turizmi /12.094 Kisi
(Restoran) Araglari

Deniz turizmi araglar ile yapilan gé¢men kacakeiliginin
azaltilmast i¢in sektdrde verimli igletmecilik yapilmasi
sarttir. Bitiinlikli bir stratejik deniz turizmi planlamasi
ile sektorde iyilestirmeler ve igletmelerin gelir diizeyleri
arttirilmalidir. Universiteler, kamu kurum ve otoriteleri,
girisimciler ve ilgili tiim taraflar yonetisim iginde
kalitenin gelistirilmesi ve deniz turizmi araglarinin dogru
yonetilmesi yoniinde ¢aligma yapmalidir. Bu galigsmalarin
icine gd¢gmen akiminin magduru oldugunu sdyleyen AB
tilkelerindeki devlet otoriteleri ve sivil toplum orgiitleri de
katilmalidr.

Tiirkiye’de deniz turizmi araglarmin isletilebilmesi igin
kampanyalar ve kolaylastirict uygulamalar gelisilmelidir.
Tur fiyatlarmin diigmesi i¢in Tiirkiye’ye yonelik ulagtirma
olanaklar1 arttirilmali tesvikler ve vergi indirimleri
gerceklestirmelidir.  Tirkiye’deki  bu  isletmelerin
bakanliklara bagli ¢ok fazla kurumla olan karmasik izin
islemleri ve vergilendirme islemleri tek bir kuruma
baglanarak  azaltilmalidir.  Tirkiye’de  isletmeler
diizeyinde hizmet kalitesini arttiracak uygulamalara 6nem
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verilmelidir. Sadece tekne boyutlarmin biiyliimesi degil
deniz turizmi araglarinin isletmecilerinin kara ofislerinin
cagdas yonetim sekliyle dizayn edilerek insan kaynaginda
yatirnm yapmalar1 saglanmalidir. Dogru organizasyon
yapilari ile yeni pazarlara ulasilabilecek, deniz turizmi
araclarmi verimlilik diizeyleri artacak karli isletmeler
olarak faaliyetlerini siirdiirebileceklerdir. Modern y6netim
anlayislarinin gelistirilmesi, kurumsallagsma ile birlikte
karadaki ofis bdoliimlerinin gelistirilip buralarda yatirim
yapilmasi sektérde bir iyilestirme getirecektir. Bu
calismalarin Turizm bakanligi, KOSGEB, AB fonlari ile
tesvik edilip, dogru yonetim tarzlarmin isletmelere
onerilmesi ile bitiinliikli ve siirekli iyilestirmeye
gidilmesi  sarttir. Deniz Turizmi ¢alisma grubu
olusturularak Tiirkiye’nin Deniz Turizminden alacagi pay
arttirllmaya ¢alisilmalidir. Biitin bunlar yapilmadig:
takdirde Suriye i¢c savasi bitse bile toplamda kayith
calistirilamayan 3500 deniz turizmi aract sahip go¢ yollari
tizerinde olan Tirkiye’de goecmen kacakeiliginin
bitirilmesi miimkiin olmayacaktir.

Diinya {izerinde esi benzeri olmayan ahsap yat filomuzun
dogru isletmecilik tarzi ile hak ettigi gibi caligtirilmasi
goecmen kagakciliginin 6nlenmesine dnemli etki edecektir.
Gogmen kagakeiliginin en 6nemli halkasi olan deniz yolu
ortadan kaldirldiginda Avrupa’ya gocmen akini ve
yasanan dramlar azarlatilabilecektir.

Sonuc ve Oneriler

Giintimiize geldigimizde Tiirkiye’den yapilan gé¢men
kagak¢iligmin onemli bir kisminin deniz yolu ile ege
kiyilarindan yapildigi goriilmektedir. Bu yapilan yasa dist
gocmen kacakciliginda deniz turizmi araglarmin payi
oldukga yiiksektir. Turizmde yasanan durgunluk deniz
turizminde daha yiliksek oranlardadir. Bu durum kismi
olarak deniz turizmi araglarinin gé¢men kagakgiligina
yonelmesinin 6nemli bir nedenidir. Suriye i¢ savasi
¢oziime ulagsa bile Tirkiye’de gocmen kacakeiligi
maalesef bitmeyecektir. Engellenmesi i¢in oncelikle
ortalama 3905 adet deniz turizmi aracinin 6nemli bir
ekonomik arz verisi olarak dogru isletilip yOnetilmesi
gerekmektedir.

Glinlimiizde yasanan savas ve istikrarsizlik ortaminin
yarattig1 giivensizlik en ¢ok turizmi etkilemektedir. Bu
kotii iklimin degisse bile Tiirkiye’de deniz turizmi araglari
isletmeciligi  agisindan ciddi  sorunlar mevcuttur.
Oncelikle sektdr diizeyinde galismalar yapilip kalitenin
arttirilip, standartlarin yiikseltilmesi sarttir. Deniz turizmi
kiimelenmeleri olan bdlgelerimizde Ornegin Bodrum,
Marmaris, Fethiye, Kas, Antalya, Ayvalik gibi bolgelerde
tim taraflar1 icine alan stratejik bir deniz turizmi
planlamasi sarttir. Bu planlamada zayif yonler tespit
edilerek iyilestirilmeler yapilmalidir. Isletme diizeyinde
sadece teknelerin niteliklerine ve tekne boyutlarinin
biiylimesine yatirim yapilmasinin yerine insan kaynagina

Deniz Turizmi Araglari Isletmeciliginin Gégmen Kacakgiligiyla iliskisi ve Céziim Onerileri
ISSN: 2146-9229

Journal of Urban Academy | Volume: 11 Issue: 3 |

yatirim yapilmasi karada modern igletmecilik anlayisi ile
organizasyonlar  olusturulmasi  6zendirip  tavsiye
edilmelidir. Bu organizasyonlar1 olusturmaya isletmeler
tesvik edilmelidir. Yaratici, entelektiiel bir sermaye
olusturularak bu sermaye ile birlikte deniz turizmi
araclarmin verimlilik ve karlilik diizeyleri artirilmalidir.

Akdeniz canagindaki essiz konumuyla Tirkiye diinya
deniz turizmi pazarindan daha yiiksek pay alabilecek
kaynaklara sahiptir. Sadece bu kaynaklarin dogru
yonetilmesi gerekmektedir. Gog¢men kacakciligindan
magdur olan AB devlet otoritelerinin ve kurumlarinin
fonlar, tesvikler ve hibeler ile deniz turizmi araglarinin
strdiiriilebilir sekilde calistirilmasina katki yapmasi
sarttir. Bu ¢alismalar yapilmadiginda zarar eden bu
isletmelerin  bir kisminin  gogmen kacakgiligi isine
girecegi ve bu yasa dis1 isi gelecekte devam ettirebilecegi
otoritelerce goz oniine alinmalidir.
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