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TR-71 BOLGESINDEKI KOBI’LERIN KURUMSALLASMA
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Bu ¢alismanin amaci1 TR-71 bélgesinde KOSGEB Desteklerinden yararlanan KOBI’lerin almis olduklar desteklerin
kurumsallasma siirecine olan etkisini analiz etmektir. Bu kapsamda ilk olarak KOBI ve kurumsallasma kavramlari iizerinde
durulacaktir. Ardindan KOSGEB destek programlari analiz edilerek kurumsallasma kavramina yonelik olarak verilen destek
tiirleri belirlenecektir. Sonraki kisimda arastirmada kullanilan 6lgegin faktor analizi ve giivenilirlik analizi yapilacaktir. Daha
sonra da kurulan hipotezleri analiz etmek icin SPSS programu ile istatistiksel analizler yapilacaktir. Bu sekilde KOSGEB
desteklerinin kurumsallagmaya olan etkisi incelenecektir. Yapilan analizler sonuglarina gore sirketlerin kurumsallagma diizeyi
ile KOSGEB’den alinan destek siiresi arasinda anlamli bir iliski olmadigi goriilmiistiir. Sirketlerin kurumsallagsma diizeyi ile
sirketlerin yag1 arasinda iligki anlamli ve negatif yonlii bir iligki bulunmaktadir. Sirketlerin kurumsallagma diizeyi sirketlerin
faaliyet gosterdigi sektore gore farklilik gostermekte olup s6z konusu farklilik imalat ve ticaret sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler arasindadir. KOBI’lerin kurumsallagma diizeyine katkisi agisindan KOSGEB Destekleri arasinda farklilik
bulunmaktadir. S6z konusu farklilik KOBI Proje destek programu ile KOBIGEL destek progranm arasinda ve her iki destek
programu ile KOBI proje destek programi arasindadir. KOSGEB destek programinin destek {ist limitlerinin artmas ile
sirketlerin kurumsallagma diizeyi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir.
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THE ROLE OF KOSGEB SUPPORTS ON INSTITUTIONALIZATION PROCESS OF SMEs IN TR-71
REGION

ABSTRACT

The aim of this study is analyzing the effects of KOSGEB supports on institutionalization process of SMEs in Tr-71
Region. In the first part, the concept of SME and institutionalization have explained. Then KOSGEB supports have analyzed
and the types of support programs given for the concept of institutionalization have determined. In the last part, factor analysis
and reliability analysis have done for the scale used in the research. Then statistical analyzes have done with the SPSS program
to analyze the established hypotheses. In this way, the institutionalization impact of KOSGEB supports have examined.
According to the results of the analyzes, it is found that there is not significant relationship between the level of
institutionalization of companies and the duration of KOSGEB supports. There is a negative and significant relationship
between the level of institutionalization and the age of companies. The level of institutionalization of the companies differs
according to the sectors which companies operate. The differences are between manufacturing and trade sectors. There are
differences between KOSGEB Supports, in terms of contribution level of institutationalization. There is positive and significant
relationship between the increase of the support limits of the KOSGEB support program and the level of institutionalization of
the companies.

Keywords: KOBI, KOSGEB, Kurumsallasma
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GIRIS

Ulkemizde KOBI’lere destek veren kamu kurumlarindan biri olan KOSGEB b6zellikle
KOBI’lerin kurumsallagma siirecine yonelik destekler vermistir. (Www.kosgeb.gov.tr) Bu makalede ilk
olarak KOBI kavramu iizerinde durulacaktir. Sonraki boliimde kurumsallasma kavrami hakkinda bilgi
verilecek ardindan KOSGEB’in vermis oldugu destekler incelenerek kurumsallasma kavramina iliskin
verilen destek programlart belirlenecektir. Daha sonra s6z konusu destek programlarindan faydalanan
KOBI’lere uygulanacak olan anket ile KOBI’lerde kurumsallasma siirecinde KOSGEB desteklerinin
rolii aragtirilmaya calisilacaktir.

I-KOBI KAVRAMI

KOBI kavramm genelde “kiigiik isletme” olarak belirtilen farkl1 isletme tiirleri icin kullanilan
genel bir kavramdir. Diinya ¢apinda kabul géren bir tanimi olmayan KOBI kavramu, iilkeden iilkeye
degisiklik gosterebilmektedir. Bir iilkede tanimlamada biiyiik igletme olarak tanimlanan bir isletme,
baska bir iilkede daha diisiik 6lgekli bir KOBI olarak tanimlanabilmektedir. (Tiirkoglu, 2002)

Biiyiik isletmelere kiyasla KOBI’ler, tiiketicilerin istekleri dogrultusunda esnek bir yapida olup
teknolojideki gelismelere daha hizli ayak uydurmaktadirlar. Giiniimiiz ekonomilerinde Ozellikle
1960’lardan sonra 6nemi artan iiretimdeki esneklik ile birlikte KOBI’ler, ekonomilerin olmazsa olmaz
ogeleri olarak goriilmektedir. (Demirel ve Samiloglu, 2001)

Ulkemizde 18.11.2005 tarihli Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda yonetmelik yayilanana
kadar kamu kurumlarinda KOBI kavramina iliskin farkli tanimlamalar bulunmaktadir. Tlgili
yonetmelikte KOBI tanimlamasi yapilirken istihdam sayist ile net satis ve mali bilango toplamlarina iist
limit belirlenerek bir tanim yapilmistir. Bahsi gecen tanimda KOBI’ler istihdam iist limiti en fazla iki
yiiz kirk dokuz kisi olup net satis veya mali bilango toplaminin en fazla yirmi bes milyon TL olan
ekonomik birimler olarak tanimlanmistir. (Ay ve Talagli, 2007)

2012 yilinda yonetmelikte yapilan degisiklik ile mali bilango toplami veya net satis tutarinin iist
limiti yirmi bes milyon TL’den kirk milyon TL’ye cikartilmigtir. (Kigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yo6netmelik, 2012 )

24.06.2018 tarihinde s6z konusu yonetmelikte yapilan son degisiklik ile 250 den az istihdam
sartinda degisiklige gidilmezken, net satis ve mali bilango toplamina iliskin maksimum tutar 40 Milyon
TL’den 125 Milyon TL’ye ¢ikartilmistir. Ayni tarihte yonetmelikte yapilan degisiklik ile mikro igletme,
kiigiik isletme ve orta biiyiikliikkteki isletme tanimlarinda da degisiklige gidilmistir. Yapilan son
tanimlama ile net satis veya mali bilango toplamlarmin st limitleri mikro isletmelerde bir milyon
TL’den {i¢ milyon TL’ye, Kiigiik isletmelerde sekiz milyondan TL’den yirmi bes milyon TL’ye
¢ikartilmis olup orta 6lgekli isletmelerde iist limit yiiz yirmi bes milyon TL olarak belirlenmistir. (Kiigiik
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ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda Y®énetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik, 2018)

II-KURUMSALLASMA

Literatiirde kurumsallasma kavramina yonelik ¢ok sayida tanim yer almaktadir. March
kurumsallagmay1 “Cevresel degisme ile birlikte organizasyonel degisimin ve bu degisim dogrultusunda
standardizasyonun saglanmasidir” seklinde tanimlamistir (March, 1996). Kurumsallagsma kavramina
yapilan bagka bir tanima gére kurumsallasma “Orgiitiin ayr1 bir kimlik kazanmas1 ve sosyal ihtiyag ve
baskilarin dogal {iriinii olarak duyarli ve esnek bir organizma haline gelmesi siirecidir.” (Selznick, 1996)
Yapilan bagka bir tammlamaya gére kurumsallasma “Isletmenin dis cevresiyle etkilesiminde ortaya
¢ikan uyumlu ve kontrollii faaliyetler sistemi ve bu sistemin sonucu meydana gelen kurallarin,
uygulamalarmn ve prosediirlerin icra edilmesi siirecidir.” (Meyer ve Rowan, 1997)

Yapilan tanimlardaki ortak 6zellikler genel olarak, kisilerden bagimsiz bir 6rgiitiin olugsmasi ve
bu Orgiitiin sartlara gore degisiklik gosterebilmesi ile oOrgiitiin kendine 06zgii is yapma usul ve
yontemlerinin olmasi gerekliligidir.

Kurumsallagsmanin gostergeleri; “isletme anayasasi, profesyonellesme, etkin bir orgiit yapisi,
yetki devri, yetkilendirme, yonetim anlayisi, karar verme sekli ve etkin bir iletisim sisteminin kurulmasi”
olarak siralanabilir. (Karavardar, 2011)

Kurumsallagsmayi Olusturan Kavramlar:

Kavramsal acidan kurumsallasma “formellesme, otonomi, profesyonellesme, kiiltiirel giic,
saydamlik, tutarlilik ve sosyal sorumluluk” kavramlarini igermektedir.

e Formellesme: Isletmedeki c¢alisanlarin gorevlerinin belirlenmesi ve bahsi gecen
gorevlere yonelik yetki ve sorumluluklarin yazili hale getirilmesidir.

e Profesyonellesme: Isletmenin ydnetim kadrolarinda profesyonellerin istihdam edilmesi
ve isletme caliganlarinin s6z konusu profesyonellerce sec¢ilmesidir. Ayrica ¢aliganlarin
yonlendirilme ve egitiminin profesyonellerce yapilmasidir.

e Otonomi: Profesyonellerin isletme igerisinde 6zerk olabilmeleri, ve isletme icerisinde
otoritelerinin olabilmesidir.

e Saydamlik: Isletmeye 6zgii bilgilerin ilgililere ve halka sunulabilmesidir.

e Sosyal Sorumluluk: isletmelerin sadece kendi ¢ikarlarina gore hareket etmeyip, toplum
icin faydal faaliyetlerde de bulunmasidir.

e Tutarhlik: Isletmenin sdziine sadik olarak misyonu ile faaliyetleri arasinda
uyumlulugun olmasidir. (Kurt ve Yesiltas, 2016)

e Kiiltiirel Giig: Isletme igerisinde olusan orgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlarca kabul gérmesi ve

s6z konusu kiiltiiriin paylasilmasidir. (Cigek ve Hacikura, 2016)
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111-KOSGEB

Giiniimiizde imalat, ticaret ve hizmet sektoriindeki KOBI’lere destekler veren KOSGEB,
kurulus yil1 olan 1990’dan kurulus kanunundaki 2009 yilinda yapilan degisiklige kadar sadece imalat
sektoriindeki KOBI’lere destekler vermektedir. (KOSGEB 2016-2020 Stratejik Plan, 2015) Kurulus
yilindan giiniimiize kadar destek tiirleri acisindan dinamik bir siire¢ yasanan KOSGEB’in destek
programlar1 asagida sunulmustur.

-TEKNOPAZAR - Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama Destek Programi

-AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

-KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi

-Girisimcilik Destek Programi

-Genel Destek Programi

-Is Birligi Gii¢ Birligi Destek Programi

-Tematik Proje Destek Programi

-KOBI Proje Destek Programi

-Uluslararas1 Kulucka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi

-KOSGEB Laboratuvar Hizmetleri

-Kredi Faiz Destegi

-Gelisen Isletmeler Piyasas1 Kobi Destek Programi

-Kobi Teknoyatirim — Kobi Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi

-Stratejik Uriin Destek Programi”

(http://www.kosgeb.gov.tr)

TR-71 Bolgesinde 2011-2016 yillar1 arasinda KOSGEB’den destek olan KOBI’lerin
Kurumsallagma siireclerinde KOSGEB Desteklerinin roliiniin arastirilacagi bu makalede yukarida yer
alan destek programlari incelendiginde, kurumsallagmanin bir siire¢ olmasi sebebiyle proje bazli destek
programlarinin aragtiritlmasimin daha uygun oldugu disiiniilmiistiir. Bu sebeple sadece proje bazli
olmayan destek programlarindan faydalanan KOBI’ler kapsam disinda tutulmustur. Ayrica arastirma
2011-2016 yillarinda destek alan KOBI’lere yonelik yapilacagindan, 2016 yilindan sonra cikartilan
destek programlari kapsam disinda tutulmustur. Proje bazli destek programlarindan olan tematik destek
progran agirlikli olarak KOBI’lerin meslek kuruluslarina yonelik bir destek programi olmasi sebebiyle
kapsam disinda tutulmustur. Ar-Ge inovasyon ve Endiistriyel Uygulama destek progranu proje bazli
olmasina ragmen, destek igeriginin yeni bir iiriin gelistirme ya da inovasyona yonelik olmasi sebebiyle
kapsam disinda tutulmustur. KOBI proje ve KOBIGEL destek programlarmin proje teklif gagri konulari
arasinda kurumsallasma kavrami yer almaktadir. Bu kapsamda KOBIGEL destek programi ile KOBI
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proje destek programindan yararlanan KOBI’lere yonelik arastirma yapmanin en dogru sonucu verecegi
diistiniilmektedir.

KOBIGEL destek programi ¢agri esasl ve proje bazl bir destek programudir. Proje kapsaminda
isletmeler bir milyon TL’ye kadar desteklenebilmektedirler. S6z konusu tutarin {i¢ yiiz bin TL’lik tutar1
hibe, kalan kismu da teminat mektubu karsiliginda faizsiz kredi olarak verilmektedir. Destek orani
cagridan cagriya degisiklik gosterebilmektedir. (KOBIGEL Destek Programi Uygulama Esaslar1, 2018)

KOBI proje destek programu ilk donemde gagr1 esasli olmayan ancak son dénemde ¢agr1 esash
olan ve proje bazli bir destek programidir. Program bazinda isletmeler en fazla yiiz elli bin TL’ye kadar
desteklenebilmektedirler. S6z konusu tutarin tamami hibe olup bu destek programinda faizsiz kredi
bulunmamaktadir. Destek orami bolgeden bolgeye %50-%60 olarak degisiklik gosterebilmektedir.
(KOBI Proje Destek Programi, 2015)

Her iki destek programi icin geg¢mis donemlerde g¢ikan g¢agrilarda proje konulart arasinda

Kurumsallagsma konusu ¢okg¢a yer almistir. (www.kosgeb.gov.tr)

IV. ARASTIRMANIN YONTEMI

1-Arastirmanmin Amaci, Kapsami ve Simirhiliklar

Ulkemizdeki KOBI’leri desteklemek i¢in kurulan bir kamu kurumu olan KOSGEB ¢esitli destek
programlari ile yillardir KOBI’lere destekler vermektedir. (www.kosgeb.gov.tr) TR-71 bolgesindeki
KOBI’lerin bu siiregte KOSGEB’den aldiklar1 desteklerin roliiniin arastirilmasi arastirmanin temel
amacidir. Aragtirma 2011-2016 yillar1 arasinda TR-71 bélgesindeki illerde KOSGEB KOBI proje ve
KOBIGEL destek programlarindan yararlanan KOBI’leri kapsamaktadur.

2- Ornekleme Siireci ve Veri Toplama Yéntemi

TR-71 Bolgesi Nevsehir, Nigde, Kirsehir, Aksaray ve Kirikkale illerinden olusmaktadir.
(Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarm Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 2018) 2011-2016 yillar1 arasinda KOSGEB KOBI Proje ve
KOBIGEL destek programlarindan yararlanan KOBI’lere iligkin bilgiler dilek¢e ile KOSGEB
Baskanligindan istenmistir. KOSGEB Baskanligindan yazi ekinde CD ile ilgili KOBI’lere ait bilgiler
gonderilmistir. S6z konusu CD incelendiginde ilgili yillar arasinda destek alan toplam 82 adet KOBI
oldugu gériilmiis olup bu sayr arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Bahsi gecen KOBI’lere
yoneltilmek iizere anket formu hazirlanmustir. Tlgili ankette kullanilan 6lgek Kog ve Aylan’in (2017)
calismasindan alinmustir. Tlgili dlgek besli likert olarak KOBI’lere yoneltilmistir. Hazirlanan anket hem
¢ikt1 olarak firmalarin bir kismina iletilmis hem de google formlar uygulamasiyla internet ortamina
aktarilmis ve tiim KOBI’lere e-posta ile gonderilmistir. Her KOBI’den isletme sahibi ya da profesyonel
yoneticilerinden olusan en az 3 kisinin doldurmasi istenmistir. 07.05.2018 — 20.06.2018 tarihleri

arasinda uygulanan anket sonucunda gore 123 kisi anketi doldurmus olup, doldurulan anketlerden 8
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adeti giivenilirlik saglamadig1 gerekgesiyle kapsam disinda tutulmustur. Arastirma evrenini olusturan
246 kisiden 115 kisi anketi doldurmustur.

Parametrik testlerin yapilabilmesi i¢in verilerin normal dagilim gostermesi gerekmektedir. (Can,
2014) “Merkezi limit teoremine gore anakiitle dagilimlart ne olursa olsun, 6rnek hacimleri yeteri kadar
biiyiikkse (n > 30) ornek ortalamalarin 6rnekleme dagilimlari, normal dagilima uymaktadir” Ayrica
Goldsmith ve Barrett’e gore ise ayni sart i¢in 6rnek hacminin 40°dan fazla olmasi yeterlidir. (Sentiirk
ve Eker, 2017)

Orneklem sayismin 115 olmasi sebebiyle parametrik analiz metotlar1 kullanilmustir.

3- Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirma konusuna goére o = 0.10 anlamlilik diizeyinde gelistirilen hipotezler asagida
sunulmustur.

Tablo 1: Hipotezler ve Kullanlan istatistiksel Analizler

Hipotezler Test Tiirii
H; Sirketlerin kurumsallagsma diizeyi ile KOSGEB’den alinan destek siiresi arasinda
Korelasyon
anlamli bir iligki vardir.
H; Sirketlerin kurumsallasma diizeyi ile sirketlerin yas1 arasinda anlamli bir iligki
Korelasyon
vardir.
Hs Sirketlerin kurumsallagsma diizeyi sirketlerin faaliyet gosterdigi sektore gore A
nova
farklilik gostermektedir
H4 KOBI’lerin kurumsallasma diizeyine katkis1 agisindan KOSGEB Destekleri A
nova
arasinda farklilik vardir.

International Journal Entrepreneurship and Management Inquiries Dergisi / Cilt 2 / Sayi 3 / 233-246




240 JOURNAL EMI Tayfur EGE

Hs KOSGEB’den alinabilecek destek programinin destek iist limitlerinin artmast ile Korel
orelasyon
sirketlerin kurumsallagma diizeyi arasinda anlaml1 bir iligki vardir.

4- Arastirmanin Bulgular
Doldurulan anketler SPSS 20 programina aktarilarak ilk olarak 6l¢egin giivenilirlik analizi,
KMO and Bartlett's Testi ve faktor analizi yapilacak olup ardindan anova, t-test ve korelasyon analizi

yapilacaktir. Ornekleme iliskin betimleyici istatistikler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2- Orneklem Profilinin Sayisal ve Yiizdesel Verileri

KOBI’DEKI KONUM FREKANS YUZDE
Sirket Sahibi 39 33,91
Profesyonel Yonetici 76 66,09
KOBI YASI

1-5 Yas Arasinda 11 9,56
5-10 Yas Arasinda 29 25,22
10-15 Yas Arasinda 24 20,87
15 Yasindan Fazla 51 44,35
KOBI’NIN SEKTORU

Imalat 94 81,74
Hizmet 7 6,09
Ticaret 14 12,17
KOSGEB DESTEKLERINDEN

YARARLANMA SURESI

1-3 Y1l Arasinda 21 18,26
3-5 Y1l Arasinda 25 21,74
5-7 Y1l Arasinda 34 29,57
7 Yildan Fazla 35 30,43

YARARLANILAN
KOSGEB DESTEK TURU
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KOBI Proje Destek Programi 40 34,78
KOBIGEL Destek Programi 40 34,78
Her Iki Destek Programi 35 30,44

5- Arastirmada Kullanilan Olgegin Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizi

Tablo 3 Kurumsallagsmaya iliskin Faktér Analizi Ozet Tablosu

Kaiser-
Meyer- Bartlett's
Olkin Test of
o Aciklanan
Cronbach's | Measure | Sphericity ]
Faktorler Sig. Toplam
Alpha of - Approx.
) ] Varyans
Sampling Chi-
Adequacy | Square
1-Stratejik Planlama Siireci
2-Profesyonellesme
3-Yetki Devri ve I¢
g Denetim
£ | 4- Etkin iletisim ve Karar
s . ,983 ,916 5925,424 | ,000 74,997
% Alma Siireci
Q 5- Formel Orgiit Yapist
6- Isletme Anayasasi
7-Yonetim Anlayisi ve
Yonetime Katilma

KOBTI’lere yoneltilen ankette kullandigimiz dlgegin giivenilirligi %98’ dir. KOBI’lere yoneltilen
ankette yer alan Ol¢egin faktor analizi i¢in uygunlugunu test etmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
testi yapilmigtir. Yapilan test sonucunda sig. degeri 0,05 den kiigiik olup KMO test oraninin 0,916
oldugu gorilmiistiir.

“Test oraninin 0,60 ve lizerinde olmasi verinin faktor analizine uygunlugunu gostermektedir.”
(Demirel ve Segkin, 2011)

Eigenvalues degeri 1 den biiyiik ¢ikan 7 faktor belirlenmis olup s6z konusu 7 faktor toplam

varyansin % 74,997 sini agiklamaktadir. Olcegin alindig1 makalede kurumsallagma kavranu 9 faktor ile
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aciklanmistir. S6z konusu faktorlerden etkin bir iletisim sisteminin olusturulmasi ve karar alma sekli
isimli faktorler yapilan analizde tek faktor altinda toplanmistir. Bu sebeple etkin iletisim ve karar alma
siireci olarak tek faktdrde adlandirilmistir. Ayrica yetki devri ve yetkilendirme ile i¢ denetim faaliyetleri
faktorleri de tek faktor altinda toplanmustir. Bu sebeple yetki devri ve i¢ denetim olarak tek faktor olarak
adlandirilmstr.

6- Istatistiksel Analizler

H: Hipotezini test etmek i¢in yapilan korelasyon analizi sonucu tablo 4’te sunulmustur

Tablo 4 Korelasyon Analizi

Kurumsallasma
KOSGEB’den alinan destek | Pearson Correlation ,013
sliresi Sig. (2-talied) ,888

Tablo 4 de Sirketlerin kurumsallagsma diizeyi ile KOSGEB’den alinan destek siiresi arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadigi analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucuna goére Sig. (2-talied)
degerinin 0,10’dan biiyiik olmasi sebebiyle Hi Hipotezi reddedilmistir. Bagka bir ifadeyle sirketlerin
kurumsallagsma diizeyi ile KOSGEB’den alinan destek siiresi arasinda anlamli bir iligki
bulunmamaktadir.

Analizin yapildigi KOBI’lerin %30,43’liik kism1 7 yildan daha uzun bir siiredir KOSGEB
Desteklerinden faydalanmaktadir. %29,57’lik bir kismu ise 5 ile 7 yil arasinda bir siire boyunca
KOSGEB desteklerinden faydalanmaktadirlar. 2011 yili  Oncesindeki KOSGEB destekleri
kurumsallasma ve markalasma konularina yonelik olmamalar1 sebebiyle analizin yapildigi KOBI’lerin
onemli bir kismimin bu doénemdeki desteklerden faydalanmasi sebebiyle s6z konusu anlamsiz iliski
agiklanabilir.

H> Hipotezini test etmek igin yapilan korelasyon analizi sonuglari tablo 5’te sunulmustur

Tablo 5 Korelasyon Analizi

Kurumsallagsma
Sirketin Yasi Pearson Correlation -,201
Sig. (2-talied) ,031

Tablo 5°te Sirketlerin kurumsallagsma diizeyi ile sirketlerin yasi arasinda anlaml bir iligki olup
olmadigina iliskin test sonucu goriilmektedir. Yapilan analiz sonucuna goére Sig. (2-talied) degerinin
0,10’dan kiiciik olmast sebebiyle H» Hipotezi Kabul Edilmistir. Baska bir ifadeyle Sirketlerin
kurumsallagma diizeyi ile sirketlerin yas1 arasinda anlamli bir iliski olup s6z konusu iliski negatif

yonliidiir.
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Analiz sonucuna gore bolgedeki Yeni kurulan isletmelerin kurumsallagma diizeylerinin daha
yliksek oldugu, kurulus tarihi itibariyle daha eski isletmelerde ise kurumsallasma diizeyinin daha diisiik
oldugu tespit edilmistir.

Hs Hipotezini test etmek icin yapilan Anova sonuglari tablo 6’da sunulmustur

Tablo 6 Anova Sonucu

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplam1 Ortalamast
Gruplar arasi 3,370 2 1,685 2,976 ,055
Grup Ici 63,414 112 ,566
Toplam 66,785 114

Post Hoc Testi (LSD)

Ort. 90% Giiven Aralig
n Farkliliklar
faaliyet sektorii (1-J) Std. Hata P Alt Sinir Ust Sinir
imalat  hizmet -,22429  ,29480 448  -7132 ,2647
sektorli  sektorii
ticaret -51298" 21556 ,019  -8705 -,1555
sektorii
hizmet imalat ,22429 29480 448 -2647 ,7132
sektorii  sektorii
ticaret -,28869  ,34832 409  -8664 ,2890
sektorii
ticaret  imalat ,51298" 21556 ,019 ,1555 ,8705
sektorii  sektorii
hizmet ,28869  ,34832 409 -2890 ,8664
sektorii

Tablo 6’da Sirketlerin kurumsallagma diizeyinin, sirketlerin faaliyet gosterdigi sektore gore
farklilik gosterip gostermedigine iliskin test sonucu goriilmektedir. p<0,10 olmasi sebebiyle Hs hipotezi
kabul edilmistir. Bagka bir ifadeyle Sirketlerin kurumsallasma diizeyi, Sirketlerin faaliyet gosterdigi
sektore gore farklilik gostermektedir. Post Hoc test sonucuna gore s6z konusu farklilik imalat ve ticaret
sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI’ler arasinda oldugu goriilmektedir.

H4 Hipotezini test etmek i¢gin yapilan Anova sonuglari tablo 7°de sunulmustur

Tablo 7 Anova Sonucu

Varyansin Kareler sd Kareler F p

Kaynagi Toplami Ortalamast
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Gruplar arasi 2,792 2 1,396 2,444 ,091
Grup I¢i 63,992 112 571
Toplam 66,785 114

Post Hoc Testi (LSD)

Ort. 90% Giiven Araligi
Farkliliklar1

(1) kosgeb_destegi (1-J) Std. Hata p  Alt Smir Ust Sinir

kobi proje kobigel -,30208"  ,16902 077  -5824 -,0218
her -,35037" 17495 ,048  -,6405 -,0602
ikiside

kobigel kobi ,30208"  ,16902 ,077 ,0218 5824
proje
her -,04829 17495 ,783 -,3385 ,2419
ikiside

her ikiside kobi ,35037°  ,17495 ,048 ,0602 ,6405
proje
kobigel ,04829 17495 ,783 -,2419 ,3385

Tablo 7°de sirketlerin kurumsallagsma diizeyine katkisi agisindan KOSGEB Destekleri arasinda
farklilik olup olmadigina iligkin test sonucu goriilmektedir. p<0,10 olmasi sebebiyle Ha hipotezi kabul
edilmistir. Baska bir ifadeyle KOBI’lerin kurumsallasma diizeyine katkis1 agisindan KOSGEB
destekleri arasinda farklilik bulunmaktadir. Post Hoc test sonucuna gore séz konusu farklilik KOBI
Proje destek programi ile KOBIGEL destek programi ve KOBI proje destek programu ile her iki destek
programinin birden faydalanan isletmeler arasinda oldugu goriilmiistiir.

Hs Hipotezini test etmek icin yapilan korelasyon analizi sonuglari tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8 Korelasyon Analizi

Kurumsallagsma
KOSGEB’den alinan destek | Pearson Correlation ,189
programinin  destek st | Sig. (2-talied) ,044
limitinin artmasi

Tablo 8’de KOSGEB’den alinan destek programinin destek tist limitinin artmas ile isletmelerin
kurumsallagma diizeyi arasinda bir iligki olup olmadigina iliskin analiz sonucu goriilmektedir. Sig. (2-
talied) degerinin 0,1 den kii¢iilk olmasi sebebiyle Hs hipotez kabul edilmistir. Baska bir ifadeyle
KOSGEB’den alinan destek programlarinin destek {ist limitinin artmasi ile isletmelerin kurumsallasma

diizeyi arasinda anlamli bir iliski olup s6z konusu iliski pozitif yonliidiir.
International Journal Entrepreneurship and Management Inquiries Dergisi / Cilt 2 / Sayi 3 / 233-246




Journal Entrepreneurship and Management Inquiries Dergisi
245

SONUC

Kurumsallagsmaya yonelik yapilan analizlerin sonucunda isletmelerin kurumsallagsma diizeyi ile
KOSGEB’den aldig1 destek siiresi arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Bu sonucun sebebinin
analize konu isletmelerin ¢ogunlugunun 2011 yili 6ncesindeki destek programlarindan faydalanmis
olmalar1 oldugu diisiiniilmektedir. S6z konusu dénemde KOSGEB kurumsallasma ve markalagmaya
yonelik olmayan agirlikla kredi faiz destekleri ile KOBI’lere destekler vermistir. Sirketlerin
kurumsallagma diizeyi ile sirketlerin yasi arasinda anlamli ve negatif yonli bir iliski bulunmaktadir.
Analiz sonucuna gore isletmelerin kurulus tarihleri giiniimiize yaklastikca isletmelerin kurumsallasma
diizeyi yiikselmekte olup, kurulus tarihi glinlimiizden uzaklastik¢a kurumsallasma diizeyi azalmaktadir.
Kurumsallagma diizeyi sirketlerin faaliyet gosterdigi sektore gore farklilik gostermektedir. S6z konusu
farklihk imalat ve ticaret sektdriinde faaliyet gosteren KOBI’ler arasinda oldugu goriilmiistiir.
KOBI’lerin Kurumsallasma diizeyine katkisi acisindan KOSGEB destekleri arasinda farklilik
bulunmaktadir. Kurumsallagma diizeyine olan katkisi agisindan yapilan analiz sonucuna gore soz
konusu farklilik KOBI Proje destek programi ile KOBIGEL destek programi ve KOBI proje destek
programui ile her iki destek programinin birden faydalanan isletmeler arasinda oldugu goriilmiistiir.
KOSGEB’den alman destek programlarinin destek iist limitlerinin artmasi ile igletmelerin

kurumsallagma diizeyi arasinda anlamli ve pozitif yonlil bir iligki bulunmaktadir.
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