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POSTMODERNIZM VE IKTIiSATTAKiI UZANIMLARI
Cahide Bayraktar®

OZET

Aklin 6n plana gegtigi rasyonalist toplumlarda, giinliik hayat geleneksel degerler iizerine insa
edilmekten kurtarilmak istenmistir. Fakat beklenen olmamis, 6zellikle modernlesme deneyimi gegiren
toplumlarda, insanlar yeniden koken arayisina yonelmislerdir. Boylece modernizme karsi postmodernizm
ortaya ¢ikmistir. Postmodernizm, bir baskaldiri boyutu tagimaktadir. Postmodernizmde bir biitiinliik,
birlik yoktur. Heterojenlik, ¢okseslilik, boliinmiisliik vardir. Postmodernist akim kat1 ideolojik kaliplara
karsidir. Bu akim bilgi kuramimi daha agik bir hale getirir. Postmodernizm, bir¢ok ¢aligma alaninda
etkisini hissettirmis ve diger disiplinlerde oldugu gibi iktisatta da yogun tartismalarin konusu olmustur.

Bu ¢alismada, postmodernizm ve iktisattaki uzanimlari incelenmistir.
Anahtar Kelimeler: Postmodenizm, modernizm, iktisat

POSTMODERNISM AND THE EXTENT OF ECONOMICS
ABSTRACT
In the rationalist society, has moved to the forefront of the mind, daily life is built on traditional
values have been asked to be rescued from. But never expected, especially undergoing modernization
experience in societies, people are re-directed to the search origin. Thus modernism versus
postmodernism has emerged. Postmodernism carries a revolt size. In postmodernism, there is no unity
and integrity. There is heterogeneity, pluralism, and division.Postmodern movement is opposed to solid
ideological mold. This movement, makes more explicit theory of knowledge. Postmodernism has
resonated in many fields and it has been the subject of intense debate in economics as in other disciplines.

In this study, postmodernism and the extent economics were studied.

Keywords: Postmodenizm, modernism, economics

! Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Boliimii Doktora Ogrencisi



Post Modernizm ve Tktisattaki Uzanimlari OZEL SAYI
Cahide Bayraktar

GIRIS

Avrupa’da bin altiyiizlii yillarda meydana gelen teknoloji kaynakli ekonomik biiylime,
toplumlar1 modernlesme denilen bir degisim siirecine sokmustur. Ikinci Diinya savasindan sonra
ortaya cikan toplumsal sorunlar ve modernizmin vaatlerini gerceklestirememesi aydinlarin bir
kismini yeni arayislara siiriiklemistir. Sonugta modernizmin bilimsel bilgi tekeline karsi
cogulculugu ve 6zglirlesmeyi savunan postmodernizm ortaya ¢ikmustir.

Postmodernizmi modernizm bir devami olarak niteleyenler oldugu gibi moderniteden
bir kopus oldugunu ileri siirenler de vardir. 1960’11 yillardan bu yana cesitli ¢alisma alanlarinda
incelenen postmodernizmin iktisata girisi 1980°li yillarda gerceklesmistir. Literatiirde
postmodern iktisat seklinde bir ifadeye rastlanilmamistir. Ancak bu konudaki tartismalar farkl
basliklar altinda siirdiiriilmektedir. Bu c¢alismanin amaci postmodernizm ve iktisattaki
uzanimlarini incelemektir.

Toplam dort bolimden olusan ¢aligmanin  birinci  béliimiinde  modernizm,
postmodernizm, postyapisalcilik  kavramlar1 aciklanmistir. Ikinci boliimde postmodern
diistintirler ele almirken Ttglinci bélimde postmodernist olarak nitelendirilmeyen ancak
postmodernizm Tlizerine s0z sOyleyen diigiiniirlerin goriislerine yer verilmistir. Dordiincii
boliimde ise  iktisatta postmodernizm bashigi altinda iktisat biliminde cesitli postmodern
yaklagimlar iizerinde durulmustur. Bu bdliimde iktisada postmodernist bakigla yaklasan
iktisagilarin goriislerine retoriksel yaklasim ve iktisatta yapisokiim olarak yer verilirmistir.

Marksiyan iktisatta da postmodern izler bulundugundan bu konu iizerinde de durulmustur.

I.POSTMODERNIZM

Postmodernizmin ne oldugu hatta ne olmadig1 konusunda pek ¢ok tanim mevcuttur. Bu
kapsamda tam bir tanim1 olmamakla birlikte postmodernizm, modern diisiinceye ve kiiltiire ait
temel kavramlarin sorunsallagtirilmasi ve hatta bunlarin yadsinmasi anlamina gelmektedir. Bu

boliimde konuyla ilgili kavramlar agiklanacaktir.
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A. MODERNIZM KAVRAMI VE TEMEL NITELIKLERI

Modern kokiinden tliremis olan modernlik kavrami; Ronesans’la ortaya cikan ilerici,
bilimei ve akilel diinya goriisii olarak ele alinmaktadir. Modernlesme ise sanayi ilerlemeleri,
niifus hareketleri gibi pek cok sosyo-ekonomik degisimi iceren kiiltiirel farklilasma ve
toplumsal 6zerklik siirecidir.(Sarup,1997:189) Modernlesmenin sonucunda ortaya ¢ikan sey
modernliktir.

Modernizm ise, Aydinlanma ile ortaya ¢ikan bilimci, akilci, ilerlemeci ve insan
merkezli ideoloji olarak tanimlanabilecegi gibi , (Cevizci,2003:272), cesitli sanat dallarinda
egemen olan, kiiltiirel ve estetik bigimlerle ilgili sanatsal hareket olarak da tanimlanmaktadir.
Aydinlanma c¢ag ile birlikte metafizige ve dine dayanan geleneksel toplum ve bilgi yapilart
ortadan kalkmustir.

Modern donemin ideallerini bigimlendiren aydinlanma projesi, insanlik i¢in yeni
hedefler yaratmistir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesinde modern bilim 6nemli bir bilgi alani
olmustur. Modern donemin diisiince tarzi olana modernizmin nitelikleri su sekilde

siralanabilir:(Demir,2009:162)

- Bilmin yardimiyla yeni kesifler ve teknolojik gelismeler sonucu ilerleme saglanabilir.

- Ekonomik, sosyal ve idari alanlarda akil evrensellestirilmelidir.

- Ustiin &zelliklere sahip bati uygarligmin tiim kurumlari diinyaya yayilmalidir.

- Biitlin ekonomilerde sanayilesme ve kalkinma saglanmalidir.

- Ulusal sinirlar korunmali ve ulus bilinci gelistirilmelidir.

- Sosyal ve siyasal alanlarda mesruluk diinyevi otoritelere devredilmelidir.

- Bireyler toplumun temelini olusturur.

- Demokrasi en 6nemli yonetim tarzidir.

- Diinya kardesligi hiimanizmle saglanmalidir.

Modernizmin 6zellikleri bilimin smirlarin1  gostermesi  agisindan 6nemlidir. Bu
ozellikler uzun siire genel kabul gormiistiir. Ancak sinirli sayida insanin hayatini kolaylastiran

bu ilkeler modernizm-postmodernizm tartismalarina uygun zemin hazirlamstir.
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B. POSTMODERNIZM KAVRAMI, TANIMLANMASINDAKI GUCLUKLER

VE TEMEL NITELIKLERI

Postmodernizm kavrami tam olarak tanimlanmig bir kavram degildir. Kavram genelde
ikili bir tutum izlenmesine neden olmustur. Birinci tutuma gore postmodernizm yeni
muhafazakar bir tepki, gecmis ile var olanin birlestirilmesine dayali toplumsal ve kiiltiirel bir
teoridir. Bu goriisii savunanlarin basinda Keller ve Habermas gelmektedir. ikinci tutuma gore
ise postmodernizm kapitalist refah devletinin bunalimi ile ortaya ¢ikan kiiltiirel bir olusumdur.
Postmodernizm yeni muhafazakarlik veya neo liberalizm olmadig1 gibi modernizmin reddi, tersi
veya modernizmin 6tesi de degildir. Bu goriisiin baglica savunucusu Lyotard’dir. Lyotard’a gore
postmodernizm yolun sonuna varmis modernizm degildir, o siire¢ i¢inde bir durumdur.

Postmodernizmin, modernizmden bir kopma oldugunu savunanlar oldugu gibi
modernizmin kendi i¢indeki bir elestiri oldugunu iddia edenler de vardir.(Huyssen,1994:108).
Ornegin, Habermas’a gore, postmodernistlerin savunduklarmin aksine, modernlik
tamamlanmamis bir projedir ve postmodernizm iginde yer alan unsurlar zaten modernizmin
iginde vardir (Kizilgelik, 1994: 88).

Postmodernizm kimilerine gore, bir donemin adidir. Ayn1 zamanda yeni bir felsefi
konseptin, yeni bir diisiincenin, yeni bir usgulugun yeni bir séylemin de adidir. Bu, hem kiiltiirel
hem diisiinsel hem de maddi nitelikler acisindan bir dénemin sona ermesi ve kendi i¢inden
Otesine gegilmesi anlaminda ileri siiriilen bir kavramlagtirmadir.

Bazi yazarlara gore 1943 yili modernitenin bittigi varsayilan tarihtir. Nitekim temel
olarak, postmodernizm olarak anilan diisiincelerin tamaminin Il. Diinya savasi sonrasinda ortaya
ciktign goriilmiistiir. Ozellikle 1960l yillardan itibaren, Fransa'da gériilen teorik ¢alismalarin ve
felsefi tartismalarin sonucunda, postmodernizm, felsefi olarak da kendini ifade etmeye
baslamistir. Postyapisalcl felsefe, postmodernizmin arka planini olusturmaktadir. Bu dénemde
modernizm ilkeleri ihlal edilmis ve bu ilkeler agiktan sorgulanmaya baslanmustir.

Arnold Toynbee “‘Bir Tarih Incelemesi’’ (1939) adli eserinde modern donemin I.
Diinya Savasi'yla sona erdigini, bundan sonraki donemin postmodern dénem oldugunu ileri

stirerek ilk kez postmodern terimini kullanmistir. 1950'lerde modernizmdeki olgulara bir tepki
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olarak ortaya ¢ikan mimarlik, sanat, politika, egitim, toplum gibi ¢ok farkli alanda kullanilan
postmodernizm, 1980'lerin baslarinda yaygin olarak kullanilan bir kavram olmustur.

Postmodernizmin bazi 6nemli 6zellikleri sunlardir;

- Disimizdaki gecekligi kavrayamayiz.

- Evrensel dogrular yoktur.

- Biitiinliik anlayis1 yanhistir.

- Her sey goreli ve gegicidir.

- Toplumda tiim degerler bireysel ve kiiltiirel olarak belirlenir.

- Dogru olan tercihlerimizdir.

Bu ozelliklere gore, artik Onemli olan daha dogru bilginin arastirilmasi degil,
dogrulugun isleyis mekanizmalarinin agiklanmasi ve bu baglamda yeni dogrularin
olusturulmasidir. Genel ilkeler artik gegerliligini yitirmistir; Dinden sonra bilimin

egemenliginin de yikilmasiyla, "her sey uyar" noktasina varilmustir.

C. POSTYAPISALCILIK KAVRAMI

Postmodern felsefe, genel olarak belirgin bir sekilde Platon'dan giiniimiize uzanan
felsefe geleneginin metafiziksel felsefenin yadsmmasi girisimidir. "Ozciiliikk", "temelcilik",
"gercekeilik", "nesnellik", "6zne" ya da "ben" gibi modern felsefeye ickin kavramlarin genel
gecerlilikleri sorgulanmakta ve biiylik dl¢iide yadsinmaktadir. Postyapisalci felsefe ise, farkli
disiiniirlerce farkli sekillerde ortaya konulmus yapisalcilik-sonrasi belli bir felsefe egiliminin
genel adidir ve metafizigin, yani nedensellik, 6zdeslik, 6zne ve dogruluk kavramlarimin
elestirisidir. Yapisalcilik dogrulugu metnin iginde goriirken potyapisalcilik okuyucu ile metnin
karsilikl1 etkilesimini {iretkenlik olarak goriir. Postyapisalcilik, postmodern diislincenin en

onemli kuramsal ayagini olusturmaktadir.

I1. POSTMODERN DUSUNURLER
Postmodernizm kavramu ¢esitli yazarlar tarafindan farkli anlamlarda kullamilsa da
1970’lere gelene kadar heniiz yaygilik kazanmadigi ileri siiriilmektedir.(Anderson, 2002:30)

Literatiirii olusturan birkag diisiiniiriin goriisleri bu boliimde anlatilmaya ¢alisilacaktir.
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A. Andreas Huyssen

Huyssen postmodernizmi 1960, 1970 ve 1980’lerin postmodernizmi olarak ayirir.
1960’larin  postmodernizminde modernizmi reddeder ve elestirir. Postmodernizmin
modernizmin kendiliginden reddi olmadigini ve modernizme karsi bir baskaldir1 oldugunu
soyler. 1970’lerin postmodernizmi ise ¢evre sorunlari, feminizm gibi toplumsal hareketlerin
moderniteye getirdigi radikal elestiridir. Modernizmin elestirisi siirecinde O6nemli rol
feministlere ve marjinalistlere diismektedir.

Postmodernizm basibos modernlesmeye karsi girisilen ¢ok sayida miicadeleye doniisen
bir iggoridir.(Huyssen,1994:124) Postmodernizmde gelenek-yenilenme, muhafaza etme-
yenilik, kitle kiiltiirii- yiiksek sanat arasinda ikinci terimlerin birinciler karsisinda otomatik
ayricalikli olmadiklarmi belirtir. Huyssen’in Postmodenizmin Haritasint Yapmak adli eseri
mevcuttur. Postmodernizm bizim sorunumuz ve umudumuzdur diyen diisliniir bu eserinde
postmodernizmin ne oldugunu tanimlamaya kalkismaz. Modernizm postmodernizm iginde
daima kaydedilmis olarak kalmistir. Cesitli postmodern sanatsal ve elestirel pratiklerin genis
Olcekli haritasina benzer bir sey ortaya koymaya galigir. Amaci tarihsel olumsalliklari ve
baskilar1 vurgulamaktir.

Postmodernizm hakkinda elestirel soylem tizerinde durmustur. Modernizm, avangard
(ilerici sanat), neomuhafazakarlik ve postyapisalcilik postmodernizmin katmanlarini olusturur.

Postmodernizmin elestirel boyutunu modernlesmenin radikal sorgulayisina baglar.

B.Jean Francois Lyotard

Postmodern sdylemin énde gelen diisiiniirlerindendir. Ozellikle bilim ve kuram ile ilgili
cozlimlemeleri ile tanmir. Dilin esneklii onun i¢in ¢ok Onemlidir. Ona gére metnin yazari
tarafindan nasil anlamlandirildigi ¢ok oOnemli degildir, okuyucular tarafindan nasil
anlamlandirildigi 6nemlidir.(Y1ldiz,2006:6) Onun ¢6ziimlemeleri bir toplumsal ayrigma olan
modern—postmodern varsayimu {izerine oturtulur. Diistiniir bu toplumsal ayrismanin nasil ortaya
ciktig1 ya da modern toplumun nasil postmodern topluma doniistiigii sorusu tizerinde durmaz.

Hatta postmodernizmin kapitalizmin yeni ve ileri asamasi oldugu yolundaki tartigmalara hi¢
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girmez. Bu sorular tartisilirsa yadsidigi kuram insasi alanina girmis olacaktir. Ancak hem
toplumla ilgili ¢6ziimleme yapmak hem de kuramsal insadan kagmmmak kolay degildir.
Postmodernizmden s6z ederken bu toplumsal asamaya bilim ve iletisim ya da enformasyon
devrimlerinin egemen oldugunu soyler. Yani toplumsal bir degisken olan teknoloji postmodern
topluma geciste belirleyici bir niteliktir. Teknolojik degisme postmodernizme neden olur.
Postmodernizm biiylik mesrulastirma anlatilaridir. Toplumsal yasamada bilgi genel olarak
arastirma kavramui ile tanimlanan bir siire¢ i¢inde tretilir. Bu bilgi daha sonra egitim ve iletisim
araciligryla tekrar {iretilir. Anlati ise 6znel yorumsama ile yakin iliski i¢indedir ve gercegi
yaratmaktir. Anlatilarin sekillendirdigi bilgi insan tarafindan insa edilir. Bu da bilgiyi tiretildigi
baglama bagl kilmaktadir. Bu durumda mesruiyet cogul, genel ve ickin hale gelir. Bu anlamda
postmodern sdylem kritik diisiincenin ya da sorgulama geleneginin mirasgisidir. (Lyotard,1979)

Biiyiikk anlati yani modernizm ise koprii olusturucu tarih felsefesidir, aydinlanma
Oykiisiidiir. Bu anlatilar meta anlatidir. Bu anlatilara gore tarihi ve kiiltiirel ¢esitlilik 6nemsizdir.
Kuramcilar anlatilarin sdylemsel pratiklerini meta sdyleme yerlestirirler. Meta s6ylem insanlik
tarihinin biitiinii hakkinda modern bilim ve siiregleri yoneten ve bu pratikler i¢inde neyin yetkili
oldugunu sdyleyen norm ve kurallarin mesrulugunu garantileyen bir oykiidiir.

Lyotard’in yaklagimi farkli ama esit anlayisi ile 6zetlenebilir. Bilgi ve anlati arasinda
kiyaslama yaparak pozitivist yaklasgimdaki bilimsel yontemle sdylem arasindaki hiyerarsiye

kars1 ¢ikar.

C. Jean Baudrillard

Sosyoloji egitimi gérmiis 1960’1 yillarda Marksizm ile ilgilenmis bir diisliniirdiir.
Modern ve ileri kapitalist toplumlar {izerinde durmus, bu toplumsal formasyonu tiiketim
toplumu kavramiyla tanimlamistir. Bu formasyon iginde {iretim sistemi de rasyonellestirilmis
ihtiyaclar zinciri yaratmigtir. Bireyler meta almaya degil nesneler sistemi almaya
ozendirilmektedir. Toplumsal biitiinlesme tiiketimle olmaktadir.

Ortaya attig1 dnemli kavramlardan biri deger isareti kavramidir. Metalarin birer deger
isareti vardir ve bu deger toplum tarafindan belirlenir. Bireyin diger bireylerle iliskisi, toplumsal

konumu bu deger isaretleri tarafindan belirlenir.
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Baudrillard’in bu goriislerinde zaman i¢inde degisiklik olmus ve Marksizmi yadsimistir.
Her seyin emek ve iiretim moduna indirgenmesini Marksizmin en biiylik yetersizligi olarak
goriir.(Callinicos,2001:228)

Sanayi 6tesi toplumu tam bir doniisiime ugrayan kendine 6zgii kiiltiir ve teknolojisi olan
toplum olarak tanimlar. Sanayi Otesi asamayi bir takim metaforlarla agiklar. Hiperrealite,
simiilasyon (benzesim), ice patlama bunlara 6rnek olarak verilebilir. Ona gore artik glinlimiizde
gercege uyan bir toplum yoktur. Gergegi yeniden iireten modeller, benzesimler vardir.
Benzesimler gerceklige gonderimde bulunmadan gercek olani ikame eder, toplumsal diizene
egemen olmaya ve toplumu hiper gerceklik olarak olusturmaya baslar. Modernizm ¢aginin sinif
catismalarini ortaya ¢ikaran kuramlar1 postmodernizm ¢aginda ice patlayarak anlamlarin yitirir.
Yiginlara isaretlerle belli mesajlar verilmekte ve bu isaretler uyumlu davraniglarla
ideallestirilmektedir (Baudrillard, 2003).

Postmodern ¢agin belirleyici 6zelligi taklitlerden olusan gercek iistiiciiliiktiir. imajlar ag1
postmodern topluma egemendir. Bu imaj olgularin taklididir. Gergege ulagmak miimkiin
degildir. Hiperrealite sdzciigii bunu agiklar.

Bireyin evreni medya ya da televizyon tarafindan belirlenmis gercekligin taklididir.
Yani simulacra agidir. Simulacra nesnelerin, olaylarin yeniden iiretilmesidir. Ronesansla birlikte
taklitler ortaya ¢ikmus birinci simulacra ¢agina girilmistir. ikinci simulacra ¢agi sanayi
devrimiyle ortaya ¢ikmustir. Ugiincii simulacra ¢aginda ise iiretimin yerine onun taklidi olan
model gegmistir. Her sey taklitlerine gore kodlanmaktadir.(Saylan,1999:229) Artik sadece
nesnelerin egemenligi vardir. Bilim de sanat da tiikkenmistir. Bu anlamda postmodern toplum,
gelistirme yerine tam bir metafizige doniis yapar. Postmodern sdylem i¢in tarihin anlami yoktur.

Tarihin sonu higbir zaman var olmayan modernizmin bittiginin farkina varilmasidir.

I11. POSTMODERNIM UZERINE SOZ SOYLEYEN DUSUNURLER
Literatiirii olusturan bazi diisiiniirlerin goriislerine degindigimiz dordiincii boliimden
sonra bu boliimde postmodernist olmayan ancak postmodernizm iizerine s6z sdyleyen birkag

diisiiniiriin goriisleri anlatilmaya calisilacaktir.
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A. Michel Foucault

Modernizm ve hiimanizm elestirisi, toplumla ilgili yeni goriisleri, bilgi ve iktidar
iligkileri ile ilgili ¢6ziimlemeleri Foucault’u postmodern diisiincenin baglica kaynaklarindan biri
yapmistir. Aydinlamaci yaklasimi kokten yadsir. Bilgi ve iktidarin yeni bigimleri arasindaki
iligkilere dikkat ceker. Aydinlamaci yaklasimin yeni tiir baskilara yol acgtigini ileri siirer.
Aydinlanma felsefesinin sorularina farkli yanitlar arar. Akil nedir, aklin sinirlart var mudir,
aklin tarihsel etkileri nelerdir gibi sorulari en kritik tartisma konularidir.

Modernizm ¢agin1 1660-1800 dénemi ve 1800-1950 donemi olarak iki doneme ayirir.
Bu iki donemden 6nce modernizm iginde diisiiniilen Ronesans donemi vardir. Rasyonellik
ilkesinin baskict oldugunu ileri siirer. Bilgi ve dogru kavramlari iktidarin olmazsa olmaz
parcalaridir. Marksizm ve yapisalciliktan etkilenmistir. Klasik ve modern dénemin sdylemleri
akilli ve deli, normal ve anormal gibi karsithklara dayamir. Insan ve toplum yasamindaki
diizenlilikleri ve insanin kavrama yetenegini biitiiniiyle yadsimamaktadir. Halbuki postmodern
disiiniirler bunlar1 yadsimaktadir. Postmodernizmi modernizmden kesin kopus olarak
tamimlayanlarin aksine diisinme ve ekonomi politik alanlarinda siireksizlige dikkat ceker.
Diyalektik bir siireklilik iizerinde durur. Yani tarihsel kopuslar arasinda mutlaka bir ara alan
bulunmaktadir. (Foucault, 2010)

Postmodernizmi kabul etmek i¢in modernizme belli gondermeler yapilmalidir. Modern
toplumda her tiirlii iliski ve disipline edici siireci iktidar olarak tanimlar. Iktidar pargalanmus,
dagitilmistir. Bu postmodern asamaya gecen toplumlara 6zgii bir niteliktir. Iktidara kars1 direnis
mikro diizeyde toplumun her kesiminde hapishane, timarhane, okul gibi kurumlarda
yiirimektedir. Foucault bu ¢oziimlemesini postmodern mikro politik kavramu ile ifade eder. Ona
gore postmodern diisiiniirlerin aksine aydinlanma biitiiniiyle elestirilebilecek bir siire¢ degildir.
Marksist paradigmay1 yargilamakta, fakat 6zgiirlesme, kurtulus gibi olgulari birer insani 6zellik
olarak ele almaktadir. (Sarup,1997: 95)

Foucault kariyeri boyunca delilik, hastalik, cinsellik, sapma gibi problemlerle
ilgilenmistir. Oznellik ona gore iktidar iligkileri ve bilgi alanindaki sdylem ve uygulamalar
tarafindan belirlenir. Bunlar 6zneyi nesnellestirir. Zaman i¢inde degisiklikler olmus, bireylerin

kendi kimliklerini olusturma sorunu 6n plana ¢ikmistir. Dominasyon teknolojisinden kendini
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olusturma teknolojilerine dogru kayma olmustur. Bu teknolojiye gore 6znenin, diisiinceler ve
duygular iizerindeki uygulamalari, mutluluga, bilgelige ulasmay1 hedefler. Oznellik artik sadece
iktidar 1iligkilerinden ibaret degildir. Bir Ozgilirlesme tartismasi giindeme gelmektedir. Bu
yaklasim aydinlanma diisiincesini tekrar giindeme getirir. Bu nedenle Foucault postmodern
sOylem i¢inde ¢ok farkli bir ¢izgiyi temsil eder. 1980 sonrasi ¢alismalarinda giderek agirlik
kazanan bir ¢ercevede modernizme gonderimde bulunur. Sonu¢ olarak devlet, sermaye gibi
makro Olcekli iktidar yapilariyla hi¢ ilgilenmemis olmasina ragmen siyaset bilimi alanina
onemli katkilar saglamistir. Bir kuramcidan ¢ok bir kritik yaklasimei olarak degerlendirilebilir.
(Saylan,1999:216)

Foucault’a pek ¢ok konuda elestiri yapilmistir. Modernizmin olumlu yonleri {izerinde
yeterince durmamustir. Dominasyon teknolojilerinden kendini olusturma teknolojilerine gegisi
belirtmis, ancak sistematik ve kapsamli ¢ergevede ele almamstir. Iktidar ¢dziimlemesi yaparken
direnme ve miicadele kavramlarina yer vermis, ancak bu kavramlar {izerinde yeterli bigimde
durmamustir. Direnmeyi birey bazinda ele almis, bireylerin ittifak kurup kurmayacaklar

tizerinde durmamustir.

B. Frederic Jameson

Postmodernizmin ¢ok taninmis teorisyenlerinden biridir. Caligmalar1 daha ¢ok
postmodern diislincenin yadsinmasi tlizerinedir. Postmodernizmi ge¢ kapitalizmin kiiltiirel
mantig1 olarak yorumlar. Postmodern cagi belirleyen en dnemli degisimler yiiksek kiiltiir ile
asagl kiltlir arasindaki kati ayrimin ¢Okmesidir. Modernist eserler elestirel boyutlarini
yitirmigtir. Kiiltiir biitiinliyle metalagmistir. Hem tarihsel bir gegcmis hem de farkli bir gelecek
duygusunu silen bir mevcudiyetgilik var olmustur.

Postmodernizm, kapitalist toplumun degisimindeki bir asamadir. Geg¢ kapitalizmin
hakim kiiltiirel mantigidir. Kapitalizmin her agamasina karsilik gelen bir kiiltiirel form vardir.
Piyasa kapitalizminin hakim kiiltiirel ifadesi realizmdir. Tekelci kapitalizmin kiiltiirel ifadesi de
modernizmdir. Metalagsma dinamigini olusturan ge¢ Kkapitalizmin kiiltiirel ifadesi de

postmodernizmdir.( Jameson, 1991)

10
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Jameson postmodern tartismasinit kiiltiirel ve meta kuramlardan toplumsal kuramlara
kaydirmistir. Postmodern diinyanin toplumsal olgulara meydan okudugundan hareketle yeni
alanlarin kiiltiirel haritasinin yapilmas1 gerektigini ileri siirer. Postmodernizm sermayenin
kiiltiirel mantigidir. Marksizmi ana anlati olarak gérmesine ragmen bilyiik anlati bi¢imini ve
totallestirici toplum kurami bi¢imini reddeder. Tiim kuramlar1 Marksist ana anlati i¢inde
sektorel kuramlar olarak giincellestirir. Toplumsal siniflar1 temel-iist, sol-sag, ilerici-reaksiyoner
olarak ayirir.(Kellner,1988:250) Bu baglamda Baudrillard ve Lyotard’dan ayrilir. Ciinkii onlara
gore toplumsal siniflar ice doniik bir patlamayla ¢okmiistiir. Jameson bu nedenle postmodernist

nitelemeden ziyade postmodermnizm {izerine sdz sdyleyen bir yazar olarak ele alinir.

C. Jacques Derrida

Yapisokiim ya da yapibozumculugun oOnciisiidiir. Fransiz diislintirdiir. Yapisokiim
kavramu Ozellikle Fransa ve Amerika’daki postyapisal olarak bilinen entelektiiel hareketlerin
sikga kullandiklar1 bir kavram olmustur. Genellikle dilin islevi ve rolii sorunlariyla ilgilenen
Derrida yapisokiim yontemini gelistirdigi i¢in iin kazanmigtir. Bu yontem herhangi bir metin
icinde gecen kavramlarin metnin biitiinligii agisindan tutarsiz oldugundan yola ¢ikar. Metnin
yazarinin kurdugu kavramsal ayirimlarin basarisizligini agiklamak amaciyla gelistirilmis bir
metin okuma yontemidir. Yapisokiim yontemi dil terimiyle ilgilidir. Dil algisal diinyadir.
Konusma, yazidan Once gelir. Buna ses merkezcilik denir. Derrida metafizik yerine soz
merkezcilik terimini kullanir. Kargitliklar yapisokiime ugratilabilir.(Derrida,1976) Terimler bu
yapt i¢inde kutuplasmis olarak var olduklari i¢in ayni degeri tagimazlar. Terimler arasinda
egemenlik iligkisi vardir. Modern felsefe kendisini ikici karsitliklar tizerine kurar. Akil- duygu,
varlik-yokluk, 6znel-nesnel, kadin-erkek gibi zit kavramlarin anlamlari, bu kavramlarin iktidar
durumlariyla iliskilidir. Yapibozumcu bir okuma aklin duyguya, zihnin bedene, erkegin kadina
bagimli olduklarmin gériilmesini amaglar. Ornegin, kadin teriminin anlami onun ne oldugundan
cok ne olmadigina gore belirlenir. Yani kadin erkek olmayandir, erkek kadin
olmayandir.(Mutman ve Yegenoglu,1992: 53)

Derrida modernizmi yapisizlagtirarak postmodernizmi agiklar. Modernizmin temel

ozelligi akil merkezciliktir. Ozii anlama ¢abasidir. Bu ¢aba dilin, anlamn, bilginin yansiz ve
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saydam oldugunu varsayar. Soylemlerin sorgulanmasmin yolu yapibozumculuktur.
Postmodernist bakisin betimledigi gibi anlamlandirma iktidar iligkisiyle olusan karsitlik
cercevesinde yapilir. (Saylan, 1996:37)Modernizme karsi yeni elestiri paradigmalari {iretme
cabasi postmodernizmdir. Postmodernizmden 6grenilen sey ise gergekligin cogul oldugu, farkl

degiskenlerin bulundugudur. Yapibozumculuk ise farkindalig: arttirmaktir.

IV. IKTISATTA POSTMODERNIZM

Anti pozitivist felsefe ve postmodernizm aracilifiyla modern bilmin temelleri
tartisilmaya baglanmistir. Ardindan da postmodern diisiiniirler tarafindan modern bilim kurami
ontolojik, epistomolojik ve metadolojik olarak elestirilmistir. Pozitivizme ve modernizme kars1
cikis temelindeki gortisler iktisatta postmodernizm diisiincesinin dogusuna katkida bulunmustur.
Iktisatta postmodernizm neyin bilim olarak kabul edildigine iliskin goriislerin tartismaya
acilmasinin iktisattaki uzanimlari olarak goriilebilir.(Serdaroglu, 1997: 41)

Postmodernizm igindeki dil felsefesi de iktisat kuraminda 6nemli bir yere sahiptir.
Samuels’e gore iktisattaki sermaye, piyasa, goriinmez el gibi pek ¢ok kavram farkli dil yani
sdylem bigimiyle ortaya cikar. Iktisadi gerceklik nedir gibi bir takim sorularin yanitlariin
aranmasi gerektigini sdyler. Bu sorularin yanitlarini farkli sdylemlerle ¢oziimler. Iktisatta farkli
yorumlarin olusturulmasi ¢abasit bilimsel c¢alismalari olusturur. Smith, Ricardo,Marks;
Keynes’in iktisat yazinlar1 bu baglamda birbirlerini reddeden yorumlardan olusur. Nitekim
Keynesyen, Neokeynesyen, Postkeynesyen iktisat da Keynes’in farkli bigimde algilanip
yorumlanmastyla ortaya ¢ikmustir.

Iktisat metodolojisi tartismalarina bakildiginda postmodern elestiri iktisada 1980’lerde
girmistir. Pozitivist ana akim iktisadin felsefi temellerinin elestirisi 1980’lere kadar oldukca
sinirlt kalmugtir.(Beed,1991:474)

Iktisat metodolojisi iizerine ilk calismalar iktisat kuramindaki 6nermelerin konumu,
dogrulama ve sinama yontemleri ve kuramsal mantik yapisiyla ilgilidir. Ayrica bilimsel bilginin
tarihsel dinamiklerini inceleyen T.Khun’un fikirlerinin iktisada uygunlugu da incelenmistir.

Bu c¢aligmalarin yan1 sira iktisatta postmodernizm tartigmalar1 artmistir. Mark Bloug’un

iktisat metodolojisi kitab1 tartismalara hiz kazandirmistir. Ona gore metodoloji arastirma
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programlarinin reddi ve kabulii i¢in gerekli Olgiitleri saglayabilir. Bu olgiitler iktisatcilara
onerdigi pratik tavsiyeler agisindan belirsizdir.

D.McCloskey ve A.Klamer iktisatta retorige deginerek, iktisadi sdylem ¢oziimlemesiyle
birlikte postmodernizmle tamigtirmistir.Soéylem ¢oziimlemesi, yazili ve sozIli anlatimin
toplumsal baglam icinde analizidir.(Demir, 2009:258) Retoriksel yaklasim ise iktisat¢ilarin
soylemlerine iliskin iktidar iliskilerini gozler Oniine serer ve bu sdylemlerin farkli toplumsal
gruplarda kabuliiniin analizini yapar.

D.McCloskey, retorik kavramini disiplin altina alinmig konusma olarak
tanimlar.(McCloskey,1983:484) Metodolojinin onde gelen elestirmeni, 1983’te yazdigi etkili
makalesi dolayisiyla McCloskey’dir. Ona gore bir metodolojist bilgiye ulagsmada ayricaliklidir.
Bu olmaksizin metodolojistin ekonomistlere islerini nasil yapmalar1 gerektigi konusunda
tavsiyede bulunmasi miimkiin degildir.

McCloskey iktisatgilarin yazili metinlerinin analiziyle ilgilenirken; Klamer iktisatgilarin
kendi isleri hakkinda konustuklarinda onu nasil gordiikleri iizerinde aragtirmalar yapmuistir.
Klamere gore iktisatgilar bir modeli kurduktan sonra o modelin nasil goriinmesi gerektigini de
tartigir. Bu anlamda retorik arastirma, iktisat ve diger disipler i¢in evrensel bir dil olmadigini
varsayar. (Klamer,1990: 151) Klamer Samuelson ‘un Economics adli ders kitabiyla ilgili olarak
retorik okumanin pratigini yapmakta, iktisat ve iktisat egitiminin sOylemini ve islevini
sorgulamaktadir. Bu kitaptaki retorigi, dgrencileri iktisadi bilginin kesinligine inandirmaya
yonelik oldugunu gostermektedir. Klamere gore bu kitaplarda iktisatcilarin tat alabilecegi bir
sey yoktur, Postmodernist bakis agisina sahip iktisat¢ilar bu kitapta oldugu gibi, iktisat
egitimindeki dayatmaci anlayisin terk edilmesi durumunda disiplinin 6niiniin agilacagini ve bu
baglamda sOylemsel analizlerin roliinii de vurgulamaktadir.

Postmodernist iktisat¢ilarin basvurduklar1 diger bir ara¢ yapibozum tekniginin iktisadi
metinlere uygulanmasidir. Yapibozum bilgi edinme yontemi degildir. Yapibozumcu yaklagim
ekonominin gercekte nasil calistigin1 6grenmemizi degil boyle bir amacin imkansiz oldugunu
soyler. Bu bilim anlayisini terk etmek demektir.

Iktisatta postmodernizmi tartigan dnemli kaynaklardan biri W.Samuels’in Econmics As

Discourse’dur. Yazar bu eserinde iktisatta sdylem ¢oziimlemesinin dayandigi noktalara yer
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verirken, iktisadin bir dil oldugunu ileri siirer. Ona gore iktisadi metinlerde goklu yorumlar
miimkiindiir. Kuramlar arasinda nesnel bir degerlendirme saglayacak bir iist Olgiit yoktur.
Kuram ve politika i¢ i¢edir.

Iktisatta postmodernizm yalnizca bu gériislerle smirli degildir. Bu tartismalar iktisat
icindeki cesitli okullara da yansimstir. Ornegin; Marx, aydinlanmanin olumlu yanlarina
(bilimin gelismesi, inang yerine bilgi, usa giiven vb.) sahip ¢ikarken, aydinlanmanin sinirlarini
ortaya koymustur. Ozel miilkiyet; esitlik, dzgiirlik ve kardeslik ilkeleri ile zitlik igindedir.
Hiimanizmi ve 6zgiirliigii getirecek sistem sosyalizmdir. Tarihin 6znesi, is¢i sinifidir ve gercek
anlamda aydinlanma projesini gerceklestirecek olan da bu Oznedir. Ciinkii, aydinlanma
diiglincesinin  kurucusu burjuva smifidir. Dolayisiyla burjuva toplumu belli bir anda
aydinlanmaci ideallerle ¢eliskiye diismektedir. Marx bu ¢eliskinin maddi olarak toplumsal
ekonomik ve ve siyasal yapisini gostermeye calismistir. Ancak Marx tiim bu kdoktenci
elestirilerinde yine de aydinlanmaci ilkelere (akil, nesnellik, ilerleme, 6zgiirliik vb.) bagli kalir.

Postmodern Marksist teori Marksizmin geleneksel matrislerinde koklii degisiklikleri
icerir.(Aytag,2004:50) Althusser’e gore Marks kendisini toplumsal kuramlardan bilimsel olarak
aytrarak epistomolojik kopus gergeklestirmistir. Marks’in diyelaktigi tez-antitez-sentez olarak
anlagilmaz.

Postmodernizmin dogrularin tekil degil ¢ogul oldugunu ortaya koymasi bilimsel
metodolojinin eski aligkanliklarini etkilemistir. Bu degisiklik post-modern toplum teorisinde
etkilenen Marksist kuramla drneklenebilir. Bu noktada Post Althusserci postmodern ger¢eve 6ne
¢ikmaktadir. Post Althusserci kuram, kartezyen ikilikleri igerisinde barindirmayan, ekonomik,
politik ve |kiiltiirel biitiin  entiteleri kapsayan bir toplumsal totalite kavramina
dayanmaktadir.(Kii¢iik,2001: 93) Bu bilesenler arasinda ise tek yonlii bir iliskiden ziyade
karmasik bir etkilesim bulunmaktadir. Althusser’in, Freud’dan 6diing aldig1 bir kavram olan iist-
belirlenme, biitiin faktorlerin birbirlerini etkiledigi savina dayanmaktadir. Marksist iktisadi
analiz, kapitalist sistemi elestiriye tabi tutarken ekonomik faktorleri merkezi bir gii¢ olarak
tamimlamis ve diger degiskenlerin buna goére belirlendigini savunmustur. Post-Althusserci
yaklagim ise Marksist kuramin bu savini ¢lirlitmiis ve neticesinde de Marx’in altyapi-listyap1

dualitesini anlamsizlastirmistir.
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Ekonomik olarak postmodern, kapitalizm ve teknolojide bugiline kadar bilinmeyen
genisleme ve ilerleme ile belirginlik kazanir. Toplumsal hareketler, politik alanin karekterize
edilmesini oOnler. Farklilagsmis ihtiyaglar ve miicadelelerde bir artis s6z konusudur. Farkli
toplumsal hareketler proleterya ve burjuvazi arasindaki modern Marksist ayirimdan
uzaklasmaktadir.  Birlestirilmis ~ Marksist  idealler = postmodern  pargalanma ile
iligkilendirilmektedir. Dolayisiyla biitiinlestirici, evrensellestirici teoriler veya meta anlatilar
yerine postmodernistler, cogunlukla c¢okluga, cogulluga, parcaliliga ve belirsizlige olanak

tanityan mikro teorileri benimserler.

SONUC

Postmodernizm tartismalari, modernist sanat bi¢gimlerinden ve pratiklerinden koptugu
iddia edilen bir dizi kiiltiirel yapintiy1 tanimlayan mimari, edebiyat, resim vb. alanlarda
postmodern kiiltiir bigimlerinin isaretleri olarak baglamistir. Postmodernizm, meta-anlatilar
karsisinda kuskuculugu savunur ve metafizik, tarih felsefelerini ve herhangi bir totallestirici
diisiince bi¢imini reddeder.

Postmodernizm genel olarak bir belirsizligi ifade etmektedir. Uzerindeki tartismalar
hentiiz bitmis degildir. Postmodern toplumsal teoriler {iretilemedigi gibi modern ve postmodern
arasindaki kirilma ya da kopusta neyin s6z konusu oldugu da yeterince teorilestirilememistir.
Buna ragmen postmodernizm bir olgu olarak ozellikle bati diinyasinda etkisini gittikge
arttirmakta ve biiyiik tartigmalara neden olmaktadir.

Postmodernizmle ¢esitli bilimler arasinda iligkiler litratiirde yer almakla birlikte
postmodernist iktisat kavrami heniiz olusturulamamistir. Iktisada postmodernist bakisla
yaklasan iktisagilarin goriislerine antipozitivist, yorumsamaci, retoriksel yaklagim ve iktisatta
yapisokiim olarak yer verilmistir. Ayrica kurumcu iktisat, tarih¢i okul, feminist iktisat ve
Marksiyan iktisatta da postmodern izlere rastlanmaktadir.Bunlar pozitivist metodolojiye
dayanmakla birlikte bazi postmodern unsurlar1 da iginde barindirmaktadir. ilgili yazin genis
kapsamli oldugundan iktisatta postmodernizme retoriksel, yapisokiim ve Marksiyan
yaklagimlara calismada deginilmistir. Retorik analizinin amaci deger bigmek degil; fakat

ekonomistlerin birbirlerini daha iyi anlamalarina yardimer olmaktir. Yapibozumcu yaklasim,
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farkli deneyim ve algilara dayanan farkli iktisadi yaklagimlar farkli ama esit anlayigini igeren bir
iktisat anlayigini getirir. Son yillarda postmodernizm tartigsmalari, Marksizmi modernizm ile
postmodernizm arasinda tutum almaya zorlamistir. Postmarksizim ise postmodernizmin
arglimanlarin1 kullanarak Marksizmin artik gecerliligini yitirdigini, asilmasi gerektigini ileri
surer.
Sonug olarak , diger bilimlerle oldugu gibi postmodernizm ile iktisat arasinda da bir

iligki elbetteki mevcuttur. Ancak postmodern toplumsal teorilerin iiretilmesindeki giicliik iktisat
biliminde de postmodernizmin yeterince teorilesmesini ve simirlarmin belirlenmesini

zorlastirmaktadir.
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Ogretmen Egitiminde Kuramsal Bilginin Onemi OZEL SAYI
Yiksel Glindiiz
Zehra Sedef Korkmaz

GIRIS

Ogretmenlik ¢ok eski bir ugrasi alan1 olmasina karsin, bir meslek olarak kabul
gormesi oldukca yenidir. Egitimin bir bilim olarak ortaya ¢ikmasi ve gelismesiyle
birlikte, 6gretmenlik meslek bilgisi 6nem kazanmaya baslamis ve Ogretmenlik igin
bireylerin 6zel bilgi ve becerilere sahip olmasi gerekliligi anlagilmistir (Erden, 2009:
156). Giinlimiizde 6gretmenlik meslegi, egitim sektoriiyle ilgili olan sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve
becerisini temel alan, akademik ¢alisma ve mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel
statiide ugras1 alanidir. Profesyonel meslek, 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini iceren,
uzun ve yogun bir akademik ¢alisma ile belirli 6zel formasyon gerektiren ileri diizeyde
ve statlide meslektir (Hacioglu ve Alkan, 1997). Giiniimiizde ise, uzmanlagsmayla
birlikte profesyonel meslekler 6nem ve itibar kazanmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenler
profesyonellikleri sayesinde daha yararli bir duruma gelmektedirler.

Egitim ve 0gretimde hedefler ne kadar iyi belirlenirse belirlensin, dersin igerigi
ne kadar islevsel secilip organize edilirse edilsin, o hedefler iyi dgretmenler elinde
yiiriitiilmedikge, egitimde beklenen sonucun alinmasi olanakli degildir (Stinbiil, 2001:
224). Bu baglamda temel sorumluluk ogretmendedir. Ogretmen, &gretmenligin
kuramsal bilgi temelini ise kosarak bireyin davraniglarinda hem bireyin hem toplumun
yasamina kalite katacak degisimlerin olusmasina kilavuzluk eden kisidir (Sahin, 2004:
282). Kavcar'a (1999) gore, 6gretmenlik mesleginin 6nemi ve degeri, 6gretmenin,
egitim sisteminin en kritik 6gesi olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu anlamda
o0gretmenden, ders hazirlama, plan yapma, 68renme yasantilari diizenleme, 6lgme ve
degerlendirme gibi gorevlerin yaninda, rehberlik agisindan 6grenciyi dinleme ve yol
gosterme, 0grenciyi kabul ve sevk etme, dgrencinin mesleki gelisimine yardimer olma,
Ogrenci potansiyelini kesfetme, insan iligkilerini gelistirme gibi rolleri yerine getirmesi

beklenir (Gibson ve Mitchell, 1990: 68-79).
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Ogrencileri basarili kilacak donanima sahip kisiler olarak yetistirmek, temelde
ogretmenin gorevidir (Ozden, 1999: 33). Bu baglamda Ogretmenlik mesleginin
kuramsal temeli saglam bir yapida olmalidir. Medly (1982) 6gretmenin mesleki
yeterliginin onun bilgi, yetenek ve 6gretmeye dair inanglar1 oldugunu ifade etmektedir.
Kuramsal bilgi temelinden yoksun &gretmenler, egitim siirecindeki faaliyetlerini ya
kendi 6grencilik donemlerindeki 6gretmenlerinin davranislarini hatirlamaya calisarak ya
da pek ¢ogu eskimis fakat ¢ok bilinen uygulamalar1 siniflarina tasiyarak stirdiirmek
zorunda kalirlar (Sahin, 2004: 265). Dolayisiyla Ogretmenler, egitim alaninda
kullanacaklar1 gegerli kuramsal bilgilere sahip olmalidirlar. Bu baglamda yapilan
calismanin amaci, 6gretmen egitimde kuramsal bilginin 6nemi ve gerekliligini ortaya

koymaktir.

. KURAM

Kuram, sistematik olarak egitim oOrgiitlerinde davranis konusundaki
diizenlilikleri belirleyen ve acgiklayan birbiriyle iligkili bir dizi kavramlar, varsayimlar
ve genellemeler biitiintidiir (Hoy ve Miskel, 2010: 3). Bu anlamda kuram, olaylara
iliskin kavramlar, tanimlar ve sayiltilar biitiinii olarak ele alinabilir. Dogalar1 geregi
genel ve soyut olan kuramlar, kesin dogru ya da yanlis olmalari agisindan degil, yararl
olmalar1 bakimimdan degerlendirilirler. Kuramlar ayni zamanda bilginin geligsmesini
giidiiler ve yonlendirir.

Egitimin herhangi bir dalinin bilimlesmesi, saglam kuramsal bilgilere
dayandirilmasii gerektirir. Dolayisiyla egitimin her dali, evrensel kuramsal bilgilerden
genis Olglide yararlanmak zorundadir (Bursalioglu, 1991: 99). Kuramlar, laboratuarda
ya da uygulamada test edilmeye uygun sayiltilarin olusturulmasina temel olan diisiinme
bi¢cimleridir. Bazilar1 kurami bir takim esrarengiz yollarla elde edilen, uygulama ile
uzaktan iligkili ilkeler c¢ikartilan soyut disiinceler biitlinii olarak algilamaktadir.

Gergekte kuram, genellikle uygulamadan ¢ikarilir. Uygulamayr sistematik olarak
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gozleyenler, uygulamalar arasindaki iliskiler konusunda bir takim 6nseziler gelistirirler.
Bu onseziler, uygulamaya iliskin sayithilara ve ilkelere gotiiriir. Onsezilerin
bicimlenmesi kurama temel olusturur (Sergiovanni ve Starratt, 1979: 24-25).

Dolayistyla kuramin hem transfer giicii, hem giivenirligi ytiksektir.

I1. KURAMIN ISLEVLERI

Birbiri ile iliskili olgular1 ve davranislar agiklama giiciine sahip ¢esitli onerme
tiplerinin olusturdugu kapsayici, tiimel bir 6nerme Lawson (1995) olarak kabul edilen
kuram, olaylara genel aciklamalar getirme, birikimli arastirmalara olanak saglama ve
eylemi yonlendirme gibi islevleri yerine getirmektedir (Aydin, 1993: 21).

A. Kuram Olaylara Genel Aciklamalar Getirir: Ornegin, orgiitsel kuram,
Orgiitsel yasamin yapisini ve dinamigini agiklayan onermeleri olusturmayi amaglar.
Bunu gerceklestirmek i¢in, kuram gorgiil arastirmalari yonlendirir, onerilen kurumsal
aciklamalar1 nesnel olarak test etmek i¢in denence gelistirilmesine kavramsal dayanak

saglar.

B. Kuram, Birikimli Arastirmaya Olanak Saglar: Bilginin gelismesi i¢in
biitiinlestirici ortak bir c¢evre olusturur. Kurama dayali bir arastirma, Onceki
aragtirmalardan da yaralanarak kurami yeniden gézden gegirir, yeniden formiile eder ve

bilginin geligsmesini saglar.

C. Kuram Eylemi Yénlendirir: Kuramlar gercekligin karmasikligindan bir
anlam c¢ikarmada uygulamacilara 151k tutar. Stratejik ve ussal eylemi olanakli kilar.
Kuramsiz ¢aligan arastirmacilarin uygulamacilarin kendilerini olaylarin rastgeleliginden
kurtarmalar1 olasili§i ¢ok azdir. Kurama dayali eylemlerde bir agiklik, bilinglilik ve

giivenlilik vardir.
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I11. KURAMSAL BILGILER

Kuramsal bilgi, bilimsel yontemlerle elde edilmis, dogrulugu ve gegerliligi
sinanmig bilgilerdir. Kuramsal bilgiler, kavramlar arasindaki soyut ve karmagik
iligkilerin bilgisini icerir. Bu yiizden de kuramsal bilginin kazandirilmasi basit
sayilabilecek bir 6gretim problemi degildir. Niegemann, Gronki-Jost ve Neff’e (1999)
gore, kuramsal bilgi mesleki egitimde uzmanligin o6nemli bir dayanagim
olusturmaktadir. Son yillarda yasanan gelismeler sonucu mesleki egitimde akademik
boyutun daha ¢ok vurgulanmasiyla birlikte kuramsal bilgiyi ger¢ek yasam durumlarinda
karsilagilan problemlerin ¢oziimiinde kullanabilme becerisi daha ¢ok Onemsenmeye
baslanmistir. Hoy ve Miskel (2010) bilimin amacini, kuramlar liretmek olarak belirtiyor
ve kuramsal bilgiyi, bilimsel yollarla elde edilen bilgi olarak degerlendiriyor. Bu

anlamda kuramsal bilgi, kalic1 ve her donem gegerli olan bilgidir.

IV. KURAM UYGULAMA ILISKIiSi

Bilimsel yaklasim, olaylar hakkinda hem kuramcilar hem de uygulayicilar igin
bir diislinme bicimi ve analiz modeli saglar (Hoy ve Miskel, 2010: 7). Kuramsiz bir
egitim anlayis1 sirf uygulamalarla, pratikle yetinen bir iiretimden G6teye gegmez. Ancak
sadece kurama dayanan bir egitim anlayisi da, mevcut uygulamalara fazla bir sey
veremez (Tozlu, 1992: 217). Ancak, kuram uygulama iliskisi, kuramcilarin kavramlari
kullanarak, problemin 6nemli yonlerini belirlemelerinden daha ileri diizeydedir.

Kuram, uygulamayla en az ii¢c yonden dogrudan iliski i¢indedir. Ilk olarak kuram
uygulayicilar igin bir referans sistemi saglar. Ikinci olarak, kuram uygulamadaki olaylar
i¢in genel bir ¢dziim modeli sunar. Ugiincii olarak kuram, karar vermeyi ydnlendirir
(Hoy ve Miskel, 2010: 6). Kuram, uygulayicilara karsilagtiklar1 problemleri
c¢ozmelerinde keskinlik, ihtiya¢ duyduklar1 ¢6zlim araglar1 ve bir referans sistemi saglar.
Diger yandan, kuram, uygulamadaki problemlere dogrudan ¢oziim iiretmez. Keedy ve

Achilles (1997) kuram-uygulama iliskisini degerlendirirken, kuramla uygulamanin
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birbirinden ayrilmadigini agiklamakta ve kuramlarin, geleneksel varsayimlari elestiren
uygulamalar sirasinda olusturuldugunu belirtmektedirler.

Kuramsiz uygulama, bilingsiz bir devinim, uygulamasiz kuram ise diisiincenin
gerceklik alanindan kopmasi ve kendi bedenini yitirmesidir. Egitim kendi tanimina,
kuramin ve uygulamanin birliktelisinde kavusur. Bu anlamda kuram ve uygulama bir
biitlinliik i¢cinde disiiniilmesi gereken iki énemli boyuttur. Sistematize edilen bilgi ve
bulgularin uygulamaya geg¢irilmesinde elde edilecek basarinin kurami gelistirmesi
dogaldir. Kuram ve uygulama biitinliglinlin saglanmasi, egitim bilimlerindeki
calismalarin temelini olusturmak durumundadir. Egitim bilimleri koydugu kurallar ve
vardig1 sonuglarla uygulamali bir alan olduguna gore, kuram ve uygulama arasindaki
yapaylik dogal olarak ortadan kalkmalidir.

Sosyal bilimlerin 6gretildigi, cesitli ve her diizeydeki egitim kurumlarinda
verilen bilgilerden bir kismi1 yanlistir. Bunlardan hangilerinin dogru, hangilerinin yanlis
oldugunu uygulama gostermektedir. Bu anlamda uygulama, kuramin kuvvetini deneyen
Oonemli bir aractir (Bursalioglu, 1991: 105). Kuram pek ¢ok yonden pratige hizmet eder,
ona bakis agis1 ve ongorii kazandirir, olasiliklarin degerlendirilmesinde yardimer olur.
Gigcliiklerin tanimlanmasi, karigikliklarin dil ve diisiince planinda giderilmesi, kuramin
gorevleri arasindadir. Pratik de kuram i¢in hammadde saglar ve onun sinanmasina
zemin olusturur.

Egitim kuramlari, yeni kuramlarin olusumunda ilk adimdir. Ikinci ve iigiincii
adimlar1 ise, mevcut egitim uygulamalar ile egitim tarihi olusturur. Egitim tarihi, bir
uygulamalar tarihi olarak, kuramlarin olusmasina ve yeniden diizenlenmesine katki
saglamigtir. Egitim pratiginden bir takim sonuglar ¢ikarmak ve bu konuda sorular
sormak, pratikten kurama bir adimdir. Burada kuram aydinlatmaya ve egitimsel
gercekligi yorumlamaya yonelir. Egitimsel kuram ve uygulama, birbiriyle iligkilidir.
Yani kuram uygulamayi, uygulama da kurami aydinlatir ve yonlendirir. Yani yeni

deneyimler, yeni kuramlarin ortaya ¢ikmasina neden olur.
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Uygulamadan dogan deneyim, kuramin oldugu gibi siirdiiriilmesini ya da
yeniden gozden gegirilmesini gerektirebilir. Boylece, kuram ve uygulama, kendilerini
birbirleri tlizerine insa ederler (Ozmon ve Craver, 1986: 292). Egitim pratidi, egitim
kuraminin test edilmesidir. Burada uygulamanin basarisi, kuramin da basarisidir.

Ogretmenlik egitiminde kuram ilk basamag olusturmali ve kuram ile uygulama
arasindaki denge de saglanmalidir. Ogretmenin kuram ve uygulamadan yoksun olarak
yetistirilmesi, mesleki faaliyetlerin  yapilmasinda 6nemli sorunlara neden

olabilmektedir.

V. OGRETMENLIK MESLEGINDE KURAMSAL BILGININ YERI VE

ONEMI

Ogretmenin niteligi, egitim sistemlerinin isleyisi ve basariya ulasmasinda
oldukca 6nemli rol oynamaktadir (Kdseoglu, 1994: 2). Bu 6nemine ragmen, 6gretmen
olma niteligini tasimayan ¢ok sayida insanin bu meslegi yiiriittiigli bilinmektedir. Oysa
Brauer’in (2010) de belirttigi gibi, 6gretmenin sahip oldugu alan bilgisi, yetenekleri ve
meslegi yapabilecegine dair inancglari, 6gretmeni Ogretmen yapan unsurlardir. Bu
noktada, Ogretmenlik herkesin rahatlikla yapabilecegi siradan bir 15 gibi
algilanmamalidir. Kuramsal bilgi temelinden yoksun kimsenin 6gretemeyecegi ve
ogretmenligin siradan bir gézlemcinin gordiigiinden ¢ok daha karmagik bir is oldugu
ortadir. Glaser’e (1992) gore 6gretmenlik bu anlamda toplumda basarilmasi en gii¢
olan islerden biridir. Ogretmenler mesleklerinin icrasinda gereksinim duyduklar:
kuramsal bilgileri egitim yoluyla kazanirlar.

Ogretmenlik egitimine iliskin program, egitimin kuramsal ve uygulama boyutu
olmak {izere iki temel eksen iizerine oturtulmustur. Ogretmenlik egitiminin kuramsal
boyutu, yil/yariyil esasina dayali, kosullu ve kosulsuz derslerin olusturdugu, yeterli ve
gerekli sayida zorunlu ders ile bireysel farkliliklar1 destekleyen ¢ok sayida se¢cmeli

dersten olusturulmaktadir. Ogretmenlik egitiminin uygulama boyutuna iliskin uygulama
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ortami, Ogretmen adaymna, gerceklikle/durumla yiizlesme ve var olani-mevcudu-
/durumu deneyimleme olanagi sunabilecek dogal ortama gereksinim duymaktadir (Ural,
2011: 212-213). Ogretme ogrenme siirecini daha etkili kilmak igin 6gretmenlik
mesleginin  kuramsal bilgi temeline daha fazla basvurmak, &gretmenligin
mesleklesmesine Onemli katkilar saglayacaktir (Sahin, 2004: 268). Bu bakimdan
uygulamada basari, kuramsal bilgi ile yakindan iliskilidir. Burada kuramsal bilgi,
uygulamada 6gretmene rehberlik eder Alan bilgisinin 6gretmenlik meslek bilgisi ile
biitiinlestigi, kuramsal bilgilerin uygulama ¢alismalar1 ile anlamli hale getirildigi
Ogretmen egitimi programlarmin nitelikli 6gretmen yetistirme kalitesini arttiracagi
ortadadir. Capraro, Capraro ve Helfeldt’in (2010) de hakli olarak belirttigi gibi, bir
kurumun basaril1 olabilmesi o kurumun insan kaynaklarinin kalifiye ve yeterli olmasina
baglidir. Dolayisiyla 6gretmen yeterli oldugunda verecegi egitimin kalitesi de artacaktir.

Ogretmen, ogretmenligin  kuramsal bilgi temelini ise kosarak bireyin
davraniglarinda hem bireyin hem toplumun yasamina kalite katacak degisimlerin
olugsmasina kilavuzluk eden kisidir (Sahin, 2004: 282). Dolayisiyla 6gretmenlik
meslegi, uzmanlik egitimi sonucu ger¢eklesmesi gereken profesyonel bir meslektir. Bu
anlamda 6gretmenlik meslegi hem c¢ok islevli bir sorumlulugun uygulayicist hem de
dogru ve kabul edilebilir nitelikte olmas1 beklenen bir mesleki statlinlin tasiyicisidir
(Yasaroglu, 2007: 257). Bu noktada 6gretmenin bilgi temelinin saglamligi ayr1 bir
onem tasimaktadir. Ogretmenlerin bilgi temelini olusturan 6geleri, 6zel alan bilgisi,
genel meslek bilgisi, egitim programi bilgisi ve mesleki 6zel alan bilgisi olarak
belirlemek miimkiindiir. Ozel alan bilgisine sahip dgretmen, dgretecegi alanin temel
kavramlarina ve igerigine hakimdir. Genel meslek bilgisi, 6gretmenin nasil ogretecegi
ile ilgilidir. Egitim programi bilgisi, 6gretmenin programi, 6gretme-0grenme siireglerini
ve degerlendirme boyutlarini biitiintiyle kavramis olmasini ifade eder. Mesleki 6zel alan

bilgisi ise, 6zel alan bilgisi ve meslek bilgisinin karigimi sonucu ortaya ¢ikan belirli bir
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alan dgretmenligine iliskin bilgidir. Ogretmenlerin yeterlik alanlar1 incelendiginde,
hepsi de kuramsal bir temele isaret etmektedir.

Ogretim kademesi ne olursa olsun, Ogretmenler &gretim siirecinde
gerceklestirdikleri her tiirlii etkinligi kuramsal bir bilgi temeline dayandirmalidirlar.
Kuramsal bilgi temelinden yoksun &gretmenler, egitim siirecindeki faaliyetlerini kendi
ogrencilik donemlerindeki Ogretmenlerinin davraniglarin1 hatirlamaya calisarak ya da
pek cogu eskimis fakat cok bilinen uygulamalar1 siniflarina tagiyarak siirdiirmek
zorunda kalirlar (Sahin, 2004: 265). Buna meydan vermemek ve dgretmenin mesleki
basarist i¢in Oncelikle kendi uzmanlik alanini iyi bilmesi gerekir. Gergekte de bir seyi
ogretebilmek icin dnce bilmek gerekir. Brown, Colins ve Duguid’un (1989) belirttigi
gibi, bir sey gercekten biliniyorsa uygulamaya gegirilebilir ve baska durumlara transfer
edilebilir. Bu anlamda bir meslegin, bilimsel kuramlara dayali bir bilgi temelinin
bulunmasi esastir. Sosyal bilimciler, meslekleri diger is ve ugraslardan ayirirken, isin
gerektirdigi uzmanlik, ustalik ve icerdigi karmasiklik derecesini dikkate alirlar. Bu
baglamda diisiiniildiigiinde meslek, bilgi temelli is olarak tanimlanabilir. Ogretmenlikle
iliskilendirilebilecek kuramsal bilgiler hizla ¢ogalmaktadir (Sahin, 2004: 265). Bu
amacla Ogretmenler, ¢ogalan bu kuramsal bilgileri hizla edinmeli ve uygulamaya
koymalidirlar.

Elliot’a (1993) gore, 6gretmen adaylarinin iyi birer uygulayici olabilmeleri igin,
oncelikle oOgretmenlige ait kuramsal bilgi temeline sahip olmalar1 gerekmektedir.
Uygulama, kuram olmaksizin anlamli ve tutarli olamaz. Bu nedenle &gretmen
egitiminde adaylara once kuramsal bilgiler kazandirilir ve daha sonra bu bilgilerin
tizerine uygulamalar yapilir. Etkili 6gretim, kuramlarin uygulamaya aktarilmasi ile
miimkiindiir. Ogretmen adaylarinin  6grendikleri kuramsal bilgiler temelinde,
uygulamay1 yonlendirebilecek profesyonel 6gretmen olmalar1 beklenmektedir. Bilimsel
bir yaklasimla Ogretilecek kuramsal dersler, okullarda yapilacak uygulamalar yoluyla

desteklenmeli ve 6gretmen adaylaria, 6grencinin bireysel dzelliklerini ve ihtiyaglarini
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dikkate alan egitim uygulamalar1 yaptirilmalidir. Universiteler, kuramsal bilgi ile
uygulamay1 dengeli sekilde yiiriitecek bir egitim yaklagimin1 uygulamaya koymalidir.
Burada agirligin birine verilmesi denge durumunu bozar ve etkili bir 6gretmen modeli
ortaya ¢ikamaz.

Perrenoud (2001) 6gretmen egitiminde yeterliklerin kazandirilmasinda kuram ve
uygulamanin birbiriyle biitiinlesmesi gerektigini 6nemle vurgular. Kuramsal bilginin,
Ogretmen adayinin smifta uygulamasini gorecek bigimde diizenlenmesi gerekmektedir
(Kelly ve Grenfell, 2005: 5). Ogretmen adaylarina mesleki yeterliklerin
kazandirilabilmesi i¢in 0gretmen egitim programlarinda kuram ve uygulamanin i¢ ice
olmas1 gerekmektedir. Kuramsal bilgilerin uygulamaya konulmasinda ise, Oncelikle,
Ogretmen adaylarinin, model davramiglar1  okullardaki egitim  ortamlarinda
gozlemlemeleri ve incelemeleri onemlidir. Yakin zamanda programlara damgasini
vuran uygulama odakli yaklagim, kurami 6n plana ¢ikaran yaklagim gergevesinde
elestirilmis ve oOgretmen adaylarinin yeterli diizeyde egitim bilimleri alanindaki
kuramlar1 ve kavramlar1 6grenmeden mezun olduklar1 ve bu durumun onlarin mesleki
yeterliligini 6nemli olgiide azalttigr iddia edilmistir. Bu gortise gore, yeterli kuramsal
bilgi ile donanik 6gretmen adaylarinin, okulda uygulamanin gerektirdigi giicliiklerle
basa cikabilecekleri varsayilmaktadir. Kuramdan yoksun, uygulama odakli yetisen
ogretmen adaylarinin hata yapabilecegi ve bu hatalar1 degerlendirmek ve diizeltmek icin
gerekli kavramsal cerceveye ve bakis agisina sahip olamayacagi savunulmaktadir.
Ogretmen adaylarinin okullarda gecirdikleri deneyimler, onlara gercek yasam
problemlerinden hareketle, kendi bilgilerini kendilerinin olusturmasina olanak saglar
(Hassard, 1999). Universite diizeyindeki &grencilerin de ogrendikleri kuramsal
bilgileri, mesleki problemlerinde kullanmalar1 s6z konusu oldugunda, ¢ok basarili
olamadiklart gézlenmektedir (Renkl, Gruber, Mandl ve Hinkofer, 1994). Oysa egitimin

temel amaglarindan birisi, 6grenilenlerin baska alanlara transfer edilmesidir.
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Ogretmenler kuramsal bilgiyi, egitim yasami1 boyunca kitaplardan, uzmanlardan
ve deneyimli ogretmenlerden elde ederler (Atay, 2003). Kuramsal bilgi, daha ¢ok
hizmet Oncesi egitim siirecinde verilmektedir. Burada, 6§retmen adaymin belirli bir
alanda uzmanlik bilgisine sahip olmasi amaglanmaktadir. Ogretmen adaylarina, kidemli
ve deneyimli 6gretmenlerce, “liniversitenizde size verilen o kuramsal bilgileri bir kenara
birakin, onlarin hepsi teoride kaldi; neyin isleyip neyin islemedigini burada sinif
ortaminda goreceksiniz; ne 6grenecekseniz burada 6greneceksiniz” denildigi olmustur.
Aslinda sorun, 6gretmenligin kuramsal temelini olusturan bilgilerin yanlisliginda ya da
ise kosulamaz olusundan degil, sorun, 6gretmen yetistiren programlarin 6gretmen
adaylarina kuramsal bilgiyi uygulama ortamlarinda kullanma firsat1 verilmememsinden
kaynaklanmaktadir (Sahin, 2004: 267). Kuramsal bilgi temelinin uygulama siirecinde
yeterince kullanilmamasi, 6gretmenligin meslek olma 6zelligini bu boyutta tartigilir

kilmaktadir.

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Egitimin bir bilim olarak ortaya ¢ikmasi ve gelismesiyle birlikte, 6gretmenlik
meslek bilgisi 6nem kazanmaya baslamis ve 08retmenlik i¢in bireylerin 6zel bilgi ve
becerilere sahip olmasi gerekliligi anlasilmistir (Erden, 2009: 156). Bu anlamda
Ogretmen, Ogretmenligin kuramsal bilgi temelini ise kosarak etkinliklerde bulunmasi
gereken bir kisi niteligindedir. Burada Ogretmenlere hizmet Oncesinde meslegin
gerektirdigi kuramsal bilgilerin kazandirilmasi 6nem tagimaktadir. Kuramsal bilgi
temelinden yoksun Ogretmenler, egitim siirecindeki faaliyetlerini ya kendi 6grencilik
donemlerindeki Ogretmenlerinin uygulamalarint ya da pek ¢ogu eskimis fakat ¢ok
bilinen uygulamalari ise kosarak yapmaya calisirlar (Sahin, 2004: 265).

Egitimin herhangi bir dalinin bilimlesmesi, saglam kuramsal bilgilere
dayandirilmasini gerektirir. Dolayisiyla egitimin her dali, evrensel kuramsal bilgilerden

genis Olgiide yararlanmak zorundadir (Bursalioglu, 1991: 99). Kalic1 ve her donem
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gecerli olan kuramsal bilgi, bilimsel yontemlerle elde edilmis, dogrulugu ve gecerliligi
sinanmig bilgilerdir. Bilginin gelismesini giidiileyen ve yonlendiren kuramsal bilginin,
olaylara genel agiklamalar getirme, birikimli aragtirmalara olanak saglama ve eylemi
yonlendirme gibi islevleri de bulunmaktadir (Aydin, 1993: 21). Kuramsal bilgi ayni
zamanda, mesleki egitimde uzmanligin 6nemli bir dayanagini olusturmaktadir.

Kuram ve uygulama arasinda 6nemli bir iliski s6z konusudur. Kuramsiz bir
egitim anlayis1 sirf uygulamalarla, pratikle yetinen bir {iretimden 6teye gegmez. Ancak
sadece kurama dayanan bir egitim anlayisi da, mevcut uygulamalara fazla bir sey
veremez (Tozlu, 1992: 217). Kuram, uygulamayla en az ii¢ yonden dogrudan iliski
icindedir: Kuram uygulayicilar i¢in bir referans sistemi saglar, kuram genel bir ¢oziim
modeli sunar ve karar vermeyi yonlendirir (Hoy ve Miskel, 2010: 6). Kuram,
uygulayicilara kargilagtiklart problemleri ¢ozmelerinde keskinlik, ihtiya¢ duyduklari
¢oziim araglart ve bir referans sistemi saglar. Ogretmen egitiminde yeterliklerin
kazandirilmasinda kuram ve uygulamanin birbiriyle biitiinlesmesi 6nem tasimaktadir
(Perrenoud, 2001).

Kuramsiz uygulama, bilingsiz bir devinim, uygulamasiz kuram ise, diislincenin
gerceklik alanindan kopmasi ve kendini yitirmesidir. Bu anlamda kuram ve uygulama
bir biitiinliik i¢inde diisliniilmesi gereken iki dnemli boyuttur. Egitim bilimleri koydugu
kurallar ve vardig1 sonuglarla uygulamali bir alan olduguna gore, kuram ve uygulama
arasindaki yapaylik dogal olarak ortadan kalkmalidir.

Kuram pek c¢ok yonden uygulamaya hizmet eder, ona bakis acgis1 ve ongorii
kazandirir, olasiliklarin degerlendirilmesinde yardimci olur. Uygulama da kuram i¢in
hammadde saglar ve onun test alanim1 olusturur. Buradan hareketle 6gretmenlik
egitiminin, kuram ve uygulamanin dengeli bir birlikteligini gerektirdigini sdylemek
miimkiindiir.

Ogretmenin sahip oldugu alan bilgisi, yetenekleri ve meslegi yapabilecegine dair

inanclari, 0gretmeni Ogretmen yapan unsurlardir. Bu noktada, 6gretmenlik herkesin
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rahatlikla yapabilecegi siradan bir is gibi algilanmamalidir. Kuramsal bilgi temelinden
yoksun kimsenin 6gretemeyecegi, 6gretmenligin siradan bir gézlemcinin gordiigiinden
cok daha karmasik bir is oldugu ortadir.

Ogretim kademesi ne olursa olsun, Ogretmenler ogretim siirecinde
gerceklestirdikleri her tiirlii etkinligi kuramsal bir bilgi temeline dayandirmalidirlar.
Aslinda bir sey gercekten biliniyorsa uygulamaya gegirilebilir (Brown, Colins ve
Duguid, 1989). Ogretme ogrenme siirecini daha etkili kilmak icin &gretmenlik
mesleginin  kuramsal bilgi temeline daha fazla basvurmak, &gretmenligin
mesleklesmesine Onemli katkilar saglayacaktir (Sahin, 2004: 268). Bu bakimdan
uygulamada basari, kuramsal bilgi ile yakindan iligkilidir. Kuramsal bilgilerin
yetistirme olasilig1 yiiksektir.

Elliot’a (1993) gore, 6gretmen adaylarinin iyi birer uygulayici olabilmeleri igin,
oncelikle Ogretmenlige ait kuramsal bilgi temeline sahip olmalar1 gerekmektedir.
Kuramsal bilginin, 6gretmen adaymin sinifta uygulamasimi gorecek bicimde
diizenlenmesi gerekmektedir (Kelly ve Grenfell, 2005: 5).

Bu baglamda yapilan ¢alismaya iliskin olarak su 6neriler getirilebilir:

1-Ogretmenlik egitiminde adaylarin giincel kuramsal bilgi ile donanik olarak
yetistirilmesi gerekmektedir.

2-Kuramsal bilginin, 6gretmen adaylarinin siifta uygulamasini gorecek bigimde
diizenlenmesi gerekmektedir.

3- Kuram ve uygulamanin bir biitlinliik i¢inde verilmesine dikkat edilmelidir.

4-Ogretmenligin mesleklesmesine katkisi bakimindan, 6gretmenlik mesleginin

kuramsal bilgi temeline daha ¢ok 6nem verilmelidir.
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GIRIS

Kisilik ¢ok eski donemlerden bu yana insanoglunun iizerinde ¢alismalar yaptigi
ve tam anlamiyla ortak bir taniminin yapilamadigi bir kavramdir. Kimi ruh bilimcilerin
tanimina gore kisiden kisiye degisik ozellikler gdsteren duygu ve yetenege bagli olusan
islevsel bir biitiinliik halinde, bir insaninin biiyiime doéneminde olusturdugu
davraniglarina yansiyan ozellikler olarak, kimisi insanin gelecekteki davranislari ile
ilgili bize tahmin yapma konusunda bilgi veren goreceli bi¢imde degismeyen Ozellikler
olarak, kimine gore de baska insanlar1 gorerek onlari taklit etme seklinde tanimlar
yapilmustir. Kisiligi olusturan unsurlar ise karakter, huy, miza¢ ve benlik olarak ifade
edilmistir.

Karayolunda hareket eden yaya, hayvan ve araclarin karayolu {iizerindeki
davraniglar1 olarak tanimlanan trafik, genel anlamda ulasimi ifade etmektedir. Ulke
niifusunun artmasi ve kdyden sehre gogilin artmasiyla orantili olarak karayolundaki
motorlu araglarda da artis meydana gelmis ve neredeyse iilkemizin en Onemli
sorunlarmdan biri haline gelmistir. Ulkemizde Avrupa’ya kiyasla karayolu daha fazla
kullanilmaktadir. Neredeyse her giin televizyon ya da radyodan trafik kazalar1 haberleri
duyulmaktadir. Trafik kazalar1 can kayiplari, yaralanmalar, kazaya bagli kalici
sakatliklar, maddi kayiplar ve hem kazadan kurtulan hem de kazay1 yasayan kisilerin
yakin c¢evresinde psikolojik sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Yapilan
caligmalarda ve resmi kurumlar tarafindan agiklanan verilerde kazalara en fazla insan
unsurunun yol actif1 ifade edilmektedir. Yol, arag, cevre ve diger faktorler ise trafik
kazalarina ¢ok daha az etki etmektedir. Trafik yogunlugunun artmasi, trafik egitiminin
eksikligi, trafik yoOnetim ve denetimindeki eksiklikler kazalara sebep olarak
gosterilmektedir. Siiriiciilerin alkollii ara¢ kullanmalari, agir1 hiz, hatali sollama genel
olarak insan kaynakli kazalara 6rnek gosterilebilir. Bilimsel arastirmalara gore 6tke ve

saldirgan tutumlarin da trafik kazalarina yol a¢tig1 belirtilmistir.
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Trafik kazalarindaki en 6nemli etken siiriiciiler oldugundan ve siiriiciilerin diger
bir deyisle bireylerin davranislarini sekillendiren en énemli etmenlerden biride kisilik
oldugundan, siiriici davranislarinin kisilik 6zellikleri baglaminda incelenmesi ve buna
gore dnlemlerin alinmas1 manidar olacaktir.

Dolayisiyla, bu arastirmanin amaci siiriici davraniglart ile siiriicii kisiligi

arasinda bir iligki olup olmadigina bakmaktir.

|. KAVRAMSAL CERCEVE

A. Kisilik

Kisilik kavrami, insanin sosyal hayatinin bir parcasi olarak yiizyillarca ilgiyi
lizerine c¢ekmesine kargin bilimsel gelisimine 1930’lu yillarda kisilik psikolojisinin
sosyal bilim alaninda bagimsiz bir bilimsel disiplin olarak ortaya ¢ikmasi ile baglamistir
(Yelboga, 2006).

Kisilik kavraminin yabanci dillerdeki ortak koken olarak ifadesi “persona”
kelimesidir. Eski Yunanda tiyatro oyunculari oyunlar esnasinda rollerini maskenin
altinda seslendiriyorlardi, bu maskeye “persona” denilirdi. Etriisk¢e “phersu” ve Grekce
“prosopon” kelimeleri ile yakinligi oldugu tahmin edilen “persona” kelimesini tarihte
Cigero, kisinin belli bir kalipta goriinmesi, fakat goriindiigli bicimde olmamasi, kisinin
disaridan goriindiigii sekli ve asil durusu, yasaminda oynamasi gereken rol i¢in gerekli
olan etmenler olarak tanimlamistir (Yanbasti, 1990). Kur’an-1 Kerim kisiligi; yiiz, ¢cehre
manalarina gelen vecih kelimesiyle agiklamig olup, latincedeki “persona” kelimesi ile
benzer anlama gelmektedir (Akto, 2005).

Simdiye kadar ruhbilimciler tarafindan yapilan tanimlara gore kisilik, kisiden
kisiye degisik Ozellikler gosteren duygulara, kendine has yeteneklere bagli olusan,
islevsel bir biitiinliigli olan, bir insanin biiyliyiip olgunlagsma donemlerinde olusan tavir

ve davranislarina yansiyan 6zelliklerdir (Koknel, 1982).
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Kisilik, sosyal ve ¢evresel faktorleri, biyolojik ve genetik davranislari kapsayan
ve i¢ ve dis etkilerden bagimsiz olmayan bir siirectir (Inan¢ ve Yerlikaya, 2011).
Kisilik, insan1 baska insanlardan ayiran, diger insanlardan farkli kilan o6zelliklerini
yansitan ve insanin gelecekteki davranig ve tutumlart ile ilgili bize tahmin yapma
olanag: veren goreceli bir sekilde degismez 6zelliklerini belirtir (Yanbasti, 1990).

Beden yapisi, boy, agirlik ve fiziksel olarak goriiniis biiyiik oranda kalitimsal
olarak belirlenir. Kisilik ile bireyin fiziksel yapisi arasinda anlamli bir bag vardir.
Fiziksel olarak gii¢lii olmak ¢ocuk ve genglere basar1 ve prestij kazandirir. Boyle olan
cocuklarda olumlu benlik gelisir. Diger yandan ¢elimsiz, zayif goriinen, yavas gelisme
gosteren fiziksel yapiya sahip olan c¢ocuklar kendilerini akranlariyla karsilastirip
olumsuz benlik kavrami olustururlar. Bireyin kisilik gelisimine bu tiir duygular etki
etmektedir (Kulaksizoglu, 2009).

Kisiye, kabul edebilecegi uyarilar araciligiyla etki yapan tiim dis etkenler
topluluguna ve kosullarina ¢evre denir. Bundan dolay1 bireyin kisilik ve karakteri,
kalitsal etmenlerin yam sira, yasadigi ¢evrenin ozelliklerine gore de sekillenir (Celik,
2004).

Kisiligi etkileyen en Onemli etmenlerin basinda sosyal statii ve roller
bulunmaktadir. Kisinin sosyal statiisii bagka insanlara gore davranisini belirler. Her
sosyal statlii kendine has prestij sembollerine ve hiyerarsik duruma sahiptir. Rol
davranisi da kisinin bagkalarina goére farkli davranisi olarak goriilecegine gore, kisilik
faktorlerinin 6nceligi olarak rol davranisi ve sosyal statli gelmelidir (Isir, 2006).

Dinin yasamin tim boyutlarint etkisi altina aldigi gibi bireyin kisiliginin
olusmasinda da énemli bir rolii vardir. Insanm kisiligi, hayat: kusatan dini degerlerin,
yapilan davranig ve tutumlar belirlemesi ile degisik bir duruma gelmektedir (Celik,
2004).

Kisiligin olusma siirecinde kisinin dogdugu ve hayatini devam ettirdigi

cografyanin da etkisi vardir. Cografi ¢evre igerisinde iklim, fiziki sartlar ve tabiat
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insanlarin kisilik yapilarinda 6nemli bir yer tutar. Cografi ve fiziki ¢evrenin kisilige
daha ¢ok dolayl etkisi vardir (Can, 2007).

Adler kisilik 6zellikleri konusunda ailedeki ¢ocuklarin dogum sirasina gore
farkli yapilarda oldugunu belirtmis olup bunlart dort farkli sekilde agiklamistir. Bunlar
(Inang ve Yerlikaya, 2011): ilk cocuk, ikinci ¢ocuk, en kiiciik cocuk ve tek cocuk. Her
bir durumun kisilikte meydana getirdigi farkli bir yap1 vardir.

Kisilik insanlarin beden yapilarina gére dort farkli sinifta ele alinabilir: Bunlar;
piknik tip, astenik tip, atletik tip, displastik tip (Goksu, 2011).

Bes faktor kisilik kurami, biitlin kisilik 6zelliklerini biinyesinde barindirir. Bes
faktor kisilik kurami, evrensel ve eksiksiz kisilik 6zelliklerinin hepsinin, gézleme dayali
bir sekilde bes temel boyutta islenip siniflamasidir. Bunlar: disa dontiklik, uyumluluk,
sorumluluk, nevrotiklik ve gelisime acikliktir (Merdan, 2013).

Disadoniikliik boyutu, bireyin iligkilerindeki rahatlik diizeyidir. Disadoniikliik
seviyesi yliksek olan bireyler vakitlerinin ¢ogunu birbirleriyle iligki kurmaya ayirir ve
bundan zevk alirlar. Icedoniikler ise, iliski kurmaktan hoslanmaz ve yalmzliktan
hoslanirlar (Isir, 2006).

Nevrotiklik faktorii duygusal dengesizlik diye tanimlanmaktadir. Nevrotiklik
seviyesi yiiksek olan kisiler endiseli yapida olan, 6fkeli goriinen, giiven eksikligi
yasayan ve alingan yapida olan insanlar olarak aciklanmaktadir. Nevrotiklik seviyesi
diisiik olan kisiler ise rahat yapida, duygusal olarak dengesi yerinde olan, stresli anlarda
panik yapmayan, ¢cok az Ofkelenen, giiven duygusu fazla ve olumlu duygu yasamaya
yatkin insanlar olarak agiklanmaktadir.

Bes faktor kisilik yapisi igerisinde biligsel yapisi en yiiksek olan boyut yenilige
ve gelisime agiklik boyutudur. Bu bakimdan gelisime agiklik diizeyi yiiksek olan kisiler
hayal kuran, macerayr seven, orijinal, yaratici, merak eden, kendi duygu ve
diisiincelerine 6nem veren bir yapida olup, diisiik diizeyde gelisime acik olanlar ise,

geleneklerine bagli, tutucu ve ilgisiz bir yapidadirlar (Basim vd., 2009).
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Disadoniik sosyal uyaranlarin miktari ile baglantili iken, yumusak baslilik insan
iliskilerinin niteligine baglidir. Arastirmacilar yumusak baghiliga bagli alt boyutlar
olarak giiven, diriistliik, yardim severlik, uyma/itaat, algak goniillii olmak ve merhamet
kavramlarinin oldugunu agiklamislardir. Yumusak baslilik boyutunun insanlarin kendi
aralarindaki iliski durumlarinin yaninda, bireyin kendilik algisina etkisi oldugu, sosyal
tutum ve hayat felsefesi olusturma hususunda da etkisinin bulundugu belirtilmistir
(Sevi, 2009).

Sorumluluk kisilik boyutu, itaatkarlik, diizenlilik, 6z disiplin, basar1 yonelimli
olmak gibi faktorleri igine alan bir kisilik boyutu olarak degerlendirilmektedir.
Sorumluluk seviyesi yiiksek bireyler disiplinli, dikkatli ve basar1 hissi yiiksek
diizeydeyken, sorumluluk seviyesi diisiik bireyler tembel, dikkat eksikligi yasayan ve
daginik bireyler olarak ifade edilmektedir (Tabak vd., 2010).

B.Trafik

Trafik kelimesinin kokeni italyancaya dayanmaktadir. Dilimize ise Fransizcadan
gecmistir. Italyanca “Traffico”, Fransizca “Trafic” ve Ingilizce “Traffic” kelimeleri ile
ifade edilmektedir. Osmanli zamaninda ise trafik sdzctigii, “Seyriisefer” yani gelis-gidis
anlamina geliyordu. 18 Mayis 1953 giin ve 8411 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirlige giren 6085 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu (KTK) ile uluslar arast “Trafik”
sozcligl lilkemiz tarafindan kabul edilmistir (Murat, 2012). Karayollar1 Trafik Kanuna
gore trafik, “yayalarin, hayvanlarin ve araglarin karayollar1 tizerindeki hal ve
hareketleridir” (Karayollar1 Trafik Kanunu, 1983).

Trafik giivenligi, karayolu iizerinde seyir halinde bulunan hareketin, yani trafigin
giivenli bir sekilde (6liim, yaralanma ve maddi hasar olusmadan) seyretmesinin ilgili
tiim paydaslarca saglanmasidir. Trafik giivenligi kavrami genis kapsamda hem konu ile
ilgili uzmanlar hem de kamuoyu tarafindan kullanilan bir terimdir. Bu tarzda kullanim

ise, tam anlamiyla bir taniminin ve Olgiilebilir bir tanim olmayist sebebiyle ciddi
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anlamda yanlis kullanimlara yol ag¢maktadir. Karayolu trafik gilivenligi ise, tasit
stirliciilerinin, karayolunda seyir halinde bulunan diger tasitlara ve karayolunu kullanan
yayalara zarar vermeden giivenli bir bigimde siiriis yapmalaridir (Unal, 2011).

Tiirkiye’de yolcu ve yiik taginmasi esnasinda en fazla kullanilan ulastirma tiiri
karayoludur. Ulkemizdeki ulastirma tiirleri igerisinde karayolu kullanimi %90’dan
fazlasini kargilamaktadir. Karayollarinin bu kadar sik kullanilmasi tiim diinyada oldugu
gibi Tirkiye’de de trafik kazalarini onemli bir 6lim sebebi durumuna getirmistir
(Oztiirk ve Eken, 2006).

Tiirkiye’de 2014 yili Mart ay1 sonu itibar ile trafige kaydi bulunan toplam
18.148.386 adet tasitin %52’sini otomobil, %16,4’iinii kamyonet, %15,1’ini motosiklet,
%8,7’sini traktor, %4,2’sini kamyon, %2,3’{inli minibiis, %1,2’sini otobiis, %0,2’si de
ozel amach tagitlardan olusmaktadir (TUIK, 2014). Ayrica 2014 yili itibariyle
Tiirkiye’de gergeklesen trafik kazalart Tablo 1’°de goriilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’de 2002 yili ile 2012 yillar1 arasinda kaza sayilar

Oliimli,
Toplam Maddi Hasarh . Yarah
Yil Yaralanmah Olii Sayis1
Kaza Sayisi Kaza Sayisi Sayisi
Kaza Sayis1

2002 439777 374029 65748 4093 116412
2003 455637 388606 67031 3946 118214
2004 537352 460344 77008 4427 136437
2005 620789 533516 87273 4505 154086
2006 728755 632627 96128 4633 169080
2007 825561 718567 106994 5007 189057
2008 950120 845908 104212 4236 184468
2009 1053346 942225 111121 4324 201380
2010 1106201 989397 116804 4045 211496
2011 1228928 1097083 131845 3835 238074
2012 1296634 1143082 153552 3750 268079

Kaynak: TUIK
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Il. ARASTIRMA

A. Metodoloji

Bu arastirmanin amaci siriiciilerin kisilik yapilar1 ile trafikte gosterdikleri
davraniglar arasindaki iliskiyi tespit edip, trafik kazalarina, trafik glivenligine ve trafik
kurallarina dikkat c¢ekmektir. Literatiire bakildiginda kisilik ile ilgili ¢ok ¢esitli
caligmalar bulunmaktadir. Ayn1 durum trafik kavrami i¢in de gegerlidir. Bu calismada
bu iki kavramin sadece smirli bir kismina deginilmistir. Ayrica anket uygulanan
kisilerin degismesi halinde verilen cevaplarin degismeyecegi ve deneklerin dogru cevap
verdikleri varsayillmistir. Zaman ve maliyet kisithh olmasindan dolayr arastirma evreni
sadece Trabzon ilinde yasayan 250 siiriicii ile sinirlandirilmis, Tirkiye genelini
kapsayacak sekilde ele alinmamistir. Bu arastirmada tesadiifi olmayan ornekleme
metotlarindan biri kullanilmistir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin sonuglar1 yalnizca kapsam
icindeki anket uygulananlar i¢in gegerli olup genelleme yapilamaz. Bu arastirma hem
betimleyici hem de ¢ikarimsal nitelik arz etmektedir. Bu arastirma Trabzon ilinde
trafikte siirlicii olan kisiler T{izerinde 15.05.2014-22.05.2014 tarihleri arasinda
yapilmistir. Arastirmact bizzat kendisi anket siirecini tamamlamistir. Arastirmanin

modeli Sekil 1°de goriilmektedir.

siiriicii - siiriicii
kisiligi > | davramsi

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
Ankette Oncelikle aragtirmanin amacit ve kapsamui ile 1ilgili bilgilere ve
demografik ozelliklerle ilgili sorulara yer verilmistir. Ikinci béliimde kisilik ile ilgili
sorulara yer verilmistir (27 soru). Ugiincii boliim ise 47 soru olarak hazirlanmis olup
trafik ile ilgili sorulara yer verilmistir. Ankete katilanlardan sorulan her bir ifadeye

kendi goriislerine uygun cevap vermeleri istenmistir. Kisilik yapisi1 ve trafik kurallari
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iliskisi korelasyon analizi vasitasiyla belirlendi. Olgekte kullanilan segenekler Likert tipi

besli derecelendirmeye gore diizenlenmistir.

Tablo 2. Kisilik Yapilar1 ve Trafik kurallart Sorulari

Soru Numarasi

Kisilik Yapis1 | Disadoniikliik(1.2.3.4.5.)/Uyumluluk (6.7.8.9.10.)/
Nevrotik (11.12.13.14.15.)/Ozdenetim (16.17.18.19.20.)
/Yenilige agik (21.22.23.24.25.26.27.)

Trafik 1.2.3.45.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15.16.17.18.19.20.21.22.23.24.25.
Kurallan 26.27.28.29.30.31.32.33.34.35.36.37.38.39.40.41.42.43.44.45.46 .4
7.

Aragtirma anketinin hazirlanmasinda Goldberg (1993), Akbas (2011),
Hasanhanoglu (2008) ve Unal (2011)’den yararlanilmustir.

B. Bulgular

1. Demografik Bulgular

Anket Trabzon ilinde yasayan trafikte ara¢ kullanan 250 kisiye uygulanmistir.
Ankete katilan 250 kisiden 68’1 bayan (%27,2), 182’si baydir (%72,8). Ankete katilan
kisilerin medeni durumu goz oniine alindiginda 128 kisinin evli (%51,2) oldugu, 122
kisinin ise bekar (%48,8) oldugu anlagilmaktadir. Ankete katilan kisilerin yas gruplari
dikkate alindiginda 61 kisinin 18-25 yas araliginda oldugu (%24,4), 105 kisinin 26-34
yas araliginda oldugu (%42,0), 55 kisinin 35-45 yas aralifinda oldugu (%22,0), 23
kiginin 46-55 yas araliginda oldugu (%9,2) ve son olarak 6 kisinin de 56 yas ve tizeri
aralikta (%2,4) bulundugu ortaya ¢ikmistir. Ankete katilan 250 kisinin 31’1 ilkogretim
(%12,4), 77’si lise (%30,8), 53’10 on lisans (%21,2), 80’1 lisans (%32,0), 9’u yiiksek
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lisans (%3,6), mezunu olarak karsimiza ¢ikmistir. Ankete katilan 250 kisinin gelir
seviyeleri goz oniline alindiginda 9 kisinin (%3,6) 700-1500 TL, 114 kisinin (%45,6)
1501-2500 TL, 78 kisinin (%31,2) 2501-3500 TL, 38 kisinin (%15,2) 3501-4500 TL, 11
kisinin (%4,4) 4501 TL ve iizeri gelire sahip oldugu anlagilmaktadir. Ankete katilan 250
kisinin stirticiiliik yillar1 géz oniine alindiginda 83 kisi (%33,2) 0-4 yillik siirticii, 70 kisi
(%28,0) 5-9 yillik siiriicti, 39 kisi (%]15,6) 10-14 yillik siiriici, 33 kisi (%13,2) 15-19
yillik siiriicii ve son olarak 25 kisinin de (%10,0) 20 yil ve {izeri yillik deneyime sahip
stiriciilerdir. Ankete katilan 250 kisinin trafik kaza sayisi goz oniline alindiginda 60
kisinin (%24,0) 1 defa trafik kazas1 yaptigi, 37 kisinin (%14,8) 2-4 defa trafik kazasi
yaptigi, 2 kisinin (%8) 5-7 defa trafik kazasi yaptigi, 1 kisinin (%4) 8 ve daha fazla
trafik kazas1 yaptig1, 150 kisinin ise (%60) hig trafik kazas1 yapmadig1 anlasilmaktadir.
Ankete katilan 250 kisinin almig olduklart trafik cezasi  bakimindan
degerlendirilmesinde, 135 kisinin (%54,0) hi¢ ceza almadigi, 34 kisinin (%13,6) 1 kez
trafik cezasi aldigi, 29 kisinin (%11,6) 2 kez trafik cezasi aldigi, 15 kisinin (%6,0) 3 kez
trafik cezasi aldigi, 15 kisinin (%6,0) 4 kez trafik cezasi aldigi, 7 kisinin (%2,8) 5 kez
trafik cezast aldigi, 3 kisinin (%1,2) 6 kez trafik cezasi aldigi, 2 kisinin (%0,8) 7 kez
trafik cezasi aldigi, 3 kisinin (%1,2) 8 kez ceza aldigi, 5 kisinin (%2,0) 10 kez ceza
aldigi, 1 kisinin (%0,4) 12 kez trafik cezasi aldigi, 1 kisinin (%0,4) 30 kez trafik cezasi
aldig1 anlagilmistir.

Tablo 3’de siiriicii kisiligi ve siiriicii davranisi ile ilgili yiizde olarak betimsel

analizler yer almaktadir.
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Tablo 3. Betimsel Analizler

OZEL SAYI
Ibrahim Halil Celik
Ekrem Cengiz

E| E 4
£ | gz .88
222 |_E|E |22
EE|E |25| &8 |5/ <
8w = 2 s| = 8= W
Yl M| ¥ | XM¥| O
1 2 3 4 5 6
1 Kendimi konugkan birisi olarak goriiriim. 40 |88 |280]332]|256|04
2 Kendimi ¢ekingen birisi olarak gérmem. 112 |76 | 26,4 | 33,2 | 20,8 | 0,8
3 Kendimi enerji dolu birisi olarak goriirim 56 [68 [2561(29,2|320]0,8
4 Kendimi sevk yaratan birisi olarak goriiriim. 48 124 |27,2|284 | 232 |40
5 Kendlml sempatik, arkadas canlis1 birisi olarak 48 |52 | 16438434012
goriirtim.
6 Kendlmlu Pencﬂ olmayan ve yardimsever birisi 40 |40 | 120|404 | 396 |-
olarak goriiyorum.
7 Kendimi affedici birisi olarak goriiriim. 44 |32 15,2 | 40,8 | 36,0 | 0,4
8 Kendimi giivenilir birisi olarak goriiriim. 48 |16 |10,4 (376|444 |12
9 Kendlmlu 1.1.e.r'nen hemen herkese karst kibar birisi 44 |24 | 248|404 26812
olarak goriiriim.
10 Kgndlml dlgefle"rl.}./le isbirligi yapmaktan hoslanan 60 |36 19243226416
birisi olarak goriirim.
11 | Kendimi hiiziinlii birisi olarak goriiriim. 152 | 25,2 | 31,6 | 200 | 7,6 | 0,4
12 | Kendimi gergin birisi olarak goriiriim. 11,6 | 30,0 | 30,4 | 200 | 7,6 | 0,4
13 | Kendimi endiseli birisi olarak goriiriim. 16,8 | 30,0 | 28,8 | 20,4 | 3,6 | 0,4
14 | Kendimi kaprisli birisi olarak goriiriim. 272 | 336 (17,2140 (7,2 |0,8
15 Kendlml kolayca sinirlenebilen birisi olarak 124 | 228 | 202 | 204 | 140 | 1.2
goriiriim.
16 | Kendimi isini tam yapan birisi olarak goriiriim. 3,2 |40 15,2 |1 42,0 | 34,4 | 1,2
17 | Kendimi itimat edilir bir kisi olarak gériiriim 28 120 11,6 | 41,2 | 40,4 | 2,0
18 | Kendimi azimli birisi olarak goriirim. 32 |24 16,8 | 40,8 | 36,8 | -
19 Kendlml isleri becerikli olarak yapan birisi olarak 36 |32 |132]436 36004
goriiriim.
20 Kendlml planlar yapan ve planina bagl birisi olarak 60 |32 |236]364308]-
goriiriim.
21 Kendlml orijinal fikirler ortaya koyan birisi olarak 32 |60 | 316336240/ 16
goriiriim.
22 | Kendimi merakli birisi olarak goriirim. 36 [80 [300(336(232|1,6
23 | Kendimi bir diisiiniir olarak goriiriim. 44 |128 (336|304 |16,8]| 2,0
24 | Kendimi hayal giicii olan birisi olarak goriiriim. 44 |96 |248 368 |2241|20
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25 | Kendimi yaratici birisi olarak goériiriim. 32 |68 |288|372(2201 20
2 tl)(lirscli ig;;resdingaéiziﬁ \:1 | estetik degerlere 6nem veren 44 100292336 21612
27 (I)(lzr;:lirglérgzie.r tizerinde diislinmeyi seven birisi 32 |60 |264]|368]248]28
1 Trafikte hiz kurallarina uyarim. 44 |64 18,8 | 32,8 | 36,0 | 1,6
2 Emniyet kemerini kullanirim. 6,8 |48 |236|304]332]|12
3 Alkollii ara¢ kullanmam. 48 |36 |96 |228]|564 1|28
4 Trafik levhalarina dikkat ederim. 32 |16 |128 392|424 0,8
5 Arag kullanirken cep telefonu kullanmam. 8,8 10,4 | 36,0 | 22,0 | 21,6 | 1,2
6 Arag kullanirken takip mesafesini korurum. 4.8 5,6 216|304 |3601|1,6
7 Trafik lambalarina dikkat ederim. 3,2 0,8 6,8 31,2 | 57,210,8
8 Uykulu halde yolculuga ¢ikmam. 2,8 3,6 10,8 | 30,4 | 51,6 | 0,8
9 Yaya gecitlerinde yavaslar ve dikkat ederim. 2,0 1,6 12,4 | 32,0 | 51,2 | 0,8
10 | Park etme kurallarina uyarim. 2,8 1,2 20,0 | 33,2 416 | 1,2
11 | Uzun yola ¢ikmadan 6nce arag¢ bakimini yaptirirnm. | 3,2 | 3,2 | 13,2 | 31,2 | 47,2 | 2,0
12 | Kornay1r gerekmedik¢e kullanmam. 44 |24 12,0 | 34,8 | 45,2 | 1,2
13 | Araca oturdugumda aynalari kontrol ederim. 28 |08 |120 34,0492 1,2
14 | Uyku verici ilag aldiktan sonra arag¢ siirmem. 36 (16 |44 |296|564 |44
15 Sa:faser aygoel;:rliun%unda karsilasmalarda kisa hiizmeli 32 |24 |72 | 336|504 |32
16 grrll(iﬁlarzrcalc; . gg;géﬁenm yasak oldugu yerlerde, 28 |08 168 | 332 | 428 | 36
17 | Sisli havalarda sis lambalarini kullanirim. 24 |20 |84 |332|516 |24
18 | Meskun mahalde yayaya oncelik veririm. 24 104 |92 |376(492 1,2
19 | Kavsaklara yaklagtigimizda hizimi keserim. 24 108 |68 |372(512 1,6
20 | Virajlara yaklastigimizda hizimi keserim. 28 |20 |56 |360|520]|1,6
21 | Trafikte yol ¢izgisi ihlali yapmam. 2,4 2,8 16,4 | 38,8 | 38,0 | 1,6
22 | Yolda polis durdurmasi gordiigiimde dikkat ederim. | 2,8 1,6 5,6 36,8 | 516 | 1,6
23 | Trafikte bagkalarina el kol hareketi yapmam. 6,0 5,6 12,8 | 35,6 | 38,0 | 2,0
24 | Trafikte kifiir etmem. 6,0 6,4 2201 28,4 | 340 | 3,2
25 | Trafik sikistiginda 6ndeki araci taciz etmem. 2,8 2,4 11,6 | 33,2 | 48,0 | 2,0
26 | Trafikte diger siiriiciilerle rekabete girmem. 36 |40 14,4 | 32,8 | 448 | 0,4
27 | Bayan siiriiciilere kars1 tacizde bulunmam. 44 128 |76 [292 (540120
28 | Yolda tehlike gordiigiimde digerlerini uyaririm. 24 128 15,6 | 32,4 | 448 | 2,0
29 | Trafik polisi beni durdurunca ona itiraz etmem. 28 |40 |12,4 38,840,020
30 gAar;rirng:rl;ie’[ rsniierri:i]c.l'ileri sinirlendirmek i¢in 0Ozel 36 |12 |72 | 35252008
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31 | Selektorleri gerekli yerlerde kullanirim. 3,2 1,2 8,8 34,8 | 50,0 | 2,0
32 Tra-ﬁ.k polisini gordiigiimde karsidan gelenleri trafik 11,2 | 104 | 216 | 248 | 202 | 2.8
polisi konusunda uyarmam.
33 Kaza yaptigimda diger siiriiciilere karsi saldirgan 40 |40 |132]360]400] 28
davranmam.
34 | Aracimin evraklari tam ve dogrudur. 28 |12 |44 |320]568]28
35 | Arag bakimlarini diizenli yaptiririm. 24 |24 (10831251220
36 | Aracimda gerekli arag ve gere¢ mevcuttur. 32 |08 |104 356|476 |24
37 Traﬁge ctkmadan oOnce aracimi gozle kontrol 40 |24 |120|380]416 |20
ederim.
38 | Kaza yerinde giivenlik dnlemi alirim. 4,0 1,6 12,0 | 384 | 416 | 2,4
39 | Yolda kaza gordiigiim zaman yardim ederim. 2,4 2,4 19,6 | 31,6 | 42,0 | 2,0
40 | Kis lastigi kullanmay1 6nemserim. 32 |44 14,0 | 37,2 | 38,0 | 3,2
M ?dr;lrcilr;nln ayna, far ve camlarinin temizligine dikkat 24 |20 |136|388 408 |24
42 Arac_lmln maksimum tasima kapasitesine dikkat 36 |40 |184 36035228
ederim.
43 | Ters yola girmem 32 (12 |96 |3601480 |20
44 | Karli ve buzlu yollarda zincir takarim. 28 |44 128|328 (44,4 |28
45 | Cocuklar1 6n koltuklara oturtmam. 3,2 2,8 14,0 | 33,2 | 43,6 | 3,2
46 | Uzun yolculuklarda yeterli miktarda mola veririm. 20 |28 |[136 332|452 3,2
47 | Diger siiriictilerin hatalarin ilgililere iletirim. 7,6 8,8 244 | 25,6 | 28,8 | 4,8

2. Siiriicii Kisiligi ve Siiriicii Davramsi Arasi iliskiler Analizi Bulgular

Stirticii kisiligi ve stiriicli davraniglar arasi iligkileri tespit etmek icin korelasyon
analizi yapildi. Korelasyon analizine hazirlik i¢in siiriicli kisiliklerinin sorulari tek bir
faktor altinda toplanmistir bunun i¢inde her bir kisilik yapisinin altindaki sorularin
aritmetik ortalamasi alinarak yeni degiskenler iiretilmistir. Bu yeni degiskenler birden
cok soruyu kendilerine ait birer degiskenler altinda toplamistir. Dolayisiyla yeni
durumda bes kisilik faktoriiniin her biri, bir degiskenle ifade edilebilmistir. Bundan
sonra bu kisilik degiskenleriyle siiriicii davraniglar1 sorular1 korelasyona alimmustir
(Tablo 4). Korelasyon sonucu Nevrotik kisilik 6zelligiyle siiriicii davraniglar1 arasinda

p=0,05 anlamlilik diizeyinde hi¢ anlamli iliski bulunamamistir. Sadece d27, (Bayan
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stirticiilere kars1 tacizde bulunmam) ile arasinda negatif yonde diisiik diizeyde bir iligki
vardir (r=-0,162, p=0,01). Diger kisilik Ozellikleri ile siiriicii davranmislar1 sorulari
arasindaki korelasyon analizine bakildiginda d3, d18, d30, d47 sorular (siiriicli davranig
sorulari) hari¢ diger tiim siiriicii davraniglarinin sorumluluk kisilik 6zelligi ile en yiiksek
diizeyde pozitif yonde bir iliskide olduklar1 goriilmiistiir. D3. ve D18. sorular ile en
yiiksek diizeyde iliskide olan kisilik 6zelligi ise uyumlu tip oldugu, D47 ile ise en
yiiksek diizeyde yenilige acik tipin iliskide oldugu bulunmustur.
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Tablo 4.Korelasyon Tablosu

|-:1_;v5.a-::-rhk | ryrunmdu | newrotik | sorumduluk yenilik
di Pearson Correlation ITT ERE -,03z JATE i) e
Sig. {2-tailed) 00D SO0 BT SO0 R i)
N 250 250 250 250 250
a2 Pearson Correlation 310 LT =013 ity 301
Sig. (2-tailed) S0 JO0D Rt JO00 SO0
N 25D 250 25D 250 250
d3 Paarson Conrelation AT A5 - 051 ATE 211
Sig. {2-tailed) SO SO0 340 SO0 R}
N 250 250 250 250 250
a4 Pearson Correlation 313 405 SO0 450 245
Sig. (2-tailed) S0 SO0 EZE JO00 000
M 25D 250 25D 250 250
a5 Fearson Correlation iy 23177 JO8T 2B 250
Sig. {2-tailed) SO SO0 2B SO0 SO0
N 250 250 250 250 250
il Pearson Correlation L2001 305 i e 357 JZTE™
Sig. (2-tailed) SO0 Ri] B54 SO0 Rii]
M 25D 250 25D 250 250
a7 Pearson Correlation s iy 455 SO ETE | ZBE
Sig. {2-tailed) SO0 SO0 340 ] SO0
N 250 250 250 250 250
a8 Pearson Correlation 0 . i - 61 i 323
Sig. (2-tailed) S0 Ri] 234 SO0 Rii]
N 250 250 250 250 250
[ =] Pearson Correlation 245 455 k] 535 L ZBET
Sig. {2-tailed) S0 ] B9 i i) SO0
N 250 250 250 250 250
did Pearson Correlation JZET ATE SO 420 L2107
Sig. (2-tailed) S0 Ri] i) SO0 001
N 250 250 250 250 250
dii Pearson Correlation Rk iy 415 034 45T 2B
Sig. {2-tailed) i i ] 58T i i) S0
N 25D 25D 25D 250 250
diz Pearson Correlation S18+ 423 - (e 455 32T
Sig. (2-tailed) DO DD A28 JO0D 00D
N 250 250 250 250 250
di3 Pearson Correlation Iy 4511 - 043 540 i)
Sig. (2-tailed) S0 ] 501 i i) SO0
N 25D 25D 25D 250 250
di4 Pearzon Comelation i ATE - 35 420 2B
Sig. {2-tailed) SO0 SO0 585 SO0 SO0
N 250 250 250 250 250
dis Pearson Comelation et b A48T -, 060 AT 1 335
Sig. (2-tailed) S0 ] 45 i i) R i)
N 25D 25D 25D 250 250
=" Comelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
= Caorrelation is significant at the 0.08 level (2-tailed)
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| dy=adonuk | wyumiu

| nevrotik |5-Drl.|T|L|Lk | wenilik |

dig Pearson Conrslation 2001 334 - 108 Iy 234
Sig. (2-tsil=d) 00T SO0 Ryt 000 D
N 25D 25D i) 25D 25D
di7 Pearson Correlation 312+ ol ray =050 it iy Ty
Sig. [2-tail=d) 000 SO JET DD D00
N 250 25D 25D 250 250
di8 Pearson Correlation 285 ATE =032 AT 234
Sig. (2-tailed) 000 00D B4 J000 00D
N 25D 25D 25D 25D 25D
di9 Pearson Correlation AR A4ET -85 R 345"
Sig. [2-tzil=d) 00 SO0 258 00D D00
N 25D 25D 25D 25D 25D
a2 Pearson Correlstion 2331 ATT =040 531 iy
Sig. (2-tsil=d) 000 SO0 31 000 D00
N 25D 25D 25D 25D 25D
d21 Pearson Correlation 315+ 358 S0 5147 30T
Sig. [2-tsil=d) D0 O] 748 il i iil
N 25D 250 25D 25D 25D
4z Pearson Correlation 23471 455 - 008 AEZ 253
Sig. (2-tzil=d) 000 SO0 V525 00D OO
N 25D 25D 28D 25D 25D
dz3 Pearson Correlation 2531 LB - 035 2451 L ZE47
Sig. (2-tsil=d) 000 SO0 ET3 000 D00
N 25D 25D i) 25D 25D
dz4 Pearson Correlation 2401 207 Riin iy 233+
Sig. [2-tail=d) 00D SO 218 D00 D00
N 250 25D 25D 250 250
i il Pearson Correlation 335~ 40 -123 513+ 281
Sig. {2-tailed) 00D SO0 JOE2 00D 0D
N 25D 25D 25D 25D 25D
428 Pearson Correlation 20E 345 - 123 350 oy
Sig. (2-tail=d) 001 SO0 J053 00D D
N 25D 25D 25D 25D 25D
427 Pearson Correlstion 2511 B - 182" 4081 J2EE
Sig. (2-tail=d) 000 SO0 010 Rl DD
N 25D 25D 25D 25D 25D
428 Pearson Correlation 340 41T L [l 51 4357
Sig. (2-tailed) J000 00D /500 J000 00D
N 25D 250 25D 25D 25D
] Pearzon Correlstion 2T 315 - 05E A0 238
Sig. (2-tail=d) 00D SO0 123 00D OO
N 25D 25D 28D 25D 25D
430 Pearson Conrelation J27E AEE ] 4581 2T
Sig. (2-tail=d) 000 SO0 AT D0 D00
N 25D 25D 25D 25D 25D
g3 Paarson Conrelation ATE 434 -, 053 Rk J3IT
Sig. [2-tzil=d) 00 SO0 408 00D D00
N 25D 25D 25D 25D 25D
432 Pearson Conrelation 2011 244 =038 2T BT
Sig. (2-tsil=d) 00T D00 540 000 2
N 25D 25D 25D 25D 25D
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dysadonuk L newrotik soirunhuluk yenilik
432 Paarson Comrelation 2TE 4o - 075 AT4 2551
Sig. (2-tailed) Riii] ] 235 ] J000
M 25D 28D 280 28D 25D
d34 Pearson Comelation L 4ETH B i Rl 275
Sig. (2-tailed) Riii] 00D 285 00D SO0
M 25D 28D 28D 28D 25D
d35 Pearson Comelation ETd 4531 =078 K Ling 2541
Sig. (2-tailed) DD ] 213 ] 000
M 25D 28D 28D 28D 25D
d3g Pearson Correlation et iy P Ly -005 E05 338
Sig. (2-tailed) DD ] 249 ] 000
M 25D 25D 280 25D 25D
di7 Pearson Comelation 213 AR -2 3= i Ly
Sig. (2-tzil=d) 0 L] T41 L] SO
M 25D 25D 2E 25D 25D
438 Pearson Comelation ZZE I vkhe -018 424+ ZB1*
Sig. (2-tzil=d) DD L] TS8 L] 000
M 25D 25D 250 25D 25D
dis Pearson Correlstion 2B kLo - 080 347 347
Sig. (2-tail=d) 0D ] 249 ] 000
M 25D 250 250 250 250
d4d Pearzon Correlstion 241 I i =03t 3541 350
Sig. (2-tail=d) 00D ] JB25 ] 000
M 25D 250 250 250 250
d41 Pearson Correlation 330 i - 25 551 a7
Sig. [2-tail=d) ] L] i ] L] 000
M 25D 250 250 250 250
d42 Paarzon Comrelation T b il o3y 455 2541
Sig. (2-tailed) Riii] ] 582 ] J000
M 250 250 250 250 250
d43 Fearson Correlation I 356 - 005 440 20T
Sig. (2-tailed) Riii] ] 238 ] 001
M 250 250 250 250 250
ddd Pearson Correlation 213 o - 024 350 Ly
Sig. (2-tailed) R} ] 100 ] J000
M 250 250 280 250 250
d45 Pearson Correlation 211 Japas =031 455 el by
Sig. (2-tailed) i i} i )] B2 .D00 000
M 25D 28D 280 28D 25D
ddg Paarson Comrelation 304 A4z -047 355 245
Sig. (2-tailed) i i} i )] 454 .D00 000
M 25D 28D 280 28D 25D
dd47 Pearson Comelation 20E TR D54 2B J30ET
Sig. (2-tailed) 001 L] 385 L] SO
M 250 25D 25D 250 250
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SONUCLAR VE ONERILER

Siiriicti davraniglart ile ilgili sorularin tanimlayici istatistiklerine bakildiginda
disa dontikliik sorularinin ortalama degerlerine bakildiginda (3,71) arastirma
kapsamindaki bireylerin kendilerini disa doniik olarak gormeye kismen daha yatkin
olduklart goriilmiistiir. Uyumluluk faktorii altindaki degiskenlerin genel ortalamasi
alindiginda ise (4,00) deneklerin bu faktére uygun olduklar1 goriilmiistiir. Nevrotiklik
faktori altindaki degiskenlerin ortalamasi alindiginda ise (2,75) deneklerin bu karaktere
uymadiklar1 sOylenebilir. Sorumluluk faktorii altindaki degiskenlerin ortalamalari
alindiginda ise (4,04) deneklerin sorumluluk faktorii altindaki degiskenlere uygun
olduklar1 tespit edilmistir. Diger yandan yenilige acgik olma faktorii altindaki
degiskenlerin ortalamasi ise (3,68) deneklerin kismen de olsa kendilerini yenilige acik
olarak gordiikleri bulunmustur.

Stirticiilerin  davraniglarina bakildiginda ise elde edilen sonuglar asagidaki
gibidir. Trafikte hiz kurallarina uyarim sorusuna cevap verenlerin yiizdesine
bakildiginda %68,8’inin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri
goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif
yonde orta diizeyde (0,379) bir iliski bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla
uyumluluk, disa doniikliik ve yenilige agik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif
yonde orta diizeyde iligki). Nevrotiklik ile bu soru arasinda ise anlamli bir iligki
bulunamamastir. Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok hiz
kurallarina uyduklari sdylenebilir.

Emniyet kemerini kullanirim sorusuna cevap verenlerin yiizdesine bakildiginda
%63,6’smin  katiliyorum  ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri
goriilmistiir. Bu soruyla siirticii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif
yonde orta diizeyde (0,389) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iligki bulunmustur. Bu
kisilik ozelligini ise sirasiyla uyumluluk, disa dontikliik ve yenilige agik olma kisilik

ozellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik ile bu soru
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arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine
sahip olan bireylerin daha ¢ok emniyet kemeri kullandiklar1 séylenebilir.

Alkollii ara¢ kullanmam sorusuna cevap verenlerin yiizdesine bakildiginda
%79,2°sinin  katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri
goriilmiistiir. Bu soruyla siirticti kisiliklerinden uyumluluk arasinda pozitif yonde orta
diizeyde (0,453) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu kisilik
Ozelligini ise sirastyla sorumluluk sahibi olma, disa doniikliilk ve yenilige agik olma
kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iligki). Nevrotiklik ile bu soru
arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamaistir. Dolayistyla uyumlu olma 6zelligine sahip
olan bireylerin daha ¢ok alkollii ara¢ kullanmaktan kag¢indiklari sdylenebilir.

Trafik levhalarina dikkat ederim sorusuna cevap verenlerin ylizdesine
bakildiginda %381,6’sinin  katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,490) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla uyumluluk, disa doniikliik ve yenilige
acik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
ozelligine sahip olan bireylerin daha trafik levhalarina dikkat ettikleri sdylenebilir.

Arac kullanirken cep telefonu kullanmam sorusuna cevap verenlerin yiizdesine
bakildiginda %43,6’sinin  katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verdikleri gorlilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,281) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iligki
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirastyla yenilige acik olma, uyumluluk ve disa
doniikliik kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
Ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok arag¢ kullanirken cep telefonu kullanmadiklari

sOylenebilir.
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Arag kullanirken takip mesafesini korurum sorusuna cevap verenlerin yiizdesine
bakildiginda %66,4’liniin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla sitiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,352) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla uyumluluk, yenilige acik olma ve disa
dontikliik kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
Ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok ara¢ kullanirken takip mesafesine dikkat
ettikleri sdylenebilir.

Trafik lambalarina dikkat ederim sorusuna cevap verenlerin yilizdesine
bakildiginda %388,4’linlin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verdikleri goriilmistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,578) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla uyumluluk, yenilige acik olma ve disa
dontikliik kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
Ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok trafik lambalarina dikkat ettikleri soylenebilir.

Uykulu halde yolculuga ¢ikmam sorusuna cevap verenlerin yiizdesine
bakildiginda %82’sinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri
goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden uyumluluk arasinda pozitif yonde orta
diizeyde (0,386) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu kisilik
Ozelligini ise sirastyla sorumluluk sahibi olma, yenilige acik olma ve disa doniiklik
kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik ile bu soru
arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine
sahip olan bireylerin daha ¢cok uykulu halde yolculuga ¢ikmadiklar1 sdylenebilir.

Yaya gecitlerinde yavaslar ve dikkat ederim sorusuna cevap verenlerin

yiizdesine bakildiginda %83,2’sinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde
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cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,539) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirastyla uyumluluk, disa doniikliik ve yenilige
acik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
Ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok yaya gegitlerinde yavaslayip dikkat ettikleri
sOylenebilir.

Park etme kurallarina uyarim sorusuna cevap verenlerin ylizdesine bakildiginda
%74,8’inin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir.
Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif yonde orta
diizeyde (0,420) p=0,05 anlamhilik diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu kisilik
ozelligini ise sirasiyla uyumluluk, disa doniikliik ve yenilige agik olma kisilik 6zellikleri
gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik ile bu soru arasinda ise
anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine sahip olan
bireylerin daha ¢ok park etme kurallarina uyduklar1 séylenebilir.

Uzun yola ¢ikmadan Once ara¢ bakimini yaptiririm sorusuna cevap verenlerin
yiizdesine bakildiginda 9%78,4’liniin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde
cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,457) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iligki
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla uyumluluk, disa doniikliik ve yenilige
acik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
0zelligine sahip olan bireylerin daha ¢cok uzun yola ¢ikmadan 6nce ara¢ bakimina dikkat
ettikleri sdylenebilir.

Kornay1r gerekmedikge kullanmam sorusuna cevap verenlerin yilizdesine
bakildiginda %80’inin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri

goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif
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yonde orta diizeyde (0,499) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu
kisilik Ozelligini ise sirasiyla uyumluluk, yenilige agik olma ve disa dontiklik kisilik
Ozellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik ile bu soru
arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine
sahip olan bireylerin daha ¢ok korna ¢alma olayina dikkat ettikleri sdylenebilir.

Araca oturdugumda aynalar1 kontrol ederim sorusuna cevap Vverenlerin
yiizdesine bakildiginda 9%83,2’sinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde
cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,540) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla uyumluluk, yenilige acik olma ve disa
doniikliik kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
0zelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok araca oturduklarinda aynalar1 kontrol ettikleri
sOylenebilir.

Uyku verici ilag aldiktan sonra arag siirmem sorusuna cevap verenlerin
yiizdesine bakildiginda %86’sinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verdikleri gorlilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,352) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla uyumluluk, yenilige agik olma ve disa
doniikliik kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
Ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok ara¢ kullanirken uyku wverici ilag
kullanmamaya dikkat ettikleri sOylenebilir.

Gece yolculugunda karsilagsmalarda kisa hiizmeli farlara gegerim sorusuna cevap
verenlerin ylizdesine bakildiginda %284 iiniin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk

sahibi olma arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,471) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir
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iliski bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla uyumluluk, yenilige agik olma ve
disa doniikliik kisilik o6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski).
Nevrotiklik ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla
sorumlu olma Ozelligine sahip olan bireylerin daha c¢ok gece yolculugunda
karsilasmalarda kisa hiizmeli farlar1 kullandiklar1 sGylenebilir.

Ondeki arac1 ge¢menin yasak oldugu yerlerde, 6ndeki aract gegmem sorusuna
cevap verenlerin ylizdesine bakildiginda %76’smin  katiliyorum ve kesinlikle
katiliyorum seklinde cevap verdikleri gorilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden
sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,360) p=0,05 anlamlilik
diizeyinde bir iligki bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla uyumluluk, yenilige
acik olma ve disa doniikliik kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde
iligki). Nevrotiklik ile bu soru arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla
sorumlu olma 06zelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok Ondeki araci gegmenin yasak
oldugu yerlerde, ondeki arac1 gegmedikleri soylenebilir.

Sisli havalarda sis lambalarini kullanirim sorusuna cevap verenlerin yiizdesine
bakildiginda %84,8’inin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri
goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif
yonde orta diizeyde (0,536) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu
kisilik 6zelligini ise sirastyla uyumluluk, yenilige agik olma ve digsa doniikliik kisilik
ozellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik ile bu soru
arasinda ise anlaml bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine
sahip olan bireylerin daha cok sisli havalarda sis lambasini kullandiklar1 sdylenebilir.

Meskun mahalde yayaya Oncelik veririm sorusuna cevap verenlerin yiizdesine
bakildiginda %86,8’inin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri
gorilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden uyumluluk arasinda pozitif yonde orta
diizeyde (0,478) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu kisilik

ozelligini ise sirasiyla sorumluluk sahibi olma, disa doniikliik ve yenilige agik olma
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kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iligki). Nevrotiklik ile bu soru
arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine
sahip olan bireylerin daha ¢ok meskun mahalde yayaya oncelik verdikleri sdylenebilir.

Kavsaklara yaklastigimizda hizimi keserim sorusuna cevap verenlerin yiizdesine
bakildiginda %388,4’liniin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla stiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,558) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirastyla uyumluluk, disa doniikliik ve yenilige
acik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok meskun mahalde yayaya oncelik verdikleri
sOylenebilir.

Virajlara yaklagtigimizda hizimi1 keserim sorusuna cevap verenlerin yilizdesine
bakildiginda %88’inin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri
goriilmistiir. Bu soruyla siirticii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif
yonde orta diizeyde (0,531) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu
kisilik 6zelligini ise sirastyla uyumluluk, disa doniikliik ve yenilige a¢ik olma kisilik
ozellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik ile bu soru
arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine
sahip olan bireylerin daha ¢ok virajlara yaklasildiginda hizlarimi kestikleri sdylenebilir.

Trafikte yol ¢izgisi ihlali yapmam sorusuna cevap verenlerin yiizdesine
bakildiginda %76,8’inin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri
goriilmistiir. Bu soruyla siirticii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif
yonde orta diizeyde (0,514) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu
kisilik 6zelligini ise sirastyla uyumluluk, disa doniikliik ve yenilige agik olma kisilik

ozellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iligski). Nevrotiklik ile bu soru
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arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine
sahip olan bireylerin daha ¢ok yol ¢izgisi ihlali yapmadiklari sdylenebilir.

Yolda polis durdurmasi gordiigiimde dikkat ederim sorusuna cevap verenlerin
yiizdesine bakildiginda %88,4’iiniin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde
cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla stiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,482) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla uyumluluk, disa doniikliikk ve yenilige
acik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok yolda polis durdurmasi gordiigiinde dikkat
ettikleri soylenebilir.

Trafikte baskalarmma el kol hareketi yapmam sorusuna cevap verenlerin
yiizdesine bakildiginda %73,6’sinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde
cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,345) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla disa doniikliik, uyumluluk ve yenilige
acik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
Ozelligine sahip olan bireylerin daha c¢ok trafikte baskalarina el kol hareketi
yapmadiklar1 sdylenebilir.

Trafikte kiifiir etmem sorusuna cevap verenlerin yiizdesine bakildiginda
%62,4’iniin  katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri
goriilmistiir. Bu soruyla siirticii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif
yonde orta diizeyde (0,263) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu
kisilik 6zelligini ise sirastyla disa dontikliik, yenilige acik olma ve uyumluluk kisilik

ozellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iligski). Nevrotiklik ile bu soru
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arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine
sahip olan bireylerin daha ¢ok yolda kiifiir etmemeye dikkat ettikleri soylenebilir.

Trafik sikistiginda Ondeki araci taciz etmem sorusuna cevap Vverenlerin
yiizdesine bakildiginda 9%81,2’sinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde
cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla stiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,513) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla uyumluluk, disa doniikliikk ve yenilige
acik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
ozelligine sahip olan bireylerin daha cok trafik sikistiginda o6ndeki araci taciz
etmedikleri sdylenebilir.

Trafikte diger siiriiclilerle rekabete girmem sorusuna cevap verenlerin ylizdesine
bakildiginda %77,6’sinin  katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verdikleri gorlilmiistiir. Bu soruyla siirlicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,390) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iligki
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirastyla uyumluluk, yenilige acik olma ve disa
dontikliik kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iligki). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamaistir. Dolayisiyla sorumlu olma
0zelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok trafikte diger siiriiciilerle rekabete girmedikleri
sOylenebilir.

Bayan siiriiciilere kars1 tacizde bulunmam sorusuna cevap verenlerin ylizdesine
bakildiginda %383,2’sinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verdikleri gorlilmiistiir. Bu soruyla siirlicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,408) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirastyla uyumluluk, disa dontikliik ve yenilige
acik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik

ile bu soru arasinda ise anlamli bir negatif iliski bulunmustur (r = -,162, p=0,010).
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Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok bayan siiriiciileri
taciz etmedikleri s6ylenebilir.

Yolda tehlike gordiigiimde digerlerini uyaririrm sorusuna cevap Vverenlerin
yiizdesine bakildiginda 9%77,2’sinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde
cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,461) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla yenilige agik olma, uyumluluk ve disa
doniikliik kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
ozelligine sahip olan bireylerin daha c¢ok yolda tehlike gordiiklerinde digerlerini
uyardiklar1 s6ylenebilir.

Trafik polisi beni durdurunca ona itiraz etmem sorusuna cevap verenlerin
yiizdesine bakildiginda %77,2’sinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde
cevap verdikleri gortilmistiir. Bu soruyla siirticii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,401) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla uyumluluk disa doniiklik ve yenilige
acik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamigstir. Dolayisiyla sorumlu olma
ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok trafik polisi durdurunca ona itiraz etmedikleri
sOylenebilir.

Arkamdaki siiriiciileri sinirlendirmek i¢in 6zel gayret sarf etmem sorusuna cevap
verenlerin ylizdesine bakildiginda %87,2’sinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden uyumluluk
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,486) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla sorumluluk sahibi olma, disa dontikliik
ve yenilige agik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iligki).

Nevrotiklik ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla
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sorumlu olma 0&zelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok arkadaki siiriiciileri
sinirlendirmek i¢in 6zel gayret sarf etmedikleri sdylenebilir.

Selektorleri gerekli yerlerde kullanirim sorusuna cevap verenlerin yiizdesine
bakildiginda %84,8’inin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri
goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif
yonde orta diizeyde (0,532) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu
kisilik ozelligini ise sirasiyla uyumluluk, disa dontiklik ve yenilige agik olma kisilik
ozellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iligski). Nevrotiklik ile bu soru
arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine
sahip olan bireylerin daha ¢ok selektorleri gerekli olmayan yerlerde kullanmadiklar
sOylenebilir.

Trafik polisini gérdiigiimde karsidan gelenleri trafik polisi konusunda uyarmam
sorusuna cevap verenlerin yiizdesine bakildiginda %54 linlin katiliyorum ve kesinlikle
katiliyorum seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden
sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,272) p=0,05 anlamlilik
diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirastyla, uyumluluk, disa
dontikliik ve yenilige acik olma kisilik ozellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta
diizeyde iliski). Nevrotiklik ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamustir.
Dolayisiyla sorumlu olma ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok trafik polisini
gordiiklerinde karsidan gelenleri trafik polisi konusunda uyarmadiklari sdylenebilir.

Kaza yaptigimda diger siiriliciilere kars1 saldirgan davranmam sorusuna cevap
verenlerin yiizdesine bakildiginda %86’simin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla siirticli kisiliklerinden sorumluluk
sahibi olma arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,374) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir
iliski bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla, uyumluluk, disa dontiklik ve
yenilige acik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iligki).

Nevrotiklik ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla
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sorumlu olma Ozelligine sahip olan bireylerin daha c¢ok kaza yaptiklarinda diger
stirticiilere kars1 saldirgan davranmadiklar1 sdylenebilir.

Aracimin evraklar1 tam ve dogrudur sorusuna cevap verenlerin yiizdesine
bakildiginda %88,8’inin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri
goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif
yonde orta diizeyde (0,552) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu
kisilik 6zelligini ise sirasiyla, uyumluluk, disa doniikliik ve yenilige agik olma kisilik
ozellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik ile bu soru
arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine
sahip olan bireylerin daha ¢ok ara¢ evraklarinin tam ve dogru oldugu sdylenebilir.

Ara¢ bakimlarmi diizenli yaptiririm sorusuna cevap verenlerin ylizdesine
bakildiginda %382,4’tinliin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verdikleri goriilmistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,516) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirastyla, uyumluluk, disa doniikliik ve yenilige
acik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok ara¢ bakimlarini diizenli olarak yaptirdiklar
sOylenebilir.

Aracimda gerekli ara¢ ve gere¢ mevcuttur sorusuna cevap verenlerin yiizdesine
bakildiginda %83,4’lintin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,509) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla, uyumluluk, disa doniikliik ve yenilige
acik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik

ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
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Ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok araclarindaki gerekli arag ve gereclerin mevcut
oldugu s6ylenebilir.

Trafige ¢ikmadan Once aracimi gozle kontrol ederim sorusuna cevap verenlerin
yiizdesine bakildiginda 9%79,6’sinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde
cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,390) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla, uyumluluk, yenilige acik olma ve disa
dontikliik kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok trafige ¢ikmadan once araglarini gézle kontrol
ettikleri soylenebilir.

Kaza yerinde giivenlik Onlemi alirnm sorusuna cevap verenlerin yiizdesine
bakildiginda %80’inin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri
goriilmistiir. Bu soruyla siirticii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif
yonde orta diizeyde (0,424) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iligki bulunmustur. Bu
kisilik 6zelligini ise sirastyla, uyumluluk, yenilige agik olma ve disa doniikliik kisilik
ozellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iligski). Nevrotiklik ile bu soru
arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma 6zelligine
sahip olan bireylerin daha ¢ok kaza yerinde giivenlik 6nlemi aldiklar1 sdylenebilir.

Yolda kaza gordiigiim zaman yardim ederim sorusuna cevap Vverenlerin
yiizdesine bakildiginda %73,6’simnin katihiyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde
cevap verdikleri gorilmiistiir. Bu soruyla siirlicii kisiliklerinden yenilige acik olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,347) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirastyla sorumluluk sahibi olma, uyumluluk ve
disa dontiklik kisilik o6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski).

Nevrotiklik ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla
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sorumlu olma 6zelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok yolda kaza gordiikleri zaman
yardim ettikleri sdylenebilir.

Kis lastigi kullanmay1r Onemserim sorusuna cevap verenlerin yiizdesine
bakildiginda %75,2’sinin  katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verdikleri goriilmustiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,394) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla yenilige acik olma, uyumluluk ve disa
doniikliik kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok kis lastigine 6nem verdikleri sdylenebilir.

Aracimin ayna, far ve camlarinin temizligine dikkat ederim sorusuna cevap
verenlerin yiizdesine bakildiginda %79,6’sinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla stiriicti kisiliklerinden sorumluluk
sahibi olma arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,551) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir
iliski bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirastyla uyumluluk, yenilige acik olma ve
disa doniiklik kisilik ozellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iligki).
Nevrotiklik ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla
sorumlu olma ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok araglarinin ayna, far ve
camlarinin temizligine dikkat ettikleri sOylenebilir.

Aracimin maksimum tasima kapasitesine dikkat ederim sorusuna cevap
verenlerin ylizdesine bakildiginda %71,2’sinin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk
sahibi olma arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,466) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir
iligki bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirastyla uyumluluk, yenilige agik olma ve
disa doniikliik kisilik o6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski).

Nevrotiklik ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla
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sorumlu olma 6zelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok araglarinin maksimum tasima
kapasitesine dikkat ettikleri sdylenebilir.

Ters yola girmem sorusuna cevap verenlerin yiizdesine bakildiginda %84’ tiniin
katiltyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu soruyla
stiricii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif yonde orta diizeyde
(0,440) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise
sirastyla uyumluluk, disa doniikliik ve yenilige acik olma kisilik 6zellikleri gelmektedir
(pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik ile bu soru arasinda ise anlamli bir iligki
bulunamamustir. Dolayistyla sorumlu olma 6zelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok ters
yola girmedikleri s6ylenebilir.

Karli ve buzlu yollarda zincir takarim sorusuna cevap verenlerin ylizdesine
bakildiginda %77,2’sinin  katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verdikleri goriilmistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,380) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla yenilige acik olma, uyumluluk ve disa
doniikliik kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
ozelligine sahip olan bireylerin daha c¢ok karli ve buzlu yollarda zincir taktiklari
sOylenebilir.

Cocuklar1 6n koltuklara oturtmam sorusuna cevap verenlerin Yylizdesine
bakildiginda %76,8’inin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verdikleri
goriilmiistiir. Bu soruyla siiriicii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma arasinda pozitif
yonde orta diizeyde (0,456) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski bulunmustur. Bu
kisilik 6zelligini ise sirastyla uyumluluk, yenilige agik olma ve digsa dontikliik kisilik
ozellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iligski). Nevrotiklik ile bu soru
arasinda ise anlaml bir iligki bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma o6zelligine

sahip olan bireylerin daha ¢ok ¢ocuklarini 6n koltukta oturtmadiklar1 soylenebilir.
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Uzun yolculuklarda yeterli miktarda mola veririm sorusuna cevap verenlerin
yiizdesine bakildiginda %78,4’iiniin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde
cevap verdikleri gériilmiistiir. Bu soruyla siirticii kisiliklerinden sorumluluk sahibi olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,389) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla yenilige acik olma, uyumluluk ve disa
dontikliik kisilik 6zellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski). Nevrotiklik
ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla sorumlu olma
Ozelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok uzun yolculuklarda yeterli miktarda mola
verdikleri sdylenebilir.

Diger siiriiciilerin hatalarmi ilgililere iletirim sorusuna cevap verenlerin
yiizdesine bakildiginda %54,4’liniin katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde
cevap verdikleri goriilmistiir. Bu soruyla siirlicii kisiliklerinden yenilige agik olma
arasinda pozitif yonde orta diizeyde (0,308) p=0,05 anlamlilik diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Bu kisilik 6zelligini ise sirasiyla sorumluluk sahibi olma, uyumluluk ve
disa dontiklik kisilik ozellikleri gelmektedir (pozitif yonde orta diizeyde iliski).
Nevrotiklik ile bu soru arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla
sorumlu olma 6zelligine sahip olan bireylerin daha ¢ok diger siiriiciilerin hatalarini

ilgililere ilettikleri sdylenebilir.
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TEDARIKCI SECIMINDE COK KRITERLI KARAR VERME
YONTEMLERININ KULLANILMASI

Asir Ozbek’

OZET

Dogru tedarik¢inin secilmesi, isletmelerin rekabet yeteneginin artirilmasinda ve maliyetlerin
azaltilmasinda, dnemli bir etkiye sahiptir. En uygun tedarik¢iyi segme, bir birlerini etkileyen faktdrlerin
yer aldig1 karmagik bir problem tiiriidiir. Karar verme siirecinde kalite, fiyat, esneklik ve teknoloji gibi
bir¢ok tedarik¢inin nitel ve nicel performans gostergeleri dikkate alinmaktadir. Tedarikgilerin giiglii ve
zaylf yonleri de tedarik¢i se¢im siirecinde gdz Oniine alinmasi gereken diger faktdrlerdir. Literatiirde
tedarik¢i se¢im problemini ¢ézmek igin ¢ok sayida ve farkli ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri
Onerilmistir. Bu caligmada, bir isletme i¢in en uygun tedarik¢ileri belirlemede Bulanik Analitik Ag Stireci
(BAAS) ve ViseKriterijumska Optimizacija | Kompromisno Resenje (VIKOR) yaklasimina dayanan
biitiinlesik bir ¢6ziim modeli gelistirilmistir. BAAS, karar verme siirecinde, faktorler arasindaki
bagimliligit ve geri beslemeyi degerlendiren, nicel ve nitel kriterleri dikkate alabilen CKKV
yontemlerinden birisidir. Karar verme modelinin kriterleri ve karar ag1 yapisi literatiir taramasindan elde
edilen veriler ve uzman kisilerin goriisleri dikkate alinarak belirlenmistir. Onerilen modelin kriter Snem

agirliklart BAAS ile seceneklerin siralanmasi ise VIKOR ile belirlenmistir.
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ABSTRACT

A good supplier selection is important in order to enhance the enterprise’s ability of competition
and minimizing the costs. Choosing the best supplier is a kind of complicated problem in the elements
influencing each other. Qualitative and quantitative performance indicators such as quality, price,
flexibility and technology should be considered in the period of decision. Another criteria to be
considered is the strong and weak aspects of the supplier. Many and varied multi-criteria decision making
methods of supplier selection are suggested in technical literature.In this study, a formula grounded on
fuzzy analytic network process (FANP) and VlseKriterijumska Optimizacija | Kompromisno Resenje
(VIKOR) in supplier selection is developed. FANP is one of the multi-criteria decision making (MCDM)
methods which takes into consideration dependency, feedback, quantitative and qualitative criteria in the
decision period. The criteria of the practice and the structure of decision network are determined
according to the data in technical literature and specialist’s ideas. In this suggested method, significance

of criteria is according to FANP and the ordering of options is determined according to VIKOR.
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GIRIS

Satin alma, igletmelerin temel islevlerinden biridir. Son yillarda rekabet ortaminin en
kritik konularindan birisi de satin alma siireci olmaktadir. Rekabetin ¢ok siddetli oldugu
giiniimiizde, siirdiiriilebilir olmanin temel prensibi, tiretim maliyetlerinin azaltilmasidir. Uygun
tedarikci se¢imi, satin alma maliyetlerini azaltabilir, iiretimde esnekligi artirabilir, {iriin kalitesi
iizerinde olumlu etki yapabilir, miisteri memnuniyeti saglayabilir ve organizasyonun rekabet
yetenegini 6nemli ol¢lide artirabilir. Clinkii hammadde ve malzemenin maliyeti birgok sektorde
son Uriiniin fiyatinin biiyiik bir boliimiini (% 70) olusturmaktadir (Ghodsypour ve O‘Brien,
1998:199). isletmelerin iirettigi iiriiniin kalitesi, iiretim kabiliyetinin yani sira tedarikci
tarafindan temin edilen hammaddeye de bagli olmaktadir. Tedarikgilerle yapilan uzun siireli is
iliskisinin en 6nemli bileseni uygun tedarik¢iyi se¢gmektir (Kannan vd., 2014a:1).

Son yillarda, en uygun tedarik¢inin nasil belirlenecegi, tedarik zinciri yonetiminde
stratejik bir faktor olarak kabul edilmektedir. Isletmeler, organizasyon iizerinde en az etkiye
sahip tedarikgileri secgerek, stratejik konumunu giiclendirmek istemektedirler. Bu tiir kararlarin
¢ozlimiinde kesin bir yolu bulunmamaktadir. Tedarik¢i seg¢imi, tedarikgileri, isletmenin tedarik
zincirinin bir parcasi haline getirmek i¢in degerlendirme ve gdzden gecirme siirecidir. Tedarikgi
seciminde temel amag; tedarik¢inin isletme ile uyum i¢inde olmasi ve makul maliyetle en
yiiksek verimi saglamasidir. Dogru tedarik¢iyi bulmak isletmelerin stratejileri agisindan ¢ok
onemlidir. Ancak isletmeler, uygun tedarik¢iyi bulmakta zaman zaman zorluklarla
karsilasabilmektedirler. En dogru tedarik¢i se¢iminde; kalite, fiyat, esneklik ve teknoloji gibi
bir¢cok nicel ve nitel performans gostergeleri dikkate alinmaktadir. Son yillarda en uygun
tedarikciyi degerlendirme ve se¢gme konusunda birgok calisma yapilmistir. Birgok aragtirmaci,
isletmelerin bu tiir sorunlarini, ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) sorunu olarak gormiis ve bu
konunun ¢dziimiine yonelik olarak ¢ok farkli uygulamalar gelistirmislerdir. Isletmeler uzun
stireli stratejik iliskiye girecekleri tedarikgileri belirlerken ok titiz ve dikkatli bir se¢im
yapmalidirlar. Ciinkii uzun vadeli yapilan is s6zlesmelerini iptal etmek, onarmasi gii¢ sorunlar
olugturabilmektedirler. Bu ve benzeri nedenlerden dolay:1 tedarik¢i se¢im siireci ¢ok 1iyi

yonetilmelidir.
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Literatiirde tedarik¢i se¢im kriterlerinin  belirlenmesi, tedarik¢i secimi  ve

degerlendirmesiyle ilgili ¢ok farkli galigmalar yapilmistir. Bu c¢aligmalarin ilki sayilabilecek
arastirma; Dickson (1966) tarafinda 273 satin alma sorumlusu ve miidiirii ile goriisme yapilarak
gerceklestirilen anket calismasidir. Dickson (1966), bu calismanin sonucunda tedarikei
degerlendirmede 23 adet temel kriter belirlemistir. Yapilan literatiir taramasi sonucunda
tedarikci secim siirecinde; karari etkileyen bir¢ok faktoriin olmasindan dolayi, etkin kararlarin
almabilmesi i¢in dogrusal agirlikli modeller ve matematiksel programlama temeline dayanan
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS), Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution
(TOPSIS), Veri Zarflama Analizi (VZA), Hedef Programlama (HP), Dogrusal Programlama
(DP) gibi yontemlerin son yillarda yaygin olarak kullanildig1 goriilmektedir. Tablo 1’de son

yillarda yapilan ¢aligmalarin bazilar1 listelenmistir. Calismalar analiz edildiginde yontemlerin

tek basina kullanildig: gibi biitlinlesik olarak da kullanildig1 goriilmektedir.

Tablo 1: Literatiir Taramasi

Yazar Ad1 Kullanilan Yontem Yil
Ghodsypour, S. H. ve O‘Brien, C. A. AHS ve Dogrusal Programlama 1998
Yahya, S. ve Kingsman, B. AHS 1999
Sarkis, J. ve Talluri, S. AAS 2002
Wang, G.; Huang, S. H. ve Dismukes, J. P. AHS ve Hedef Programlama 2004
Dagdeviren, M.; Donmez, N. ve Kurt, M. AAS 2006
Bevilacqua, M.; Ciarapica, F.E. ve Giacchetta, G. Bulanik Kalite Fonksiyon Yayilimi 2006
Chan, F. T. S. ve Kumar, N. Bulanik AHS ve Bulanik TOPSIS 2007
Gencer, C. ve Giirpinar, D. AAS 2007
Chou, S.Y. ve Chang, Y.-H. Bulanik SMART 2008
Ha, S.H. ve Krishnan, R. AHS, VZA ve Yapay Sinir Ag1 2008
Lang, T. M.; Chiang, J. H. ve Lan, L. W. AAS 2009
Wang, J.-W.; Cheng, C.-H. ve Kun-Cheng, H Bulanik TOPSIS 2009
Bulanik VIKOR ve Cevresel Etki

Sanayei, A.; Mousavi, S.,F.ve Yazdankhah, A. Analiz Yontemi 2010
Saen, R. F. VZA 2010
Fazlollahtabar, H.; Mahdavi, I.; Ashoori, M.T.; Kaviani, | AHS, TOPSIS ve Cok Amagli

S. ve Mahdavi-Amiri, N. Dogrusal Olmayan Programlama 2011
Lin, C. T.; Chen, C. B. ve Ting, Y. C. AAS 2011
Dalalah, D.; Hayajneh, M. ve Batieha, F. Bulanik DEMATEL ve Bulanik 2011
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TOPSIS

Liao, C-.N. ve Kao, H-.P. TOPSIS ve Hedef programlama 2011

Shemshadi, A.; Shirazi, H.; Toreihi, M. ve Tarokh, M.J. | Bulanik VIKOR 2011

Toloo, M. ve Nalchigar, S. VZA 2011
Bulanik AHS ve Cok Amaglh

Shaw K.; Shankar, R.; Yadav, S.S. ve Thakur, L.S. Dogrusal Programlama 2012
Bulanik DEMATEL, Bulanik AAS ve

Biiyiikozkan, G. ve Ciftci, G. Bulanik TOPSIS 2012
Bulanik VIKOR ve Cevresel Etki

Girubha, J. ve Vinodh, S. Analiz Yontemi 2012

Zouggari, A. ve Benyoucef, L. Bulanik TOPSIS 2012
Taguchi, TOPSIS ve Cok Kriterli

Sharma, S. ve Balan, S. Hedef Programlama 2012
Kalite Fonksiyon Dagitim ve

Dey S.; Kumar A.; Ray, A. ve Pradhan, B. B. DEMATEL 2012
Dogrusal Programlama ve Bulanik

Kilig, H. S. TOPSIS 2013

Roshandel, J.; Miri-Nargesi, S. S. ve Hatami-Shirkouhi, L | Hiyerarsik Bulanik TOPSIS 2013

Azizi, H. VZA 2013

Zhao, M. ve Ren, R. R. TOPSIS 2013

Rajesh, G. ve Malliga, P. AHS ve Kalite Fonksiyon Yayilimi 2013

Kannan, D.; Khodaverdi, R.; Olfat, L.; Jafarian, A. ve AHS, TOPSIS ve Cok Amaglt

Diabat, A. Dogrusal Programlama 2013

Deng, X.; Hu, Y.; Deng, Y. ve Mahadevan, S. Gelistirilmis AHS 2014

Kannan, D.; Jabbour, A. B. L. D. S. ve Jabbour, C. J. C. Bulanik TOPSIS 2014
Karisik Tamsay1 Dogrusal Olmayan

Ware, N. R.; Singh, S. P. ve Banwet, D. K. Programlama 2014

Kumar, S. Yesil VZA 2014

Karimi, H. ve Rezaeinia, A. Cok Segmentli Hedef Programlama 2014

Jadidi, O.; Zolfaghari, S. ve Cavalieri, S. Hedef Programlama 2014

Kannan, D.; Kannan, G. ve Rajendran, S. Bulanik Aksiyomatik Tasarim 2014

Bu ¢alismanin amaci; Kayseri,’de 178 galisan1 olan bir iiretim igletmesinin uzun yillar

birlikte calisacagi en uygun tedarik¢i firmayr segmede, isletme yoneticilerinin spesifik

yazilimlara ihtiyag duymadan basit olarak uygulayabilecekleri bir karar verme modeli

gelistirmektir. Literatiir taramas1 sonucunda tedarik¢i se¢cimim problemlerinin ¢éziimiinde ¢ok

farkli yontemlerin ya tek basina ya da biitlinlesik olarak kullanildigi goriilmiistiir. Ancak

tedarik¢i se¢im probleminin ¢6ziimiinde BAAS ve VIKOR yontemlerinin biitiinlesik olarak
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kullanildig1 bir modele rastlanmamustir.

Calisma dort boliimden olusmaktadir. ikinci béliimde Analitik Ag Siireci (AAS), BAAS
ve ViseKriterijumska Optimizacija | Kompromisno Resenje (VIKOR) yontemleri tanitilmis ve
bu yontemlerle gelistirilen bazi uygulamalara deginilmistir. Ugiincii béliimde 11 kriterin
kullanildig1 tedarik¢i se¢cim modeli uygulanmistir. Son bolimde ise yapilan calisma

degerlendirilmis ve bu konuda gelecekte yapilacak caligmalar i¢in 6neriler sunulmustur.

I. YONTEM

A. Analitik Ag Siireci

Literatirde CKKV problemlerinin ¢éziimiinde; fayda-maliyet analizi, HP, TOPSIS,
VIKOR, PROMETHEE ya da AHS gibi birgok yontem bulmak miimkiindiir. Ancak; bu
yontemler, kriterler arasindaki yatay bagimliliklart dikkate almamaktadir. Kriterler arasindaki
yatay ya da dikey bagimliliklar1 dikkate alan AAS yontemidir (Peters ve Zelewski, 2008:475).

AAS, Saaty (2001) tarafindan AHS’nin genellestirilmesi ile gelistirilmis ve AHS’de
oldugu gibi nicel verilerin yaninda nitel verileri de degerlendirme siirecine dahil edebilen bir
yontemdir. Bu yontem, karar verme siirecinde yer alan kriterler arasindaki yatay ya da dikey
etkilesimleri dikkate alan ve problemin yukaridan asagiya dogru bir yapida tasarlanmasi
zorunlulugunu ortadan kaldirmaktadir. Yatay etkilesimleri dikkate almak icin AAS’de
yukaridan asagiya dogru hiyerarsik bir yapi1 yerine karar ag1 yapist se¢ilmektedir.

Bir karar agi1, kiimeler, elemanlar ve etkilerden olugmaktadir. Kiimeler ana kriterleri,
elemanlar ise alt kriterleri ya da secenekleri gostermektedir. Kiimeler, igerisinde elemanlardan
olusan elips seklinde gosterilmektedir (Saaty, 2001:151). Karar aginda ana kriterler, etkilesimde
bulunan kiimeleri, alt kriterler de elemanlari karsilastirmada kullanilmaktadir (Peters ve
Zelewski, 2008:480).

Bir hiyerarside iist diizeydeki elemanlarin daha alt seviyedeki elemanlarla etkilesimleri
s6z konusu olabilmektedir. Bu durum karsilikli bagimliliklarin ortaya ¢ikmasima neden
olmaktadir. Bu nedenle ¢o6ziilmesi gereken birgok karar sorunu, hiyerarsik yapida
olusturulamamaktadir. Diger taraftan bir karar aginda tiim elemanlarin diger kiimelerdeki ve

bulunduklar1 kiimelerdeki tiim elemanlarla etkilesim halinde olmalari s6z konusu olmamaktadir
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(Saaty, 2001:91). Yontem, sadece belirli kiimeler altindaki elemanlarin ikili karsilagtirmalarini
degil, birbiri ile etkilesimde olan tiim elemanlarin bagimsiz olarak karsilastirilabilmesine imkan
saglamaktadir (Saaty, 2001:91).

Sekil 1°de bir karar ag1 yapisi verilmistir (Saaty, 2001:152). Bu karar ag1 yapisi alti
kiimeden olugmaktadir. Ag yapisimin C1 kiimesi sadece C2 kiimesini etkilemektedir. C2 kiimesi
ise C1 ve C3 kiimelerini etkilerken ayni zamanda kendi igerisindeki elemanlar arasinda da
etkilesimi s6z konusudur. C3 kiimesi C4 ve C5 kiimelerini etkilerken, C4 kiimesi C1 ve C5
kiimelerini etkilemektedir. C5 kiimesi C1, C3, C4 kiimelerini etkilerken ayni zamanda kendi
igerisindeki elemanlar arasinda da etkilesim s6z konusu olmaktadir. C6 kiimesi ise C1 ve C4
kiimelerini etkilerken, diger taraftan kendi icerisindeki elemanlar arasinda da etkilesim

olmaktadir.

Sekil 1: AAS Karar Ag1 Yapisi

AAS, cok farkli karar problemlerinin ¢éziimiinde basarili sekilde uygulanmistir. Tavana
(2012) sosyal medya platformu segiminin kriter 6nem agirliklarinin belirlenmesinde; Ivanovic¢
vd. (2013) ulagim projelerinin se¢giminde AAS yontemini kullanmiglardir. Yeh ve Huang (2014)
riizgar c¢iftliklerinin yerini belirlemede dikkate alinmasi gereken temel faktorlerin tespitinde
AAS ve DEMATEL; Aragonés-Beltran vd. (2014) belirli bir giines termik santral projesine
yatirim karar verme ve sirketin portfoyiindeki projelerin oncelik sirasini belirlemede AHS ve
AAS; Kabak ve Dagdeviren (2014) Tiirkiye'nin enerji durumunu tespit etmede ve alternatif
yenilenebilir enerji kaynaklarinin 6nceliklerini belirlemede faydalar, firsatlar, riskler ve

maliyetler ¢er¢evesinde ve AAS yontemine dayanan biitiinlesik bir model 6nermislerdir.
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B. Bulanik Analitik Ag Siireci

Bulanik mantik kavrami ilk olarak Zadeh (1965) tarafindan gelistirilmistir. Bulanik
mantik, belirsizlik ve kesin olmayan problemlerinin ¢6ziimiinde yaygin olarak kullanilan bir
yontemdir (Chen ve Chen, 2008:85). Teori, matematiksel islemleri ve programlamay1 bulanik
alanda uygulamaya oldukga elverislidir.

Geleneksel kiime yaklagiminda; kiimenin iyeleri, 0 ya da 1, “evet” veya “hayir” gibi
ikiye bolme kuralina gore belirlenmektedir. Bulanik mantik da ise “orta”, “yiiksek”, “diisiik”
gibi ortalama degerler kullanilmaktadir. Bir bulanik kiime, her bir elemani O ile 1 arasinda
degisen iiyelik derecesine sahip bir fonksiyon pa(X) ile tanimlanmaktadir. Bir x faktori A
kiimesine kesinlikle ait ise pa(x)=1, kesinlikle ait degil ise pa(x)=0 olmaktadir. Daha yiiksek bir
iiyelik derecesi degeri, x faktoriiniin A kiimesine ait olma derecesinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir (Dagdeviren, 2007:793).

Yapilan c¢aligmalarda yaygin olarak tii¢ggen ya da yamuk bulanik sayilar
kullanilmaktadir. Bulanik sayilarin 6zel bir smifi olan liggen bulanik say1 (&), iic gergek say1
I=m=u ile ifade edilmekte ve iiyelik fonksiyonu da bu sayilara bagl olarak
tanimlanmaktadir. Formiil (1)’de {iggen bulanik saymin {iyelik fonksiyonu tanimlanmaktadir

(Zimmermann, 1990). Sekil 2°de iiggensel bulanik sayinin iiyelik fonksiyonu goriilmektedir.

x—1

,l=x=m

m—1
Hax =11 X,miixi:u &)

u—1m

0, diger

a(X)
A
1
0 » X

| m u

Sekil 2: Bulamk U¢gen Say1
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(I, m, u) ile ifade edilen {E} tiggen bulanik sayisinda |, m ve u parametreleri, sirasiyla,
miimkiin olan en kiiglik, en genis ve en biiyiik degeri temsil etmektedir.

A= (1a, Mg, Uy) Ve E= (1, Mp, Up) iki tiggen bulanik say1 olmak tizere bulanik
sayilar lizerindeki temel aritmetik kurallar su sekilde tanimlanir (Zimmermann, 1990).

Toplama:

A+ B=(0_mguy)+ (Uymyuy) =1, + y,mg +my,u, +u, (2)

Cikarma:

A— B =(amgaug) — (lpmy,uy) = lg —up,mg —my,u, — Iy (3)

Carpma:

AxB = (Igmgug) + (lpmy,up) = (g lpmg.my, ug.uy) (4
Bolme:

ﬂm_ (EEJ mﬂ-‘ HE::I - |:EE mE HE]
B (51-.-; My, uz-.-]'

(5)

u,'my’ 1,
Tersini Alma:
A‘—i

BAAS yontemi, ¢ok farkli ¢alismalarda basarili olarak uygulanmistir. Wu vd. (2006)
Taiwan’da ki saglik orgiitlerinin performansin1 6lgmede ve kriz yonetimini degerlendirmede;
Glineri vd. (2009) tersane yeri se¢iminde; Vinodh vd. (2011) iiretim isletmesi i¢in tedarikei
se¢iminde; Tavana vd. (2013) Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi’nin ileri teknoloji projelerinin
onceliklerinin belirlenmesinde; Nguyen vd. (2014) tezgah se¢iminde BAAS yontemini
kullanmuslardir.

BAAS ile problemlerinin ¢ézlimii bes temel adimdan olugsmaktadir. Bu adimlar asagida
agiklanmaktadir.

Adim 1: Problemin Tanimlanmasi ve Karar Agimin Tasarlanmast

Bu asamada problem agik bir sekilde tanimlanmali, kiimeler, kiime elemanlari, kiime i¢i
ve digi bagimliliklar belirlenerek karar agi tasarlanmalidir. Kriterler belirlenirken uzmanlarin

goriisleri ve literatiir taramasi sonucunda elde edilen bulgular dikkate alinabilir.
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Adim 2: Ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmast ve Bulanik Onem

Agwliklarinin Hesaplanmasi

BAAS’de kararlar1 etkileyen kriterler ikili olarak karsilastirilarak bulanik 6nem
agirliklart belirlenir. Kiimeler birbirleriyle, kiime icindeki elemanlar kendi i¢lerinde ve iligkili
oldugu diger kiime elemanlariyla ikili olarak karsilastirilir. Her hangi bir elemanla etkilesim
icinde olmayan bir elemanin degeri, matriste (0,0,0) olarak belirtilir. Bu matrislerin
olusturulmasinda Saaty (2001) tarafindan onerilen Tablo 2’de gdsterilen karsilagtirma 6lgegini
temel alarak, Prakash (2003) tarafindan olusturulan Tablo 3’de verilen Glgek degerleri ve
karsilig1 olan {iggen bulanik sayilar kullanilabilir.

Tablo 2: Karsilastirma Olcegi

Onemi | Tamm Aciklama

1 Esit oneme sahip | Her iki se¢enckte esit degerde dneme sahip

3 Biraz 6nemli Bir kriter digerine gore biraz daha dnemli sayillmistir

5 Fazla 6nemli Bir kriter digerine gore ¢ok daha dnemli sayilmistir

7 Cok fazla dnemli | Kriter diger kritere gore kesinlikle ¢ok fazla 6nemli sayilmistir

9 Son derece dnemli | Bir kriterin digerine gore son derece dnemli oldugu ¢esitli bilgilere
dayandirilmstir.

2,4,6,8 | Aradereceler Gerektiginde kullanilabilecek ara degerler.

Tablo 3: Kriter Karsilastirmalarinda Kullamlan Ol¢ek Degeri ve I"Jg:gen Bulanik Sayilar

Olcek Degeri | Ucgen Bulamk Sayilar | Olcek Degeri | Ters Ucgen Bulamk Sayilar
1 (1,1,1) 171 (/1,1/1, 1/1)
2 (1,2,4) 1/2 (1/4, 172, 1/1)
3 (1,3,5) 1/3 (1/5, 1/3,1/1)
5 (3,5, 7) 1/5 (177, 1/5, 1/3)
7 (5,7,9 /7 (1/9, 1/7, 1/5)
9 (7,9,11) 1/9 (2711, 1/9, 17)

Karsilagtirmalar, formiil (7)’de gorildigi gibi ikili karsilagtirma matrisinin tim
degerleri (1) olan kosegeninin iistiinde kalan degerler i¢in yapilmaktadir. @;; bulanik sayis, i.
eleman ile j. elemanmmn ikili karsilastirma degeri olarak gosterilecek olursa, @;; bulanik say

degeri 1/a;; esitliginden elde edilir.
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Ikili karsilagtirma matrislerinin diizenlenmesinden sonra bulanik geometrik ortalama
yontemi ile kriterlerin ortalama degerleri bulunur. Kriterlerin bulanik énem agirliklari; her bir
kriterin bulanik geometrik ortalamasinin ilgili kriterin bulanik degerlerin toplamina
boliinmesiyle bulunur.

Adum 3: Bulanik Onem Agwrliklarin Durulastirilmasi ve Normallestirilmesi

Kriter bulanik 6nem agirhiklarimin  her hangi bir durulastirma yontemi ile
durulagtirilmast gerekir. Bulanik tiggen sayilarin durulastirilmasina yonelik olarak literatiirde
birgok yontem yer almaktadir. Burada uygulanan (8) numarali formiil ile ifade edilen
durulagtirma yontemi; Hus ve Nian (1997) ve Lious ve Wang (1992)’1n calismalarini esas
almaktadir. Bu ¢aligmalarda; karar vericilerin risk tolerans (A) ve tercih (o) degerleri dikkate
almmaktadir. a, 0 ile 1 arasinda herhangi bir deger alabilen sabit ya da degisken bir durumu
ifade etmektedir. A degiskeni ise O ile 1 arasinda bir deger alabilmekte ve karar vericinin
egilimini yansitmaktadir. A degiskeninin 0 degerini almasi Karar vericinin daha iyimser, 1
degerini almasi ise daha kotiimser oldugu anlamina gelmektedir. Uygulamamizda a ve A
degiskenlerine 0,5 degeri verilmistir.

(a2)=[A15+0-DUglo=a=10=10=a =1, (8)

Burada;

L% = (My;— Ly;).a+ Ly
Ui =U; - (U; —M;).a

i. kriterlerin durulagtirilmug yerel 6nem agirhiklart i. kriterin yerel 6nem agirliklart

toplamina bdliinerek normallestirilir. Normallestirme sonucunda kriterlerin 6nem agirliklar:

toplam degeri 1 olur.
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Advm 4: Siipermatris ve Limit Siipermatrisin Olusturulmasi

Kriterlerin amaca gore kendi aralarindaki ikili kargilagtirmalar yoluyla elde edilen 6nem
agirbklarimin diger bir ifadeyle oncelik vektorlerinin bir matriste bir araya getirilmesiyle
stipermatris elde edilir. Siipermatriste elemanlar arasindaki dolayl etkiler yerine sadece direkt
etkiler dikkate alindifi zaman; silipermatrisin biiylikk dereceden kuvvetinin alinmasi
gerekmektedir. Kuvvet alma iglemi, ayni satira karsilik gelen siitun degerleri birbirine esit olana
kadar, yani matrisin satirlar1 duraganlasincaya kadar devam eder. Elde edilen yeni matris, limit
stipermatris olarak adlandirilir (Saaty, 2001:112). Karar siirecini etkileyen en onemli kriter,
limit slipermatriste en yiiksek oncelige sahip olan elemandir. Bu sonuglar bize kriterlerin nihai

onem agirliklarint vermektedir.

C. VIKOR Yontemi

VIKOR yontemi, ilk defa 2004 yilinda Opricovic ve Tzeng (2004) tarafindan yapilan
calismada CKKYV problemlerinin ¢6ziimiinde kullanilmigtir. Yontemin cesitli aragtirmacilar
tarafindan 2004 yilindan itibaren farkli alanlardaki calismalarda kullanildigi goriilmektedir.
Yontemin amaci, se¢eneklerin siralanmasinda uzlasik ¢oziime ulasmaktir. Uzlasik ¢6ziime
ulagmak icin her bir kritere gore degerlendirilen her secenegin, ideal secenege yakinlik degerleri
karsilagtinnlmaktadir (Opricovic ve Tzeng, 2007:516). Opricovic (2009) su kaynaklart
planlamasinda, Ali-Mohammad vd. (2010) bilgi portal sisteminin se¢iminde, Cristobal (2011)
Ispanya’daki yenilenebilir enerji projelerinin seciminde VIKOR ydntemini kullannuglardr.
Sanayei vd. (2010) otomotiv sektoriinde parga tedarik¢isi segiminde, Shemshadi (2011)
tedarik¢i se¢iminde, Liou vd. (2011) Tayvan yerli havayollarin hizmet kalitesini artirmada, Devi
(2011) robot se¢iminde bulanitk VIKOR yontemini uygulamislardir. Tzeng vd. (2005) toplu
tasimada kullanilacak alternatif yakitlarin degerlendirmesinde VIKOR, TOPSIS ve AHS; Wua
vd. (2009) performans 6l¢iimii amaciyla ii¢ bankay1 yirmi {i¢ kriter kapsaminda bulanik ortamda
analiz etmede AHS ve VIKOR; Liou ve Chuang (2010) dis kaynak kullanim alternatiflerinin
seciminde AAS ve VIKOR; Kuo ve Liang (2011) hava limanlarinin servis kalitesini
degerlendirmede bulanik VIKOR ve GIS; Girubha ve Vinodh (2012) otomobil pargasi
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tedarikcisinin malzeme seciminde bulanik VIKOR ve c¢evresel etki analiz yOntemini
kullanmiglardir.

Uzlasik siralama algoritmas: VIKOR asagidaki adimlardan olusmaktadir:

Adim 1: Her kriter icin en iyi f; ve en kotii f; degerleri belirlenir.

f° ve f ‘nin alacagi deger, kriterin fayda ya da maliyet cinsinden olup
olmadigina gore degismektedir.

fif = max

fi = min f; eder . fonksivon fayda cinsinden ise
i i

ijr

N - _ . : : o :
fi= n"j_ln ijr fi = m}_ax ijr efer L. fonksivon malivet cinsinden ise

Adum 2: Sjve Rjdegerleri, j=1,2,...,] icin hesaplanur.

5= D wilf = f )/ = ) %)

R; = max[w,(f; — fi)/(f — f7] (10)

w;, kriter agirliklarini ve goreceli dnemleri gostermektedir.
Adim 3: Q; degerleri tiim j= 1,2,...,] icin belirlenir.

_ 1:'[5}.—5*) (1- y][R}' — Rs)

= 11
¥ = min 5;, §7 = max$5,, ¥ = min R;, R™ = maxR;
J i i i

v degeri, maksimum grup faydasimi saglayan strateji icin agirhi§i ifade
etmektedir.

Adim 4: S, R ve Q degerleri kiiciikten biiyiige dogru siralanarak, secenekler
arasinda ii¢ adet siralama listesi olusturulur.

Adim 5: Eger asagidaki iki kosul saglanirsa; seceneklerin Q degerlerine gore
kiiciikten biiyiige dogru swralanmasinda en iyi sirayt saglayan a' secenegi uzlasik

coziim olarak onerilir.
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C1. Kabul edilebilir avantaj:
Q(a)— @ (a) =DQ (12)
1
D@ = 71 (13)

(12) numarali formiildeki a” degeri, Q degerine gore kiiciikten biiyiige dogru
yapilan siralamada ikinci siray1 alan secenek olmaktadir. (13) numarali formiildeki J
degiskeni, secenek sayisim1 gostermektedir. Segenek sayisi 4’ten kiiciikse D(Q)= 0,25

alinmaktadir.

C2. Karar vermede kabul edilebilir istikrar:

S ve/veya R degerlerine gore yapilan siralamada da a’, en iyi siradaki secenek
olmalidir. Eger kosullardan biri yerine getirilemezse bu durumda uzlasilmis ortak
¢oziim kiimesi asagidaki gibi onerilmektedir.

e Eger C2 kosulu yerine getirilemiyor ise; a’ve a segenekleri yani birinci (A1)

ve ikinci (Ay) siradaki segenekler en iyi uzlasik ¢6ziim olarak belirlenmektedir.

e Eger Cl kosulu yerine getirilemiyorsa; a’,a , ... ,a yani (A1, Az, ..., Aw)
secenekleri uzlasilmis en 1yi ¢oziim kiimesi olarak belirlenmektedir. a™ maksimum M

icin Q(rx':”:'] —Q(a) < DQ formiilii ile belirlenmektedir.

I1. UYYGULAMA
Problemin Tanimlanmasi ve Karar Aginin Tasarlanmast
Bir isletmenin iiretim siirecinde kullanacagi malzemelerin tedariki i¢in tedarik¢i

secim modeli tasarlanacaktir. Bu nedenle literatiir taramasi sonucu Kalite (K), Fiyat (F),

Teslimat (T), Hizmet (H), Esneklik (E), Teknik Yeterlilik (TY), Teknolojik Kabiliyet
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(TK), Yonetim ve Organizasyon (YO), Ge¢mis Performans (GP), Finansal Durum (FD)
ve Cografi Konum (CK) faktorleri se¢im kriteri olarak belirlenmistir. Kriterlerin kendi
aralarindaki etkileri Tablo 4’de gosterilmistir. Tablo 4’de gosterilen etkiler dikkate
aliarak Sekil 3’de goriilen karar ag yapisi olusturulmustur.

Tablo 4: Karar Aginin Kriterleri ve Etkileri

Kriter KIter | pikiledigi Kriter Etkilendigi Kriter
Sembolii
Kalite K F, H, GP, FD F, TY,TK, YO, GP, FD, CK
Fiyat F K,H, TY, TK, GP, FD, CK K, T,H,TY, TK, YO, GP, FD, CK
Tablo 4: Karar Aginin Kriterleri ve Etkileri (Devam)
Teslimat T F,H, E, GP, FD H,E TY, TK, YO, GP, FD, CK
Hizmet H F.T.GP. FD K,F, T,E, TY, TK, YO, GP, FD,
CK
Esneklik E T,H, GP, FD T, TY,TK, YO, FD, CK
Teknik Yeterlilik TY K,F, T,H, E, GP,FD F, TK, YO, FD, CK
Teknolojik Kabiliyet TK Il:(DF T.H.ETY, YO, GP, F, YO, FD
Yonetl_m ve YO K,F, T,H E TY, TK, GP, TK, GP, FD, CK
Organizasyon FD
Gegmis Performans GP K,F, T,H, YO, FD K,F, T,H E, TY, TK, YO, CK
Finansal Durum FD oo TR E T TICYO BT HE TY, TK, YO, 6P
Cografi Konum CK K,F, T,H E TY, YO, GP F, FD

83




Tedarikg¢i Seciminde Cok Kriterli Karar Verme Y 6ntemlerinin Kullanilmasi

Fiyat

Kalite @

\

Teknik

‘ Yeterlilik

‘ Finansal
Durum

OZEL SAYT

Asir Ozbek

Cografi
Konum .
Teknolojik

Kabiliyet

Sekil 3: Karar Ag1

Ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmast

Amag dikkate alinarak her bir kritere diger kriterlerin etkilerini belirlemek igin on bir

adet ikili karsilastirma matrisi diizenlenmistir. ikili olarak karsilastirilan kriterlerin, temel alinan

kriteri ne oranda etkiledikleri Tablo 2 ve Tablo 3’de belirtilen Olgege gore yapilmistir. Bu

kisimda amag dikkate alinarak, K kriterine diger kriterlerin etkilerinin nasil belirlendigi 6rnek
olarak gosterilmistir. Tablo 4 ve Sekil 3’de gosterildigi gibi K kriterini; F, TY, TK, YO, GP, FD
ve CK Kkriterleri etkilemektedir. Bu nedenle bu kriterlerin ikili olarak karsilastirildigi bir matris

Tablo 5°de gosterildigi gibi olusturulmustur.
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Tablo 5: Kalite Kriterine Etki Eden Kriterlerin ikili Olarak Karsilastirilmasi

F TY TK YO GP FD CK

F 11,00 (1,00 |1,00]5,00|700]900]|025|0,50|1,00]0,25|0,50|1,00]700|900| 11,00 |3,00]|5,00|700]|700]9,00|11,00

Ty | 0,11 0,14 (0,20 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,14 | 0,20 | 0,33 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 3,00 | 5,00 | 1,00 | 3,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 7,00

TK | 1,00 | 2,00 | 4,00 | 3,00 | 5,00 | 7,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 3,00 | 5,00 | 7,00 | 7,00 | 9,00 | 11,00 | 3,00 | 5,00 | 7,00 | 7,00 | 9,00 | 11,00

YO | 1,00 | 2,00 | 4,00 | 1,00 | 1,00 { 1,00 | 0,14 | 0,20 | 0,33 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 5,00 | 7,00 | 9,00 | 3,00 | 5,00 | 7,00 | 5,00 | 7,00 | 9,00

GP | 0,09 | 0,11 | 0,14 | 0,20 | 0,33 | 1,00 | 0,09 | 0,11 | 0,14 | 0,11 | 0,14 | 0,20 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,14 | 0,20 | 0,33 0,25 | 0,50 | 1,00

FD | 0,14 | 0,20 | 0,33 ] 0,20 | 0,33 | 1,00 | 0,14 | 0,20 | 0,33 | 0,14 | 0,20 | 0,33 | 3,00 | 5,00 | 7,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 3,00 | 5,00 | 7,00

CK0,09|011]0,24|0,14|0,20 | 0,33 0,09 | 0,21 | 0,24 | 0,11 | 0,24 | 0,20 | 1,00 | 2,00 | 4,00 | 0,14 0,20 { 0,33 1,00 | 1,00 | 1,00

Tablo 5°de K kriterine etki eden diger kriterlerin ne oranda etkili olduklar
gosterilmistir. Benzer sekilde sirastyla diger on kritere de etki eden kriterler karsilastirilarak

toplamda 11 adet ikili karsilastirma matrisi olusturulmustur.

Bulanik Ham Onem Agwrliklarin Hesaplanmast
Her kriterin ham bulanik 6nem agirliklarin1 bulmak i¢i bulanik sayilarin geometrik
ortalamasi alinmistir. Ornek olarak K kriterine etkisi olan kriterlerin karsilastirildig1 Tablo 5°de;

F kriterinin geometrik ortalamasinin nasil bulundugu asagida gosterilmistir:

Feo,=+1%5%025+025+7 «3+7 =1728

Feom= ;.-"1 #7 %05 +*05%x9%5x9 =2554

Fro,=V1#9%1x1x11+7«11=3586

Her bir geometrik ortalama, geometrik ortalamalarin toplamina béliinerek bulanik ham
onem agirliklart bulunmustur. Bulanik sayilarin bdlme isleminde (5) numarali formiil

kullanilmistir. K kriterine etkisi olan kriterlerden F kriteri i¢in bulanik 6nem agirliklar1 agsagida

gosterilmisgtir.
1,728
FE'.E:‘.A.; = m = (0,115
Fpiam = 225 = 0,235
m 10,85
3,59
Fpoa, = 744 = 0,483
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Bulanik ham 6nem agirliklar1 (8) numarali formiil kullanilarak durulastirma islemine
tabi tutulmustur. F kriterinin bulanik 6nem agirliginin durulagtirma siireci agsagida 6rnek olarak
aciklanmigtir. Uygulamamizda a ve A degiskenlerine 0,5 degeri verilmistir.

F; = [0,5+((0,24—0,11) 0,5 + 0,11) + (1 — 0,5) * (0,48 — (0,48 — 0,24)0,5)] = 0,267

Durulagtirma siirecinden sonra durulastirilan ham 6nem agirliklari, toplam ham 6nem

agirliklarina boliinerek normallestirilmistir. F kriterinin normallestirilme siireci 6rnek olarak

verilmistir:
Fy = 0,267 _ 0,237
N7q129 "

Tablo 6: Kalite Kriterine Etki Eden Kriterlerin Ham Onem Agirhklari

. BULANIK HAM NORMALLESTIRILMIS
gﬁ?ff:ﬁg‘ (")1:1EM DURULASTIRMA | HAM ONEM
AGIRLIKLARI AGIRLIKLARI
F 1,728 | 2,554| 3,586 |0,115 |0,235 | 0,482 | 0,267 0,237
TY 0,647 1,037 | 1,420(0,043 |0,096 | 0,191 |0,106 0,094
TK 2,792 | 4,123| 5,568(0,186 | 0,380 |0,749 |0,424 0,375
YO 1,403 | 1,925| 2,578(0,093 [0,177 |0,347 | 0,199 0,176
GP 0,182 0,249| 0,390(0,012 |0,023 | 0,052 |0,028 0,025
FD 0,472| 0,679| 1,089(0,031 |0,063 | 0,146 |0,076 0,067
CK 0,211| 0,282 0,406 {0,014 |0,026 |0,055 | 0,030 0,027
TOPLAM | 7,436 | 10,848 | 15,037 1,129 1,000

Siipermatrisin Olusturulmas

Her bir kritere (kiimeye) etki eden diger kriterlerin ikili olarak kargilagtirilmalari sonucu
elde edilen normallestirilmis ham Onem agirliklar1 (6ncelik vektorleri) siipermatris diye
adlandirilan bir matriste birlestirilmistir. Her bir kiimenin ham 6nem agirliklarinin yer aldigi bu
yeni matris Tablo 7’de gosterilmektedir. K kiimesine etki eden kriterlerin karsilastiriimasi
sonucu elde edilen oncelik vektoril siipermatrisin 1. siitununda yer almaktadir. Siipermatrisin
stokastik olmasi saglanmalidir. Yani matrisin elemanlari negatif deger igermemeli ve siitun

toplamlari 1 olmalidir.
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Tablo 7: Siipermatris

K F T H E TY |TK |YO |GP |FD |CK
K (0,000 0,282 0,000 | 0,206 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,244 | 0,271 | 0,000
F 10,237 0,000 0,000 0,033|0,000|0,338|0,648 | 0,000 | 0,079 | 0,199 | 0,827
T |0,000|0,0780,000 0,157 | 0,280 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,185 | 0,099 | 0,000
H
E

0,000 (0,217 {0,196 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,242 | 0,125 | 0,000
0,000 | 0,000 | 0,100 | 0,154 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,114 | 0,046 | 0,000
TY |0,094|0,057|0,179 | 0,157 | 0,251 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,040 | 0,071 | 0,000
TK |0,375|0,081|0,137 | 0,084 | 0,075 | 0,160 | 0,000 | 0,163 | 0,025 | 0,078 | 0,000
YO |0,176| 0,083 (0,174 | 0,091 | 0,149 | 0,254 | 0,155 | 0,000 | 0,052 | 0,088 | 0,000
GP (0,025 | 0,048 | 0,038 | 0,025 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,367 | 0,000 | 0,000 | 0,000
FD | 0,067 | 0,094 |0,067 | 0,048 | 0,106 | 0,151 0,197 | 0,195 | 0,000 | 0,000 | 0,173
CK {0,027 | 0,060 | 0,109 | 0,045 | 0,139 | 0,097 | 0,000 | 0,275 | 0,020 | 0,023 | 0,000

Limit Siipermatrisin Olugturulmasi

Stipermatriste kriterler arasindaki dolayli etkiler yerine sadece direkt etkiler dikkate
almmistir. Bu nedenle silipermatrisin biiyilk dereceden (2k+1) kuvvetinin alinmast
gerekmektedir. Kuvvet alma iglemi, ayni satira karsilik gelen siitun degerleri birbirine esit olana
kadar, yani matrisin satirlar1 duraganlagincaya kadar yapilir. Elde edilen yeni matris, limit
stipermatris olarak adlandirilir (Saaty, 2001). Limit siipermatris ile Kriterlerin 6ncelikleri
belirlenmis olur. Karar siirecini etkileyen en onemli kriter, limit siipermatriste en yiiksek
oncelige sahip olan kriteridir. Tablo 8’da siipermatrisin 16. kuvveti alinarak elde edilen limit

siipermatris goriilmektedir. Bu sonuglar bize kriterlerin 6nem agirliklarin1 géstermektedir.

Tablo 8: Limit Siipermatris

K F T H E TY |TK |YO |GP |FD |CK
0,117|0,117|0,117|0,1170,117|0,117|0,117|0,117|0,117| 0,117 | 0,117
0,207 | 0,207 | 0,207 | 0,207 | 0,207 | 0,207 | 0,207 | 0,207 | 0,207 | 0,207 | 0,207
0,058 | 0,058 | 0,058 | 0,058 | 0,058 | 0,058 | 0,058 | 0,058 | 0,058 | 0,058 | 0,058
0,830 0,8300,830|0,8300,830|0,830 | 0,830 | 0,830 | 0,830 | 0,830 | 0,830

T |- |7 |X
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g |0,030(0,030|0,030|0,030|0,0300,030|0,030 0,030 0,030 0,030 0,030
TY | 0,063 | 0,063 | 0,063 | 0,063 | 0,063 | 0,063 | 0,063 | 0,063 | 0,063 | 0,063 | 0,063
Tk |0,114|0,114|0,114|0,114|0,114|0,114 {0,114 0,114 | 0,114 | 0,114 | 0,114
yo | 0,105 0,105 0,105 | 0,105 | 0,105 | 0,105 | 0,105 | 0,105 | 0,105 | 0,105 | 0,105
GP | 0,056 | 0,056 | 0,056 | 0,056 | 0,056 | 0,056 | 0,056 | 0,056 | 0,056 | 0,056 | 0,056
Fp | 0,1030,103|0,103|0,103| 0,103 |0,103| 0,103 | 0,103 | 0,103 | 0,103 | 0,103
Ck | 0,068 | 0,068 | 0,068 | 0,068 | 0,068 | 0,068 | 0,068 | 0,068 | 0,068 | 0,068 | 0,068

Karar Matrisinin Olusturulmasi ve En iyi f: ve En Kotii f; Degerleri
Belirlenmesi

Secenekler, 5°li Likert olgegine gore (1: Cok Disiik, 2: Diisiik, 3: Orta, 4:
Yiksek ve 5: Cok Yiiksek) seklinde uzmanlarca degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Degerlendirme sonucunda Karar Matrisi (KM) olusturulmustur. KM asagida Tablo 9°da
verilmistir. En iyi f;* ve en kotl f;~ degerler ise Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 9: Karar Matrisi

K|F |[TIH|E|TY|TK|YO|GP |FD|CK
5115 (204 (4|34 |5 |4 (3 |4 500
52|5(25|5(5 (4|4 |5 (5 |4 |4 |1000
s34 (18|44 |33 |4 |4 |4 |4 100
s4|4 (163 (3 (414 |4 (4 |3 |3 50

Tablo 10: En Iyi £ ve En Kotii f;” Degerleri

ﬁ'51655445544 50
4125|3|3|3|3|4|4|3|3|1000

£

S, Rj ve Q; Degerlerinin Hesaplanmasi
Tablo 11, §j, R; ve Q; degerlerinin siralanmasini gostermektedir. Asagida drnek olarak

S degerinin nasil hesaplandigi (9) numarali formiili kullanarak gosterilmistir.
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$,=0,117%(5-5)/(5-4)+0,207*(16-20)/(16-25)+0,058*(5-4)/(5-3)+0,83*(5-4)/(5-3)+0,03*(4-
3)/(4-3)+0,063*(4-4)/(4-3)+0,114*(5-5)/(5-4)+0,105*(5-4)/(5-4)+0,056*(4-3)/(4-3)+0,103* (4-
4)/(4-3)+0,068*(50-500)/(50-1000) = 0,759

R;degerinin (10) numarali formiilii kullanarak hesaplanmasi asagida 6rnek olarak
gosterilmistir.
Ry =  max [0,117*(5-5)/(5-4); 0,207*(16-20)/(16-25); 0,058*(5-4)/(5-3); 0,83*(5-4)/(5-3);
0,03*(4-3)/(4-3);0,063*(4-4)/(4-3); 0,114*(5-5)/(5-4); 0,105*(5-4)/(5-4); 0,056*(4-3)/(4-3);
0,103*(4-4)/(4-3); 0,068*(50-500)/(50-1000)]
R; = max [0; 0,092; 0,029; 0,415; 0,03; 0; 0; 0,105; 0,056; 0; 0,032] = 0,415

Qi degerinin, (11) numarali formiilii kullanarak hesaplanmasi 6rnek olarak asagida
gosterilmistir.

Q. = 0,5%(0,759-0,275)/(1,383-0,275)+(1-0,5)*(0,415-0,207)/(0,83-0,207) = 0,385

Tablo 11: S;, R; ve Qj Degerleri

S R Q
510,759 |0415 |0,385
520,275 0,207 |0,000
530,923 [0415 |0,459
S4 1,383 [0,830 |1,000

Sj, Rj ve Qj degerleri hesaplanip kiigiikten biiyiige dogru siralanmalidir.

Tablo 12: S, R; ve Qj Degerlerinin Kiiciikten Biiyiige Dogru Siralanmasi

S R Q
52|0,275| [s2]0,207| [s2 0,000
510,759 |s1]0,415| | S10,385
53|0,923| [s3]0,415] s3] 0,459
S4/1,383| |s4]0,830]| | S4|1,000
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Q(a’) — @ (a) = DQ formiiliinde degerler yerine konuldugunda (0,385-0)>=
0,333 sonucu C1 kosulu saglanmaktadir. S2 se¢enegi Sj ve R; siralamasinda da birinci
siray1 alarak C2 kosulunu da yerine getirmektedir. Bu durumda en iyi segcenegin S2

oldugu goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Tedarik¢i se¢imi; bircok nitel ve nicel faktorii dikkate alarak, potansiyel tedarikeiler
arasindan isletme icin en uygun olan tedarik¢iyi belirleme siirecidir. Isletmeler, maliyetlerini
azaltarak, zamaninda ve hizli teslimat yaparak, iirlin kalitesini iyilestirerek, basarili yonetim
sergileyerek ve benzer iyilestirmelerle rekabet giiciinii artirmak icin kendi stratejisine uygun
tedarikcilerle uzun siireli baglantilar kurmak istemektedirler. Bu anlamda tedarik¢i secimi;
stirecte bagimli ya da bagimsiz faktorlerin etkili oldugu CKKYV problemi olarak goriilmektedir.

Bu ¢aligma ile bir igletme i¢in BAAS ve VIKOR yontemlerinin tiimlesik olarak
kullanildig1 tedarikgi se¢im modeli gelistirilmistir. BAAS, kriterlerin 6nem agirliklarin
belirlemede, VIKOR ise belirlenen énem agirliklarini kullanarak en uygun tedarikgiyi segmede
kullanilmigtir. Modelin kriterleri literatiir taramasi sonucu; Kalite, Fiyat, Teslimat, Hizmet,
Esneklik, Teknik Yeterlilik, Teknolojik Kabiliyet, Yonetim ve Organizasyon, Gecmis
Performans, Finansal Durum ve Cografi Konum olarak belirlenmistir. Modelin uygulanmasi
sonucunda en etkili kriterin 0,207 ile fiyat oldugu goriilmiistiir. Tedarik¢i se¢iminde ikinci
sirada yer alan kriter ise 0,117 ile kalite olmustur. En aza etkili kriterin ise 0,030 ile esneklik
oldugu anlagilmigtir. Modelin uygulanmasi sonucunda S2 tedarikgisinin en uygun tedarikei
oldugu anlagilmistir.

Bu ¢alisma ile BAAS ve VIKOR yontemlerini temel alarak olusturulan karar verme
modelinin, tedarik¢i se¢im siirecinde 6zel yazilimlar gerektirmeden her hangi bir tablolama
programi kullanilarak uygulanabilecegi gosterilmistir. Tedarik¢i secimine yonelik olarak
ilerideki caligmalarda; BAAS ile biitiinlesmis TOPSIS, PROMETHEE veya ELECTRE gibi
diger CKKYV yontemleri kullanilabilir ve elde edilen sonuglar karsilastirilabilir.
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OZET

Daimi olma yetenegi olarak tanimlanabilecek siirdiiriilebilirlik, son dénemlerde 6ne ¢ikan ve giderek dnemi
artan kavramlar arasinda amlmaktadir. Insan ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda
gelecek kusaklarin gereksinimlerinin kargilanmasinim tehlikeye atilmamasi esasi tiim sektorler kadar lojistik
sektoriiniin de temel oOncelikleri i¢inde yerini almustir. Firmalar siirdiiriilebilirlik planlarini olustur ve bu planlar
dogrultusunda faaliyetler gergeklestirmektedirler. Bu c¢aligmada, lojistik sektoriinde siirdiiriilebilirlikle ilgili
uygulamalarin diizeyinin ortaya konmasi amaglanmakta, ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik kavramlar
lojistik sektorii agisindan ele alinmakta, sektor igin siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemi ve siirdiiriilebilirligin
saglanmasina yonelik gereklilikler irdelenmektedir. Bu baglamda sektorde faaliyet gosteren firmalarin
siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢alismalar1 aragtirilarak planlama ve uygulamalardaki giincel durumun belirlenmesine ve

oOneriler geligtirilmesine ¢aligilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Lojistik, Siirdiiriilebilirlik, Stirdiiriilebilirlik Uygulamalari

SUSTAINABILITY PRACTICES IN THE LOGISTICS SECTOR

ABSTRACT

Sustainability, which may be described as the ability of enduring, is among most highlighted and important
topics recently. During the activities that satisfy the needs of humanbeings, principle of unplacing at risk to satisfy the
needs of future generations is among the basic priorities in logistics sector as well as all other sectors. Firms make
sustainability plans and perform operations according to these plans. In this study, it is aimed to express the level of
practices about sustainability in logistics sector. Importance of sustainability and necessaries for providing
sustainability are studied by discussing topics of environmental sustainability, social sustainability and economic
sustainability for the logistics sector. In this context, the activities of the firms in logistics sector about sustainability
are analyzed and it's tried to determine current status in planning and applications and improve some

recommendations.

Keywords: Logistics, Sustainability, Sustainability Practices
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GIRIS

Isletmeler insanlarm ihtiyaci olan mal ve hizmetleri iiretmek iizere faaliyetlerini
yiiriitirken dogal kaynaklar1 kullanirlar. Dogal kaynaklarin smirlt olmasi hepimiz igin
giiniimiizdeki en kritik konulardan biridir. Endiistrilesmenin 6zellikle dogal kaynaklar
ve ¢evre lizerinde yarattig1 tahribatin giin gectikce artmasi gelecek nesiller agisindan bir
tehdit olusturmaktadir. Bu konudaki farkindaligin gelismesi ne yazik ki ancak son
donemlerde miimkiin olmustur ve s6z konusu farkindalik “Siirdiiriilebilirlik”
kavraminin dogmasina ve onem kazanmasma yol agmustir. Strdiirilebilirlik kavrami
isletmeler agisindan da stratejik bir éneme sahiptir. Isletmelerin temel amaglarindan
olan varliklarint siirdiirebilmesi ancak siirdiiriilebilir dogal, ekonomik ve sosyal
cevrelerin varligi ile miimkiin olacaktir. Son donemlerde isletme faaliyetleri iginde
lojistik faaliyetlerin payinin ve 6neminin giderek arttigi bilinmektedir. Siirdiiriilebilirlik
kavrami biitiin olarak ele alindiginda, siireclerin dogru planlanmasi ve yonetimi ile
kurumsal, ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik desteklenebilecegi gibi
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in uygun bir altyapt da hazirlanmis olacaktir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilirligin lojistik sektorii icin de giiniimiizdeki stratejik konularin basinda yer
almasi gerektigini soylemek miimkiindiir.

Bu c¢alismada, oncelikle siirdiiriilebilirlik kavrami incelenmeye calisilmis ve
kavramin lojistik faaliyetlerle iliskisine deginilmistir. Lojistik sektoriindeki mevcut
uygulamalara iligkin literatiir taramasin1 da iceren teorik c¢erceve ikinci bdoliimii
olusturmaktadir. Ugiincii bolimde bir uygulama calismasiyla lojistik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi  sirasinda  stirdiiriilebilirlige iliskin ¢abalar arastirilarak, sektor
temsilcilerinin  konuya yaklagimi irdelenmis, bulgular dogrultusunda lojistik
sektoriindeki siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iliskin degerlendirmelere yer verilmis ve

oneriler gelistirilmeye calisilmistir.
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I. LOJISTIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK

Stirdiirtilebilir kalkinma kavrami cercevesinde, tiim faaliyetlerde kullanilan
kaynaklarin gelecege doniik olarak korunmasi esastir. Lojistik sektorii ve sektordeki
kuruluglar da bu genel egilim dogrultusunda faaliyetlerini diizenlemek ve doniistiirmek
durumundadir. Bu boliimde oncelikle genel cercevesiyle siirdiiriilebilirlik kavrami ele
aliacak ve lojistik sektorii agisindan siirdiiriilebilirlik kapsaminda 6ne ¢ikan konular ve

uygulamalara yer verilecektir.

A. Siirdiiriilebilirlik

Stirdiirtilebilirlik; daimi olma, yarina kalabilme ve varligini devam ettirebilme
yetenegi olarak ifade edilebilir. Kiresel anlamda kamuoyunun siirdiiriilebilirlik
kavramiyla tanigmasi Birlesmis Milletler biinyesinde ¢alisan Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun 1987 yilinda yayimladigi, Bruntland Raporu olarak da bilinen “Ortak

b

Gelecegimiz” isimli rapor sayesinde olmustur. Bu raporda “Siirdiiriilebilir Kalkinma”
kavrami gergevesinde siirdiiriilebilirligin tanimi su sekilde yapilmustir: Insanlik; doganin
gelecek kusaklarin gereksinimlerine cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan, giinliik
ihtiyaglar1 temin ederek, kalkinmayi siirdiiriilebilir kilma yetenegine sahiptir (UN,
1987).

Stirdiiriilebilirlik temel olarak cevre, toplum ve ekonomi iizerine odaklanmakta

ve bunlarin ortak paydasinda bulunmaktadir (Sekil 1).
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Sekil 1: Siirdiiriilebilirlik ve Unsurlari

Kaynak: comtalks.com, 2014 (uyarlanmustir)

Stirdiiriilebilirlige iligkin ¢aligmalar, su, hava, toprak gibi kaynaklarin
kirlenmesinden, ¢alisanlarin sagligi, is giivenligi, toplum sagligi, maliyetler ve ticari
risklere kadar pek ¢ok konuyu biitiinlesik olarak ele almakta, iyilestirmeler i¢in hedefler
koymakta ve ¢ozlimler gelistirmeye calismaktadir.

Bugiin gelinen noktada ise, 2012 yilinda yine Birlesmis Milletler tegskilati
tarafindan diizenlenen RIO+20 Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferanst ve bu konferansin
ciktilar1 arasinda yer alan “Yesil Ekonomi” konsepti cercevesinde siirdiiriilebilirlikle
ilgili ¢aligmalarin kapsami genislemekte, yayginligi artmaktadir. Yesil ekonomi i¢in
belirlenen oncelikli temalar; istihdam, enerji sehirler, gida, su, okyanuslar ve afetler
olarak ilan edilmistir.

Konunun 6neminin kavranmasi ve tim kesimler tarafindan kabul gormesi ile
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirlik diizeyinin ol¢iilerek
siirdiiriilebilirlik  indekslerinin  olusturulmasi Giinlimiizde

giindeme  gelmistir.

strdiirtilebilirlik ~ kriterlerinin saglanmasi, tedarik zincirleri igerisindeki firmalar
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acisindan is yapabilmenin temel kosullart arasina girmekte ve giderek daha fazla 6nem
kazanacag1 anlagilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik  firma degerini etkileyen bir unsur olarak da karsimiza
cikmaktadir. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, sirketlerde uzun vadeli deger yaratmak
amactyla, ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte
sirket faaliyetlerine ve karar mekanizmalarina uyarlanmast ve bu konulardan
kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesidir (IMKB, 2014).

BIST, borsalarin gevresel, sosyal, kurumsal yonetim konularindaki risklerine
iligkin politika olusturmada sirketlere yol gosteren, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
politikalarina iliskin bilgiyi de sorumlu yatirimecilara ileten bir platform olusturma
gorevi  bulundugu  disiincesinden  hareketle, sirketlerin bu  konularindaki
performanslarmi esas alan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinin hesaplanmasi amaciyla
calismalar vyiiriitilmektedir. Calisma, Borsa Istanbul’da islem goren ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik performanslar iist seviyede olan sirketlerin yer alacagi bir endeks
olusturulmasini, Tiirkiye’de ve ozellikle Borsa Istanbul sirketleri arasinda
sirdiirtilebilirlik ~ konusundaki  anlayig, bilgi ve wuygulamalarin  geligimini
amaglamaktadir. Degerlemelerde sadece “kamuya acik” bilgilerin kullanilacag:
belirtilmekte, endeksin 2014 yili ilk ceyreginde &ncelikle BIST 30 Endeksine dahil
sirketler i¢in hesaplanmaya baslanmasi ve kapsamin sonraki siirecte genisletilmesi

hedeflenmektedir (Borsa Istanbul, 2014).

B. Lojistik ve Siirdiiriilebilirlik iliskisi

Firmalar genel operasyonlarinda ve Ozellikle lojistik faaliyetlerinde
stirdiiriilebilirligi izlemekle yiikiimliidiir. Cilinkii bu sayede sadece mali ve diger maddi
olmayan faydalar saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda dogru hareket etmis olurlar.
Ozellikle yenilenebilir olmayan enerji kaynaklar1 ve malzemelerin kullanimi ve kendi

irtinlerinin yagam dongiilerinin sonuna ulasildiginda nasil kullanilacagi ve nasil
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islenecegi konular1 firmalara biiyiik bir sosyal sorumluluk yiliklemektedir (Dey vd.,
2011).

Bir tlkenin kiiresel 0Olgekte ticaret yapabilme yetenegi, firmalarin kiiresel
tagimacilik ve lojistik aglara erisimine baglidir. Bu ¢ergevede, bir iilkenin arz zincirinin
etkinligi ulusal ekonomisinin belirli nitelikleri ile iligkilidir. Daha iyi lojistik performans
ve ticareti kolaylastirici uygulamalarin, ticari genisleme, ihracat ¢esitliligi, dogrudan
yabanci sermaye ¢ekimi ve ekonomik biiyiime ile giiglii korelasyonu bulunmaktadir (TC
Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2012).

Diinya Bankas1 tarafindan olusturulan Lojistik Performans Endeksi (LPI),
iilkelerin lojistik alanindaki performanslarinin izlenebilmesine imkan veren Onemli
kaynaklardan biridir. Ilk kez 2007 yilinda yayinlanan endeks, 2010 yilinda teknik ve
kapsam olarak gelistirilmistir. Gilinimiizde LPIl, 155 kadar iilkeye kendilerini
uluslararasi lojistik faaliyetleri agisindan diger iilkelerle karsilastirma olanagi sunmakta,
onlerindeki firsat ve engelleri gormelerini saglamakta, performanslarini gelistirmek igin
hangi temel alanlara yonlenmeleri gerektigi konusunda ipuglart vermektedir. LPI
olusturulurken o6ne ¢ikan performans gostergeleri; giimriik islemlerinde verimlilik,
ulagim altyapisinin niteligi, yiiklemelerin izlenebilirligi, hedef noktaya ulagimin
zamanlamasi, yerel lojistik hizmetlerin yeterliligi, rekabet¢i fiyatlandirma olarak
siralanabilir (Cevik ve Giilcan, 2011: 38). LPI, 2012 yilindan itibaren performans
gostergeleri arasmna stirdiiriilebilirlik kapsaminda lojistik uygulamalarin ¢evresel
etkilerini dahil etmistir (TC Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2012).

Lojistik  sektoriinde  stirdiiriilebilirlige  yonelik AB tarafindan yiiriitiilen
caligmalar da bulunmaktadir. Bunlardan TEN-T (Trans-Avrupa Ulasim Aglari),
ekonomik ve sosyal olarak AB’nin biitiinlesmesi yoniindeki engelleri bertaraf etme
amac1 tagirken ele aldig1 projeleri ayn1 zamanda cevresel siirdiiriilebilirlik yonii ile de
planlamaktadir. TEN-T kapsaminda yiiriitiilen projeler arasinda karayolu, demiryolu,

hizli tren, i¢ suyolu, ¢oklu mod, deniz otoyollar1 (Motorways of the Sea-MOS),
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havaalan1 projeleri ve uydu navigasyon projeleri sayilabilir (Yaman, 2009: 42). AB
ulagtirma politikas1 ¢ergevesinde c¢evresel ihtiyaclarin karsilanmasi ve sorunlarin
¢oziilmesine yonelik olan Marco Polo Programu ise; yiik tasimaciligini, olabildigince
karayolu tagimaciligindan denizyolu, demiryolu ve nehir yani i¢ suyolu tasimaciligina
yonlendirmeyi amaclayan projeler icin Avrupa Birligi’nin finansman sagladigi
programidir (Cevik ve Giilcan, 2011: 42).

Lojistik ve siirdiirtilebilirlik iligkisine her iki yonden bakildiginda; lojistik
faaliyetler, ¢evremizi ve iklim degisikliklerini dogrudan etkileyebilecek temel isletme
fonksiyonlarindandir. Etkili bir lojistik yonetimi ile bu etkinin en aza indirilmesi
miimkiin olabilecektir (Erol ve Ozmen, 2008: 2). Diger taraftan rekabetcilik ve
siirdiiriilebilirlik acisindan 6nemi giderek artan lojistigin, ekonomik biliylime ve
yoksullugun azaltilmasi agisindan da dnemli oldugu kabul edilmektedir. Lojistik, gida
tedarik zincirinin esnekligi ve performansi sayesinde dogrudan gida giivenligini,
fiyatlar1 ve yerel olarak bulunabilirligi etkilemektedir. Bu noktada, ekonomik, ¢evresel
ve sosyal amaglar arasinda siirdiiriilebilir bir dengenin nasil saglanabilecegi sorusu
ortaya ¢ikmakta, bu baglamda, yesil lojistik yiiksek gelirli ve yiikselen ekonomilerde
hizl1 bir sekilde 6nemini artirmaktadir (TC Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2012).

C. Lojistikteki Faaliyetler Acisindan Siirdiiriilebilirligin irdelenmesi

Lojistik faaliyetler icinde siirdiiriilebilirlik acgisindan anahtar role sahip bazi
faaliyetler ve bu faaliyetlere iliskin kritik unsurlar su sekilde siralanabilir (Dey vd.,
2011: 1245);

1. Tasima
Her giin milyonlarca {iriiniin taginmasi gerekliligi ve tasima araglarinin biiyiik
oranda fosil yakitlarla caligmas1 CO; gibi sera gazlarinin salinimini arttirmakta ve bu

emisyon problemi bagta kiiresel 1sinma olmak iizere ¢evre ve insan sagligini tehdit eden
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sorunlara yol agmaktadir. Bu tehdit karsisinda siirdiiriilebilirlik i¢in yakit tiiketiminin ve
karbon salimiminin azaltilmasi agisindan tagima araglarimin dogru se¢imi ve bakim,
onarim, muayene vb. faaliyetlerin etkin bigimde yapilmasi, tasima mesafelerinin en
kiigiiklenmesi, magaza ya da depo ¢evresinde yaratilan trafigin azaltilmasi vb. dnlemler

gelistirilebilir (Erol ve Ozmen, 2008: 13).

2. Stok Yonetimi ve Depolama

Stoklar ve depolama ile ilgili faaliyetler konusunda siirdiiriilebilirlik agisindan
one ¢ikan konular maliyetlerin azaltilmasi ve enerji tasarrufudur. Stoklarin azaltilmasi
stok maliyetlerinin kontroliinde 6nemli bir etki saglarken, sera gazlari agisindan da
tyilestirmeleri miimkiin kilar. Bu amacla, siparis cesitliliginin azaltilmasi, etkili talep
tahmini, ylikleme ve bosaltma zamaninin kisaltilmasi, tedarik gilivenilirliginin
arttirllmasi i¢in calismalar yiiriitiilmelidir. Makul stok miktarlart 6zellikle kiigiik
isletmelerde hammadde, bitmis {riin stoklar1 ve c¢alisanlar icin gerekli 1sitma ve
sogutma maliyetlerini de azaltacaktir (Dey vd., 2011: 1246). Intermodal tasimaciligin
kullanilmasi da gerek depolama maliyetleri ve cevap verme siiresinin azaltmasi gerekse
cevresel etkiler bakimindan tercih edilmesi gereken uygulamalardandir. Intermodal
tasima sadece karayolu ile yapilan tagimaya gore daha diisiik c¢evresel etki yaratir ve
yesil tedarik zinciri uygulamalarini destekler (Dekker vd., 2011: 673) Enerji tasarrufu
acisindan 6nemli bir diger konu da aydinlatmadir. Binalarin dogal 1siktan daha fazla
yararlanilabilecek sekilde dizayn edilmesi ve tasarruflu aydinlatma elemanlarinin

kullanilmasi tercih edilmelidir.

3. Bilgi Akisi, Satinalma, Koruyucu Ambalaj Tasarim
Stok yonetimi ve mallarin taginmasi agisindan bilgi akisi kilit bir role sahiptir.
Glinlimiizde isletmeler tedarik¢ileri ve dagiticilart ile iletisimlerini kolaylastiran

sistemler kullanmaktadirlar. Tasima hacminin en etkin bigimde kullanilmasi ve bos
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stirlis zamanlarinin azaltilmast sorumlu kaynak kullanimi agisindan Onemlidir ve
cevresel etkilerin azalmasimi saglar. Bu zorunluluklar 3PL’den faydalanmayi da
yayginlastirmaktadir (Lieb ve Lieb, 2010: 532). Etkin bilgi akis1 tedarik¢iler ve onlarin
kullandig1 malzemelerin izlenebilmesi ve kontrolii agisindan da énemlidir. Giiniimiizde
firmalar agisindan 6nemi giderek artan bir diger unsur da ambalajdir. Markay: temsil
etme islevi yaninda ozellikleri ve boyutlar1 bakimindan lojistik faaliyetleri etkiler.
Gilinlimiizde firmalarin ambalajlarinda ¢evre dostu malzemeleri tercih etmeleri miisteri
sadakati agisindan da olumlu etkiler yaratmaktadir. Plastik palet yerine ahsap palet
kullanilmasi, her tasima modu i¢in etkin alan kullanimina olanak veren standart

ambalajlarin tasarimi da siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tagimaktadir.

4. Tersine Lojistik

Lojistikte normal akis yoniiniin tersine olan hareketleri yani nihai tiiketiciden
tedarik¢iye dogru bir akist ifade eder. Siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde geri doniisiim ve
atiklarin yonetimini kapsar. Giiniimiizde firmalar lojistik sistemlerini tersine lojistigi de

kapsayacak sekilde yeniden diizenlemek durumundadirlar (Erol vd. 2006: 16).

D. Lojistik Siirdiiriilebilirlikle ilgili Standartlar ve Belgelendirmeler
Lojistik sektdrii agisindan giiniimiizde dnem tasiyan standartlar ve bazi belgelere

asagida deginilmistir.

1. ISO 14001-2004 Cevre Yonetim Sistemi ve Lojistik Siirdiiriilebilirlikle
Mliskili Baz1 Standartlar

Gilinlimiizde tiiketiciler beklenti ve ihtiyaclarinin en ist diizeyde karsilanmasi
yaninda insana, topluma ve gevreye saygili olunmasimni da talep etmekte ve piyasada
bunu sorgulamaktadir. Kuruluslarin ¢evre ile etkilesimlerini kontrol altinda tutabilme ve

cevresel faaliyetlerini siirekli iyilestirebilme ihtiyaglarina cevap veren ISO 14001 Cevre
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Yonetim Sistemi standartlart ve belgelendirmesi kabul gormekte ve giderek
yayginlagsmaktadir. Siirdiiriilebilirlik konusunda hassasiyetin giderek artmasi ile Cevre
Yonetim Sisteminin etkisi ve kapsamini genisleten standartlar gelistirilmektedir.
Bunlardan lojistik sektorii agisindan Gnem tasiyan bazilart su sekilde siralanabilir
(Finkbeiner vd., 2011);

ISO 14025 Cevresel Uriin Beyanlari: EPD (Environmental Product Declaration),
ISO 14025°e gore tanimlanan, bir {iriin veya servisin ¢evre performansini ISO 14040
serisi ¢ercevesinde belirtilmis parametreler bazinda onceden belirlenmis kategorilere
gore (hammadde eldesi, enerji kullanim1 ve verimliligi; malzeme ve kimyasal madde
icerigi; hava, su ve topraga verilen emisyonlar; atik olusumu) nicel olarak degerlendiren
ve beyan eden deklarasyonlari ifade eder. Ticaret odakli olup, Yasam Dongiisii
Degerlendirmesi (YDD) kapsaminda ekonomik faaliyetlerin ekolojik (karbon) ayak
izini ve iretim siirecinde meydana gelen cesitli emisyon degerlerini dikkate alir.
Bagimsiz sekilde, iireticinin sagladigi bilgilerle hazirlanan EPD’ler, {iriiniin teknik
tanimi, Uretici firma detaylar1 ve YDD sonuglarindan meydana gelir (EPD Tiirkiye,
2014).

ISO 14040-44 Yasam Dongiisii Degerlendirmesi Standart Serisi: Yasam
Dongiisit Analizi, bir {iriin veya hizmetin iretiminde kullanilan hammaddelerin
eldesinden baslayarak ilgili tiim Uretim, sevkiyat, tiiketici tarafindan kullanim ve
kullanim sonrasi atik olarak bertarafini da kapsayan yasam dongiisiinin farkl
asamalarindaki ¢evresel etkilerini belirlemek, raporlamak ve yonetmek i¢in kullanilir.
Cevresel etkileri, iklim degisikligi, stratosferik ozon tabakasindaki incelme, 6trfikasyon,
asidifikasyon, toksik emisyonlar gibi tiiketilen dogal kaynaklar bazinda degerlendirmek
miimkiindiir (Demirer, 2011: 7). S6z konusu standartlar serisi bu konuyla ilgili bir
metodolojiyl kapsamaktadir.

ISO 14064 Sera Gazi Emisyonu Olciimii ve Denetimi Standartlari: Kiiresel

isinmanin uzun vadede getirecegi sonuclar nedeniyle, iklim degisimi ¢agimizin en
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O6nemli sorunlarindan biri haline gelmistir. Kiiresel 1sinmanin baslica sebeplerinden olan
sera etkisini destekleyen, atmosferde bulunan ve en c¢ok is1tutma 6zelligine sahip
olan bilesikler Sera Gazi (GHG - Greenhouse Gases) olarak adlandirilmaktadir (Mc
Kinnon, 2010: 1). Sera etkisine sahip gazlarin bir kismi1 dogal olarak olusurken diger
kismi da insan faaliyetleri sonucu meydana gelmektedir. Baslicalart su buhari, karbon
dioksit, metan ve ozon olarak sayilabilir. Sanayi tilkeleri, sera gazlarinin emisyonunun
azalttmim1 Kyoto protokolii ile garanti altina almistir. ISO 14064 standardi ve
sertifikasyonu, kuruluglar bazinda sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katkida
bulunmakta, igletmelerin ¢evreye duyarli, yesil orgiitler olduklarini géstermenin yani
sira ekonomik fayda saglamalarina ve yasal sorumluluklarini yerine getirmelerine
yardimect1 olur.

ISO 14067 Karbon Ayak Izi Standardi: Birim karbondioksit cinsinden dlgiilen,
tiretilen sera gazi miktar1 acisindan insan faaliyetlerinin cevreye verdigi zararin
olgtisiidiir (Mc Kinnon, 2010: 2). Dogrudan/birincil ayak izi ve dolayli/ikincil ayak izi
olmak iizere iki ana par¢adan olusur. Birincil ayak izi, evsel enerji tiiketimi ve ulasim
(soz gelimi araba ve ucak) dahil olmak iizere fosil yakitlarinin yanmasindan ortaya
cikan dogrudan CO; emisyonlarinin, ikincil ayak izi ise kullandigimiz iirtinlerin tiim
yasam dongiisiinden bu iriinlerin imalati ve en sonunda bozulmalariyla ilgili olan

dolaylt CO; emisyonlarmin 6lgiistidiir.

2. Euro Emisyon Standartlar:

Euro normlari, 1992 yilinin sonlarindan itibaren Avrupa Birligi biinyesinde
gecerli olan ve araglardan ¢ikan zararli gaz ve partikiilleri, belirli bir takvim
dogrultusunda kademeli bi¢imde azaltmay1 hedefleyen Euro Emisyon Standardini ifade
eder. Euro emisyon standartlari, hem benzin hem de dizel motorlar igin gegerli olup
yeni araglarin zararli madde emisyonlari i¢in smir degerleri belirler. Bir aracin

vergilendirilmesinde zararli emisyon miktar1 dnemli rol oynar. Ciinkii vergi oranlar
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cesitli Euro normlarina gore yapilan siniflandirmaya da baghidir. Ara¢ ruhsatina kayith
kod numarasi, aracin hangi zararli madde smifina girdigi hakkinda bilgi verir. 1 Eyliil
2009 tarihinde yiiriirlige giren Euro 5 normunu takiben, 2014 yilinda yiiriirliige girmesi

beklenen Euro 6 normu daha kat1 yasal sinirliliklar 6ngérmektedir (NGK, 2014).

3. Eco Performans Odiilii

Avrupa Eco Performance Odiilii, sirketlerin ¢evreye duyarliliginin ekonomik is
modeline gore degerlendirilmesinin ardindan hangi diizeyde uygulandigiin olciilmesi
sonucunda verilen bir 6diil olup bir sirketin ekoloji, ekonomi ve sosyal angajmaninin
etkili bir sekilde birbirine ge¢mesini ve karayolu yiikk tasimaciligini basariyla
gerceklestirip, devamliligini ilerletmek i¢in bireysel sorumluluk gostermesini tanimlar.
Bu 6dil ile nakliye sektoriindeki devamlilik iki kategoride (50 TIR a kadar ve 50
TIR'dan itibaren) 6diillendirmektedir. "Eco" kelimesi hem ekonomi (economy) hem de
ekoloji (ecology) kelimelerini kapsamakta, 6diill nakliye sektorinde devamliligi
destekleyen ornek teskil edecek sirketlerin hizmetlerini degerlendirmektedir (Eco
Performance Award, 2014).

II. LOJISTIKTE SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARININ
ARASTIRILMASI

A. Metodoloji

Calismanin uygulama kisminda Siirdiiriilebilirlik kavrami, lojistik sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar baglaminda arastirilmistir. Cok sayida lojistik firmasinin
internet siteleri, haber ve duyuru sayfalari taranmis; bunlar arasindan ancak 29 adet
firmanin  siirdiirilebilirlikle ilgili faaliyetler yiirittikleri ve faaliyetlerini ilgili
platformlarda paylastiklar1 goriilmiistiir. Calisma, sektorde bulunan 29 ulusal ve

uluslararasi lojistik firmasina iligkin verilere dayanmaktadir. Firmalarin, faaliyet yili,

111



Lojistik Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari OZEL SAYI
Zekiye Camlica
Giilsah Sezen Akar

toplam calisan sayisi ve arag sayisi gibi bilgilerinin yani sira, Borsa Istanbul’da (BIST)
hisse senetlerinin islem goriip gormedigi de arastirilmistir. Arastirmada igerik analizi
yonteminden yararlanilmistir. Firmalarin, stirdiiriilebilirlik ¢alismalarina yonelik olarak
oncelikle kendi mevcut internet siteleri taranmis; ardindan firmalarin bu g¢abalarina
iligkin tiim haber ve yazilar incelenmistir.

Firmalarin siirdiiriilebilirlik c¢abalar1 degerlendirilirken, Murphy ve Poist’in
(2000), stirdiriilebilirlik stratejilerinden faydalanilmistir. Bunlar:
Geri doniistim malzemelerinin kullanimi
Tiiketimin azaltilmasi
Devlet diizenlemelerinin tesviki
Cevre konusunda duyarli personeli ise alma
Firma personelinin egitimi

Cevresel etkinlik i¢in lojistik sistem bilesenlerinin yeniden tasarlanmasi

N o gk~ w nhoE

Cevresel ¢abalarin ve basarilarin halka duyurulmasi

B. Bulgular

Yapilan arastirmada 29 adet firmanin incelenmesi sonucunda elde edilen veriler
asagida ozetlenmistir. Oncelikle incelenen firmalarin profiline yonelik bulgulara yer
verilecek  olup  ardindan  siirdiiriilebilirlik ~ kapsamindaki  faaliyetlerinin
degerlendirilmesine ¢aligilacaktir. Firmalarin faaliyet yili, personel sayisi ve arag sayisi

degerlendirildiginde asagidaki tabloya ulagilmistir:

Cizelge 1: Firmalarin Faaliyet Yil, Personel ve Ara¢ Sayisi

Faaliyet Yili Yiizde (%) | T15%€ Senetleri BIST te Islem |y 40 o)
Goriiyor mu?
0-10 10 Evet 14
11-20 28 Hayir 86
21-30 24 BIST’te islem goren firmalarin %11°1 holdinglere
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31- 40 21 bagli sirketler olarak degerlendirilmektedir.
41 ve lizeri 17
Personel Sayisi Yiizde (%) Arag Sayisi Yiizde (%)
0-500 41 0-500 45
501-1000 31 501-1000 3
1001-1500 3 1001-1500 31
1501-2000 0 1501-2000 3
2001 ve lzeri 25 2001 ve tlzeri 17

Verilere gore, siirdiiriilebilirlik cabalar1 i¢erinde bulunan lojistik firmalarinin
cogu 10 yildan fazla tecriibeye sahiptir. Arag sayilar1 ve calisan sayilarina bakildiginda,
etkin olarak kargo tasimacilig1 yapan firmalarda calisan sayilarinin arag¢ sayilarindan en
az 2 kat fazla oldugu; filo kiralama faaliyetinde bulunan firmalar degerlendirildiginde
ise tersinin gecerli oldugu gdzlemlenmistir. BIST’te hisse senetleri islem gorme
durumlan da incelenmistir. Bu endeksin, firmalarin kamuya aciklama standartlarin
yiikseltmesini, siirdiiriilebilirlik risklerinin yonetilmesini ve yatirimcilarin sirketlere
giiven duymasini saglayarak tasarruflarin Borsa’ya yonelmesine yardimci olmasi
beklenmektedir.

Firmalarin lojistik hizmetleri incelenerek; karayolu, denizyolu, demiryolu,
havayolu tagimaciligi, intermodal tagimacilik, depoculuk, danmismanlik ve diger
hizmetlerine iligkin elde edilen bilgiler Cizelge 2°de yer almaktadir. Diger hizmetler
icerisinde, giimriikleme, proje yonetimi, liman hizmetleri, filo ara¢ kiralama gibi ek
hizmetler degerlendirilmistir. Firmalarin %16’s1 sadece yurti¢i lojistik hizmeti

saglarken, %86°s1, yurtici ve yurtdist hizmet vermektedirler.

Cizelge 2: Lojistik Hizmetlerin Dagilim

Lojistik Hizmetler Yiizde
Karayolu Tasimaciligi 93
Demiryolu Tasimaciligi 48
Denizyolu Tasimacilig 38
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Havayolu Tasimaciligi 55
Intermodal Tasimacilik 45
Depoculuk 79
Danigsmanlik 41
Diger 59

Firmalarin lojistik siirdiiriilebilirlik ¢abalarina iliskin ¢evre politikalari
incelenmistir. Araglarda kullanilan yakitlarin yanmasiyla ortaya ¢ikan emisyon, dogaya
ve insan sagligina zarar vermektedir. Emisyon ve karbondioksit degerleri, firmalarin
cevresel siirdiiriilebilirlik ¢abalarinda 6nceliklidir. Firmalarin % 62°si emisyonu azaltici
politikalar izlemektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan, kiiresel pazarda kabul edilen ISO 14001
kalite belgesine, firmalarin %76’s1 sahiptir. Ayni zamanda bir firma, ISO 14064 Sera
gaz1 hesaplamasi ve denetimi belgesine sahiptir. Avrupa birligi standartlarina gore,
araglarin neden oldugu emisyon miktarinm1 azaltmak icin, Euro 5/6 araglarin
kullanilmast zorunludur. Firmalarin%59°u, Euro5 ve Euro 6 araglara sahiptir.

Firmalarin siirdiiriilebilirlik cabalarina iliskin ¢esitli kuruluslardan aldiklar
odiiller bulunmaktadir. Calismada yer alan firmalarin %17 ‘si  ¢evresel
stirdiiriilebilirlikle ilgili 6diillere sahip olmustur. Bu 6diiller sahiplerine sektdrde prestij
saglar ve miisteriler i¢in referans olurken, vatandaslar i¢in de farkindalik yaratmaktadir.
Bunlardan bazilar1, “Eco Performans Odiilii”, “Insan i¢in Siirdiiriilebilir Miikemmellik
odiili”, “Altin Vana”, “ Yesil Lojistik Odiilleri” gibi ulusal ve uluslararas1 édiillerdir.

Stirdiirtilebilirlik ¢abalar1 igerisinde enerji politikalar1 da 6nem tasimaktadir.
Firmalarin %72’s1 faaliyetler esnasinda kullanilan petrol, elektrik, su gibi kaynaklarin
en verimli sekilde kullanilmasina yonelik c¢esitli politikalar uygulamaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi dikkat ¢ekici diizeydedir.

Stirdiirtilebilirlik  ¢abalarinda diger Onemli noktalardan biri, isletmelerin

atiklarinin yarattig1 kirlilik ve geri doniisiim malzemelerin kullanilmasidir. Firmalarin
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%76’s1 atiklardan kaynaklanan kirlilikle miicadele etmektedir. Kargoculuk sektoriinde
olan firmalar, kargolarin tasindigr posetlerin dogaya zarar vermeyen, dogada
coziilebilen tiirde olanlarim1 kullanmaktadir. Yine aym sekilde, geri doniisiimle elde
edilen karton kutularin kullanildig1 dikkat cekmektedir. Birgok isletme, blinyesinde geri
doniisiim alanlar1 yaratmistir. Kagit, pil, cam sise, metal gibi materyallerin geri
kazandirilmasi i¢in geri doniistim kutular1 bulundurmaktadir.

Firmalar, c¢alisanlarim1 sik  sik  egitimlerle stirdiiriilebilirlik  konusunda
bilinglendirmektedir. Firmalarin %79’u etkili siiriis teknikleri kurslari, optimum
depolama ve arag¢ i¢i yerlesimi konusunda egitimler gibi faaliyetlerle calisanlarinin
duyarhiliklarin1 arttirmaktadir. Ayrica bazi firmalar, c¢evre bilincini eksik buldugu
calisanlar1 ve tedarikgileri ile yollarini ayirmaktan kagcinmamaktadir.

Bunlarin disinda firmalarm, sosyal sorumluluk projeleri mevcuttur. Ozellikle,
faaliyetler esnasinda ortaya ¢ikan emisyonun zararlarin1 en aza indirgemek icin bir¢ok
firma agac¢ dikmekte ve ormanlar olusturmaktadir. Bunun disinda dogal kaynaklarin
etkin ve verimli kullanimi igin teknolojik gelismeleri takip etmek, yenilenebilir enerji
kaynaklart ile “Yesil Bina” yapmak firmalarin diger siirdiiriilebilirlik cabalarindan

bazilaridir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
Kiiresel ticaretin hizla artmasi, lojistik sektoriiniin gelismesini saglarken, oOte
yandan sektoriin faaliyetlerinde biiyiik oranda, fosil yakitlar1 kullanmasi karbondioksit
salimmmi1 meydana getirmektedir. Sektoriin cevreye verdigi zararlarin en aza
indirgenmesi etkili bir siirdiiriilebilirlik stratejisiyle miimkiindiir. Bu c¢alisma ile,
Lojistik  sektoriinde faaliyet gosteren 29 firmanin siirdiiriilebilirlik  ¢abalari
incelenmigtir. Ulasilan 6nemli sonuglar asagida 6zetlenmistir:
e (Calismaya katilan firmalarin profilleri incelenmis, biiyilik bir kisminin ulusal ve

uluslararasi1 tagimacilik yaptigr goézlemlenmistir. Dolayisiyla, sahip olmalari
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gereken kalite belgelerinin yaninda cevre ile ilgili iSO 14001’e sahip firma
sayist ¢ok fazladir. Bunun yaninda, sadece bir firma ek olarak ISO 14064
belgesine sahiptir.

e Emisyon ve karbondioksit degerlerini diisiirmeye yonelik politikalar izleyen
bircok firma mevcuttur. Bu firmalardan bazilar1 yenilenebilir enerji
kaynaklarmin kullanimimin karbondioksit degerlerini ciddi olarak diisiirecegini
savunurken, bir firma da elektrikli araglarla dagitim yapmaya basladiklarin
beyan etmektedir.

e Firmalar cesitli enerji politikalart ile ¢evreye duyarliliklarini ortaya koymaktadir.
Firmalardan %10’u digerlerinden farkli olarak bio-dizel kullanimi, giines
enerjisi ile elektrik tiretimi, akaryakit kullanimini azaltacak siirlis teknikleri
egitimi gibi ¢esitli yontemler denemektedir.

e Geri doniistim ve atiklardan kaynaklanan kirlilik goz Oniine alindiginda, geri
donistiiriilmiis kagit ve plastik malzemelerin isletmeler tarafindan kullanildigi,
atiklardan  kaynaklanan kirlilik i¢in ¢esitli  politikalarin  uygulandig:
gbzlemlenmistir.

e Isletmelerin geneli, calisanlarindan ¢evresel siirdiiriilebilirlik anlaminda
duyarlilik beklemektedir. Calisanlarin bilinglendirilmesi adina faaliyetler
yiiriitilmektedir. Baz1 firmalar, ise alma siireglerinde bu duyarlilig1 da bir kistas
olarak ortaya koymaktadir.

e C(Cevresel duyarlilik gosteren lojistik firmalart emeklerinin karsiligini bazi
odiillerle taglandirmaktadir. Firmalarin %15°1 ¢evresel siirdiiriilebilirlik alaninda
ulusal ve uluslararasi bir ddiile layik bulunmustur.

Genel olarak, arastirma kapsamindaki firmalarin siirdiiriilebilirlikle ilgili
faaliyetlerinin 6zellikle g¢evre boyutuna odaklandigi soylenebilir. Sektoriin temel
faaliyetleri icinde tagimaciligin 6ne ¢ikmasi ve bu faaliyetin fosil yakit kullanimi ve

emisyon ile dogrudan ilgili olmas1 nedeniyle bu sonu¢ dogal kabul edilebilir. Tasima
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mesafelerinin ve ara¢ trafiginin minimizasyonuna ydnelik rotalama c¢aligmalar
emisyonu azaltarak g¢evresel fayda yaninda, yakit tiikketiminin azaltilmasi ile maliyet
avantaji da yaratacagindan ekonomik siirdiiriilebilirlige de katki saglayacaktir. Ancak
yine de sektorde siirdiiriilebilirligin tiim boyutlariyla uygulanabilmesi icin g¢evresel
stirdiiriilebilirlik yaninda ekonomik ve sosyal siirdiirtilebilirlige yonelik faaliyetlerin de
gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Son bir degerlendirme yapilacak olursa; gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmak i¢in, sektoriin siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerini arttirmasi beklenmektedir.
Firmalarin enerji politikalarini gelistirmeleri, karbon salinimini azatlamak i¢in daha ¢ok
yenilenebilir enerji kaynaklarin1 tercih etmeleri sektér ve dogamiz i¢in hayatidir.
Ayrica, firmalarin farkindalik yaratmak icin, yaptiklari caligmalar1 daha etkin bicimde
duyurmalar1 ve yayginlagtirmalart da gerekmektedir. Toplumsal biling diizeyinin

arttirilmasi ve galisanlarin bu konuda egitilmesine agirlik verilmesi gerekmektedir.
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GIRIS

Is diinyas: kiiresellesme, artan miisteri ihtiyaclari, rekabetci fiyatlandirma,
kisalan iiriin Omiirleri, yenilenen gelismis bilgi sistemleri ve cevresel kaygilar gibi
nedenlerden dolay1 hizli bir sekilde degismektedir (Tracey ve Tan, 2001:174). Firmalar
bu degisen ¢evreye uyum saglamak ve rekabetgi yapilarini korumak i¢in tedarik zinciri
yonetimi faaliyetlerine odaklanmislardir. Tedarik zinciri yonetimi, tedarik¢iden son
kullanictya kadar olan dagitim kanalindaki toplam akisin yonetilmesidir (Cooper
vd.,1997:1) ve kaynak bulma, tedarik, {iriin g¢izelgeleme, siparisin hazirlanmasi,
envanter yonetimi, tagima, depolama ve miisteri hizmetleri gibi iirlin hareketleri ile ilgili
tiim aktiviteleri icerir (Quinn ,1997:43). Bir bagka tanima gore tedarik zinciri yonetimi,
tedarik zinciri boyunca mal akisini, bilgiyi ve finanst optimize etmek icin cesitli
paydaslarin isbirligi ve koordinasyonudur (Mentzer vd., 2001:1).

Tedarik zinciri yonetiminde en dnemli konulardan birisi tedarik¢i se¢imidir (Tan
vd., 2002:614; Liao ve Rittscher ,2007:502). Ciinkii tedarik zinciri yOnetiminin
performansini dogrudan etkiler, satin alma maliyetini diisiiriir ve rekabet gliciinii artirir
(Omurca,2013:690). Diger bir deyisle, tedarik¢inin tedarik zincirinin rekabet edebilirligi
tizerinde uzun siireli etkileri vardir ve tedarik zincirinin basarist uygun tedarik¢inin
secilmesine baghidir (Aydin,2007:19). Bundan dolay1 tedarik zinciri yonetimi ve
tedarikg¢i secim siireci son yillarda bir¢ok arastirmacinin ilgi odagi olmustur. Bu ilginin
ana sebebi, tedarik¢i se¢imi etkili bir tedarik zinciri kurmadaki en énemli konulardan
birisi olmasidir (Ozgomak,2007:6).

Tedarik¢i se¢imi sadece maliyeti g6z oniine alan degil, ¢ok cesitli nicel ve nitel
faktorleri iceren bir siirectir (Ho vd., 2010:16). Cagdas tedarik zinciri yonetiminde
tedarikcilerin performansi sadece maliyet Olgiitleriyle degil birden fazla Jlgiitle
degerlendirilir. Tedarik¢i degerlendirme Olgiitleri arasinda, dagitim, esneklik, maliyet,
teknoloji, hizmet, kalite ve gilivenilirlik faktorleri bir¢ok calismada ele alinan 6nemli

Olctitlerdir (Seydel, 2006:81; Liu vd., 2000:143; Choey vd., 2002:281;Florez-Lopez,
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2007:1169). Burada yer alan giivenilirlik 6l¢iitii diger olciitlerden farklidir ve diger
performans Olgiitleri esasindan firmanin giivenilirligini etkilemektedir. Diger bir
ifadeyle giivenilirlik Olgiitiiyle diger Olciitler arasindan siki bir iligski vardir ve diger
Olciitler firmanin giivenilirlik algisini etkilemektedir. Her firmanin amaglarindan birisi
de miisterilerine karst giivenilir olabilmektir. Giivenilirlik firmanin verdigi sozleri
yerine getirebilme yetenegidir ve istenilen {iriinlerin dogru zamanda, istenilen kalitede,
istenilen miktarda yerine getirilebilmesi ve miisterinin dogru bilgilendirilmesi gibi
Olciitleri icerir (Kumar vd., 1995:54; Biong ve Selnes, 1997:37). Tedarik¢i
giivenilirliginin firma igerisinde bir¢ok etkileri vardir. Zayif giivenilirlik, dagitim ve
kalite problemlerinin olugmasina, is akisinin yavaslamasina, maliyetlerin artmasina ve
bunlarin sonucunda da miisteri memnuniyetinin azalmasina neden olur (Levary,
2008:535). Literatiirde yer alan diger c¢alismalardan farkli olarak, bu ¢alismada,
tedarikei gilivenilirligi cesitli nesnel ve 6znel parametrelere dayali olarak ele alinmis ve

bulanik ¢ikarim tabanli bir model yardimiyla tedarikgilerin giivenilirligi belirlenmistir.

I. LITERATUR

Ho vd. (2010) yaptiklar1 calismada tedarik¢i se¢cimi ve degerlendirilmesi i¢in ¢ok
Olciitlii karar verme yaklasimlar: ile ilgili 2000 yilindan 2008 yilina kadar olan 78
makaleyi incelemislerdir. Calisma sonucunda en c¢ok kullanilan yaklagimlar veri
zarflama analizi, matematiksel programlama, AHP, durum tabanli ¢ikarsama, ANP,
bulanik kiime teorisi, ¢ok kriterli karar verme, genetik algoritma, biitiinlesik AHP
olurken en ¢ok kullanilan oGlgiitlerin kalite, teslimat, fiyat/maliyet, tiretim kapasitesi,
hizmet, yonetim, teknoloji, Ar-Ge, finans ve esneklik oldugu goriilmiistiir.

Selnes ve Gonhaug (2000) tedarik¢i giivenilirliginin ve yardimseverliginin
misteri memnuniyetini nasil etkiledigini incelemistir. Calisma kapsaminda bir
telekomiinikasyon sirketinin 150 kurumsal miisterisi ile telefonla goriistiliip anket
yapilmis ve 6’1 likert Olcegi kullanilmistir. Daha oOnceki caligmalara dayanilarak

giivenilirlik Olgiitleri; sozlesmeye gore teslim yetenegi, yeterli ve gerekli bilgilerin
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saglanmasi, saglanan bilgiye duyulan giliven, diirlistliik ve tedarik¢inin genel
giivenilirligi olarak belirlenmistir. Caligma sonucunda toplanan veriler LISREL 8§
programi ile degerlendirilmistir. Diisiik tedarik¢i glivenilirligi negatif etkiler yaratirken,
yiiksek yardimseverligin pozitif etkiler yarattigi, tedarik¢i giivenilirliginin miisteri
memnuniyeti iizerinde dogrudan giiglii bir pozitif etkisi oldugu goriilmiistiir.

Levary (2008) hazirladig1 calismada tedarik riskine dayali olarak tedarikgilerin
degerlendirilmesini ele almistir. Mevcut tedarik¢ide yasanan teslimat gecikmelerinden
dolay1r farkli {ilkelerdeki 2 potansiyel tedarik¢i AHP metodu ile degerlendirilmistir.
Calismada ele alinan oOlgiitler; tedarike¢i giivenilirligi, tilke riski, tasima sirketlerinin
giivenilirligi ve tedarik¢inin giivenilirligi olarak belirlenmistir. Caligma sonucunda en
onemli oOnceligin tedarik¢i gilivenilirligi, daha sonra tedarik¢inin tedarik¢isinin
giivenilirligi, tasima sirketlerinin giivenilirligi ve en son olarak da {lilke riski oldugu
tespit edilmistir.

Pinto vd. (2013) tedarikgi giivenilirligi ile ilgili yeterli veri olmadiginda uzman
goriisiinii de katan bir karar destek modeli gelistirmistir. Giivenilirlik 6lgiitii olarak
teslimat gecikmeleri ele alinmustir.

Walton ve Marucheck (1997) elektronik veri degisimi uygulamalarinin
kullanim ile tedarik¢i giivenilirligi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla tek tedarikci
ile calisan ve {iriin siparislerini elektronik veri degisimi sistemi lizerinden veren firmalar
ele almistir. 75 firmaya anket gonderilmis ve 30 tane kullanilabilir yanit alinmistir. Bu
calismada tedarik¢i giivenilirligi zamaninda teslim edilen dogru iiriinler, kabul edilebilir
kalite ve dogru miktar olarak tanimlanmistir. Calismada 4 bagimsiz degisken ele
alinmigtir. Bunlar; (i) tedarik¢inin son 6 ayda yaptigi gec¢ teslim edilen siparislerin
yiizdesi, (ii) kabul edilemeyen Kalite, (iii) yanls trtinler, (iv) yanlis miktar’dir. EDI
kullanim1 ile giivenilirlik arasindaki iligkiyi test etmek icin c¢oklu regresyon
kullanilmistir. Calisma sonucunda tedarik¢i giivenilirligi ile alic1 firmanin EDI sistemini
tedarik yonetiminde bir ara¢ olarak kullanmasi, hem tedarik¢inin hem alicinin liretim ve

kapasite bilgilerini paylagsma istegi, EDI sistemini edinme ve EDI sisteminin diger
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bilgisayar uygulamalariyla entegre edilme seviyesi arasinda giiglii iliskiler bulundugu
gorilmiistiir.

Li vd. (2000) hazirladiklar1 ¢alismada fiyat belirleyen ve fiyat alan firmalarin
kaynak bulma kararlarini incelemislerdir. Pazar kosullarinin, tedarikgilerin toptan
fiyatlarinin ve giivenilirliliklerinin fiyat belirleyen ve fiyat alan firmalar iizerindeki
etkileri incelenmistir. Calisma sonucunda firmalarin fiyatlandirma yetkisinden bagimsiz
olarak, tedarik¢inin toptan fiyat1 diisiik oldugunda uygun siparis miktarinin
giivenilirlikten etkilenmedigi goriilmiistiir. Gonzalez-Benito ~ ve Dale  (2001)
calismalarinda kalite ve gilivenilirlik giivence uygulamalarinin i¢ tutarliligini test etmek
amactyla 152 adet Ispanyol oto parca tedarikcisine anket uygulamuslardir. Kalite ve
giivenilirlik giivence uygulamalar tedarik¢ilerin performans kayitlarinin bakimi, kalite
ve glivenilirlik konular1 gore tedarik¢i se¢imi, kalite sistem belgelendirme ve tedarikci
gelistirme gibi uygulamalar1 kapsamaktadir. Caligma sonucunda kalite uygulamalarinin
kullaniminda daha uzmanlagsmis tedarikgilerin kalite, giivenilirlik, maliyet, esneklik ve

tasarim agisindan daha iyi performans elde ettigi goriilmiistiir.

II. GUVENILIRLIK FAKTORLERI
Tedarik¢i giivenilirligi, tedarik¢inin verdigi sozleri yerine getirebilme yetenegi
olarak tanimlanir. Literatiirden elde edilen giivenilirlik faktorleri tablodaki gibidir.

Tablo 1. Giivenilirligi Etkileyen Parametreler

Faktorler Agiklama
Zamanlama Tedarikginin teslim zamanina sadakati
Miktar Tedarikginin istenilen miktardaki iiriinii tedarik etme yetenegi
Kalite Tedarikginin istenilen kalitedeki iiriinii tedarik etme yetenegi
) Tedarik¢inin miisterinin degisen isteklerine zamaninda cevap verebilme
Esneklik )
yetenegi
Deneyim Tedarikginin yil olarak sektordeki deneyimi

Sirdiiriilebilirlik | Tedarik¢i sagladigi mali siirekli olarak sunabilmesi

Fiyat Tedarikgi tarafindan sunulan fiyatin tutarlilig
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III. YONTEM

Calismada kullanilan yontem Zeng vd. (2007) 6nerdikleri yonteme dayali olarak
olusturulmustur. Yontem 5 asamadan olusmaktadir: (i) hazirlik asamasi, (ii) faktor
indekslerinin (FI) 6l¢lilme asamasi, (iii) risk olasiliginin (RL) ve (iv) risk siddetinin
(RS) belirlenmesi, (v) bulanik ¢ikarim asamasi ve (vi) elde edilen sonucun gozden
gecirilmesi ve gerekirse diizeltilmesi.

A. Hazirhk Asamasi

Bu asamada farkli alanlarda uzmanlagmis kisilerden olusan risk degerlendirme
ekibi olusturulur. Risk degerlendirme ekibi, risk verilerini inceler ve risk olgiitlerini
belirler.

Adim 1: Grup iiyeleri tarafindan risk Olciitleri tartisilir ve belirlenir. Risk
olasiliginin(RL), risk siddetinin(RS), faktdr indeksinin (FI) ve risk biiyiikliigiiniin (RM)
standartlar1 tanimlanir.

Adim 2: Bulanik tiyelik fonksiyonu (MFs) belirlenir

Adim 3: Farkli uzmanlarin son karar tizerinde farkli etkileri olabileceginden
uzmanlara agirliklar atanir. Cy, m kisilik gruptaki k. kisinin katki faktoriidiir ve

Cke[0,1]veCi+Co+ ...+ Cy=1 (1)

B. Faktor Indekslerinin Ol¢iimii

FI hiyerarsisindeki risk faktorleri belirlenir ve risk faktorleri igin ikili
karsilastirma matrisi olusturulur. Tercihler bulanmik sayilara doniistiiriiliir bulanik
analitik hiyerarsi siireci (BAHS) yontemi yardimiyla risk faktorlerinin Oncelikli
agirliklart hesaplanir.

C. Risk Olasiiginin ve Risk Siddetinin Ol¢iimii

Risk olasiligi (RL) ve risk siddeti(RS) risk degerlendirme ekip tiyeleri tarafindan
ayr1 ayr1 degerlendirilir ve Esitlik 2 ve Esitlik 3 yardimiyla RL ve RS elde edilir.

RL'=RL, ®C, ®RL,®C, ®..®RL, ®C, ()

RS"=RS, ®C, ®RS, ®C, ®..®RS, ®C,, (3)
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D. Bulanik Cikarim Asamasi

Bulanik ¢ikarim asamasinda, risk ekibi, faktor indeksine (FI), risk olasiligina
(RL) ve risk siddetine (RS) ait bulanik sayilara karsilik gelen tiyelik degerlerini
hesaplarlar. Uyelik degeri kullanilan dilsel 6l¢ek iizerinde bulanik sayilarin drtiismesiyle
belirlenir. Elde edilen iiyelik degerleri bulanik ¢ikarim mekanizmasimin girdi digerlerini
olusturur ve kural taban1 yardimiyla risk degerleri hesaplanir. Elde edilen risk degerine
ait bulanik sayilar netlestirilerek risk biiyiikligii (RM) elde edilir.

E. Cikt1 Diizenleme Asamasi

Cikt1 diizenleme asamasi risk kosullarinin degistigi veya risk faktorlerinin uygun
bir sekilde ol¢iilemedigi durumlarda gereklidir. Bu durumlarda risk analistleri riskle

ilgili daha fazla veri toplamali, risk degerlendirme siirecini tekrar gézden gecirmeli ve

diizenlemelidir.

IV. UYGULAMA

Uygulama siparis tipi liretim yapan bir firmada yapilmistir. Calismada firmanin
tedarik ettigi li¢ farkli malzeme icin tedarik¢iler degerlendirilmistir. Tablo 2 ve Tablo
4’de uzmanlarin karsilastirma matrisleri verilmistir.

Tablo 2. Uzmanlarin Dilsel Karsilastirma Matrisleri

Uzman 1 Uzman 2

Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 Cl C2 C3 C4 Cb5 C6 C7
C1 Eq 1/Es Es 1/Wk Wk 1/Es |C1 Eq 1/Es Wk 1/Wk Wk  1/Es
C2 1/Es Es 1/Wk Wk 1/Es [C2 1/Es Wk 1/Wk Wk  1/Es
C3 Vs Wk  Es Wk |C3 Es Es Es Wk
C4 1/Es 1/Wk 1/Vs |C4 1/Wk  1/Wk 1/Vs
C5 Wk  1/Wk |C5 Es 1/Wk
C6 1/Vs |C6 1/Es
C7 C7
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Uygun dilsel 6lgek kullanilarak dilsel ifadeler bulanik sayilara doniistiiriiliir.

Bulanik ikili kargilagtirma i¢in Hsieh ve dig. (2004) tarafindan 6nerilen 6lgek (Tablo 3)

kullanilmustir.

Tablo 3. ikili Karsilastirma Matrisi I¢in Dilsel Olcek

Dilsel ifade Sembol  Bulamik Say:
Esit Onemli Eq (1;1;3)
Zayif Onemli Wk (1;3;5)
Onemli Es (3;5;7)
Cok Onemli Vs (5;7;9)
Oldukc¢a Cok Onemli Ab (7:9;9)

Tablo 4. Dilsel ifadeler icin Bulanik Sayilar

Uzman 1
Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7
Cl (1,1,1) (1,1,3) 1/(357) (3,57) 1/(1,3,5) (1,35) 1/(3,5,7)
C2 (1,1,1) 1357 (3,57) 1/(1,35) (1,35) 1/(3,57)
C3 (1,1, (5,79 (1,35) (357 (1,35)
C4 (1,1,1) 1/(3,57) 1/(1,3,5) 1/(5,7,9)
C5 (1,1,1) (1,35 1/(1,35
Cé6 1,11  1/(57)9)
C7 (1,1,1)
Uzman 2
Cl C2 C3 C4 C5 C6é C7
Cl (1,1,1) (1,1,3) 1/(357) (1,35) 1/(1,3,5) (1,35) 1/(3,5,7)
C2 (1,1,1) 13,57 (1,35) 1/(1,3,5 (1,350 1/(3,5,7)
C3 (1,1,1) @357 (357 (357 (1,35)
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c4 (L11) 1/(135) 1/(135) 1579
c5 L1l (357) 1/(135)
C6 L1l 1(G57)

C7 (1,1,1)

Buckley’in 6nerdigi BAHS kullanilarak ol¢iitler i¢in elde edilen agirliklar; C1
(0.09), C2 (0.08), C3 (0.34), C4 (0.03), C5 (0.15), C6 (0.05), C7 (0.26) olarak

bulunmustur.

Tablo 5. Tedarikgilerin Ilgili Ol¢iitler Altinda Performansi

S ’g ‘—g; g £ é § )%D © é ke
= | g w o Z -
M1 S1 | G VG VG VG VG VG VG| L VH
M2 S2 |VG VG F F G VG|VL H
M3 S3 | G VG G VG G G |VL M

Firmanin tedarik ettigi 3 farkli malzeme i¢in ilgili Olgiitler altindaki firma
performanslar1 ve firmalarin tedarik saglamadaki basarisiz olma ihtimali ve ilgili
malzemenin tedarik edilememesi sonucu firmanin karsilasacagi sorunun siddeti Tablo

5’de verilirken olgiitler i¢in ¢alismada kullanilan dilsel 6lgek Sekil 1°de verilmistir.
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AL L-P M-F H-G VH-VG

0.75 PN

. N N N N

025 PpaN PpaN PpaN PpaN

. v v v R}
0 0,25 0.5 0,75 1

Sekil 1. Kullamlan Dilsel Ol¢ek [Cok diisiik (VL), Diisiik (L), Orta (M), Yiiksek (H),
Cok Yiiksek (VH), Cok Kotii (VP), Kétii (P), Fena Degil (F), Iyi (G), Cok iyi (VG)]
Hesaplamalar sonucunda elde edilen agirliklandirilmis performans, ihtimal ve

siddet degerleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Agirhiklandirilmis Performans Tablosu

Performans Ihtimal Siddet
(0.73,0.98:1)  (0;0.25;0.5) (0.75:1;1)
(0.48;0.73:0.88) (0;0:0.25)  (0.5;0.75:1)
(0.56;0.81;1) (0;0;0.25) (0.25;0.5;0.75)

Tablo 6’da verilen degerler Tablo 7°de verilen kural tabaninin girdisi olarak

kullanilir. Kural tabanindan elde edilen dilsel risk degeri Sekil 2’de verilen dilsel 6lgek
kullanilarak bulanik sayiya ¢evrilir ve ardindan netlestirme islemi uygulanarak sirketler

i¢in risk biiyiikligi elde edilir. Sirketler icin elde edilen risk degerleri su sekildedir;

AN Mi Ma o
0,75
X X X
0,25
0 >
0 1 2 3 4 5 &) 7 8 9 10

Sekil 2. Risk icin kullanilan dilsel 6lgek (N: Thmal edilebilir risk, Mi: kabul edilebilir
risk, Ma: Biiyiik risk, C: Vahim risk)

Sirket 1 i¢in risk biiytlikliigli asagidaki gibi hesaplanmustir;
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Performans: {Orta (0,04);fyvi (0,55); Cok iyi (0,92)}
Ihtimal: {Cok digiik (0,5); Digitk (1); Orta(0,5)]
Siddet: {Yiiksek (0,5); Cok yiiksek (1)}

RM = {N (0,5); Mi (0,92); Ma(0,6)]

_05X1+092X4+0,6X7
B 0,5+0,92 + 0,6

RM'

RM' =4
RM degerine gore Sirket 1’in risk derecesi kabul edilebilir (Mi) ¢ikmustir.
Sirket 2 i¢in risk biiytikligi;
Performans: {Kati (0,03); Orta (0,54); yi (0,95); Ivi (0,32)}
Ihtimal: {Cok dagik (1); Digik (0,5)))
Siddet: {Orta (0,5); Yiiksek (1); Cok yiiksek (0,5)}

RM = {N (0,95); Mi (0,54); Ma(0,50)}

RM = 3,32

Tablo 7. Risk I¢in Kullanilan Kural Tabam

g - Siddet

e E

2= VLL M H VH

VGVLN N N N Mi
L N N N M M
M N N M M Mi
H Mi Mi Mi Mi Mi
VH Mi Mi Mi Ma Ma

G VLN N N Mi Mi
L N N N M Ma
M N Mi Mi Ma Ma
H Mi Mi MaC C
VH Mi Mi Ma C C

M VLN N Mi Mi Ma
L N Mi Mi Ma Ma
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M Mi Mi Ma Ma Ma
H Mi Ma Ma Ma C
VH Mi Ma Ma C C
P VLN N M Mi Mi
L N Mi Mi Mi Ma
M Mi Mi Mi Ma C
H Mi Ma Ma MA C
VH Mi Ma Ma C C
VP VL N N Mi Mi Mi
L N Mi Mi Mi Ma
M Mi Mi Ma Ma C
H Mi MaC C C
VH Mi MaC C C

Sirket 2’nin risk derecesi kabul edilebilir (Mi) olarak bulunmustur.

Sirket 3 i¢in risk biiytkligi;

Performans: {Orta (0,38);fvi (0,78); Cok iyi (0,57)}

Ihtimal: {Cok digsik (1); Digiik (0,5)}

Siddet: {Diisiik (0,5),0rta (1), Yiksek (0,5)}
RM = {N (0,78); Mi (0,5); Ma(0,38)}
RM =232

Sirket 3 %33,8 kabul edilebilir (Mi) risk tagirken %66,1 ihmal edilebilir (N) risk
tasir.

SONUCLAR

Sunulan ¢aligmada literatiirden farkli olarak tedarik¢i giivenilirligi 6 fakli
Olgiitin (Zamanlama, Miktar, Kalite, Esneklik, Deneyim, Siirdiiriilebilirlik, Fiyat)
bileskesi olarak degerlendirilmis ve kullanilan bulamik c¢ikarim teknigi yardimiyla
tedarikgilerin risk skorlar elde edilemeye calisilmistir. Calismada ayrica ilgili dl¢iitlerin
oncelik degerleri elde edilmistir. Buna gore Kalite, Fiyat ve Deneyim giivenilirlik
acisindan en Oonemli ti¢ faktor olurken Esneklik, Siirdiiriilebilirlik ve Miktar en dnemsiz

Olctitler olarak goze carpmaktadir.
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Gelecek galismada Olgiitler arasindaki etkilesimin de dikkate alindigi bir model

yardimiyla tedarik¢i giivenilirligi belirlenebilir.
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GIRIS

Gecmisten giinimiize kurulmus biiylik medeniyetler incelendiginde, 6nemli
ticaret yollarinin bu medeniyetler {izerinde bliyiik etki ettiklerini gérmekteyiz. Ticaret
yollar1 her zaman i¢in iizerinden gectikleri sehirlere zenginlik katmis, sosyal ve kiiltiirel
hayatma fazlasi ile olumlu katki sunmuslardir. Ipek yolu, baharat yolu, kral yolu gibi
onemli ticaret yollarimin {ilkelerin gelisimine yaptiklar1 katkilar ortadadir. Bu ticaret
yollarinda sadece o giiniin kosullarinda ticari degeri olan {iriinler tasinmamis, ayni
zamanda 6nemli buluslarin, yeni dinlerin ve felsefelerin tasinmasina da aracilik etmistir.
Bilginin, kiiltiiriin ve yeni teknolojilerin taginmasi bu ticaret yollari iizerindeki sehirlerin
gelismesine olanak sagladigi gibi, Onemli ticaret merkezleri haline gelerek
zenginlesmesini de saglamistir. Anadolu cografyasi her doneminde bu 6nemli ticaret
yollariin kesigsme noktasinda yer almis, dogu ile bati arasinda ki kdprii olma konumunu

devam ettire gelmistir.

Gilinlimiiz Diinyasinda Tiirkiye sahip oldugu stratejik konum ile 6nemli ticaret
yollarinin yine merkezinde goziikkmektedir. Uluslararasi lojistik koridorlar1 planlanirken
iilkemiz, Avrupa ile Kafkasya, Rusya ile Ortadogu arasindaki koridorlarda dogal ortak
durumundadir. Son dénemlerde olusturulan bu lojistik tasima koridorlarindan bir tanesi
de Viking Projesidir. Viking Projesi, 2002 yilinda Litvanya, Belarus ve Ukrayna
demiryollar1 arasinda imzalanmis ve hayata ge¢mis bir demiryolu tagimacilik projesi
durumundayken, Giircistan, Ermenistan, Suriye, Bulgaristan, Yunanistan ve Tirkiye
gibi tlkelerin katilimini planlamasi ile bir uluslararasi karma tasimacilik projesine

dontismiistiir (Luica, 2013).
Bu c¢alismanin amaci Viking karma tasimacilik projesinin hayata geg¢mesi

durumunda bu projenin Samsun ili {izerinde ne tiir etkileri olacagin1 ortaya koymaktir.

Veriler Samsun ili lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firma yetkilileri ve konunun
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uzmanlari ile yliz ylize miilakat yontemi ile yapilan goriismelerden elde edilmistir.
Ikinci béliimde tasima modlar1 ve karma tasimacilik sistemi hakkinda bilgi verilmistir.
Sonrasinda uluslararasi tasima koridorlarindan bazilar1 hakkinda kisaca bahsedilmis ve
Viking Projesinin detaylar1 ifade edilmistir. Sonu¢ olarak Samsun ilinin lojistik
potansiyelinden ve Viking projesinin  katacagi olumlu/olumsuz etkilerden

bahsedilmistir.

1. TASIMACILIK KAVRAMI ve MODLARI

Literatiirde tagimacilik ile ilgili yapilan tanimlamalara baktigimizda miisteri
ithtiyaglarin1 karsilamak amaci ile yiiklerin ihtiya¢ duyulan yere ya da merkeze
zamaninda ulastirilmasidir seklinde bir tanimlama karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim yonleri
ile ele alindiginda tasimacilik, yiikiin kaynagindan kullanilacagi yere kadar olan
ulastirilma siireci ile birlikte yiikiin taginmasi i¢in gerekli yiik, arag, siiriicli, sigorta,
giimriikk vb. evraklarin hazirlanmasi1 ve miisteri teslim noktasina kadar olan cesitli

hizmetleri igeren kapsamli bir faaliyettir (Bamyaci, 2011: 77).

Tasimacilik faaliyetinde karsimiza ii¢ taraf ¢ikmaktadir; gonderici, tasiyici ve
alici. Gonderici ylikiin sahibidir ve taginacak yiikiin tasinabilmesi i¢in hazirlayan ve
taginmasini ayarlayan kisi ya da sirkettir. Baz1 kaynaklarda gonderici kavrami tasitan
olarak ele alinmistir. Burada gonderici bir sahis olabilecegi gibi bir sirket ya da kurumu
da ifade edebilir. Tasiyict ise yiikii teslim alip ulastirilacak noktaya tasiyan kisi ya da
sirketleri ifade etmektedir. Farkli bir bakis agis1 ile tasiyict yiikii tasiyan, gonderici ise
onun miisterisidir. Alici, bu yiikii teslim alandir. Gonderici ve alici, ayn1 sirket ya da
kurum olabilecegi gibi farkli iki sirket ya da kurum da olabilmektedir. Uluslararasi
ticaret agisindan degerlendirildiginde gonderici (ihracatgi) ve alici (ithalat¢l) olmanin

yasal uygulamalari birbirinden tamamen farklidir (Long, 2012: 17).
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Tasimacilik faaliyetini 5 temel moda ayirabiliriz. Bunlar;

1. Karayolu Tasimacilig1

2. Demiryolu Tasimaciligi

3. Denizyolu Tasimaciligi

4. Havayolu Tagimacilig1

5. Karma Tasimacilik

Takip eden boliimde 5 tasimacilik modunun Tiirkiye’de nasil oldugu hakkinda

cok kisaca bilgi verilmistir.

A.Tiirkiye’de Karayolu Tasimaciligi

Karayolu tagimacilig1 iilkemizde en yaygin olarak kullanilan tagimacilik seklidir.
Ulusal ve uluslararasi olan her sevkiyatta karayolu tasimaciligi muhakkak tercih edilme
durumundadir. Bunun sebebi karayolu tagimaciliginin zemine, topografyaya, tasinacak
yiik miktarina ve zamana gore en esnek, kolay, hizli ve aktarmasiz tasima olanagi
sunmasidir. 2012 yili verilerine gore Tiirkiye’de karayolu ile yapilan yiik tagimaciligt
yillik 219 milyar ton-km, yolcu tagimaciligr 259 milyar yolcu-km ve toplam karayolu
kullanimi 94 milyar tasit-km olarak gergeklesmistir (ubak.gov.tr, karayolu raporu, 2013:
18).

Tiirkiye uluslararas1 ticaret koridorlarinda, AGR (Uluslararast Ana Trafik
Arterleri Olusturulmast Deklarasyonu) Uluslararast Yol Agmin Giineydogu Avrupa
uzantisinda yer almaktadir. AGR maddelerine gore Avrupa’dan Tiirkiye’ye iki
uluslararas: karayolu tasimacilik hatti girmektedir. Bunlar: Bulgaristan sinirindan
(Kapikule) giren ve Iran sinirindan (Giirbulak) ¢ikan, toplam uzunlugu 1803 km olan E-
80 ile Yunanistan sinirindan (Ipsala) giren ve Irak smirindan (Habur) ¢ikan, toplam

uzunlugu 1926 km olan E-90 numarali hatlardir. Bu iki ana gilizergdh Anadolu
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tizerinden Tiirkiye’nin Bati sinirindaki Avrupa uluslararasi karayolu tagimacilik ag ile
Giiney ve Dogu sinirindaki Ortadogu ve Asya uluslararasi karayolu tagimacilik aglarini
birbirine baglamaktadir. Bu hatlar ile birlikte Tiirkiye sinirlari igerisinde E kodu ile
tanimlanmis ve toplam uzunluklart 9361 km. olan karayolu tasimaciligi giizergahi

bulunmaktadir (KGM, 2011).

Tiirkiye’nin Uluslararas1 Karayolu Tasimaciligi Gilizergahlar1 asagida bulunan

detay harita lizerinde gosterilmistir.
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Sekil 1: Tirkiye Uluslararas1 Karayolu Tagimaciligi Glizergahlart (KGM, 2011)
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B. Tiirkiye’de Demiryolu Tasimacilig1

Demiryollar1 uzun mesafeler i¢in agir yiiklerin taginmasinda, dokme ve hacimli
yiiklerin taginmasinda tercih edilebilecek gilivenli ve c¢evreye duyarli bir tasima
modudur. Demiryolu tasimaciliginin 10 ton tizeri agirlik ve 450 km. uzaklik iizerinde
karayolu tasimaciligina tercih edilebilecegini ifade edebiliriz (Long, 2012: 134).
Demiryolu tasimaciligr son donemlerde hizlar artan trenler, yeni vagon tipleri ve diger
tasima modlarina entegre edilebilir 6zellikleri sayesinde hizla tasima modlar1 arasinda

tercih edilir noktaya gelmistir (Tanyas,Arikan, 2013: 61).

Ulkemizde 2003 yilinda 15,9 milyon ton olan demiryolu yiik tasimaciligi 2012
yilinda 25,7 milyon tona ylikselerek, yiik tasima miktarinda %62 oraninda yiikselis
gerceklesmistir  (ubak.gov.tr, demiryolu raporu, 2013: 107). Yik tasimalarinin
artmasinda uluslararasi tagimalarin artmasinin da etkileri olmustur. Tiirkiye — Avrupa,
Tiirkiye — Orta Dogu ve Tiirkiye — Orta Asya iilkeleri arasinda artan ticarete baglh olarak
gelisen karsilikli yiik treni seferleri bu artista etkilidir. Avrupa — Asya arasindaki ticaret
koridorlar1 arasinda yer alan Giiney Trans Asya Demiryolu hattina katki saglayacak
olan Pakistan — Iran — Tiirkiye Demiryolu Hatt anlagmas ile Pakistan, Hindistan ve Cin
ile Avrupa arasinda ki demiryolu hatti tamamlanmis bulunmaktadir (ubak.gov.tr,
demiryolu raporu, 2013: 143-144).
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Sekil 2: Tiirkiye Demiryolu Giizergahlar1 (ubak.gov.tr, demiryolu raporu, 2013: 113)

C. Tiirkiye’de Denizyolu Tasimaciig

Agirlik ve hacim acgisindan tek seferde en fazla yiikiin tasinabildigi tasimacilik
modudur. Tagima modlar1 arasinda ekonomik olarak en uygun olan tasima modudur.
Biiyiik gemiler ile daha fazla 6l¢cek ekonomisi saglamak miimkiin olmasina ragmen c¢ok
bliylik gemilerin bazi kanal ve bogazlardan ge¢mesi problem teskil etmektedir
(Bamyaci, 2011: 104). Diinyanin 4/3 niin sular ile kapli oldugunu disiiniirsek,
denizyolu tasimaciliginin uluslararasi tagimacilikta ne derece 6nemli oldugunu belirtmis
oluruz. Bu konuda iilkemizde 3 tarafi denizlerle gevrili olmasindan dolay: avantajli bir

konumda bulunmaktadir.

Tiirkiye’de kabotaj hattinda elleglenen yiikk miktar1 2003 yilinda 29.204 ton
gerceklesmis, 2012 yilinda ise bu rakam %61 artis ile 46.919 tona yiikselmistir.
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Konteynir tagimaciliginda 2003 yilinda islem goren toplam konteynir miktar: 2milyon
493bin adet olmustur. 2012 yilina gelindiginde ise %189 artis ile bu rakam 7milyon
192bin adet konteynir olarak gergeklesmistir (ubak.gov.tr, denizcilik raporu, 2013: 261-
262).

D. Tiirkiye’de Havayolu Tasimaciligi

Havayolu tagimacilifi son ylizyilda ortaya c¢ikmis bir tasima modudur.
Glinitimiizde diinya ticaretinin %34 gibi ¢ok énemli bir kismi havayolu tasimaciligr ile
yapilmaktadir. Hizli bir sekilde bir yere ulastirilmasi gereken yiikler, degeri yiiksek,
hacmi ve yogunlugu kii¢iik yiiklerin taginmasinda tercih sebebi olabilecek bir tasima
modudur. Diger tasimacilik tiirlerine oranla uluslararasi ticaretin gelismesi ile birlikte en

hizl1 biiyiiyen tasima modu havayolu tagimaciligidir (Long, 2012: 167).

Tiirkiye’de sivil havacilik sektoriinde ugak kargo kapasitesi 2003 yilinda
302.737 kg. olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda bu rakam 1.682.663 kg. ulasmis
bulunmaktadir (ubak.gov.tr, havacilik raporu, 2013: 206). Tiirkiye son yillarda havacilik
sektorline en fazla yatinm yapan llkelerden biri konumundadir ve mevcut havaalani
sayisint 52’ye ylikseltmistir. Bu altyapt yatirimlari ile birlikte uluslararas: ticarette

havayolu tagimaciliginda biiyiik gelismeler olmasin1 6ngorebiliriz.

E. Tiirkiye’de Karma Tasimacihik

Karma tagimacilik tek basina bir tasima modu degildir, farkli tasima modlarinin
birbiri ile koordinasyonuna yonelik bir tasima sistemidir. Karma tagimacilik bir tagima
yonetim sistemi olmasina ragmen karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu
tasimaciligr gibi tek modlu tasima sistemlerinin tamamindan daha 6nemli durumdadir.

Karma tagimacilik kendi i¢inde 3 farkli uygulama bigimine ayrilmaktadir. Bunlar;
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1- Cok Modlu Tasimacihk: Birden fazla tasimacilik modunun bir arada

kullanildigr ve modlar aras1 degisim sirasinda tasinan yiiklerin dogrudan

elleglendigi karma tasimacilik sistemidir.

Modlar Aras1 Tasimacilik: Birden fazla tasimacilik modunun bir arada
kullanildig1 ve modlar aras1 degisim sirasinda tasinan yiiklerin degil, yiiklerin

icinde bulundugu tasit ya da kaplarin elleclendigi karma tagimacilik sistemidir.

Kombine Tasimacihiktir: Yikiin ilk ve son tagimaciliginin karayolu ile
yapildigi, aradaki wuzun yolun diger tasima modlarindan biri ile
gerceklestirildigi tasimacilik sistemidir. Kombine tasimacilikta da modlar
aras1 tagima gibi ayni tasima kabi1 ya da tasiti kullanilmaktadir. Bu sistem

yogun bir koordinasyon gerektirmektedir (Long, 2012: 119-120).

Tiirkiye’de son yillarda onemli karma tasimacilik projeleri hayata gecirilmistir.

Bunlar arasinda Samsun Limani ile Rusya’nin Kavkaz Limani arasinda baglatilan Tren-

Feri seferleri, Tekirdag-Muratli demiryolu hattinin tamamlanarak Tekirdag Akport

Liman1 ve Asyaport Limanlari ile birlestirilmesi, Mersin — Iskenderiye aras1i Ro — Ro

seferlerinin baslatilmasi, Yunanistan’m Dedeaga¢ Limani ile izmir Liman1 arasinda Ro

— Ro seferlerinin baglatilmasi gibi projeleri saymamiz miimkiindiir (UTIKAD, 2011).

Tiirkiye’de uluslararasi ticarette kullanilan tasima modlarina baktigimizda yillik

223 milyar $ ile denizyolunun en ¢ok kullanilan tasima modu oldugunu gérmekteyiz.

Karayolu ile yillik 94 milyar $, havayolu ile 46 milyar $’lik ithalat ve ihracat

gerceklestirilmistir. Tiirkiye demiryolu ile dis ticarette oldukg¢a kotii durumdadir. 2013

yili iginde sadece 3 milyar $’lik ticaret hacmi olusmustur. TUIK’in 2013 yilma ait
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verilerine gore Tiirkiye’de tasima moduna gore ithalat ve ihracat rakamlart grafik 1°de

gosterilmistir.
Milyarlar

$250 223

$200 Oithalat |
M ihracat

$150 140 ||
O Toplam

$1001 24

$501 ’ﬂﬁi 3346 37 33

1
% , | | A ]
Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger

Grafik 1: Tiirkiye’de Tasima Modlarma Gére ithalat-ihracat Rakamlar1 (Milyar $ )
(TUIK, 2013)

II. TURKIYE’NIN TARAF OLDUGU ULUSLARARASI TASIMA
KORIDORLARI

Uluslararasi tasima koridorlar iilkelerin ekonomik kalkinmalar1 agisindan biiyiik
onem arz etmektedir. Uluslararasi ticaretin geligsmesi ile birlikte bu koridorlarin sayisi
artmis ve her gegen giin yenileri ilave olmaktadir. Bu boliimde Tiirkiye’nin taraf oldugu
bazi uluslararasi tasima koridorlarindan kisaca bahsedilmis ve Viking Projesi hakkinda

detay bilgiler sunulmustur.
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A. TRACECA Projesi

Avrupa — Kafkasya — Asya arasindaki ticaret koridorunu saglamak iizere
olusturulmus bir projedir. SSCB’nin dagilmasi ile 6zgiirliikklerine kavusan Kafkasya ve
Orta Asya lilkelerinin daha genis pazarlara ulasabilmesi amaci ile ilk kez 1990 yilinda
SSCB Diasisleri Bakani Eduard Shevardnadze tarafindan ifade edilmistir ve proje
AB’nin dikkatini ¢ekmistir. 1993 yilinda Briiksel’de bir araya gelen Azerbaycan,
Ermenistan, Kazakistan, Giircistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Tacikistan, Ozbekistan,
Romanya, Bulgaristan, Rusya, Iran, Tiirkiye, Cin, Pakistan ve AB iilkelerinin
temsilcileri imzaladiklar1 Briiksel Deklarasyonu ile projeyi Avrupa-Asya arasinda dogal
bir koprii olarak kabul etmisler ve TRACECA AB tarafindan fon saglanan bir projeye
dontigmiistiir. 1998 yilinda 12 {ilkenin devlet ve hiikiimet baskaninin Azerbaycan’da

imzaladiklar1 anlagma ile hayata ge¢mistir (Cetin, 2013: 41-42).

Tiirkiye bu koridor kapsaminda Karadeniz ve Kafkasya’dan gelen yiikleri kuzey
giiney hattina indirebilmek i¢in Samsun ve Mersin arasinda bir demiryolu hattim
TRACECA programma sunmustur. Boylece demiryolu-denizyolu birlesiminin

saglandig1 kombine tagimacilik hatti olusturulmasi planlanmaktadir (STSO, 2010: 61).

B.Pan — Avrupa Ulastirma Koridoru

Merkezi ve Dogu Avrupa iilkeleri arasinda ulagimi kolaylastirmak ve daha ileri
diizeyde isbirligi gerceklestirmek amaci ile ortaya konmus bir projedir. 1991 yilinda
Avrupa Parlamentosu ve Komisyonun ortaklasa diizenledigi Pan — Avrupa ulastirma
konferansinda sektorel bazda ¢alisma gruplari olusturulmustur. 1997 yilinda Helsinki’de
diizenlen 3.Pan-Avrupa Ulastirma Konferansinda ulastirma koridoru sayisinin 10 tane
olmasia karar verilmistir. Bu koridorlardan Tiirkiye’nin taraf oldugu 4.koridordur.
4 koridorun yol gilizergadh1 Berlin — Nuremberg — Prag — Budapeste — Kostence —

Selanik — Istanbul’dur. Tiirkiye, 4.Koridorun Istanbul’da sona ermeyip, Tiirkiye
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topraklarinda dogu ve gilineydogu yoniinde uzatilmasina iliskin ¢alismalarini

stirdiirmektedir (kgm.gov.tr, 2013).

C.TEM Projesi

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu’nun katkisiyla 1977 yilinda
gelistirilmis Trans Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu (TEM) projesidir. Avrupa’nin en eski
ulagtirma koridoru projelerinden biridir. Avusturya, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cek
Cumhuriyeti, Ermenistan, Giircistan, Hirvatistan, Italya, Litvanya, Macaristan, Polonya,
Romanya, Slovakya, Slovenya ve Tiirkiye projeye dahil olan iilkelerdir. Projenin toplam
uzunlugu 2011 yil1 itibariyle 24.931 km.dir. TEM Projesinin Tiirkiye sinirlar1 igindeki
boliimii 6.962 km.dir ve toplam wuzunlugun yaklasik %28’ini olusturmaktadir

(kgm.gov.tr).

TURKIYE TEM YOL AGH 101200 TURKEY TEM NETWORK

UZUNLUKX: 6362 KM LENGTH: 6962 KM

LA O MO S S o -
UL AL DA AN & TN (8 T O LD
AT A OO, O IO ¥ T A AN

Sekil 3: Tiirkiye TEM Yol Agi (kgm.gov.tr, 2011)
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D.TAR Projesi

Asya ve Avrupa arasindaki iilkelerde tasimacilik maliyetlerini asagiya
cekebilmek icin olusturulmus demiryolu tasimaciligt koridorudur. Trans Asya
Demiryollar1 Giiney koridorunda yer alan Tiirkiye bu projeye 1996 yilinda taraf
olmustur. Tiirkiye’nin de iginde yer aldigi bu koridorun kod numarast TAR-S1’dir.
TAR-S1 kodlu demiryolu hatti Cin’in Kunming sehrinden baslayip Kapikule’ye kadar
devam etmekte olup, toplam uzunlugu 11.700 km.dir. Kapikule ile baglantili olarak
Bulgaristan, Romanya, Macaristan ve Avusturya lizerinden Bati Avrupa’ya ulasim
saglanmaktadir. Giizergah iizerinde ray kalinliklar1 degistigi i¢in tam 5 noktada transfer
merkezleri olusturulmustur (STSO, 2010: 66).

E.Viking Projesi

2002 yilinda Litvanya, Belarus ve Ukrayna demiryollari, kargo liman
isletmeleri, Klaipéda, Ilyitchovsk ve Odessa limanlar1 arasinda imzalanmis demiryolu
ve denizyolu tagimaciligini iceren bir karma tagimacilik projesidir. Proje ile hedeflenen
ama¢ Baltik Denizine kiyis1 olan Litvanya’nin Klaipéda limanim1 demiryolu hatt1 ile
Ukrayna’nin Karadeniz’e kiyis1 olan Ilyitchovsk ve Odessa limanlarina baglamaktir.
Proje dahilinde faaliyette bulunan demiryolu hattina Viking Treni ismi verilmistir.
Viking Treni ile ilk konteynir tasimaciligt 2003 yilinda baglamistir. Sekil 4’te
gorebileceginiz Viking Tren hattinin toplam uzunlugu 1734 km.dir ve bu mesafe

ortalama olarak 50 saatte kat edilmektedir.

Viking treni ile limanlara 20 ve 40 TEU’luk konteynir tasimaciligi yapildig: gibi
aynt zamanda sogutmali konteynirlarin, demiryolu vagonlarinin, romorklarin,
kamyonlarin ve yar1 roémorklarin tasinmasi da yapilmaktadir. Grafik 2°de 2003 yilindan

2013 yilina kadar Viking Treni ile yapilmis toplam konteynir tagimacilifi miktarlar
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verilmistir. Sekilden de géreceginiz iizere 2007 yilindan sonra yillik ortalama yaklasik
olarak 42.500 adet konteynir taginmistir. 2011 yilinda tavan yapmis ve toplamda 56.015
adet konteynir tasinmustir. Viking Projesi dahilinde ki Viking Treni Litvanya
Demiryollar1 (LG), Ukrayna Ulusallagtirilmig Tagimacilik Sti (LISKI) ve Belirtertrans
(Belarus Ulusal tasimacilik Sti) tarafindan isletilmektedir (www.portofklaipeda.lt,
2014).
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Sekil 4: Viking Treni gegis glizergaht (Butnorius, 2010)

2012 yili igerisinde tasimacilik ve lojistik sektdriiniin ¢at1 kurulusu UTIKAD,
Litvanya Tasimma Isleri Organizatdrleri Dernegi LINEKA ile isbirligi anlasmasi

imzalamig ve Viking Projesinin bir tarafi durumuna gelmistir. Viking Projesi
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cercevesinde, UTIKAD ve LINEKA disinda Tiirkiye Devlet Demiryolu, Haydarpasa
Limanm1 ile Litvanya Demiryollari, Klaipeda Limanm1 arasinda, JSC Litvanya
Demiryollar ile Yegenler Lojistik (Tiirkiye) arasinda, JSC Litvanya Demiryollari, JSC
Plaske (Ukrayna) ile Arkas Ukrayna Ltd.(Tiirkiye) arasinda, EWTCA (Litvanya) ile
ICITAP (USA) arasinda, LAM-Lyonel A. Makzume Vapur Acentalig1t A.S. (Tiirkiye)
ile JSC Litvanya Demiryollar1 arasinda, JSC Litvanya Demiryollar1 ile MUSIAD

arasinda cesitli isbirligi anlasmalar1 imzalanmis bulunmaktadir (www.utikad.org.tr,
2014).
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Grafik 2: Viking Treni ile taginan konteynir sayis1 (www.portofklaipeda.lt, 2014)

Son donemlerde Viking Projesi ile ilgilenen iilkeler arasina Tirkiye disinda,
Moldova, Bulgaristan, Romanya, Giircistan, Ermenistan, Yunanistan, Suriye ve Isvec
gibi iilkelerde eklenmistir. Tiirkiye Dogu ile Bati arasinda ge¢misten giinlimiize birgok
ticaret koridorunda koprii gorevi gormiistiir. Viking Projesinin hayata geg¢mesi ile
Tirkiye bu kez Kuzey ile Gliney arasinda koprii gorevi iistlenecektir. Viking Projesi
ilerleyen yillar ile birlikte Iskandinav iilkelerini Baltik Denizi iizerinden Litvanya,

Belarus ve Ukrayna demiryolu hatti boyunca Karadenize, Karadeniz iizerinden Samsun
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limanina ve Anadolu iizerinden Orta Dogu ve TRACECA koridoru ile baglantili olarak

Kafkasya ve Orta Asya’ya baglamay1 planlayan énemli bir proje konumundadir.

SONUC

Ulkemizde son yillarda tasima sistemlerinin daha etkin kullanilmasi, ekonomik
ve gilivenli bir ulasim olanagi saglanmasi amaci ile 19 farkli noktada lojistik merkez
olusturulmasina karar verilmistir. Sekil 6’da goéreceginiz iizere bu merkezlerden 5 tanesi
faaliyete gecmis, 7 tanesi yapim asamasinda ve 7 tanesi proje asamasindadir. Lojistik
merkezlerin tamami isletmeye agildiginda yaklasik olarak 40 milyar $ katki sunmasi, 26
milyon ton tasima iiretmesi ve 8 milyon m? konteynir stok ve ellecleme sahasi

kazandirmasi1 beklenmektedir (ubak.gov.tr, demiryolu raporu, 2013: 145).
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Sekil 5: Tiirkiye’de planlanan lojistik merkezleri (TCDD, 2013)
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Bu calisma kapsaminda elde edilen verilerin bir kismi sektdr uzmanlar ile
derinlemesine goriisme yontemi ile elde edilmistir. Ayn1 zamanda istatistiksel verilerde
bu ¢alismanin diger bir kismini olusturmaktadir. Sektér hakkinda veri toplamak igin
Samsun Ticaret ve Sanayi Odas1, Samsunport Liman Isletmesi ve Samsun’da faaliyette
bulunan ithalat ve ihracat firmalarimin yetkilileri ile yiiz yilize miilakatlar yapilmistir.
Ayni zamanda Viking Projesi konusunda uzman, lojistik sektdr danismanlari ile yapilan

yiiz ylize goriismeler gerceklestirilmistir.

Samsun ili faaliyete gegen lojistik merkezi, limani, havaalani, demiryolu
baglantis1 ve uluslararasi karayolu glizergahlarinin iizerinde bulunmasi sebebi ile tam
olarak bir lojistik sehir oldugunu gostermistir. Samsun ilinde 5 tasimacilik modunun
tamamu ile ilgili olarak baglantilar mevcuttur. Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi1 Aralik
2013 verilerine gore 2013 Ocak-Aralik doneminde, 2012 yilina gore kurulan Anonim
Sirket sayis1 %41.6 artmis, kurulan Limited sirket sayis1 %40.4 oraninda artmistir. 2012
yilinda 422 milyon 749 bin § ihracat yapan Samsun firmalar1 2013 yilinda 439 milyon
222 bin $ ihracat gerceklestirerek %3.90 oraninda artis saglamistir. Ayni1 donemde
Tirkiye ihracat tutar1 %0.39 oraninda azalmistir. 2013 yilinda 2012 yilina gore ihracatci
firma sayisi Samsun’da %7.83 oraninda artarak, Tirkiye ortalamasi olan %6.53
oraninin lizerine ¢ikmigtir. Samsun firmalar1 2012 yilinda 1 milyar 6 milyon 611 bin $
ithalat yapmis, bu rakam 2013 yilinda %15.17 oraninda azalarak 853 milyon 952 bin $
olarak gerceklesmistir. 2013 Ocak-Aralik déoneminde 2012 yilina gore ithalat¢r firma
sayist Samsun’da %8.00 oraninda artarken, Tirkiye’de %3.09 oraninda artmigtir
(STSO, 2013).

Samsun’un baglica ihracat kalemlerine baktigimizda demir ve celik, freze
tirtinleri (nisasta, un), tibbi ve cerrahi aletler, yas meyve ve sebze, mobilya, plastik

tirtinler, kaliplama, g¢esitli makine, vana ve pompalar, otomotiv yedek pargalari,
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sekerleme ve tiirk lokumu gibi iiriinler karsimiza c¢ikmaktadir. ithalat kalemleri ise
otomotiv, makine ve techizat, kimyasal iirlinler, komiir, fosfat, dizel, LPG, bakir 6zii,

amonyum siilfattir.

Samsun ili ve ¢evresinden ihracat yapilan iilkeleri ele aldigimizda Rusya,
Giircistan, Fransa, Bulgaristan, Ukrayna, Belgika, Polonya, Israil, Romanya, Cezayir,
Yunanistan, Norveg ve Italya olduklarin1 gérmekteyiz. ithalat yapilan iilkeler tarafinda
ise Fransa, Almanya, italya, Rusya, Ukrayna, Hollanda, Romanya ve Cin karsimiza
¢ikmaktadir. Samsun ili ve ¢evresindeki isletmelerin ithalat ve ihracat yaptiklari iilkeleri
degerlendirdigimizde Viking Projesinin tagima maliyetlerini diisiirme konusunda iyi bir
alternatif olabilecegini Ongorebiliriz. Tiirkiye'nin ihracatinin biiyiik ¢ogunlugunun
Almanya'ya oldugunu diisiiniirsek Viking Projesi Tirk sirketleri i¢in hem daha ucuz
hem daha hizli hem de daha giivenli olacaktir. Normalde karayoluyla Almanya'ya
ulagsmak isteyen bir Tiirk sevkiyatinin gesitli AB iilkelerinden vize almak gibi bir
giicliikle karsilagtiklarin1 goriiyoruz. Samsun limanindan ¢ikis yaparak Karadeniz
tizerinden Ukrayna, Belarus ve Litvanya hatti1 ile AB topraklarina daha az biirokratik

engelle girilebilecegini diistinebiliriz.

Tiirkiye Viking Projesi hatti1 iizerinde bulunan iilkelerden Litvanya ile 403
milyon $, Ukrayna ile 2 milyar 191 milyon $, Belarus ile 303 milyon $’lik ihracat
hacmine sahiptir. Viking Projesi hatt1 ile ulasabilecegimiz Iskandinav iilkelerinden
Danimarka ile 1 milyar 6 milyon $, Norveg ile 618 milyon $, Isveg ile 1 milyar 148
milyon § ve Finlandiya ile 298 milyon $’lik bir ihracat hacmi bulunmaktadir. Bu iilkeler
ile olan toplam ihracat hacmi yaklasik olarak 6 milyar $ diizeyinde ger¢eklesmektedir.
Ithalat rakamlarini ele aldigimizda Litvanya ile 178 milyon $, Ukrayna ile 4 milyar 515
milyon $, Belarus ile 187 milyon $ ithalat gergeklestirilmektedir. Iskandinav

iilkelerinden ise Danimarka ile 818 milyon $, Norvec ile 984 milyon $, Isveg ile 2
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milyar 46 milyon $ ve Finlandiya ile 1 milyar 245 milyon $’lik ithalat
gergeklestirildigini  goriiyoruz. Bu rakam toplam olarak yaklasik 10 milyar $
diizeyindedir (TUIK, 2013). Bu veriler dogrultusunda Viking Projesi hatt1 iizerinde
bulunan iilkeler ve Iskandinav iilkeleri ile aramizda yaklasik olarak 16 milyar $’lik dis
ticaret hacmi s6z konusudur. Projenin hayata ge¢mesi ile bu rakamin c¢ok daha
yukarilara ¢ikmasi muhtemeldir. Samsun bu projede kilit konumda bulunmaktadir.
Dogu Avrupa ve Iskandinavya ile Orta Dogu ve Asya’y1 birlestirebilecek bir konumda
bulunan Samsun bu hat iizerinde bulunan iilkeler arasi dis ticarette transit yiikk tasima
potansiyeline de sahiptir. Tiim bu degerlendirmeler neticesinde Viking Projesi Samsun

ilini tam bir lojistik merkezine doniistiirebilecektir.

Mevcut durumda Karadeniz ticaretinin %20°’lik kismi Samsun limanindan
gerceklesmektedir. Viking Projesinin bu rakami ¢ok daha yukarilara ¢ekecegini tahmin
edebiliriz. Samsun sahip oldugu lojistik imkénlar ile rahatlikla Orta Dogu ve Kaftkasya
yiiklerini Viking Projesi hatt1 iizerinden AB {ilkelerine tasiyabilecek potansiyeldedir.
TRACECA projesi ile entegre edilirse Avrupa — Asya ticaret koridorunda yeni bir
koridorun olusmasi saglanabilecektir. Samsun’dan demiryolu baglantis1 ile Mersin
limanina gitmekte miimkiin oldugu i¢in, bu gilizergdh ile Viking Trenini Akdeniz’e

indirmekte miimkiin olabilecektir.

Orta Asya - Dogu Karadeniz - Kafkaslar, Orta Dogu - Akdeniz - Afrika ve Bati
Karadeniz - Balkanlar - Avrupa iliggeninin dogal ve stratejik anlamda merkezinde
bulunan Samsun, 5 tasima modunun tamamini kullanma avantajiyla bdlgede bir lojistik
iis konumuna gelmistir. Viking Projesi gibi uluslararasi ticaret koridorlarinin varligr ile

bu konumunu pekistirmesi muhtemeldir.
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OZET

Siirekli artan rekabet kosullari, firmalarin maliyetlerini diislirmelerini ve o&zellikle lojistik
faaliyetlerini iyilestirmelerini gerekli kilmaktadir. Ulke yoneticileri ise uluslararasi ihracat payim
arttirmak amaciyla firmalara uygun lojistik imkanlar1 sunmak ve sehir iclerindeki yiik nakliyesinden
kaynaklanan trafik sikigikhigmin Onitine gegebilmek igin lojistik merkezleri kurmak istemektedir.
Ulkemizde de kalkinma planlar1 cergevesinde farkli bolgelerde lojistik merkezler kurulmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda TR 90 boélgesinde de (Artvin, Giresun, Glimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon)
bir lojistik merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Bu calismada,TR90 bdlgesinde kurulmasi planlanan
lojistik merkezin bu illerden hangisine kurulmasinin uygun olacagi hedef programlama teknigi ile elde
edilmigtir. Calismada ele alinan hedefler, illerin dis ticaret miktarlari, ¢ok modlu tagimacilik olanaklari,
igsizlik oranlari, bolgedeki diger illeri kapsama durumlar1 ve diger lojistik merkezlere uzakliklaridir.
Uygulama sonucunda, lojistik merkezin kurulmasi i¢in en uygun ilin Trabzon oldugu ve Rize ilinin ikinci

siray1 aldigr belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Hedef programlama, Lojistik merkezi, Yer se¢imi problemi
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A GOAL PROGRAMMING TECHNIQUE APPLICATION FOR LOGISTICS
CENTRE LOCATION PROBLEM OF TR90 REGION

ABSTRACT

Constantly growing competition conditions require companies reduce the costs and in particular improve
the logistics activities. The governments are willing to establish logistics centres to increase the share of international
export opportunities by providing appropriate logistics facilities for companies and to avoid traffic jams in the inner
cities resulting from freight transport. Also in our country, it is aimed to set up logistics centres in the framework of
the development plan. In this context, a logistics centre is planned to establish also in TR90 region (Artvin, Giresun,
Gilimiishane, Ordu, Rize and Trabzon). In this study, goal programming technique was used to identify which of these
cities would be appropriate to set up the planned logistic centre in TR0 region. The objectives in this study have
been identified as, the amount of foreign trade of the cities, multi-modal transport opportunities; unemployment rates,
to coverage other cities in the region, and distances to other logistics centres. According to these objectives, setting up
the logistic centre in the city of Trabzon has been concluded suitable. As a result of the application, it is determined
that the most suitable province for the establishment of a logistics center is Trabzon and the province Rize takes

second place.

Keywords: Goal programming, Logistics centre, Location selection problem.
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GIRIS

Artan rekabet kosullar1 firmalari maliyetlerini diislirmeye zorlamaktadir. Bu
amagcla Ureticiler kaliteden 6diin vermeden maliyetleri diisiirmek i¢in verimli lojistik
faaliyetler gergeklestirmeye calisirlar. Lojistik kelime anlami olarak “‘kisilerin
ihtiyaclarin1 karsilamak tiizere her tiirli iiriinlin, hizmetin ve bilgi akisinin ¢ikis
noktasindan varis noktasina kadar tasmmasinin etkili ve verimli bir big¢imde
planlanmas1 ve uygulanmasi’’olarak tanimlanmistir(www.tdk.gov.tr, 2014) .Uretici firmalar
tiretim faaliyetlerinin yan1 sira lojistik faaliyetleri tek bir koldan yiiriiterek yeterli
seviyede  uzmanlagmayr  gerceklestiremeyecegi  ve  Olgek  ekonomisinden
faydalanamayacag igin tlretim siireci disindaki bu faaliyetleri dis kaynak kullanarak
yuriitmeyi tercih etmislerdir. Bu tercih, alaninda uzmanlasmis lojistik firmalarinin
dogma sebebidir.

Lojistik ile ilgili hizmet saglayicilarin, hizmet alicilarin, giimriik hizmeti gibi
ilgili kamu kuruluglarinin ortak bir alanda bulugmasi, kiimelenme etkisi ile lojistik
faaliyetlerini kolaylastirmakta ve gereksiz harcamalari (tasima) azaltmaktadir (Giimriik ve
Ticaret Bakanligi, 2013). Lojistik merkezleri, ¢ok modlu ulasim imkanlarina sahip giivenli
cevrede, endiistri, lojistik, dagitim firmalari, giimriikk vb. kamu kuruluslarini igeren,
lojistik faaliyetlerin tlimiiniin yiiriitiilebildigi ve her kullaniciya gerekli imkanlarin
sunuldugu bir alandir(Kayikci, 2013: 6297). Bu lojistik merkezleri genellikle sehir
alanina uzakta kurulup sehir merkezindeki yiik tasimaciligindan dogan trafigi azaltmaya
katkida bulunur.

Lojistik merkezleri ilk olarak endiistrinin gelismesiyle ABD’de ortaya ¢ikmustir.
Avrupa’da ise lojistik merkezlerin ortaya ¢ikmasi 1960’11 yillarda olmustur. Avrupa
kitasinda ilk &rnekler Fransa’da ortaya ¢ikmig, bunu italya ve Almanya takip
etmistir(Aydin ve Ogiit, 2008: 1471). Ulkemiz de tarihi ipek yolu iizerinde olan ve
Avrupa ile Asya kitalar1 arasindaki tagimaciligin merkezinde bulunmasindan dolay:

lojistik faaliyetler acisindan o6nemli bir konuma sahiptir. Bu cografi avantaji hayata
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gecirebilmek amaciyla lilkemizde de Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi,
Kalkinma Bakanligi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligt ve TCDD’nin ortak c¢alismasiyla lojistik merkezler
kurulmaktadir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2013). 2011 yili yatirrm programu ile birlikte
Istanbul(Halkali/Yesilbayir), Izmit, Samsun, Eskisehir, Kayseri, Balikesir, Mersin,
Usak, Erzurum, Konya, Denizli, Bilecik, Kahramanmaras, Mardin Kars, Sivas olmak
tizere toplam 18 adet lojistik merkezi i¢in kurulus caligmalar1 baslatilmistir
(www.tcdd.gov.tr, 2014). 2013 yili itibariyle Istanbul Halkali, Samsun ve Usak’ta
bulunan merkezler bitirilerek isletmeye agilmis, Balikesir, Denizli, Eskisehir, Erzurum,
Izmit, Kayseri, Mardin ve Mersin’deki merkezlerin ise insaati baslanmistir
(www.tcdd.gov.tr, 2014). Bu yatirimlar kapsaminda TR90 Bolgesine de (Artvin,
Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon) bir lojistik merkezi kurulmasi
planlanmaktadir. Bu c¢aligmanin amaci da TR90 bolgesine kurulacak olan lojistik
merkezi i¢in uygun yer se¢iminin yapilmasidir.

Literatiirde lojistik merkezi yer se¢imi ile ilgili cok¢a ¢alisma olup bunlarin cogu
Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri kullanilarak yapilmis, az sayida ¢alismada da
optimizasyon modeli gelistirilmistir. Yang ve digerleri (Yang vd.,2006: 303), lojistik
merkezi yer secimi i¢in bulanik cergevede rastlantisal kisitli programlama modeli
gelistirmis, genetik algoritma, tabu arama algoritmast ve bulanik benzetim
algoritmalarindan faydalanarak lojisttk merkez icin en 1yl tasima planim
olusturmuslardir. Li ve digerleri(Li vd., 2011: 208) aksiyomsal bulanik kiimeleme
metodu ve TOPSIS yontemlerinden olusan melez bir teknik ile lojistik merkezi yer
secimi i¢in mevcut olanaklardan en iyisini se¢mek {izere bir calisma yapmislardir.
Markovic vve digerleri (Markovic vd.,2013:341) lojistik merkezi yerse¢cimi igin
PROMETHEE’nin bir modifikasyonu olan MODIPROM teknigi ile 5 alternatif
lokasyonu siralamiglardir. Kayikci (Kayikci, 2010: 6297) Bulanik Analitik Hiyerarsi

Prosesini ve Yapay Sinir Aglart metotlarin1 kullanarak lojistik merkezi yer se¢imi i¢in
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iki karar modeli gelistirmistir. Georgijevic ve digerleri (Georgijevic vd., 2012: 218)
belirli bir bolgenin talebini karsilamak tizere agilmasi planlanan yeni tesis i¢in dogrusal
programlama modeli olusturmus ve Sirbistan igin bu modelin 6n gordiigii sayida ve
konumda lojistik merkezleri kurulmasini 6nermislerdir . Kampf ve digerleri(Kampf vd.,
2011: 425) kamusal lojistik merkezi yer se¢imi igin Onemli olan parametreleri
belirlemis, Cek Cumhuriyeti’ndeki mevcut lojistik merkezlerini incelemis ve uygun yer

secimi i¢in agirlikli toplam yaklagimini kullanan bir yardimci1 yazilim gelistirmislerdir.

I. TR90 BOLGESI

Bolgesel istatistikler tutulmak iizere lilkemiz bolgeleri Avrupa Birligi Bolgesel
[statistik Sistemine uygun olarak TUIK tarafindan 3 diizeyde simiflandirilmistir. TR90
bolgesi 2. diizey bir sinif olarak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden benzerlik gosteren
komsu illerden olusmaktadir. TR90 bolgesi Artvin , Giresun, Gliimiishane, Ordu, Rize
ve Trabzon illerini kapsamaktadir. Dogu Karadeniz Bolgesi 35.000 kilometrekarelik
yiiz dl¢limiine sahiptir ve bu da Tirkiye’nin yiiz dl¢limiiniin %4,5 ‘lik oranina denk
gelir(TUIK,2010).TR90 bolgesi Karadeniz sahilinde oldugu icin Kuzey Anadolu
Daglart ile i¢ kesimlerden ayrilmig bulunmaktadir. Bolge haritas1 Sekil 1°de

gosterilmistir.
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«0 0

Sekil 1: TR90 Bolgesi ve Karayolu Ag1 Haritasi
Kaynak: www.kgm.gov.tr, 2014
Sekil 1°de goriildiigii gibi Glimiishane ve Artvin illeri disindaki TR90

bolgesindeki iller Karadeniz sahil seridindedir. Bu illerin birbirine olan en kisa

uzakliklar1 Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: TR90 Bélgesindeki illerin Birbirlerine Olan Uzakhklar

Artvin
Giresun
Giimiishane
Ordu

Rize
Trabzon

, Artvin

368
341
415
161
239

[*)]

8 Giresun

163
47

209
132

Gilimiighane

= W
[o2 B -
w

210
183
107

= Ordu

210

257
179

80

Kaynak: www.kgm.gov.tr,2014

&3 Trabzon

132
107
179
80

En biiyiik
415
368
341
415
257
239
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2010 y1l1 verilerine gore Tiirkiye’ nin gayri safi katma degerinin %2,6 s1, tarim
sektoriiniin  %3,7’si, sanayi sektoriiniin %2,2°si ve hizmet sektoriiniin%?2,6’s1 bu
bolgeden elde edilmektedir (http://www.tuik.gov.tr,2014). Bolge sanayisi agirlikli
olarak findik, c¢ay ve siit {irlinlerinden olusmakta ve tarima dayali sekilde
yiirlitiilmektedir. Tiirkiye’ nin ¢ay tiretiminin tamami1 ve findik liretiminin yaklagik yarisi
TR0 bolgesinde yapilmaktadir. Artvin ve Rize illerinde ¢ay, Giresun’da findik,
Gilimiishane’de pestil ve kome, Ordu’da findik, bal ve siit iiriinleri, Trabzon’da ise
findik, ¢ay ve siit lriinleri 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica bolgede hafif silah sanayi, maden
isletmeleri, dokiim ve metal islemeciligi, tarima dayali sanayi kadar olmasa da yer
almaktadir.

Bolgenin toplam dis ticareti 2010 yili i¢in 3.252.117.475 TL olarak beyan

edilmis olup bunlarin iller bazinda dagilimi Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: TR90 Bélgesindeki llerin Ithalat ve Thracat Miktarlar

il fhracat(TL) Ithalat(TL) Toplam(TL)
Artvin 92.121.324 94.048.145 186.169.469
Giresun 213.953.307 12.623.153 226.576.460
Giimiighane 504.388 887.121 1.391.509
Ordu 524.785.758 113.947.245 638.733.003
Rize 526.944.025 20.328.106 547.272.131
Trabzon 1.517.332.488 134.642.415 1.651.974.903
Toplam 2.875.641.290 376.476.185 3.252.117.475

Kaynak: www.tuik.gov.tr, 2014

TR90 bolgesinin en ¢ok dis ticaret yaptigr lilke siralamalarina erisilememekle

birlikte {ilke genelinden sapmadigi diistiniilerek Tirkiye’nin en sik ticaret yaptigi
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tilkeler incelenecek olursa 2010 y1l1 verilerine gore bu tilkeler sirasiyla Almanya, Rusya
Federasyonu, Cin, Iran ve ABD olmustur. Bu siray1 izleyen iilkeler ise genellikle
Avrupa iilkeleridir. En ¢ok ticaret yapilan iilke grubunun da hem ithalatta hem de
ihracatta Avrupa Birligi iilkeleri oldugu(72.391/52.934 milyon Dolar) oldugu ve bunu
Asya llkelerinin izledigi(57.513/31.876milyon Dolar) oldugu goziikmektedir
(Www.tuik.gov.tr, 2014).

TR90 bolgesinde issiz Ve issizlik orani Tiirkiye genelinden ve hatta 26 diizey iki
bolgesinin hepsinden daha iyi durumda oldugu goziikmektedir(www.tuik gov.tr, 2014).
TR90 bolgesinde ise iller bazinda en yiiksek igsizlik oranina sahip il %10,5 ile Rize iken
en fazla issiz sayis1 24.000 kisi ile Trabzon ilindedir. TR90 bolgesindeki igsizlik orani

ve istthdam durumu iller bazinda Tablo 3°de gdsterilmistir.

Tablo 3: TR 90 Bélgesindeki fllerin Issizlik Oranlar

Isgiiciinde Isgiiciine | _ .
. . . Istihdam  Issizlik
Isgiicii Istihdam  Issiz olmayan  katilim

il oranit orani
(000) (000) (000) niifus orani
(%) (%)
(000) (%)

Artvin 78 73 5 56 58,3 54,7 6,0
Giresun 166 153 14 169 496 454 8,3
Gilimiigshane 45 41 4 55 450 412 8,5
Ordu 299 282 16 252 54,2 51,3 5,4
Rize 120 108 13 132 47.6 42,6 10,5
Trabzon 305 281 24 288 51,4 47 4 7.8
Toplam 1013 938 75 952 306 283 47

Kaynak: www.tuik.gov.tr, 2014
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TR0 bolgesine ait iller bazinda dis ticaret miktarlari, ulasim modlari, Tablo
4°de gosterilmistir. Tablo 4’den de goriilebilecegi gibi bolgede ki demir yolu yoklugu

lojistik agisindan 6nemli bir eksikliktir.

Tablo 4:TR 90 Bélgesindeki illerin Dis Ticaret Miktarlar1 ve Ulasim Modlar1

YIL2010
||

Havaalam
Liman
yolu

Kara yolu

Artvin -

Giresun - - -
Gilimiigshane - - -
Ordu - - -
Rize - 1 -
Trabzon 1 1 -

R T e

Lojistik merkez kurulmasii etkileyecek bir diger etken de farkli bolgelerde
kurulmasi planlanan lojistik merkezlerine olan uzakliktir. Bu lojistik merkezler arasi
yiik akisi olacagindan uzakliklarin az olmasi istenir. Yakin c¢evrede kurulmasi
kararlastirilan lojistik merkezler, Samsun, Sivas, Erzurum ve Kars illerinde faaliyet
gosterecektir. Samsun’un biiyiik bir limani olmasit ve deniz yolu ulagiminin etkin
kullanilmasi sebebiyle, Samsun’da kurulacak lojistik merkez ile TR90 boélgesi lojistik
merkezi arasinda karayolu ile fazla bir yilik tagimas1 olmayacagi varsayilmig ve Samsun
ili degerlendirmelerde dikkate alinmamigstir. Tablo 5 TR90 bdlgesinin c¢evresinde
kurulmas1 planlanan lojistik merkezlerin bolgedeki illere olan uzakliklarim

gostermektedir.
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Tablo 5:TR 90 Bélgesindeki illerin Cevre Illerdeki Lojistik Merkezlere Olan

Uzakliklar:
Erzurum Kars Sivas
Artvin 202 208 652
Giresun 362 570 295
Giimiigshane 199 407 342
Ordu 408 617 325
Rize 259 361 494
Trabzon 306 439 417

Kaynak: www.kgm.gov.tr,2014

1. UYGULAMA

TRI0 bolgesine kurulacak olan lojistik merkezi igin uygun yer se¢iminin ele
alindigi bu calismada yer se¢imi problemlerinde kullanilan yontemlerden hedef
programlama teknigi kullanilmistir. Asagida sirasi ile genel hedef programlama modeli

ve probleme 6zgili model verilmistir.

A. Genel Hedef Programlama Modeli

Bir problemin ¢6ziimiinde birden ¢ok amaci, eszamanh gergeklestirme ihtiyact
Cok Amagli Optimizasyon tekniklerini dogurmustur. Bu tekniklerden olan hedef
programlama 1955 yilinda  Charnes, Cooper ve Ferguson tarafindan
gelistirilmistir(Charnes vd., 1955). Dogrusal optimizasyonun bir uzantisi olarak
gorlilebilecek bu teknikte amag, hedef degerlerden sapmalar1 enazlamaktir. Asagida

genel bir hedef programlama modeli sunulmustur.

En kiigitk Z = Pyw, (df,d37) + Pow,(dS, d3 ) +.. ... +Pw (dyf,d)
fi(x) +d7 —df =¢G; =12, ..k
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gi(xjgbi i= 1,2_.....'”1
d’,d =0 t=12, ..k

Modelde w;(d;*, di") fonksiyonlar1 basar1 fonksiyonlarini, gi(x)<b; mutlak
kisitlart ve fj(x)+d;-d;" =G; hedef kisitlarin1 ifade etmektedirler (Alp, 2008:73).

B. Lojistik Merkez Yer Secimi icin Hedef Programlama Modeli
TRO0 bolgesinde kurulmasit planlanan lojistik merkezi yer sec¢imi igin
faydalanilan hedef programlama modelinin amaglar1 5 baslikta toplanmis olup su
sekildedir
e Amag I:Lojistik merkezi ile dis ticaret miktar1 fazla olan iller arasindaki
uzakligini enazlamak.
e Amac 2: Lojistik merkezinin TR 90 bolgesindeki illerden en uzak olani ile
arasindaki mesafeyi enazlamak.
e Amag 3: Lojistik merkezi ile issizlik orani yliksek olan iller arasindaki mesafeyi
enazlamak.
e Amag 4: Lojistik merkezi ile en yakin havaalani arasindaki mesafeyi enazlamak
e Amag¢ 5: TR 90 bolgesinde kurulmasi planlanan lojistik merkezi ile ¢evredeki
lojistik merkezleri arasindaki toplam uzaklig1 enazlamak.
TR 90 boélgesinde kurulmasi planlanan lojistik merkezi igin gelistirilen
hedef programlama modeli ve ilgili notasyonlar asagidaki gibidir.
Notasyonlar
I,J= TR 90 bolgesindeki iller

_ {1 lojistik merkezi iiline kurulursa
*i = 1o diger durumlarda
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dij= 1 iline kurulan lojistik merkezi ile j ili arasindaki uzaklik

tj=j ilinin dis ticaret miktari(dolar)

b;=j ilinin igsizlik orani

ui=Lojistik merkezinin kuruldugu i ilinin ¢evredeki diger lojistik merkezlere olan
toplam mesafesi

m;= Lojistik merkezinin kuruldugu i ilinin TR90 bolgesindeki diger illerden en uzak
olanina mesafesi

Px=k. amacin dncelik katsayisi

S =k. kisitin hedeflenen degerden pozitif yonde sapma miktar

5, = k. kisitin hedeflenen degerden negatif yonde sapma miktari

Model
En kiigitk Z = X3 _, P, S} (esitlik 1)

$=1 6 Ximy dyx; +57 —SF =0 (esitlik 2)
Tioymx; +5; =55 = (esitlik 3)

?:1 bj ?:1 d:‘jx:' TS =53 = (esitlik 4)
Tiogdigx; +5; —S{ =0 (esitlik 5)
Tioqux+ 55 —52=0 (esitlik 6)

X =1 (esitlik 7)

x; €{0,1} i=1,23,45,6
5.5 =0 k=1,2345

Modelde kullanilan 6ncelik katsayilar1 lojistik isiyle ilgilenen kisilerden ve
akademik c¢evreden elde edilen uzman goriiglerinin 6nem siras1 yontemi ile
degerlendirilmesinden elde edilmistir. Esitlik 1 amag¢ fonksiyonunu ifade eder ve

hedeflerden sapma degerlerinin karsilik gelen agirliklar ile ¢arpimini en azlamaya
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calisir. Esitlik 2 dis ticaret hedefini temsil ederken lojistik merkezinin kurulacag: ilin
diger illere olan uzakliklari ile bu illerin dis ticaret miktarlarinin ¢arpimlarinin toplamini
0’a esitleyerek en azlamaya c¢alisir. Esitlik 3 illeri kapsama hedefini gosterir ve lojistik
merkezinin kurulacagi ilin bolgede kendisine en uzak olan il ile mesafesini en azlamaya
calisir. Esitlik 4 igsizlik oran1 hedefini temsil eder ve lojistik merkezinin kurulacag: ilin
diger illere olan uzakliklar1 ile bu illerin igsizlik oranlarinin ¢arpimlariin toplamini 0’a
esitleyerek merkezin issizlik orani yiiksek olan illere yakin olmasini saglar. Esitlik 5
kurulmasi planlanan lojistik merkezin bolgede tek havaalani bulunan ile (Trabzon)
yakin olmasin1 saglar. Esitlik 6 kurulmasi planlanan lojistik merkezin etkilesim
icerisinde olmas1 beklenen diger lojistik merkezlere olan mesafelerinin toplamini en
azlamay1 saglar. Esitlik 7 ise bolgeye ancak 1 adet lojistik merkezi kurulabilecegini

belirtir.

IVV. BULGULAR VE TARTISMA
Model bu sekilde GAMS 23.8 paket programinda modellenip ¢oziildiiglinde elde
edilen sonuglar, bulgular ve tartisma baglig1 altinda gosterilmistir Modelin ¢ozliimii ile

elde edilen sonuglar Tablo 6’da 6zetlenmektedir.

Tablo 6: GAMS Céziimiiniin Elde Ettigi Optimal Sonuc¢ta Ama¢ Fonksiyonunun
Aldig1r Deger, X Degiskenlerinin Aldig1 Degerler ve Golge Fiyatlar

Degisken Golge

Xi Alt Siir Derece Ust Sinir | Fiyat

1 - - +Sonsuz | 1,782E+14
2 - - + Sonsuz | 5,903E+13
3 - - + Sonsuz | 8,289E+13
4 - - + Sonsuz | 8,678E+13
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5 - - + Sonsuz | 4,199E+13

6 - 1 + Sonsuz -
Amag Fonksiyonu 69.175.929.040,988500

Tablo 6’dan gorildiigli lizere modelin ¢alistirilmast sonucu X6 degiskeni
(Trabzon) 1 degeri almistir. Bu da amaglarimiz dogrultusunda kurulmasi planlanan
lojistik merkezinin Trabzon ilinde kurulmasi gerektigini gostermektedir. GAMS
¢cOziimiinde golge fiyat basligi altinda gosterilen degerler ilgili degiskenin segilmesinin
modelin ¢oziimiinde yapacag degisikliktir. X degiskenlerinin golge fiyatlarina bakacak
olursak lojistik merkezin Trabzon ili disindaki bir ile kurulmasi gerekirse bu ilin
marjinal degeri en diisiik olan Rize (X5) ili olmas1 gerektigi goziikkmektedir. Bu ili

sirastyla Giresun, Giimiishane, Ordu ve Artvin illeri izlemektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

TR90 bolgesinde kurulmasi planlanan lojistik merkezi yer se¢imi i¢in birden ¢ok
hedef oldugu diistintilmiistiir.Bu hedefler lojistik merkezinin dis ticaret miktar1 yiiksek
olan illere yakin olmasi, lojistik merkezinin TR 90 bolgesindeki biitiin illere hizmet
verebilmesi i¢in merkezin bdlge i¢inde en uzak oldugu il ile olan mesafesinin en
azlanmasi, istthdam ortami yaratmasi i¢in lojistik merkezin issizlik orani fazla olan
illere yakin olmasi, tagima ticretlerini azaltmak i¢in lojistik merkezinin bolgedeki tek
havaalanina yakin olmasi ve yine tagima maliyetlerini azaltmak i¢in bolge etrafinda
aralarinda tagimaciligin ¢ok olmasi beklenen lojistik merkezlere yakin olmasi seklinde
belirlenmistir. Bu hedeflere eszamanli olarak ulagmak i¢in hedef programlama modeli
ile uygun il belirlenmeye c¢alisilmis olup bu ilin TR90 bdlgesinin merkez konumundaki
Trabzon ili oldugu gosterilmistir. Ayrica Trabzon ilinden sonra gelen oncelik sirasinin
da Rize, Giresun, Gilimiishane, Ordu ve Artvin seklinde olmasi gerektiginden

bahsedilmistir.
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Bu calismadan yola ¢ikarak ileride bolgede yapimi siiren havaalanlarinin
acilmasi, yeni ulasim hatlarinin yapilmasi ve yeni ortaya cikabilecek hedefler
dogrultusunda yeni modeller gelistirilebilir. Calismanin devami, Tiirkiye’de kurulmasi
planlanan(kurulmakta olan) biitiin lojistik merkezler i¢cin en iyi yer sec¢imlerinin
belirlenmesi seklinde siirdiiriilebilir. Ayrica uygun ilin belirlendigi TR90 bolgesi lojistik
merkezi i¢in il igerisinde uygun alanin belirlenmesi de bir diger ¢alisma konusu

olabilmektedir.
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PTT isletmelerinin Etkinlik Diizeylerindeki Degisimlerin Incelenmesi: OZEL SAYI
2006-2010 Dénemi Igin Malmquist-TFV Endeksi Uygulamasi

Iiker Murat Ar, Gokhan A gag, Iskender Peker, Birdogan Baki

GIRIS

Tarihte 6nemli bir donliim noktasi olan yazinin icadiyla iizerinde yazi bulunan
haberlesme araglar1 bir araci ile gonderilmeye baslanmis ve sonra da diizenli bir posta
sistemine gecis gerceklesmistir (Aygiin, 2008: 3). Tarihin ilk donemlerinde, devlet
yoneticilerinin kararlarinin ulastirilmast i¢in kullanilan posta sisteminin, ilerleyen
donemlerde halkin kullanimina agilarak gelismesi saglanmis ve boylece resmi, sivil ve
askeri alanlardaki 6nemi nedeniyle posta hizmetleri gegmisten giiniimiize ilgi ¢eken
konulardan biri olmustur (Diizenli ve Kavuran, 2004: 192). 1980’lerden itibaren 6zel
kargo sirketlerinin koli ve kiigiik paketler tasimaya baslamasi ile beraber teknolojik
gelismeler neticesinde talep edilen yeni hizmetler posta hizmetleri sektoriiniin
biiylimesine ve hizmetlerin farklilagmasina neden olmus ve bu degisimlerin neticesinde
ise Posta ve Telgraf Teskilati (PTT) faaliyet gosterdigi klasik posta hizmetlerinin yani
sira acele posta hizmeti, koli ve paket tasimaciligi ile birgok bankacilik hizmetini
sunmaya baglamistir (URL, 2013). Gonderi hacmi ve teslimat zamanina gore degisen
hizmetlerin verilmeye baslanmasi, teknolojik gelismeler neticesinde talep edilen yeni
hizmetler, iletisim sektoriinde yasanan gelismeler ve ikame hizmetlerin artmasi posta
hizmetleri sektoriiniin biliylimesine ve hizmetlerin farklilasmasina neden olmustur
(Aygiin, 2008: 3). Bu baglamda, PTT isletmeleri sunmus olduklar1 hizmetleri; posta,
lojistik ve PTTBank olmak iizere {i¢ alanda devam ettirmektedirler (www.ptt.gov.tr).

Ulkelerin ekonomileri agisindan ¢cok énemli bir konumda olan posta hizmetleri;
iletisim, ulasim ve reklam sektorleri ile birlikte hizl bir degisim ve gelisim surecinde
bulunmaktadir. Evrensel Posta Birligi (Universal Postal Union-UPU) tarafindan yilinda
yapilan bir ¢alismada (UPU, 2006); 2005 yilinda, diinya genelinde posta hizmetleri
sektoriinde yaklagik 270 milyar dolar ciro elde edildigi ve s6z konusu cironun % 60’1n1n
mektup postasindan, geri kalan kisminin ise koli, ekspres posta ve finansal hizmetlerden
elde edildigi belirtilmektedir. Bes milyondan fazla kisinin posta sektoriinde ¢alistigini

belirten ayni ¢alismada, diinya genelinde 437 milyar gonderi iletildigi ve bu miktarin %
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98,7’sinin {ilke i¢i ve % 1,3’lnilin ise uluslararasi gonderilerden olustugu ifade
edilmistir. Uluslararas1 Posta Kurumu (International Post Corporation-1PC) verilerine
gore ise diinya gayri safi hasilasinin yaklasik % 1°1 posta sektoriinden elde edilmekte ve
toplam isgiiciiniin de % 1’1 posta sektoriinde istihdam edilmektedir (Aygiin, 2008: 8).

Glnimiizde yasanan hizli gelisime ayak uydurabilmek ve strateji
tanimlamalarin1 yapabilmek adina performans Ol¢iimi ve degerlendirilmesi tim
organizasyonlar agisindan oOnem tasimaktadir (Depren, 2008: 11). Bu acidan
bakildiginda; posta, PTTBank ve lojistik alanlarinda kaliteli ve etkin bir hizmet sunmay1
kendine vizyon olarak belirlemis olan PTT isletmelerinin faaliyetlerinin ne 6l¢iide etkin
yiirlitiildigliniin tespiti onem tasimaktadir. Ayrica PTT isletmelerinin faaliyetlerini etkin
bir sekilde stirdiirmelerinin 6nemi POSTWATCH (2002), Emek (2003), UPU (2004),
Geradin ve Sidak (2005), POSTEUROP (2005) ve Kenny (2006) tarafindan yapilan
calismalarda da vurgulanmistir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci; bir kamu kurulusu
olan PTT’ye bagh isletmelerin 2006-2010 dénemi i¢in 76 ildeki etkinlik diizeylerinin
belirlenmesi olarak ifade edilebilir. Bunun i¢in etkinlik ol¢iimiinde literatiirde sikca
kullanilan Malmquist-TFV Endeksi yontemi kullanilmistir. Boylece ilgili donemde PTT
isletmelerinin toplam faktor verimliliklerinde meydana gelen degisim ve bu degisimin
sebepleri degerlendirilmistir.

Bes boliimden olusan caligmanin takip eden asamasinda Malmquist-TFV
Endeksi yonteminin kullanildig1 ¢aligsmalara iligkin literatiir arastirmasina deginilmistir.
Ardindan Veri Zarflama Analizi (VZA) ve Malmquist-TFV Endeksi yontemlerine
iliskin teorik bilgiler sunulmustur. Dordiincii bolimde, yapilan uygulamaya iligkin
bilgilerle birlikte elde edilen bulgular ortaya konulmus ve son boliimde bu bulgular

15181nda olusturulan sonug ve Onerilere yer verilmistir.
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|. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiirde Malmquist-TFV Endeksi yontemi kullanilarak etkinlik 6l¢timiiniin

bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Malmquist- TFV Endeksi Yontemine iliskin Calismalar

gerceklestirildigi ¢ok sayida ¢alisma goze carpmaktadir. Bu c¢aligmalara iliskin bazi

Calisma Uygulama Alam Ulke/Bélge Doénem
Lozano-Vivas ve ;
Humphrey (2002) Bankacilik Ispanya 1986-1991
Mahlberg and Url (2003) Sigorta sirketleri Avusturya 1992-1999
Basti (2006) Bankacilik Tiirkiye 2000-2001
Percin ve Ustasiileyman Tekstil ve gida . )
(2007) sektbrii Tiirkiye 2000-2002
Cummins and Xie (2008) Sigorta sirketleri Amerika 1994-2003
Erdem ve Erdem (2008) Bankacilik Tiirkiye 1998-2004
Karabulut vd. (2008) Ekonomik Tiirkiye, AB 2001-2005
performans
Baki ve Ar (2009) Caykur fabrikalari Tiirkiye 2003-2008
Kula vd. (2009) Cimento sirketleri Tiirkiye 2011-2007
Langabeer and Ozcan .
(2009) Hastane Amerika 2002-2006
Cheon vd. (2010) Liman Asya/Okyanusya/Amerika | 1991-2004
Matthews ve Zhang (2010) | Bankacilik Cin 1997-2007
g’gg;‘ ve Thanassoulis | b kacilik Portekiz 2001-2002
Tosun ve Aktan (2010) Hastane Tiirkiye 2003-2008
Cevresel . i
Yu and Wen (2010) siirdiiriilebilirlik Cin 2006-2007
Zhou vd. (2010) Karbon emisyonu Asya-Amerika-Avrupa 1997-2004
Assaf ve Barros (2011) Oteller Korfez Yarimadasi 2006-2008
Assaf vd. (2011) Bankalar Japonya 2000-2006
Chang vd. (2011) Imalat Sanayi Kuzey Amerika 2003-2005
Deng vd. (2011) Bankalar Malezya 2001-2008
Diler (2011) Bankacilik Tiirkiye 2003-2010
Hisali ve Yawe (2011) Telekomiinikasyon | Uganda 2001-2006
Lin (2011) Hastane Cin 2004-2008
Lorcu (2011) Otomotiv sektoril Tiirkiye 2003-2007
. Universite .
Simon vd. (2011) Kiitiiphaneleri Ispanya 2003-2007
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Tablo 1’¢ bakildiginda Malmquist-TFV Endeksi Yontemi kullanilarak birgok
alanda etkinlik ¢aligmasi yapildigi ifade edilebilir. Bununla birlikte yapilan literatiir
incelemesi (Tablo 1) sonucunda, rekabetin giderek arttigi giiniimiizde lojistik,
bankacilik ve haberlesme alanlarinda 6nemli bir konumda olan PTT isletmelerine
yonelik bir etkinlik caligmasi yapilmamis oldugu goriilmektedir. Bu calisma ile

literatiirdeki bu eksikligin giderilmesi amaglanmustir.

Il. YONTEM
A. Veri Zarflama Analizi

Veri Zarflama Analizi (VZA), homojen olduklar1 varsayillan karar verme

birimlerinin (KVB) goreli etkinliklerini toplam agirhikli ¢iktilarin toplam agirlikli
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girdilere oran1 olarak hesaplayan ve bunlar igerisinden en iyi gozlemi etkinlik siniri
kabul ettikten sonra diger KVB’lerin bu etkin sinira gore degerlendirilmesini yapan
parametrik olmayan bir yontemdir (Ozgiir, 2008: 248).

VZA, ilk defa Charnes vd. (1978) tarafindan kullanilmis ve bir ¢ok isletme ve
sanayi dallarinda uygulanmistir (Liu vd., 2010:177; Greasly, 2005:727). Dogrusal
programlama tabanli bu teknik, “Ol¢cege gore sabit getiri” varsayimi altinda {iretim
etkinligini 6lger ve kisaca CCR model olarak tanimlanir (Appa ve Yue, 1999: 60). Daha
sonralart CCR modeli Banker vd. (1984) tarafindan “Olcege gore degisken getiri”
varsaymmi altinda BCC modeli olarak gelistirilmistir (Bozdag ve Atan, 2009: 166; Appa
ve Yue, 1999: 61).

B. Malmquist-TFV Endeksi

Malmquist-TFV  Endeksi yontemi, KVB’lerin zaman igindeki etkinlik
degisimlerini 6l¢meye imkan saglayan VZA tabanl bir yaklasimdir (Liu ve Wang,
2008: 367). Uzaklik fonksiyonlarinin oranindan olusan Malmquist-TFV Endeksi,
Toplam Faktér Verimliligi (TFV)’'ndeki degisimleri teknik etkinlik ve teknolojik
degisim olmak tizere iki degiskene ayirarak ele almaktadir. Buna gore; Toplam Faktor
Verimliligindeki Degisim (TFVD), karar verme birimlerinin etkinlik sinirina olan
uzakliklarin1 6lgen Teknik Etkinlikteki Degisim (TED) ve iki zaman arasindaki
teknolojik gelisimi gosteren Teknolojik Degisim (TD) olmak {izere iki degiskenden
olusmaktadir (Estache vd., 2003:8-9; Baki ve Ar; 2009:84). TED ise yonetimsel
uygulamalardaki gelisimi gosteren Olgek Etkinligindeki Degisim (OED) ile optimal
Olgege dogru gelisimi gosteren Saf Etkinlik Degisimi (SED)’nden meydana gelmektedir
(Isik ve Hassan, 2003; 293).

eps dr1 V1 Xe)

1
de(yeXt) =
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i/dt(yt'l'l’xt‘*l) « dt(ytyxt)

D = @
Ve O Xear) g %)
STED = Aig V'pag X a1 ) VRS 3)
di (Y1, Xt)VRS
. d X¢41)CRS . (yy, X )VRS
oD = Jt1 0t Xe)ORS | dy (v %) @

dt+1(yt+1' xt+1)VRS dt (yt, xt)CRS

Malmqust-TFV Endeksi, TED (1) ve TD (2) degerlerinin ¢arpilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir (Fire, 1994: 71). TED ise STED (3) ve OED (4) degerlerinin
carptlmasindan elde edilmektedir. Bu formiillerde; x; ve Xui sirasiyla t ve t+1
donemindeki girdi vektorlerini temsil ederken, y: ve yu1 de yine sirastyla ilgili
donemlerdeki ¢ikt1 vektorlerini gostermektedir. di(y:,X:) Ve di+1(Yi1,Xw+1) is€ sirastyla t ve
t+1 donemlerindeki uzaklik fonksiyonlarini temsil etmektedir. Ayrica CRS (constant
returns to scale) 6lgege gore sabit getiri ve VRS (variable returns to scale) de olgege
gore degisken getiri varsayimlarini yansitmaktadir.

Yukaridaki formiiller yardimiyla hesaplanan degerlerin 1’e esit olmasi, ilgili
donemde bir dnceki doneme gore herhangi bir degisimin olmadigmi; 1’den kiiciik
olmasi, bir dnceki doneme gore azalma yasandigini; 1’den biiyiik olmasi ise bir 6nceki

doneme gore artisin oldugunu gostermektedir.
I11. UYYGULAMA

Bir kamu kurumu olan PTT isletmelerinin 76 ildeki etkinlik diizeylerinin 2006-
2010 yillar1 arasinda toplam faktor verimliliklerindeki degisimin analiz edilecegi bu

uygulama kapsaminda gerceklestirilecek adimlar asagida sirasiyla agiklanmistir.
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A. Karar Verme Birimlerinin Secilmesi

Bu calismada Tiirkiye’deki PTT isletmelerinin 2006-2010 donemi ig¢in 81 ildeki
goreli etkinlik diizeylerinin Ol¢lilmesi amaglanmistir. Ancak bu analizin anlamhi
sonuglar verebilmesi i¢in tim KVB’lerin ilgili donem igerisinde aktif olarak faaliyet
gOstermesi ya da ilgili donemdeki girdi-¢ikt1 degerlerine ulasilabilmesi, KVB se¢iminde
onemli bir kosuldur. Buna gore ilgili donemde girdi-¢ikt1 verilerine ulagilamayan
Adiyaman, Diizce, Karabiik, Kilis ve Yalova illeri analize dahil edilmemis ve sonugta
76 il, KVB olarak se¢ilmistir.

KVB se¢iminde dikkat edilecek diger bir nokta ise girdi-¢ikt1 sayist ile KVB
sayist arasindaki iliskidir. VZA ile yapilacak analizlerde KVB sayisinin, girdi-¢ikti
say1s1 toplaminin en az iki kat1 olmas1 istenmektedir (Boussofiance ve digerleri, 1991:
7-8). Bu kurala gore, analize dahil edilen KVB sayisinin yeterli oldugu oldugu

sOylenebilir.

B. Girdi-Cikt1 Setinin Belirlenmesi ve Verilerin Toplanmasi

Girdi-gikt1 setinin belirlenmesinde ulasilabilir verilerin olmasi ve KVB’lerin
etkinligine dogrudan etki edebilecek degiskenlerin se¢ilmesi dikkat edilmesi gereken bir
husustur (Ar, 2012: 151). Bu ¢alismada bu hususlar dikkate alinarak alaninda uzman ii¢
ogretim liyesi ve PTT Genel Miudiirligii’nden iki uzman ile goriisiildiikten sonra dort
girdi ve ii¢ ¢ikt1 degiskeni belirlenmistir. Bu degiskenlere iliskin bilgiler Tablo 2’de
ortaya konmustur.

Tablo 2: Analizde Kullanilan Girdi ve Ciktilar

Tiir Aciklama Birim
Girdi

Tasit sayisi Her bir ilin posta hizmetlerinde kullandig: toplam tasit sayist Adet
Isletme say1st Her bir ile bagli toplam isletme sayis1 Adet
Personel sayisi Her bir ilde posta hizmetlerinde ¢alisan sozlesmeli ve kadrolu toplam personel sayisi Kisi
Cihaz say1s1 Her bir ilin posta hizmetlerinde kullandig: cihaz sayist Adet
Cikt1

Mektup sayist Dagitilan mektup postast gonderileri sayist Adet
APS sayisi Dagitilan acele posta ve alo-post gonderileri sayisi Adet
Koli sayisi Dagitilan posta kolileri sayist Adet
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C. Modelin Belirlenmesi

VZA modelinin se¢imi asamasinda bir kamu kurulusu olan PTT’de girdilerin
azaltilmasi amacinin uygulanabilirliginin zor oldugu (Aslan, 2007: 387) diisiiniilerek
ciktilarin arttirilmasi amaci esas alinmistir.  Buna dayali olarak calismada Malquist-
TFV Endeksi yontemi uygulamasi, ¢iktt yonelimli 6lgege gore degisken getiri modeli
kullanilarak gerceklestirilmistir. Analiz sonuglari, Coelli (1996) tarafindan gelistirilen
DEAP 2.1 bilgisayar paket programi kullanilarak elde edilmistir.

D. Analiz Sonuglari

Bu agsamada Malmquist-TFV Endeksi yontemi kullanilarak PTT isletmelerinin
76 ildeki etkinlik diizeyleri 2006-2010 yillarim1 kapsayan bes yillik dénem i¢in analiz
edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular; illere gore (Tablo 3) ve yillar bazinda
(Tablo 4) olmak tizere iki agidan ortaya konmustur.

Iller bazinda degerlendirme yapildiginda; 2006-2010 dénemi igin PTT
isletmelerinin 76 ildeki TFVD degerinin 75 ilde 1’den biiyiik oldugu sadece bir ilde
(Kocaeli) bu degerin 1’den diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durum, ilgili donemde PTT

isletmelerinin hemen hemen biitiin iller icin TFVD degerlerinde artis oldugunu

gostermektedir.
Tablo 3: Illere Gore Analiz Sonuglari
Etkinlik Degerleri

il TED TD SED OED TFVD
Adana 1263 1212 1.250 1.010 1531
Adiyaman 1.340 1431 1.246 1.075 1917
Afyon 1.054 1505 1.052 1.002 1.586
Agri 0.950 1471 0.883 1077 1.398
Aksaray 1227 1419 1132 1.083 1.740
Amasya 1.130 1.366 1.106 1.022 1544
Ankara 1.047 1.698 1.046 1.001 1777
Antalya 1122 1333 1119 1.003 1.496
Artvin 1.072 1.491 1.046 1.025 1.599
Aydin 1.084 1539 1.083 1.001 1.668
Balikesir 1292 1.443 1.287 1.004 1.865
Bartin 1.071 1454 1.040 1.030 1557
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Batman 1.063 1.389 1.057 1.005 1.476
Bayburt 1.168 1.447 1.000 1.168 1.689
Bilecik 1.201 1.456 1.077 1.115 1.748
Bingol 1.183 1.502 1.272 0.930 1777
Bitlis 1.157 1.382 0.933 1.240 1.598
Bolu 1.031 1.463 1.055 0.977 1.508
Burdur 1.129 1.460 1.102 1.024 1.648
Bursa 1.280 1.329 1.279 1.001 1.701
Canakkale 1.160 1.432 1.153 1.006 1.661
Cankirt 1.091 1.346 1.066 1.023 1.469
Corum 1.005 1.534 0.992 1.013 1.542
Denizli 1.252 1.437 1.225 1.022 1.800
Diyarbakir 1.051 1.430 1.050 1.001 1.502
Edirne 1.018 1.415 1.012 1.006 1.440
Elazig 1.079 1.406 1.061 1.017 1.517
Erzincan 1.208 1.444 1.227 0.985 1.744
Erzurum 1.034 1.398 1.034 1.001 1.446
Eskisehir 1.158 1.295 1.159 0.999 1.500
Gaziantep 0.980 1.407 0.980 1.000 1.378
Giresun 1.004 1.409 1.051 0.955 1414
Giimiishane 0.918 1.365 1.000 0.918 1.254
Hakkari 0.891 1.641 1.000 0.891 1.462
Hatay 0.940 1.362 0.947 0.992 1.280
Igdir 0.836 1.382 1.000 0.836 1.156
Isparta 0.893 1.383 0.905 0.987 1.235
Istanbul 1.000 1.279 1.000 1.000 1.279
Izmir 1.292 1.347 1.297 0.996 1741
Kahramanmaras 1.051 1.429 1.036 1.015 1.503
Karaman 1.247 1.589 1.186 1.051 1.981
Kars 0.946 1.298 1.035 0.913 1.227
Kastamonu 1.013 1.533 1.004 1.008 1.552
Kayseri 1.024 1.381 1.019 1.005 1.415
Kirikkale 1.297 1.318 1.262 1.028 1.710
Kurklareli 0.955 1.298 0.984 0.971 1.240
Kirsehir 0.877 1.353 0.856 1.024 1.186
Kocaeli 0.933 1.022 0.931 1.002 0.953
Konya 0.902 1.534 0.895 1.007 1.383
Kiitahya 0.931 1.393 0.929 1.003 1.298
Malatya 0.936 1.334 0.947 0.988 1.248
Manisa 0.885 1.485 0.896 0.988 1.314
Mardin 0.935 1.350 0.930 1.006 1.263
Mersin 0.723 1.695 0.720 1.003 1.225
Mugla 0.906 1.238 0.916 0.990 1.122
Mus 0.928 1.423 1.082 0.857 1.320
Nevsehir 1.134 1.386 1.136 0.999 1.573
Nigde 0.915 1.469 0.905 1.011 1.345
Ordu 0.948 1.409 0.951 0.997 1.335
Osmaniye 1.013 1.345 1.011 1.002 1.363
Rize 0.839 1.439 0.740 1.135 1.207
Sakarya 1.221 1.227 1.213 1.007 1.498
Samsun 1.100 1.575 1.098 1.002 1.731
Siirt 1.140 1.583 1.100 1.037 1.806
Sinop 1.083 1.343 0.968 1.119 1.454
Sivas 1.134 1.390 1.135 0.998 1.575
Sanlurfa 0.950 1.261 0.837 1134 1.197
Sirnak 0.952 1574 1.000 0.952 1.497
Tekirdag 1.280 1.304 1.266 1.010 1.668
Tokat 1.089 1.382 1.084 1.004 1.505
Trabzon 1.045 1.386 1.039 1.006 1.449
Tunceli 0.922 1.466 0.899 1.026 1.351
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Usak 1.158 1.377 1.123 1.031 1.594
Van 0.981 1.297 0.988 0.994 1.273
Yozgat 0.815 1.635 0.810 1.006 1.333
Zonguldak 0.909 1.346 0.899 1.012 1.224
Ortalama 1.041 1.408 1.032 1.009 1.466
<1 28 0 25 22 1
=1 1 0 6 2 0
>1 47 76 45 52 75

Ilgili donemde PTT isletmelerinin her bir ildeki TFVD degeri bakildiginda ise en
biiytik artist %98,1 ile Karaman ili gdsterirken bunu sirasiyla Adiyaman (%91,7) ve
Balikesir (%86,5) illeri izlemektedir. En az gelisim gosteren iller ise yine sirasiyla
%12,2 ile Mugla, %15,6 ile Igdir ve %]18,6 ile Kirsehir’dir. Bunlara karsin, ilgili
donmede TFVD degerinde azalmanin yasandigi tek il Kocaeli (%4,7) olmustur. Bu
diigiisiin temel nedenin ise SED degerindeki %6,9’1uk azalma oldugu goériilmektedir.

2006-2010 yillart arasindaki TED degerlerine bakildiginda; 47 ilde artis oldugu
28 ilde diislis yasandig1 ve 1 ilde ise herhangi bir degisim olmadig1 gorilmistiir. TED
degerinde en biiyiik artist %34 ile Adiyaman gosterirken %37,7°lik degerle en ¢ok
diisiisii Mersin ili yagamistir.

Ilgili désnemde PTT isletmelerinin 76 ildeki TD degerleri incelendiginde illerin
tamaminda artis oldugu gozlemlenmistir. Bu durum, biitiin illerin teknolojik gelismeye
uyum sagladigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte teknolojik degisim agisindan en
fazla artis gosteren {ig il sirasiyla; Ankara (%69,8), Mersin (%69,5) ve Hakkari (%64,1)

olmustur.
Tablo 4: Yillara Gore Analiz Sonuglari
Etkinlik Degerleri
Yil TED TD SED OED TFVD
2007 0.903 1.207 0.885 1.020 1.089
2008 1.232 0.804 1.244 0.990 0.990
2009 0.660 3.004 0.725 0.910 1.982
2010 1.602 1.350 1.421 1.127 2.163
Ortalama 1.041 1.408 1.032 1.009 1.466

2006-2010 donemi igin yillik etkinlik degisimlerine bakildiginda (Tablo 4) ise
TFVD degerinde 2008 yili hari¢ diger yillarda bir onceki yila gore artis yasandigi
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gorilmektedir. 2008 yili TFVD degerindeki azalmanin sebebine bakildiginda ise TED
degerindeki %23,2’lik bir artisa ragmen TD degerindeki %19,6 oranindaki azalmanin
etkili oldugu gozlemlenmistir.

flgili donemdeki TED degerindeki degisimlere yillar bazinda bakildiginda ise
2008 ile 2010 yillarinin bir dnceki yillara gore artis goriilmesine karsin 2007 ile 2009
yillarinda diisiis yasanmis ve diisiislerin sirasiyla SED degerlerindeki %11,5 ve %27,5
oranindaki azalmadan kaynaklandig1 goriilmiistiir.

flgili dénem igin teknik etkinligini gelistirmek zorunda olan illerin bunu hangi
teknik etkinlik bilesimine ya da bilesimlerine yogunlasarak yapabileceklerine
bakildiginda teknik etkinligini gelistirmek zorunda olan illerden Agri, Gaziantep,
Kirsehir, Kocaeli, Konya, Kiitahya, Mardin, Mersin, Nigde, Rize, Sanlurfa, Tunceli,
Yozgat ve Zonguldak bunu sadece yonetsel etkinliklerini gelistirerek yapabilecegi
sOylenebilir. Buna karsin Giimiishane, Hakkari, Igdir, Kars, Mus ve Sirnak teknik
etkinliklerini sadece Olgeklerine odaklanarak (kapasitelerini artirarak/azaltarak)
arttirabilirler. Son olarak; Hatay, Isparta, Kirklareli, Malatya, Manisa, Mugla, Ordu ve
Van illeri teknik etkinliklerini, hem ydnetsel hem de 6l¢ek etkinliklerini gelistirerek

gelistirebilirler.

SONUC ve ONERILER

Gelismekte olan iilkelerde kamu kurumlarina ve altyapiya ciddi yatirimlar
yapilmaktadir. Ancak harcama karsisinda kaynak kisithiligt onceden oldugu gibi
giinlimiizde de dikkat edilmesi gereken konulardan olmustur. Bu yiizden tagimacilik ve
haberlesmenin kolayca saglanabilmesi i¢in kurulan ve bu amacla ¢ok biiyiik miktarlarda
yatirimlar yapilan PTT isletmelerinin etkin ¢aligmasi konusuna yogunlasilmasi son
derece onemlidir.

Bu calisma ile Tirkiye’deki PTT isletmelerinin 2006-2010 dénemindeki 76
ildeki etkinlik diizeylerinde meydana gelen degisim ve bu degisimin kaynaklari
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Malmquist-TFV endeksi yontemi kullanarak belirlenmeye ¢alisilmistir. Buna gore PTT
isletmelerin mevcut kaynaklarimi ne kadar etkin kullandigi ve yillara gore bu
etkinliklerin degisimi ortaya konulmustur.

Yapilan calisma sonucunda analiz edilen PTT isletmelerinin 76 ildeki toplam
faktor verimliligi degisiminde bir il (Kocaeli) disinda genel olarak artis oldugu
gozlemlenmistir. Toplam 75 ildeki TFVD degerindeki bu artisin biiyiik oranla
teknolojik gelismeye saglanan uyum ile gergeklestigi goriilmiistiir. Buna karsin, TFVD
artisina olan ayni katkiyr teknik etkinlik igin sdylemek zordur. Ozellikle teknolojik
gelismenin TFVD degerine olan katkisinin yonetsel etkinlikte olan diisiisle zayifladig
sOylenebilir. Bu noktada yonetsel etkinlikte diisiis yasayan illerde bunun nedeni
arastirilip gerekli onlemler alinarak isletmeler daha etkin hale getirilebilir.

Calisma sonuglarinin  yillik olarak degisimi incelendiginde ise TFVD
degerlerinde 2008 yili hari¢ diger yillarda bir onceki yila gore artis yasandigi
goriilmektedir. Bu artis ve diislislerin teknolojik gelisimlere uyum saglanip
saglanamadigi ile dogru orantili oldugu gézlemlenmistir.

PTT isletmeleri gibi kamuya bagl isletmelerde etkinlik diizeylerindeki degisimi
incelemek i¢in yapilan ¢aligmalar da benzer sonuglar gostermektedir. Sahin (2009)’in,
2004 ve 2008 wyillart arasinda Saglhk Bakanlhigi’na devredilen 46 SSK Genel
hastanesinin teknik etkinligi ve toplam faktor verimliligini analiz ettigi ¢alismasinda
teknolojik degisimin orani genel olarak %13,12 iken teknik etkinlikteki degisim sadece
%0,12°de kalmistir. Bu durum, TFVD degerindeki artigi biiyiik oranda teknolojik
degisimdeki artiglarin olusturdugu yani teknolojik ilerlemenin daha baskin oldugu
sonucunu dogurmaktadir. Baki ve Ar (2009) da bir kamu kurulusu olan CAYKUR’a
bagli 44 cay fabrikasinin 2003-2008 yillar1 arasindaki etkinlik diizeylerini belirmek i¢in
yaptiklar1 calismada fabrikalarin TFVD degerinde artis oldugunu ve bu artisin
arkasindaki iki temel bilesen olan teknolojik etkinligin artarken teknik etkinlikte azalma

oldugunu ortaya koymustur. Ancak teknolojik etkinlikte artis ¢cok fazla oldugundan
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teknik etkinlikteki meydana gelen azalmayi telafi ederek TFV degisiminde artisa neden
olmustur. Diger taraftan, Ar (2012) ise 2007-2011 yillar1 arasinda Devlet Hava
Meydanlar1  Isletmesi tarafindan isletilen 31 havalimaninin  toplam  faktdr
verimliliklerindeki degisimi analiz etmigtir. Buna gore, ilgili donemde toplam faktor
verimliliginin ortalama olarak %11,8’lik bir artis gosterdigi ve bu artigin biiylik oranda
teknolojik gelisimden kaynaklandig1 goriilmiistiir. Bu c¢alismalara goére kamu
kuruluglariin teknolojik gelismelere uyum saglayarak verimliliklerini artirdiklar1 ancak
bunu hem yonetsel hem de Olgek bazinda ayni oranda gerceklestiremedikleri
sOylenebilir.

Verilerin il bazinda alinmasi ¢alismanin kisiti olarak gosterilebilir. Buna gore il
bazinda TFVD degerinde yasanan artislarin/diistislerin ilgili donemde o ildeki biitiin
PTT isletmelerinde oldugu anlamina gelmeyebilir. Gelecek ¢aligmalarda illere bagh

isletmelerin etkinliginin kendi aralarinda karsilastirilmasi yapilabilir.
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GIRIS

Sivil toplum kuruluslar, gerek ulusal gerekse uluslararast diizeyde, demokratik
siyasal yasam icin “onlarsiz olunmaz” gibi bir 6nemi kazanmiglardir. Ayrica sivil
toplum kuruluslar1 araciligiyla demokratik katilimin saglandigina iliskin goriisiin, Sivil
toplum kuruluslarinin 6nemini artirdigi agiktir.

Ulkemiz gibi demokratik gelenegin sorunlu oldugu iilkelerde; demokrasinin
gelismesi, devlet uygulamalarinin denetlenmesi ve siyasal katilimin gelismesi ig¢in
biiyilik anlam yiiklenen sivil toplum kuruluslarinin, bu anlami yitirmemeleri i¢in oldukca
dikkatli ve duyarli davranmalar1 kaginilmaz bir gerekliliktir. Topluma karst sorumlu
olan sivil toplum kuruluslarinin tiim siire¢lerde olabildigince seffaf olma, katilima agik
tutumlarini, demokratik isleyici onceleyici yaklasimlarint ve fon kaynaklari pesinde
kosan degil, “devlet” uygulamalarin1 denetleyen pozisyonlarini muhafaza etmeleri var
olmalarinin geregidir. Calismamizda, tim bu ifadelere, belli basli sivil toplum

kuramecilar esliginde/katkilariyla 11k tutulmaya/yon verilmeye calisilacaktir.

I. SiVviL TOPLUM

A. KAVRAMSAL CERCEVE

Sivil toplum, on sekizinci yiizyllda Bati Avrupa’da toplum halinde yagsamanin
nasil miimkiin oldugunu anlamaya yonelik analitik bir arag olarak ortaya g¢ikan bir
kavramdir. Bununla beraber, kavram, cesitli asamalardan gegerek bugilinkii anlamina
ulagmistir (Kalaycioglu ve Saribay: 2002: 448). Demokrasinin gerekli bir unsuru olarak
sivil toplum fikri, 20. yiizyildaki fasist ve komiinist diktatorliikler tecriibelerinin sonucu
olarak daha fazla vurgu kazanmistir (Beetham ve Boyle. 1998: 119). Sivil toplum
kavram1 degisik bicimlerde algilanmis ve farkli sekillerde tanimlari yapilmistir
(Korkmaz, 2001: 60).

Terim olarak “sivil toplum” giinlimiizde, toplumun siyasi otoritenin baskisindan

kurtulmasimi ifade eder. Dolayisiyla, toplumda goriilen demokratik yapiyi, devletin
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kurumlarmin disinda, toplumun kendi kendini yonlendirmesi anlamini tasir (Bolay:
1997: 7-8).

Sozliikte su ti¢ tanim karsimiza ¢ikmaktadir (Demir ve Acar, 1997: 202):

“Devlet denetimi ve baskisinin ulasamadigi veya belirleyici olmadigi toplumsal
etkinliklerdir.”

“Bireylerin devletten ya da kamu giiclinden izin almadan, kovusturmaya ugrama
korkusu tagimadan rahatlikla iliski gelistirebildikleri, sosyo-kiiltiirel etkinliklerde
bulunabildikleri toplumdur.”

“Devletin dogrudan denetimi altinda tuttugu alanlarin disinda kalan ve ekonomik
iligkilerin baskisindan da gorece bagimsiz olarak, goniillii veya rizaya dayali iliskilerle
olusturulan kurum veya etkinliklerdir.”

Sivil toplum, devlet-toplum iligkilerinin karsilikli bagimlilik bakis acisindan
goriilmesiyle ilgili analitik bir kavramdir. Bu analitik yaklasim, devlet agisindan
bakildiginda, devletin toplumdan ayri oldugunu ima eder ve onun Ozerkliginin
niteligini, derecesini ve sonuglarini inceler. Toplum agisindan bakildiginda ise, kendine
0zgl gelisme dinamigi veya ilkesi, yerlesik karar alma ve ihtilaf ¢ozme yontemleri
anlaminda kurulmus yapilart bulunan, devletten bagimsiz bir toplumsal alanin var olma
imkanini aragtirir. Mamafih, devletten bagimsiz kurumlarin varligi sivil toplum igin
onemli olmakla beraber, kimi yazarlara gore sivil toplum, devleti dengeleyebilecek
sekilde hareket edebilen ¢ogul kurumlarin varligindan ibaret de degildir. Ayrica yiiksek
diizeyde bir kamusal ruhun, “sivil ruh” un varlig1 da gereklidir (Erdogan, 1998: 224).

Sivil toplum, somut sahsa dayanir ve ona kisilik kazandirir. Sivil toplum alani;
siyasi giliciin ve yoOnetimin otoritesi disindaki, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ilim ve
teknolojik alani nitelemek icin kullanilir. Sivil toplum alaninin kendi ilke ve kurallari
vardir ve bu kural ve ilkelere gore isler. Sivil toplumun siyasi glic ve yOnetimin
giidimiinde ve kontroliinde olmamasi, sivil toplum orgiitlerinin hukukun disina

cikabilecekleri anlamina gelmez. Siiphesiz sivil toplum kuruluslart da, bireyler gibi
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faaliyetlerini  yiriirlikteki hukuk kurallarina uygun olarak yerine getirmek
zorundadirlar. Sivil toplum, siyasi giic ve yonetimin vesayet denetimi disinda, ancak
hukuk kurallar1 ¢er¢evesinde hareket etme 6zerkligi vardir. Diger bir ifadeyle, siyasi
giic ve yonetimin miidahalesi disinda birey ve gruplarin kendi alanlarini yasalar
cergevesinde diizenlemelerini ihtiva eder (Tagma, 2001: 61).

Sivil toplum, goniillii, kendi kendini olusturan, kendi desteklerine sahip,
devletten oOzerk, 6zel alan ile devlet arasinda araci niteliginde Orgiitlii sosyal
yapilanmadir. Bu yapi, yasal diizen veya ortak kurallar dizisi gibi 6zgirliiklerin ve
ozerkliklerin glivencesi olan kurumsallasmis bir temele oturur. Bu, hem devlet
iktidariin sinirlayici, hem de o iktidar1 hukuka dayandigi siirece mesrulastirict bir giicii
bagrinda tasir. Dolayisiyla sivil toplum devletten 6zerk olmayi igerir fakat ondan
yabancilasmay1 zorunlu kilmaz (Saribay, 2000: 101).

Sivil toplum kavrami agiklanirken {izerinde durulmasi gereken bir nokta ise
kavramin karsitinin ne oldugudur. Sivil toplum kavraminin karsit1 cogu kez zannedildigi
gibi “askeri toplum” degildir. Mardin’e gore, terimin vurgusu “sehir adabi olduguna
gore, karsit1i da “gayri medeni” olabilir. “Sivil toplum” daki “sivil” in kokii, sehir
hayatinin beraberinde getirdigi haklar ve yiikiimliiliikleri ifade eder (Mardin, 1999: 9).
Ayrica sivil toplum alani, siyasal alandan da farklidir. Siyasal alanda bireyler, tiim
ozelliklerinden soyutlanip esitlenmis ve iiniformize edilmis bir kimlige biiriiniirken,
sivil toplum alanina tiim 6zellikleriyle birlikte girmektedir. Bu yoniiyle sivil toplum
alan1 gesitliligin ve ¢ok renkliligin alanidir (Ugur, 2000: 173).

“Sivil toplum”, Bati’dan aldigimiz siyasetle ilgili kavramlar arasinda, iilkemizde
en c¢ok yanilgi yaratanlardan biridir. “Sivil” kelimesi bizde en ¢ok bilinen ‘“askeri
olmayan” anlaminin yaninda, demokrasi terminolojisinde “medeni” karsiliginda
kullanilir (Sivil Toplum ve Siyasi Partiler, 2003). Sivil toplum, toplumun sivil niteligini
vurgulayan sosyolojik bir kavramdir. Kavram, hem toplumun sivilligini hem de sivil

olmayan unsurlar1 ayiklayarak sunmaktadir. Bu haliyle sivil toplum bir karsithgi da
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ifade etmektedir. Bu karsitlik, Fransizca bir sézcilik olan “civil=sivil”in bizahiti anlam
giiciinde cikar. Medeni, uygar, nazik, kibar biciminde daha ¢ok seckinligi ve zarafeti
yiiklenen bu s6zciik, bu anlamin karsitlarin1 da disarida birakmaktadir. Uygar, nazik ve
kibar olmayanin sivil olmadig1 da bu sekilde zimnen anlasilmaktadir. Kavram icinde
diisiiniildiiginde sivil sdzcligli “askeri olmayan, asker sinifindan olmayan, tiniforma
giymemis olan kimse”yi ifade eder. Karsitlikla kazanilan bu anlam gergekte,
sosyolojinin toplum siniflamasindaki pratik ele alinig bigimiyle ilgilidir (Dogan, 2000:
20).

Sivil toplumun iki temel 6zelligi vardir (Cam, 2000: 330):

a-Sivil toplum global bir toplumdur, yani farklilasmis ama aralarinda baglantili
cok sayida gruptan olusan bir biitiindiir. Yurttas olmak, cesitli gruplar (aile, meslek,
parti vs.) araciligryla sivil topluma mensup olmak anlamina gelir. Yurttas somut bir
insan degil, soyut bir birey, kitle i¢inde erimis bir unsurdur. Yurttas, grubu araciligiyla
calismasi ve iiretici faaliyetiyle sivil toplumun yasamina katilir.

b-Sivil toplum 6rgiitlii bir toplumdur, yani sadece farklilagmis bir biitiin olmakla
kalmaz; ayn1 zamanda belli bir yapisi olan, diizenli, kuralli, kisaca orgiitlii bir
toplumdur.

Sivil toplumun bir diger 6zelligi de tarihsel olmasi, yani siirekli degismesidir.
Kendini yenileyemeyen, yeni durumlara yeni ¢oziimler liretemeyen yapilanmalar
kendilerini her ne kadar sivil toplum orgiitii olarak niteleseler de bu anlam ve isleve
sahip degillerdir. Sivil toplum orgiitleri, ilkelerinden higbir sart altinda taviz vermeyen,
sorumluluk bilincinden dolay1 orgiitlenmesini  “Orgiitlii =~ sorumluluk™a  asla
dontistiirmeyen yapilardir. Ayn1 zamanda, uzlagsmanin da miicadelenin de ilkelerinden
kaynakli olarak siirdiiriildiigii politikalar giiden orgiitlenmelerdir.

Sonug olarak sivil toplumla ilgili olarak sunlar1 soyleyebiliriz. Sivil toplum
kavrami, devletin ve devlet otoritesinin disindaki ekonomik ve toplumsal alani

nitelemek i¢in kullanilan, otorite alan1 diginda, kendi ilke ve kurallarina gore isleyen ve
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kendi kendini diizenleyen 6zerk alanlar1 ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Diger bir
degisle, devletin miidahalesi disinda birey ve gruplarin kendi alanlarini diizenlemelerini
ihtiva etmektedir. En genis anlamiyla da, toplumun devlet kurumlar1 disinda kendi
kendini yonlendirmesini igermekte ve demokratik bir anlam tasimaktadir (Yilmaz,

2001: 328).

B. SiViL TOPLUMUN ONEMIi

Sivil toplum devletten 6zerk, kendine ait bir alana sahip olmakla birlikte
devletten ayrilmasi da miimkiin degildir. Devletle sivil toplumu birbirine baglayan bir
anayasa ve hukuk gelenegi mevcuttur. Devlet hukuk yardimiyla sivil toplumun
sinirlarini ¢izer ve sivil toplum bu sinirlar igerisinde islevini siirdiiriir. Bununla birlikte
sivil toplum da biinyesinde devletin faaliyetlerinin ve giiciiniin kullanilacagi alani
siirlayan kurumlari barindirir. Sivil toplum hem devlet iktidarini sinirlar hem de devlet
iktidart hukuk kurallarina dayali oldugu miiddet¢e onun i¢in mesruiyet zeminini saglar.
Sivil toplum devletten ayridir, fakat devletin yarattig1 yasal diizen tarafindan sinirlari
belirlenir. Sivil toplumun devletle iliskisi olmakla birlikte devlet iktidarni ele gecirme
amacinda degildir (Baskan, 2000: 283).

Sivil toplum ile siyasi gii¢ ve yonetim arasindaki ayirim, ¢agdas bir anlayigin
triniidir. Sivil toplum kavrami, katilimci demokrasiyi gii¢lendirir, kutsal-devlet
anlayisini1 gecersiz kilar, uluslar arasi holdinglerin, sirketlerin, ¢esitli kuruluslarin, ortak
yatirimlarin ve bolgesel yonetimlerin ortaya ¢ikisini saglar. Bir medeniyet asamasi olan
sivil toplum; lider, yonetici ve biirokratlarin sultasina karsi toplumu koruyan bir sigorta
konumundadir (Tagma, 2001: 61-62).

Sivil toplum ile siyasi gii¢ ve yonetim kavrami arasindaki ayrim, ¢agdas bir
anlayisin iriiniidiir. Sivil toplum kavrami, katilimci demokrasiyi giliclendirir, kutsal

devlet anlayisim gecersiz kilar, uluslararasi holdinglerin, sirketlerin, ¢esitli kuruluslarin,
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ortak yatirimlarin ve bolgesel yonetimlerin ortaya ¢ikisini saglar. Bir medeniyet asamasi
olan sivil toplum; lider, yonetici ve biirokratlarin sultasina karsi toplumu koruyan bir
sigorta konumundadir (Tagma, 2001: 62).

Sivil toplum demokrasi agisindan pek ¢ok katki saglamaktadir. 11k olarak devlet
iktidarinin sinirlanmasini ve iktidarin toplum tarafindan kontrol edilmesini kolaylastirir.
Diger taraftan hiikiimetin ve hukukun potansiyel kotiiye kullanilmasini 6nler. Kamunun
denetimini gercek hale getirir ve bdylece hem siyasi hem de biirokratik yozlagsmay1
azaltict rol oynar. Ikinci olarak, sivil toplum ve orgiitlenmelerin giicliiliigii oraninda
siyasi beceriler artacak ve sivil alan okul rolii oynayarak demokrasiye olumlu katki
saglayacaktir. Ugiincii olarak, sivil toplum tolerans 1limlilik, uzlasma ve farkli fikirlere
sayg1 gibi demokratik degerlerin gelisimini saglayacaktir. Dordiincii olarak, partiler gibi
siyasi kurumlar disinda siyasete kanal yaratmakta ve ¢ikar ifadelendirme, biitiinlestirme
ve temsil iglevi saglamaktadir. BOylece siyasete katilma imkanlar1 genislemekte, kadin
ve azinliklar gibi geleneksel olarak siyaset dis1 gruplardan yeni olusan gruplara kadar
pek ¢ok siyasete katilma imkani bulmaktadir (Y1lmaz, 2001: 323-326).

Sivil toplumun fonksiyonlar: 6zetle; demokrasilerin vazgegilmez unsurlari olan
siyasi partilere gerektiginde katki ya da destek saglayarak siyasi giiclin ve yonetimin
uyguladigi yanlis politikalart etkileyebilir. Siyasi giic ve yoOnetimin kurum ve
kuruluglarinin sivil topluma egemen olmasint 6nlemeye ¢alisir. Sivil toplum orgiitleri,
bir iilkenin ekonomik, sosyal, kiiltlirel, ilim ve teknolojik alanda basarili olmasina
katkida bulunur. Demokrasinin yerlesmesi, bireyin negatif, pozitif ve aktif hak ve
Ozgiirliiklerinin korunmasi, sivil toplum alaninin genislemesine ve gelismesine baghdir.
Sivil toplum demokrasinin olmazsa olmazlarindandir. Katilimc1 demokrasi, ancak sivil
toplumun varlig ile gerceklesebilir. Tam olarak isleyen sivil toplum orgiitleri, ¢esitli
konularda halki bilinglendirerek, ¢ogulcu ve katilimecr bir toplum haline getirirler
(Tagma, 2001: 65-66).
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C. SIVIL TOPLUMUN iSLEVLERI

1. Devlet iktidarimin Mesrulastirilmasi

Sivil toplum, Hegel harig, ¢cogu siyaset felsefecisi tarafindan devletin diizenleyici
ilkelerini, genis anlamda toplumun ilke ve degerleriyle uyumlulastiran araglar olarak
anlagilmaktadir. Sivil toplum, devlet giicliniin mesrulugunun kaynagidir. Egemen olan
sivil toplumdur; herhangi bir elit grubun devlet giiciinii kullanma hakki nihai olarak
halkin onayina dayanir. Bu kaynak sivil toplumun kurumlar tarafindan iiretilir. Bununla
beraber, sivil toplum ayn1 zamanda muhalefetin de kaynagidir. Bu muhalefet potansiyeli
zaman zaman, Ozellikle otoriter ve totaliter devletlere karsi, sivil toplum i¢inde zemin

bulan aktif bir eyleme doniisebilir (Erdogan, 1998: 224).

2. Despotizme Karsi Giivence

Totaliter sistemlerde etkili sivil kuruluslar yoktur. Otoriter rejimlerde ise,
oldukca giigsiizdiirler. Totaliter rejimler, halk ile devlet arasinda aracilik yapan gruplari
ya elimine ederler, ya da bunlar1 kontrol altinda tutarak gruplarin yarigmasini ve
tiyeleriyle iletisim kurmalarini engellemeye calisirlar. Bu rejimler organize muhalefete
izin vermedikleri gibi, grup etkinliklerini de zayiflatarak vatandaslarin yonetimden
talepte bulunma imkanlarini azaltir ya da ortadan kaldirirlar (Atar, 1997: 98-105).

Basta Montesquieu ve de Tocqueville olmak lizere 18. ve 19. ylizyilda bazi
liberal filozoflar merkezi iktidarin siyasi giicii kotliye kullanma ihtimaline dikkat
cekmis ve buna kars1 giivence arayisi i¢cinde olmuslardir. Bu arayis iginde sivil toplum,
modern siyasi yapinin tepesinde yogunlasan giiciin kotiiye kullanilmasi ihtimaline karsi

bir savunma olarak goriilmeye baglanmistir (Erdogan, 1998: 224).
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3. Demokrasiye Gegisi Kolaylastirici Bir Etken

Ote yandan, sivil toplumun varlig1 otoriter ydnetimden demokrasiye gegisler
sirasinda da islevsel hale gelir. Sartlar siyasi partilerin olusmasina ve rekabetci
secimlerin yapilmasma izin verdiginde, muhalif politikacilar kisa zamanda sivil
toplumu harekete gegirir ve yeniden siyasi topluma girerler. Siyasi liberallesmeyi
takiben sivil toplumun kurumlar1 devlet-disi, partizan olmayan (sivil) siyasi hayati
yeniden organize etmeye baslarlar. Bu acidan diisiiniildiigiinde, sivil toplum geleneginin
bulunmadigi veya zayif oldugu iilkelerde demokrasiye gegisin veya Siyasal
demokrasinin kurumsal mekanizmalar: bir bi¢imde kurulmus olsa bile bunlarin idame

ettirilmesinin son derece zor oldugu sdylenebilir (Erdogan, 1998: 226).

4. Uygarhg Barbarhktan Ayiran Olgiit

Sivil toplum terimi kimi yazarlarca adeta bir uygarlik o6lgiitii olarak
kullanilmaktadir. Bazi yazarlarin goziinde sivil toplum, rasyonellik ve bireycilikle
zorunlu bir iligki i¢inde oldugu diisiiniilen uygarligi, boyle olmayan kolektivist
barbarliktan ayiran bir 6lc¢lidiir. Bu nedenle, sosyal ve iktisadi diizenin din, kabile,
etnisite veya cemaat baglariyla stirdiiriildiigii toplumlarda bu sekilde tanimlanan sivil
toplumun “uygarlik” kavrami i¢inde yeri yoktur (Erdogan, 1998: 227).

Yukaridaki agiklamalara dayanilarak sivil toplumun islevlerini maddeler halinde
kisaca soyle belirtebiliriz (Ergil, 2001: 49-53):

a) Yurttas ve topluluklarin beklenti, gereksinim ve taleplerini duyururlar; bu
dogrultuda kamuoyu olustururlar ve bunlarin resmi ¢evrelerce dikkate
alinmasini saglarlar.

b) Toplumdaki ¢ogunlugun veya g¢esitliligin orgiitliilige donistiirilmesini ve
temsil edilmesini saglayarak cogulcu siyasetin temelini olustururlar.

c) Devletin baskiciligi yaninda, pazar ekonomisinin sosyal yarardan uzak

uygulamalarina karst bireyi ve sosyal cevresini korurlar. Diger yandan
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devletin aldig1 kararlar1 daha makul ve inandiricit boyutlara indirerek kabul
edilebilir kilarlar.

d) Demokrasiye gegisi kolaylastirirlar ve demokrasi kiiltiiriinii yayarlar.

e) Kriz donemlerinde sosyal destek, toplumsal uyusmazlik durumlarinda
arabuluculuk islevi goriirler. Krizin derecesini hafifletmek ve acil hizmet
saglama yaninda, uyusmazliklarin siddet dis1 yollarla ¢oziimini

gergeklestirirler.

D. SiViL TOPLUMUN OZELLIiKLERI

Sivil toplumun; farklilasma, gonilliilik, teskilatlanma, ozerklik ve baski
mekanizmasi olmak tiizere birbirinden ayrilmayan bes 6zelligi vardir (Tagma, 2001: 62-
63).

a) Farkhlagsma: Siyasi glic ve yonetimin diginda, insanin temel hak ve
ozgirliiklerinin korunmasi ve gelistirilmesi ya da cografi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
ilim ve teknolojik gili¢ ve unsurlarinin herhangi birinde farklilagan, ancak aralarinda
saglam ve ortak baglar bulunan bireylerden olusur.

b) Géniilliiliik: Bireylerin farklilasan alanlara kendi arzu ve istekleri ile hicbir
zorlama olmaksizin kendi rizalariyla goniillii olarak bir araya gelmeleri veya diledikleri
zaman ayrilmalaridir. Bireyin rizas1t olmadan, maddi ya da manevi baski ve zorlamalar
ile bir araya gelen bireyler sivil toplumu degil, yari-resmi toplumu olustururlar.

c) Teskilatlanma: Kendi rizalari ile ayni farkliliklari paylagan ve bir araya gelen
bireylerin faaliyette bulunabilmesi i¢in yasal yonden teskilatlanmalar1 zorunludur.
Teskilatlanma sayesinde; sivil toplumun amaglarin1 gerceklestirecek hedefleri
politikalar ve kadrolar belirlenir. Dernek, platform, hareket, vakif vb. bigimlerde
teskilatlanan sivil toplum Orgiitlerinin bu hukuki diizenlemeleri, devletin bu 6rgiitlerin

i¢ iliskilerine miidahalesi ya da bunlar1 yonlendirmesi bi¢gimine doniistiiriilemez.
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d) Ozerklik: Sivil toplumun kendi kendini yonetme hakkidir. Burada bahsedilen
siyasi Ozerklik degil, yonetim 6zerkligi olup, sivil toplumun kendi hizmetlerini bizatihi
kendisinin diizenleyebilmesidir. Yonetim o6zerkligi sivil toplumun kendi karar
organlarini serbestce segebilmesi, gorevleri ile ilgili karar alabilmesi, bu kararlari
Ozglirce uygulayabilmesidir.

e) Baski Mekanizmasi: Sivil toplum orgiitleri, hukuk kurallar1 ¢ergevesinde
siddetten uzak bir sekilde demokratik baski araci olarak kendi amaclar1 dogrultusunda

kamu denetimini siirdiriirler.

I1. SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

Ingilizce “non-govermental organization” olarak ifade edilen ve “hiikiimet dig1
kuruluglar” anlamina gelen Sivil Toplum Kuruluslart kavrami bizde ¢ok degisik
sekillerde ifade edilmektedir. Ayni anlamina gelen, “iiclincli sektor”, “goniilli
kuruluglar”, “hiikiimet dist kuruluslar”, “kar amaci giitmeyen kuruluslar” gibi ifadeler
kullanilmaktadir (Tosun, 2001: 180).

Sivil toplum orgiitleri denince, bir dizi “yeni orgiitler”’den s6z edilmektedir.
Bunlar kendini yenileyen olusumlardan, dinamik ve devingen bir yapilanmadan ve
toplumsal ve bireysel yasama deginen; kimi yerlerde o yagamin ta kendisi olan normlar,
degerler, yasalar ve uygulamalardan olugsmaktadir. S6z konusu orgiitlerin nitelik ve
islevsel acidan “yeni” sifatina yarasir olmalari, kismen bu Orgiitlenmelerin, ihtiyaglarin
ve kaynaklarin bilgisine eristik¢e kendilerini yenilemelerine baglidir (Gonel, 1998: 1).

Modern toplumlarda belli amaglar1 gergeklestirmek veya belli konularda
kamuoyunu aydinlatmak veya yonlendirmek i¢in ¢alisan ve goniilliiliik esasiyla hareket
eden kuruluslara sivil toplum kuruluslar1 denilmektedir. Ingilizce’den Birlesmis
Milletler ana sozlesmesine gecen ve bugiin uluslar arasi literatiirde en yaygin
tanimlama-ad olarak kullanilan “Non Govermental Organisation” (NGO)’un Tiirkce

tam karsilig1 “hiikiimet dis1 kuruluglar” ya da “gayr-1 resmi kuruluslar”dir.
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Devlet dis1 orgiitler, devletin (en azindan dogrudan) etkisinin olmadigi, yani
devlet diizenleme ve denetlemesi disinda kalan, benzer amaglar1 paylasan kisi ve
gruplarin ortak cikarlar1 dogrultusunda bir araya geldikleri kuruluslardir. Hiikiimetler
dis1 veya devletler dis1 orgiitler, genel olarak ti¢ tipe ayrilirlar (Arslan, 2001: 118):

a) Hakiki Devlet Dis1 Orgiitler: Bu tiir 6rgiitler, sadece hiikiimet dis1 iiyelerden
olusur. Fakl1 lilkelerde, ayn1 diisiincelere sahip insanlar1 bir araya getirir. Diinya kiliseler
konseyi gibi.

b) Melez Devlet Disi Orgiitler: Hem devlet, hem de devletler dis1 iiyelerden
olusan orgiitlerdir. Bilimsel birlikler gibi.

c) Devletler Asirt Orgiitler: Devletlerarasindaki iliskilere bagl olarak ortaya
cikmakla beraber, devletlerce kontrol edilmeyen 6rgiitlerdir. Interpol gibi.

Siyasi giiciin ve yonetimin dogrudan denetimi disinda kalan alan, sivil toplum
inisiyatifindedir. Bu alan, ayn1 zamanda sivil toplum kuruluglarinin faaliyet sahasidir.
Amir iradesiyle sivil toplum olusturulamayacagi igin, siyasi giiclin ve yonetimin kurum
ve kuruluglar ile iligkili olan bir teskilat sivil toplum orgiitii olarak algilanmamalidir.
Sivil toplumun 6zelliklerini olusturan unsurlardan herhangi birine sahip olmayan kurum
ve kuruluslar da sivil toplum orgiitii olarak nitelendirilmemelidir. Ancak, sivil toplum
oOrgiitlerini siyasi gii¢ ve yonetimin kurum ve kuruluglarindan ayiran en belirgin fark,
sivil toplum oOrgiitlerinin siyasi glice ve yoOnetime su ya da bu nedenle bagimli
olmamalaridir. Sivil toplum kuruluslart tamamen goniilliillik esasina, yani kisinin
rizasina dayanir (Karabag, 2002: 142-143). Yine ayni husustan hareketle yerel
yonetimlerin de sivil toplum kurulusu sayilamayacagi agiktir. Ciinkii yerel yonetimler
devlet oOrgiitiiniin icerisinde yer alan, g¢alisma alaninin ve denetiminin devletce
belirlendigi kamu tiizel kisileridir (Tagma, 2001: 63-64).

Sivil toplum orgiitleri olusturulurken, siyasi tercihlerin, ideolojilerin ve meslek
taassubunun bir tarafa birakilmasi, iiyelerin amaca gore faaliyette bulunmasi1 son derece

onemlidir. Biitiin {iyelerin Orgiitin amacim1 gergeklestirmeye yonelik hedefler
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dogrultusunda gérevlendirilmesi ve faaliyetin igine cekilmesi esastir. Uyelerin ilgisiz
kalmasi, sadece toplantilara katilmasi, konusmasi, her seyin bagkan ve yoneticilerden
beklenmesi sivil toplum orgiitlerinin 6zii ile bagdasmaz (Cukurcayir, 2002: 150).

Tekeli, bir kurulusun sivil toplum kurulusu olarak kabul edilebilmesi i¢in gerekli
su dort 6zellige sahip olmasi gerektigini vurgulamistir (Tagma, 2001: 65):

a) Goniillilik esas1 ve yapilan faaliyetin 6zel alandan fedakarlik yapilmasina
dayandirilan bir faaliyet olmasi.

b) Nihai amacin, topluma bir sey sunmak, toplumsal iyiye katkida bulunmak
olmasi. Bu ayn1 zamanda amag i¢inde higbir sekilde bagkalari tizerinde iktidar
olusturma arayisinin bulunmamasini ve faaliyetlerde hicbir sekilde dayatma
bulunmamasini da igerir.

c) Yatay iliskilerin 6n plana ¢ikmasi ve hiyerarsik iligkilerin yadsinmasi. Bu
Ozellik sivil toplum kuruluslarindan beklenen demokrasinin giiglendirilmesi
isleviyle yakindan iliskilidir.

d) Acik ve belli konuda uzmanlasmis olma. Bu, sivil toplum alaninin iktidar
catismasi alani haline gelmesini engelleyen ve ¢esitlenmeye olanak veren bir
ozelliktir.

Corsino ise Sivil Toplum Kuruluslart ile ilgili su ozellikleri saymaktadir

(Corsino, 1998: 56-57):

a) Egemen toplumsal gergeklige muhalif bir karsilik olarak dogarlar, aragtirma
ve gelistirme yoniinde teknolojik, metodolojik, pedagolojik, kurumsal
alternatifler sunarak, yoksullugu doguran yapilarin degismesine katkida
bulunurlar.

b) Sivil dernekler, vakiflar v.b. gibi yasal olarak kurulmus, 6zerk kurumlardir.

c) Devlet aygitina ait olmayan, 6zgiil amaglar1 olan kendine 6zgii 6zel (kamu-

dis1) kurumlardir.
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d) Kar amaci ( ya da ticari amag) giitmeyen, yani kendileri ve {iyelerinin kisisel
zenginligi i¢in ekonomik kar elde etmeye ¢alismayan kuruluslardir.

e) Programlarina katilanlar, uygulanan toplumsal politikalarin olumsuz
sonuglarindan magdur kesim ve gruplardir.

f) Faaliyet alanlar1 ¢esitlidir: Hizmet sunma ( saglik, egitim, konut v.s.), iiretici
faaliyetlerin harekete gecirilmesi ya da desteklenmesi ( tarim, zanaat, uygun
teknolojiler, yonetim Onerileri, v.s.), tam tesekkiillii egitim, sorunlar ve
¢oziim imkanlar1 konusunda bilinglendirme siireci, toplumsal kesimlerin
orgiitlenmesine ve gliclenmesine destek v.s.

g) Toplumsal kesimlerle, orgilitlenme, katilim, inisiyatif ve 6zyonetim Olgiitleri
temelinde ¢alismalar siirdiiriir, kalkinma projeleri, programlar1 ve politikalari
araciligiyla calismalar1 kanalize ederler.

h) Alt kesim ve gruplarin, kendi durumlarina daha iyi hakim olmalari ve
yonetim kapasitelerini arttirmalar1 i¢in Orgilitlenme siirecine eslik etmenin
yant sira bilgi, teknoloji ve kaynak aktariminin aracidir.

1) Temel ozellikleri, diisiince tiretme kapasiteleri, pratikten yola ¢ikarak sistem
kurmalar1 ve farkli toplumsal kalkinma aktorleriyle diyalog siirecinde
getirdikleri onerilerdir.

J) Yoksullugun en goriiniir tezahiirlerini asabilmek igin inisiyatifler gelistirmeye
ve bunlar desteklemeye, toplumsal adalet, demokrasi ve dayanigma 6l¢iitleri
temelinde, niifusun ¢ogunlugunu olusturan kesimlerden yana alternatif yol
arayislarini mesrulastirmaya katkida bulunurlar.

k) Halklarin yasamina, tarihlerine, deneyimlerine, umutlarina ve hatta

sezgilerine eslik etme yetenekleri vardir.
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111. SiViL TOPLUM KURAMCILARI

A. Thomas Hobbes’un Sivil Toplum Diisiincesi

Mutlak otoriteyi bireylerin rizasina dayandiran ilk disiiniirdiir. Mutlakiyetci
rejimin Ingiliz versiyonunu gelistirmistir. Mutlak ve giiclii bir siyasi erkin ortaya
cikisini, rekabet, yaris ve catisma halindeki insan dogasinin baris iginde yasama
0zlemine dayandirmaktadir (Caha, 2000: 27). O’na gore, civitas veya commonwealth,
her bir bireyin kendini koruma arayisindan vazgecerek, herkesin giivenligini saglayacak
bir kisi veya meclis gérevlendirmek iizere karsilikli ve goniillii olarak anlagmalarinin
eseridir. Ancak bir devletin karsilikli riza ile donatilmasi sayesinde adalet ve hukuk
diisiinceleri anlam kazanabilir. Toplumun ve devletin kurulmasi her bir bireyin barig
(fiziki giivenlik) arama yetenek ve giivenliginden dogar. Siyasi yiikiimlilik bu
sO0zlesmenin yaratilmasina dayanir (Erdogan, 1998: 217).

Hobbes, devlet ve toplum konusundaki goriislerini agiklamak i¢in doga durumu
varsayimindan yararlanmistir. Doga durumunda insanin sahip oldugu 6zelliklerden biri
esitliktir. Ancak bu esitlik pek c¢ok sorunun da kaynagini olusturur. Bu sorunlar
nedeniyle de giivenlikten s6z edilemedigi gibi siirekli bir c¢ekisme s6z konusudur
(Dogan, 2002: 47). Hobbes’a gore dogal durumda insan insanin kurdudur ve insanlar
oncelikle kendi hayatina Onem verir, bundan sonra kisisel yarara, ailesinin,
akrabalarmin ve dostlarinin yararma énem verir (Schmidt, 2001: 46). Insanin dogal
hayatta siirekli kavga ve rekabet icerisinde oldugunu, dolayisiyla 6liim korkusu ve
giivenlik ihtiyaci nedeniyle, biitiin haklarin1 bir krala ya da meclise devrederek, bir
toplumsal sozlesme ile kolektif otoritenin bir kiside toplanmasiyla devletin 6ziiniin
olustugunu belirtir. Dolayisiyla, sivil toplu toplumsal her alan1 kusatmaktadir (Bayhan,

2002: 1-13). Kisisel yarara yonelmenin kamu yararina engel oldugunu savunur
(Schmidt, 2001: 46).
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Toplumsal sozlesme teorisinde devlet ve sivil toplum &zdestir. Bu 6zdeslik
Hobbes’un ifadelerinde agik¢a goriilmektedir. O’na gore, sivil topluma gegebilmek igin
“doga hali”nden ayrilmak zorunludur. Bu zorunluluk “doga hali”nin kosullarindan
kaynaklanmaktadir. Doga insanlar1 esit sekilde yaratmistir ve insanlar arasindaki
giivensizligin temel nedeni de bu esitliktir. Esit kosullar igerisinde rekabet etmeye
calisan insanlar birbirlerini yok etmeye ya da tahakkiim altina almaya g¢alisacaklardir.
Dolayisiyla savas hali kacinilmaz olacaktir. Bu durumdan kurtulmanin tek yolu
insanlar1 kontrol altinda tutacak bir giiciin varligidir. Bu giicii olusturmak i¢in insanlarin
tim giiclerini tek bir insana ya da heyete devretmeleri gerekmektedir. Hobbes’un
“Leviathan” olarak adlandirdig1 bu gii¢ sayesinde huzursuzluk, 6liim korkusu ortadan
kalkacak ve insanlar kiiltiir ve medeniyet yaratabileceklerdir. Baska bir ifadeyle medeni
topluma gecilecektir (Biber, 2002: 155-173).

Hobbes’a gore, egemen giiciin veya toplumun yonetim ilkelerinin tanimlanmasi
commonwealth’in ( siyasi camianin) olusumundan mantiken ve kronolojik olarak 6nce
gelmektedir. Commonwealth, bu siirecin —civitas’1 yaratma siirecinin- kastedilmis bir
sonucu olarak ortaya g¢ikmaktadir. Bu siirecin 6nemli bir siireci, devlete, kendisini
kuranlara ve onun kurulus amagclarina karsi —her zaman demokratik bir bicimde olmasa
da- sorumlu olma yiikiimliiliigiinii de yiiklemesidir. Bagka bir sonucu da, toplumun,
bireylerin ayr1 ayri giivenlik arayis1 i¢inde olduklart bir durumdan, bu amaci
gerceklestirmek tlizere birlikte hareket ettikleri bir duruma doniigmiis oldugudur
(Erdogan, 1998: 217).

Hobbes’un modelinde vurgu devlet iizerine olup, bireyler, baris (devlet) ugruna
sivil toplumdan vazgegemez ise, toplumsal insan doga (savas) durumuna donme
tehlikesiyle karsi kargiyadir (Tosun, 2001: 32). Hobbes, dini kurumlar da dahil tiim sivil
toplum unsurlarini devletin catis1 altinda toplamaktadir. Farkli ve atomistik c¢ikarlar
etrafinda odaklanan ¢ogulcu bir toplum profilini tek kisinin sahsinda eriterek sivil

toplumun, bugiinkii farklilik ve g¢esitliliginin bir alani olarak olusmasinin Oniinii
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tikamaktadir (Caha, 2000: 28). Insanlar aras1 siirekli rekabet ve savas durumu insan
dogasindaki {i¢ egilimden kaynaklanir. Bunlar; rekabet, giivensizlik ve onurdur (Dogan,
2002: 48).

Hobbes, dini kurumlar dahil tiim sivil toplum unsurlarini1 devletin gatisi altinda
toplamaktadir. Farkli ve atomistik ¢ikarlar etrafinda odaklanan c¢ogulcu bir toplum
profilini tek kiginin sahsinda eriterek sivil toplumun, bugiinkii farklilik ve ¢esitliliginin

bir alan1 olarak olusmasinin 6niinti tikamaktadir (Caha, 2000: 28).

B. John Locke’ta Sivil Toplum Diisiincesi

John Locke ise toplum ve sivil toplum ayrim: konusunda Hobbes’tan daha
aciktir. Ona gore, toplum devletin olusumundan 6nce gelmektedir. Locke, bu asamadaki
toplumu, i¢inde insanlarin “hayatlarinin, hiirriyetlerinin ve miilklerinin karsilikli olarak
korunmasi”na dayanan temel yonetim ilkeleri iistiinde anlagmaya vardiklari daha
yiiksek diizeydeki toplumdan ayirmaktadir (Erdogan, 1998, 213).

Bireylere, icinde kaybolup gidecekleri bir siyasi otorite degil, kendi
miilkiyetlerini koruyacak nitelikte bir siyasal yapt Ongdrmektedir. Bireyler, kendi
yasam, Ozgiirlik ve miilkiyetlerini iki asamali bir sdzlesmeyle olusan sivil toplumla
korumak egilimindedir. Birinci asamada bir araya gelerek sivil toplumu olusturur; ikinci
agmada ise yonetim bi¢imini olustururlar. Locke’a gore bireyle devlet arasindaki iliskiyi
belirleyen ana kavram “riza”dir. Birey ancak kendi rizasiyla politik toplumun iiyesi
olabilir. Sivil toplum, bireylerin rasyonel tercihlerinin bir uzantist olarak gelisir. Diger
bir deyisle sivil toplum, bireylerin etik tercihlerinin bir sonucu olarak kamusal alanda
politik bir boyut kazanir. Kamusal alanda devlete kadar uzanan politik ¢izgi, bireylerin
tercihlerinin bir uzantisidir (Caha, 2000: 43-47).

Locke’a gore, iktidarin mesrulugunun temel kosulu yonetilenlerin bu konuda
uzlasma i¢inde olmalaridir. Fakat bu uzlasma tek basina yeterli degildir. Bireyse

haklarin taninmas1 ve bunlara saygi gosterilmesi zorunludur. Ayrica kisisel ¢ikarlar ve
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toplumsal adaleti saglayict objektif hukuk kurallarina da uymak gerekir. Devletin amaci
ve gorevi, hukuka uygunlugu saglamak ve sosyal davranis normlarin1 dogal haklar
araciligiyla diizenlemektir (Dogan, 2002: 63).

Locke, bireylerin ve sosyal gruplarin etik donanimlarinin onlari, resmi kurumlar
karsisinda keskin bir otonomi ile bagimsizlik istegine yonelttigini diislintir. Boylece
Locke, sivil toplumun modern toplumdaki tanimina uygun bir argiiman gelistirmistir.
Yani kamusal alana tamamen politik bir boyut kazandirirken ayni kamusal alanda
bireyler ve gruplara, dolayisiyla orgiitlii topluma da yer birakmis ve devleti mutlak bir
hegemonya aygiti olmaktan c¢ikarmistir. Bireysel hak ve oOzgiirliiklerin karsisinda
siyasal yonetimi goren Locke’u, klasik liberalizmin babasi olarak kabul etmek gerekir

(Caha, 2000: 43-47).

C. Hegel’e Gore Sivil Toplum

Sivil toplum konusundaki cagdas tartismayi en ¢ok etkilemis olan diisiiniir
Hegel’dir (Erdogan, 1998: 220). Alman filozofu Hegel, Bati’'nin “sivil toplum”
anlayisina katilmig bir disiiniirdiir. Fakat ayn1 zamanda goriise 6nemli degisiklikler
getirmistir (Mardin, 2002: 14). Ona gore, sivil toplum aile ve devlet arasinda yer alan
ahlaki hayatin alanidir. Sivil toplumda iktisadi gii¢ler ve bireysel 6z ¢ikar arayis1 onemli
bir yer tutmakla beraber, o ayn1 zamanda mahkemeler, egitim ve refah amagh kuruluslar
gibi sosyal ve sivil kurumlar1 da kapsiyordu. Sivil toplumun kapsadigi siiflardan biri
de biirokrasidir ve o, sivil toplumun partikiilazmini devletin evrensellifine baglayan
“evrensel smif” tir. Ancak, sivil toplum, 6zel ¢ikarlarin rekabeti, 6zellikle de ticaret
burjuvasinin kazanma hirsi yliziinden kendi i¢cinde ¢atigsmaci ve dolayisiyla istikrarsizdi.
Baska bir ifadeyle, Hegel sivil toplumu kendi basina dogal ve insani bir durum olarak
gormiiyor ve sivilligini korumasinin devletce diizenlenip gozetilmesine bagl oldugunu

diistiniiyordu (Erdogan, 1998: 220-221).
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Toplumsal sézlesmeci diisiiniirlerce esanlamli olarak kullanilan devlet ve sivil
toplum kavramlarin1 Hegel birbirinden ayirmis ve sivil toplumu, aile ve devletin siyasi
iliskileri arasinda yer alan ara bir kurum olarak tanimlamistir. Hegel’e gore bu kurum,
Ozel ve ortak cikarlar birlestigi zaman asilacak bir fenomendir. Sivil toplumu ifade
etmek icin burjuva toplumu kavramini kullanan Hegel, sivil toplumu modern diinyanin
bir basarisi olarak kabul eder. Sivil toplum, 6zel kisilerden, gruplardan, siniflardan ve
calismalar1 uygar hukuk tarafindan diizenlenen ancak bu nitelikleriyle de siyasal
devletin kendisine dogrudan bagli olmayan kurumlardan olusan bir mozaiktir (Biber,
2002: 155-173).

Hegel’de devlet-toplum iligkisi bir sdzlesmeye degil, bireylerin dogal olarak
devlet otoritesini kabullenmesi esasina dayanir. Sivil toplum, bagrindaki celiski, catisma
ve uyumsuzluktan dolay: tarihsel siire¢ i¢cinde belli, istikrarli bir rasyonalite ¢izgisini
siirdiiremez. Devlet, esasen sivil toplumdaki bireylerin ve taraflarin ¢ikarini korur ve
onlarin giivencesi olarak yerini alir. Sivil toplumdaki 6zgiirliiklerin de sosyal dengeyi
bozmadan yasayabilmesinin ka¢inilmaz kosulu; giiglii, donanimli bir devlettir. Hegel’in
bu anlayisina bakildiginda, kisaca, sivil toplumla devlet yan yana kondugunda sivil
toplumun olumsuz bir anlam teskil ettigi goriiliir. Devletin kaginilmazligin1 vurgulamak
icin sivil topluma tamamen olumsuz bir anlam yiikler (Caha, 2000: 31). Sivil toplum
kendi kendine yeterli olmadig1 i¢in devlet ortaya ¢ikar; sivil toplumun kendisi igin
yapamadigin1 onun adina devlet yapar. Sadece devlet toplumun birligini temsil edebilir
ve vatandaslarin 6zgiirliigiinii arttirabilirdi. Ironik olarak, bir bakima toplum toplumu
giiclendirmenin bir araci gibidir (Erdogan, 1998: 221).

Devlet-sivil toplum iligkisi Hegel’de hem bir karsitlk hem de karsilikli
bagimhilik iligkisidir. Sivil toplum siyasi olarak diizenlenmedikge sivil o6zelligini
kaybetmeye mahkiimdur. Ahlaki bir anlam kazanmak i¢in devlete gereksinim
duymaktadir. Devlet de temsil ettigi ahlaki amaclar gerceklestirme siirecinde gerekli

olan araglar igin sivil toplumdan yararlanmaktadir. Ancak bu karsilikli bagimlilik
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iligkisine ragmen devlet ve sivil toplum ayri diyalektik diizeylerde bulunmaktadir.
Devlet ara¢ degil amagtir ve ger¢ek manevi 6geyi temsil etmektedir (Biber, 2002: 155-
173).

D. Marx’in Sivil Toplumu

Marx’a gore sivil toplum, Ortagag sonu burjuvazilerinin toplumsal hareketi olup,
burjuva smifi ile sermayenin dogusuna yer agcmustir. Sivil toplumu burjuva kapitalist
toplumu ile denk tutan Marx, sivil toplum ile siyasal toplumun uzlastirmasinin degil,
ortadan kaldirilmasinin geregini vurgular (Tosun, 2001: 42-44).

Sivil toplumu tarihsel gelismeler sonucu ulasilmis bir toplumsal asama olarak
goriir. Her asama belirli bir iiretim bigiminin karsiligidir. Sivil toplum kavrami,
miilkiyetin, antik ¢ag ve feodal iiretim iliskilerinin asilmasi sonucu dogmustur. Bu
anlamda sivil toplum, on sekizinci yiizyilda burjuva sinifinin olusturdugu bir maddi
iiretim iligkileri organizasyonu bi¢imidir (Dogan, 2002: 170).

Marx’in sivil toplum kavrami konusunda yaptigimi, kisaca, Hegel’in sivil
toplum-devlet iliskisini tersine ¢evirmek seklinde tanimlayabiliriz. Baska bir ifadeyle,
Marx’1n teorisinde sivil toplum devlete bagiml olarak diisiiniilmekten ¢ikmuis, tersine
devletin topluma bagimli oldugu, onun sivil toplum tarafindan belirlendigi
varsayllmistir. Marx’a gore, sivil toplum yapidir ( veya altyapi), devletse {list-yapi.
Iktisadi iliskiler alam olarak sivil toplum siyasi ve hukuki iist-yap1y1 olusturan devletin
sosyo-ekonomik temelidir. Sivil toplum esas itibariyle miilkiyet iliskilerine dayanan
burjuva diizeninin kendisidir; o, 6zel miilkiyet ve piyasa iliskilerinin olusturdugu alan,
yani ekonomidir. Bu yap1 i¢inde sozlesme iliskileri de kapitalist girisimcilerden yana
isler. Boylece, Marx’a gore, devlet sivil topluma bagimlhidir, dolayisiyla devletin
faaliyeti de hakim smifin ¢ikarlar1 dogrultusunda gerceklesmektedir (Erdogan, 1998:

221). Sivil toplumun, toplumsal ve siyasal yasama damgasini vuran burjuvaziyi
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dogurdugunu, bu bakimdan sivil toplumun olumsuz bir toplumsal yasama kaynaklik
yaptigini diistinerek bu kavrama olumsuz bir misyon yliklemistir (Caha, 2000: 42).
Marks’in sivil toplum kavramsallastirmasi, kullandig: alt yapi-iist yap1 semasiyla
yakindan iligkilidir. Marksist teoride, liretim iliskileri yani iktisadi yap1 alt yapiy1
olusturmaktadir. Bu alt yapi, toplumun hukuki ve siyasi kurumlarindan olusan iistyapiy1
belirlemektedir. Yani iiretim iligkilerinin degisimine kosut olarak tiim iist yap1
kurumlar da degisecektir. Bu baglamda  “siyasi olaylara, hukuki degisimlere ve
kiiltiirel degisimlere iliskinin agiklamalarin sivil toplumun yapisindaki gelismelerde

aranmasi gerekmektedir” (Biber, 2002: 155-173).

E. Gramsci ve Sivil Toplum

Sanayi devrimiyle birlikte ortaya ¢ikan yeni toplumsal yapi igerisinde,
aydinlanma doneminin popiiler konusu olan sivil toplum tartigmalari giindemden
diismeye basglamis, yeni paradigmalar ve ¢dzliimleme bigimlerinin egemen oldugu bir
siire¢ ortaya ¢ikmistir. Ozellikle sol cevrelerde sivil toplum tartismalar1 kiillenmeye
baslamis, Gramsci’ye kadar iizerinde ¢ok fazla durulmamistir. Marksist Kuram’in
izleyicilerinden olan Gramsci, sivil toplum tartigmalarina 6nemli katkilar saglamistir
(Biber, 2002: 155-173).

Marxist gelenek iginde daha sonra sivil toplum kavramini 6zel olarak ele alan ve
isleyen disiiniir Antonio Gramsci’dir (Erdogan, 1998: 222). Gramsci’ye gore sivil
toplum ile siyasal toplum tam olarak birbirinden ayr1 degildir. Bu ikisi i¢ i¢e gecmis
durumdadir. Ciinkii devletin tanimina sivil toplum tanimina déhil edilebilecek 6geler de
girer. Devlet, siyasal toplum ve sivil toplumun toplamidir (Dogan, 2002: 213).
Gramsci’nin analizinde baslica iki {ist yap1 vardir: cebri ve hukuki egemenlik araglariyla
( biirokrasi, polis, yarg: teskilati, ordu) yoneten devlet veya siyasal toplum ve kiiltiirel
hegemonyasi sayesinde toplum iginde kendi degerlerini yayginlastiran sivil toplum

(Erdogan, 1998: 223).
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Marx’in aksine Gramsci’de sivil toplum, alt yapisal degil, iist yapisal bir alani
olusturmaktadir. Bu anlamda Gramsci, sivil toplum kavramina iliskin anlayigi
Marx’dan degil, Hegel’den almistir. Gramsci, sivil toplum tezini olustururken,
Hegel’den esinlenmekte ve sivil toplumu altyapisal degil, iistyapisal momente ait olarak
degerlendirmektedir (Biber, 2002: 155-173). Sivil toplum kavramini, bir sosyal grubun
toplum tizerindeki hegemonyasinin kiiltiirel ayagi (Caha, 2000: 38-40) olarak kabul
ederken, sivil toplumun s6z konusu hegemonyanin isleyisini saglayan o6zel iliskiler
(kurumlar) biitiinii oldugunu savunur (Tosun, 2001: 47).

Hegemonyanin biri politik biri de kiiltiirel olmak {izere iki ayagi bulunmaktadir.
Politik ayagini1 devlet olustururken kiiltiirel ayagini sivil toplum olusturmaktadir.
Hegel’in aksine devleti, tarihin nihai amaci olan kusatici, soyut bir son degil, aksine bir
ara¢ olarak goriir. Sivil toplumun politik toplumu kusatict sekilde genislemesini
ongdrmektedir. Sivil toplumun yayginlagsmasinda entelektiiellere biiyiik bir 6nem
vermektedir. Marx’mn kapitalist toplumun dondstiiriilmesi ig¢in 6ne ¢ikardigi proletarya
smifinin yerine entelektiiel sinifi yerlestirmektedir (Caha, 2000: 38-40).

Gramsci’ye gore sivil toplum ekonomiden ayri olup, devletin, rizanin imaliyle
ilgili olan kismudir, kiiltiirel politikanin alanidir. Sivil toplum sadece maddi iliskileri
degil, manevi ve entelektiiel hayatin biitliniinii kapsar. Sivil toplum kurumlarn kilise,
okullar, sendikalar ve hakim smifin toplum iizerindeki hegemonyasina hizmet eden
diger orgiitlerdir (Erdogan, 1998: 223).

Kilise, isveren oOrgiitleri, sendikalar, basin ve benzeri kurumlar ve
organizasyonlar gibi hiikkiimet dis1 biitiin 6rgiitlenmeleri sivil topluma dahil eder. Sivil
toplumu olusturan bu alanin karsisinda ise siyasal ve hukuksal kurumlardan yani ordu,
polis, adliye ve devlet dairelerinden olusan siyasal toplum yer alir (Dogan, 2002: 219).
Sivil toplum egemen degerler kiiltiiriinii temsil eden kurumlar, ideolojiler, pratikler ve
Oznelerin olusturdugu biitlindiir. Bunlar kapitalist toplumun hakim smifin kendi

degerlerini topluma niifuz ettiren araclaridir (Erdogan, 1998: 223).
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Siyasal katilimin bi¢imlerinden biri olan sivil toplum kuruluslari,
demokrasilerde, Ozellikle halkin yonetime dogrudan katilma isteminin artmasiyla
toplumsal yasamda 6nemli bir gii¢ konumuna gelmislerdir.

Nitekim, sivil toplum kurulusu tanimlarindan biri de sOyledir: Bir tilkede
yurttaslarin veya bir grup insanin, ortak ilgi, ortak ¢ikar, ortak 6zlemleri icin, devlet-
hiikiimet-biirokrasi disinda yani bu unsurlardan bagimsiz olarak, bir araya gelerek
maddi-manevi giiclerini birlestirdikleri, hedefleri dogrultusunda caba gosterdikleri
katilim bi¢imlerine sivil toplum kurulusu diyebiliriz. Bununla birlikte diyebiliriz ki tiim
sivil toplum kuruluslarinin ortak 6zelligi: vatandaslarin katilim araci olmalaridir.

Sivil toplum kuruluslar1 denilince akla ilk olarak dernek, vakif, sendika gibi
goniilli ve ara oOrgilitlenmeler gelir. Sivil toplum kuruluslart yerel/lokal boyutta
orgiitlenebilecekleri gibi, ulusal ve uluslararasi bir orgiitsel yapilanmaya da gidebilirler.
Sivil toplum kuruluslarinin etkinlik alanlar1 genis bir yelpazeye yayilir: Egitim, cevre,
kentsel kirsal kalkinma, saglik, sosyal hizmetler, teknik yardim ve danigsmanlik, barisin
saglanmasi ve insan haklarmin korunmasi gibi Son olarak, toplumdaki bireylerin
isteklerini ve arzularini, orgiitlii bir baski giicii seklinde, devlete/hiikiimete ileten sivil
toplum kuruluslari, hem devletin/hiikkiimetin aldig1 karalarin ve yaptigi eylemlerinin

denetlenmesini hem de sorumluluk ve katilimeilik bilincinin ¢ogalmasini saglar.
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ISLAM HUKUK SISTEMININ DiGER HUKUK SISTEMLERI iLE FARKLI VE
BENZER YONLERI
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OZET

Karsilagtirmali hukuk alani, hukuk sistemlerinin birbirinden farkli ve benzer niteliklerini ve
uygulamalarint inceleyen teknik bir bilim dalidir. Hukuk sistemlerinin bir ¢ogu insan ve insan
topluluklarinca tarihi siire¢ i¢inde belirli ana kural ve anlayis gercevesinde diizenledikleri ve uyulmasi
zorunlu olan kurallarin biitiinii  seklinde ortaya c¢ikmistir. Cogu hukuk sistemlerin olugmasinda ve
uygulama anlayisinda semavi din dgretisinin etkisi biiyiiktiir. Ancak bu hukuk sistemlerinin icinde Islam
hukuk sisteminin temel ve ana kurallarinin yapisi ve mahiyeti itibariyle diger hukuk sistemlerinden
farklilik gosterir. Islam hukukunun ana kurallari tamamen islam dinine dayanir. Bu anlamda Islam
hukuku, gerek ana kaynaklar1 ve yorumu, gerek uygulama yeri ve zamanin sinirlart bakimindan diger
hukuk sistemlerden ayrilir. Islam hukuk sisteminin ana kurallari, giiniimiiziin Anayasa kurallarina
benzetmek miimkiinse de bu kurallar, zaman ve yer agisindan degismez bir mahiyet tasimaktadir. Bu
dogrultuda insanlarin ve 6zellikle miisliimanlarin zaman ve yere gore degisen gereklilikleri ve kosullarida
ana kurallarin ve dinin diger esalar1 ger¢evesinde degisen hukuk kurallari seklinde 6ngdriilmesi belirli
displinlere gore miictehitlere (hukukgulara) birakilmistir. Islam Hukuk sistemi, insanlarin kendi yasam
tarihi siirecinde olusturduklari hukuk sistemlerden ozellikle iki yonden benzerlik gdstermektedir.
Birincisi, hukuk kurallarinin belirli nitelikli kurum ve kisilerce uygulanmasi; ikincisi, ana kaynaklarda
(Kuran ve siinnet) hakkinda belirleyici be diizenleyici hukuki kurallar olmayan konularda yetkili
hukukgularin (miictehitlerin) uzlasarak hukuk kurallar1 diizenlemeleridir. Burada Islam hukuk diger
hukuk sistemleriyle teknik ve sekil itibariyle ayn1 bi¢cimde ise de, nitelikleri agisindan farklilik gosterir.
Giiniimiizde bu denli karsilastirmali hukuk alanlarimin 6nemi geregi, bu makalede Islam hukuk ile diger

begeri hukuk sistemleri arasindaki ana farklilik ve bezerlilik konusu incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Hukuk Sistemleri, Islam Hukuku, Kuran, Siinnet
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ISLAMIC LAW AND OTHER LEGAL SYSTEMS IN TERMS OF SIMILARITY
AND DIFFERENTATION

ABSTRACT

Comparison between laws systems is tool of intermediate among canons and
law systems for related rights with understanding Positive and negative sides of both
the comparative and comparative’s subject.Rules of Islamic law with other worship and
moral principles take full formal system, so not has separated its formal and essence
parts with another. Other law system’s rules are almost founded by human mentality
around his required and social experience of state or society then became part of human
life. However, law systems that came by monotheistic religions (expect of Islam),
because of belonging to particular folk or people so having not completed their
religious systems or having particular period of time. Expect Islam, any other
monotheistic religions not included independent law system to be complete rules system
for all people. Aim of this work is going to appear comparison of strong and weakness

points between law systems through the Islamic law system.

Keywords: Legal Systems, Islamic Law, The Koran, Sunnah
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OZET

Bankalarin daha ¢ok kisa vadeli fonlar1 uzun vadeli yatirimlari finanse etmek igin kullanmalar1 bankalarin
aktif ve pasif yapilarinin vadelerinin farklilasmasina yol agmaktadir. Bu durum beraberinde likidite riskini
getirmektedir. Yakin zamanda yasanan kiiresel finansal kriz, finansal sistemde kilit role sahip olan ve piyasalari
birbirine baglayan bankalarin likidite yapisinin zayif olmasinin ¢ogu olumsuz gelismelerin tetikleyicisi oldugunu
gostermektedir. Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarn likidite riskini belirleyen faktorleri
aragtirmaktir. Dinamik panel veri (GMM) analizinin kullanildigi ¢aligmada, 2003-2011 dénemi i¢in 23 banka analize
dahil edilmistir. Aragtirmanin sonucunda, banka likiditesi (likidite riski) ile karlilik degiskenleri arasinda negatif
(pozitif) yonlii bir iligki bulunmustur. Caligmada ayrica kiiresel finansal krizin, yabanci paymin, devlet-6zel banka
sahipliginin banka likiditesini (likidite riskini) belirleyen faktorler oldugunun ortaya konmasi, galigmanin literatiire

katkisi olarak ileri siiriilebilir.
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ABSTRACT
The maturities of asset and liability structure of banks differentiate because banks use short-term debt to
invest in long-term assets. This creates liquidity risk. Recently, the global crisis has proven that the lack of bank
liquidity was the main trigger of all the negative events. The aim of the study is to investigate factors determining
liquidity risk in Turkish banking system. This paper applies the Generalized Method of Moments technique for
dynamic panels using bank-level data for 23 Turkish commercial banks over the period 2003 to 2011. We find that
there is a negative (positive) relationship between bank liquidity (liquidity risk) and profitability indicators. We also
find global financial crises, foreign ownership, state-private ownership is determinant factors of bank liquidity
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GIRIS

Finans sektoriiniin en Onemli araci gerektiginde reel sektorii finanse eden
bankalardir. Modern finansta, bankalar finansal aracilik siirecinde kritik rol
oynamaktadirlar (Fungacova ve Poghosyan, 2011). Bankacilik sektorii, finansal sistem
icerisinde 0demeler sistemi araciligi ve sundugu bir¢ok finansal aragla tasarruflarin
yatirirma doniistiiriilmesinde kaynak (fon) aktarimimna aracilik eden bir sektordiir.
Bankalar, tasarruf sahiplerinden borg¢lanarak fon saglarlar ve sagladiklari fonlar1 ihtiyag
sahiplerine kredi olarak satarlar (Yildirim, 2004:1). Bankalar sadece parasal kontrol i¢in
bir kanal olmayip, ekonominin yeniden yapilanmasinda ve uzun donemli siirdiiriilebilir
makroekonomik istikrarin saglanmasinda, etkili olan kurumlardir. Mali sistem iginde bu
denli 6nemli bir role sahip olan bankacilik sektoriiniin, iktisadi sistemle etkilesimini
actk ve net bicimde ortaya koyabilmesi ve saglikli bir yapida isleyebilmesi
gerekmektedir (Parasiz, 2000: 125).

Bankalar, kisa vadeli ve kiigiik tutarlarda fonlar1 toplayarak bu fonlar1 daha
bliylik tutarlarda ve wuzun vadeli yatirimlarin finansmaninda kullandirmaktadir
(Diamond ve Dybving, 1983). Bu durum banka bilangolarinda aktif ile pasif arasinda
vade uyumsuzlugunu beraberinde getirmekte, bu da likidite riskini giindeme
getirmektedir (Gatev ve Strahan, 2006; Shin, 2009; Ratnovski, 2013). Bankalar likit
bor¢ kaynak olan mevduatlar1 likit olmayan kredilere doniistiirmektedirler (Bonfim ve
Kim, 2012). Soyle ki, likidite riskini ortaya ¢ikaran temel noktanin mevduat sahiplerinin
ne zaman ve ne miktarda mevduat geri ¢ekeceklerini ve kredi talep edenlerin ne zaman
ve ne miktarda fona ihtiya¢ duyacaklariin bilinmemesidir. Bu nedenle bankalar, gerek
kredi faaliyetlerini ve yatirimlarini siirdiirebilmek, gerekse mevduat sahiplerinin
taleplerini karsilayabilmek icin yeterli miktarda kullanabilir likit fona sahip olmak
zorundadir (Celik ve Akarim, 2012). Bankalar bu vade uyumsuzlugunu ortadan
kaldirmak icin likidite riskine karsi yeterli diizeyde likit varliklar1 tutmalidirlar
(Diamond ve Dybvig, 1983, Diamong ve Rajan, 2001; Acharya vd., 2011; Tirole, 2011
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ve Vives, 2011). Bankalar likit aktifleri tutmanin marjinal yararini alternatif yatirimlarin
marjinal maliyetine esitleyecek sekilde likit aktifleri bir sigorta olarak tutmaktadir
(Delechat vd., 2012). O halde, likidite riski, bankacilik sektoriinde karsilasilan énemli
risklerden biri olup bankanin yiikiimliiliikklerini yerine getirecek diizeyde likiditeye sahip
olmamasi durumunu ifade ettigi sylenebilir (Bonfim ve Kim, 2012).

Likidite riski son yasanan kriz de dahil biitiin tarihsel bankacilik krizlerinde
anahtar bir rol oynamaktadir. Kiiresel kriz bankalar arasi piyasalar ¢oktiigiinden ve
diinya ¢apinda merkez bankalarinin benzeri goériilmemis diizeyde para piyasalarina
miidahale ettiginden bir likidite krizinin tiim izlerini tasiyordu (Drehmann ve Nikolaou,
2013). Uluslararas1 sok transfer araci olarak kiiresel bankalarin rolii yasanan bu kriz
stirasinda agik bir sekilde vurgulanmistir. Bu kriz 6nce bir bankada baslayip sonra biitiin
gelismekte olan iilkelerde baskin hale geldi ardindan kiiresel bankalarin sinir Gtesi
bilanco ayarlamalarinin sonucu olarak diinyanin biiyiik bir boliimiine yayillmistir
(Acharya ve Schnabl, 2010; Cetorelli ve Goldberg, 2012). Kiiresel finansal kriz,
finansal alanda 6nemli bir oyuncu olarak faaliyet gosteren bankalarin likidite riskinden
kendilerini korumak i¢in karlilik hedeflerini revize etmeleri gerekliligini gdstermistir.
2008 yilinda Lehman Brothers olayinda oldugu gibi finansal kurumlar ne kadar karl
olursa olsun likiditenin dogru yonetilmemesinden dolay1 finansal kurumlarin bir takim
zorluklarla karsilasmalart olasidir. Bu yiizden ilgili kurumlarin karlik-likidite dengesini
optimize etmeleri gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Munteanu, 2012).

Birgok alanda oldugu gibi bankacilik alaninda da son yillarda kiiresellesmenin
etkilerini gérmek miimkiindiir. Bankalar gittikce artan bir risk icerisinde faaliyet
gostermektedir. Yasanan kiiresellesme, finansal liberallesme, faiz oranlarmin serbest
birakilmasi, sektoriin uluslararasi piyasalara agilmasi ve buradan kaynak elde edilmesi
ve yabanci para ile islem yapabilmenin serbest birakilmasi, piyasalarda belirsizlik ve
degiskenligi artirmistir. Bu gelismeler bankacilik sektoriinde risk yonetiminin ve

hedeflenen karlilik diizeyinin 6nemini artirmistir. Bankacilik sektoriiniin i¢inde var olan
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riskler kontrol edilemediklerinde bankacilik, doviz kuru ve likidite krizi gibi krizlere
neden olabilir. Krizler tekbir iilkeyi etkileyebilecegi gibi yakin zamanda yasanan ve
etkileri hala devam eden 2008 kiiresel krizde oldugu gibi yayilma-bulasma etkileri ile
bolge iilkelerini hatta tiim diinyay1 olumsuz yonde etkileyebilir. Bu nedenlerden dolay1
risklerin bankacilik sektorii tizerindeki 6nemi artmaktadir.

Kiiresel finansal krizin iilke ekonomileri ile finans piyasalarinda yarattig
olumsuz etkiler, bankacilik sektoriinde yapilan finansal diizenlemelerin yetersizligi
tartigmalarini glindeme getirmistir. Bu ¢ergevede, finansal ve ekonomik soklara karsilik
bankacilik sisteminin dayanikliligini artirmak icin Basel II'nin kriz siirecinde
gozlemlenen eksikliklerini gidermek iizere Basel III uzlasis1 hazirlanmistir (Yiiksel,
2011: 30). Son yasanan kiiresel kriz ardindan hazirlanan Basel III diizenlemeleri sadece
bankalarin bulundurmasi gereken sermaye miktarini yiikselmekle kalmamakta, bunun
yaninda yeni diizenlemeler getirmektedir (Giirel ve digerleri, 2012: 27). Basel III
uzlasis1 bankacilik sektoriindeki diizenlemeleri, denetimleri ve risk yoOnetimini
giiclendirmek i¢in yeni sermaye, kaldirag ve likidite standartlar1 6nermektedir (Festic
vd., 2011). Yeni Basel III uzlasis1 likidite karsilama orani ve net duragan fonlama orani
araciligiyla bankalardaki likidite riskini vurgulamayr amacglamaktadir (Ratnovski,
2013).

Bu c¢alismanin amaci Tirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin likidite diizeyini
(likidite riskini) belirleyen faktorleri arastirmaktir. Dinamik panel veri (GMM)
analizinin kullanildigr ¢alismada, 2003-2011 doénemi igin 23 banka analize dahil
edilmistir. Likit varliklarin toplam aktiflere orani, likit varliklarin mevduata oraninin
bagimli degiskenler olarak kullanildigi ¢alismada, 6z sermaye karliligi, aktif karliligi,
net faiz marji, banka sermayesi, banka biiyiikligii, ve faiz oran1 marj1 ise bagimsiz
degisken olarak kullanilmistir. Calismada ayrica kiiresel finansal krizin, yabanci
payinin, devlet-6zel banka sahipliginin likidite riskini belirleyen faktorler oldugunun

ortaya konmasi, calismanin literatiire katkisi olarak ileri stiriilebilir. Caligmanin diger
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katkisinin Dinamik panel veri (GMM) metodolojisinin arastirmada kullanilmis olmasina

baglanabilir.

I. TEORI VE LITERATUR

Bankacilik sektoriinde likidite riski yonetimine iligkin ele alinmis ¢ok sayida
arastirmaya ulasmak miimkiindiir. Bu ¢alismalar daha ¢ok bankalarin likidite riskini
belirleyen faktorler iizerinde yogunlagmustir. Banka likiditesi literatiirii firmalarin
yatirim Kkararlar1 teorisi ile baslamaktadir. Likit aktifleri tutmanin maliyeti riski
azaltmanin maliyeti ile karsilastirilir bu teori likidite diizeyinin biiyiikliigiiniin
kullandirilan kredilerden daha ¢ok likit aktifleri tutmanin firsat maliyetini yansitmasi
gerektigini vurgulamaktadir (Baltensperger, 1980). Valla ve Saes-Escorbiac (2006)
Ingiliz bankalar1 icin likit aktifleri tutmanin firsat maliyetinin &l¢iisii olarak faiz marjini
kullandiklar1 ¢alismada, faiz marji ile likidite arasinda negatif yonlii bir iliski tespit
ederken, finans teorisiyle uyumlu likidite ile karlilik arasinda negatif bir iligski ortaya
koymuslardir. Daha sonra yapilan g¢alismalarda bankalarin likidite riskinin banka
biiyiikliigi, karlilik, sahiplik yapisi gibi bankaya 6zgii ve GSYH biiyiimesi, faiz orant,
enflasyon orani gibi makroekonomik faktorler tarafindan belirlendigi ortaya konmustur.
Aspachs vd. (2005) banka likiditesinin kredi biiyiimesi ve net faiz marji ile iliskili
oldugunu tespit ederken, biiyiiklik ve karlilik ile anlamli bir iligki tespit etmemistir.
Kashyap ve Stein (1995) ve Kashyap vd. (2002) ABD bankalari igin yaptiklari
caligmalarinda kiiclik bankalarin sermaye piyasalarina giriste kisitlamalarla ve
zorluklarla karsilastiklarin dolay: likit varliklara daha fazla agirlik verdiklerini ve bu
sayede daha likit olduklarini tespit etmislerdir. Benzer sekilde, Dinger (2009) kii¢iik
Dogu Avrupa bankalarinin daha fazla likit varlik tuttuklarini ve yabanci bankalarin daha
az likit olduklarini bulmustur.

Vodava (2011) Cek Cumbhuriyeti ticari bankalarmin likiditesini belirleyen

faktorler iizerine yaptig1 calismada, kaynak yeterliligi ile likidite arasinda anlamli bir
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iligki tespit etmistir. Aikaeli (2006) kredi riski, yiiksek fonlama orani, nakit tercihleri ve
mevduat sahiplerinin istikrarsizliginin ticari bankalarda likiditenin temel belirleyicileri
oldugunu tespit etmislerdir. Valla ve Saes-Escorbiac (2006) Ingiliz bankalar1 igin
karliligin, kredi biiylimesinin, ekonomik biiylimenin ve para politikas1 faiz oraninin
banka likiditesi iizerinde negatif etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Bunda ve
Desquilbet (2008) gelisen piyasalar i¢in likidite riski ile banka buyiikligi, karlilik ve
finansal kriz degiskenleri arasinda negatif yonlii bir iliski tespit ederken, sermaye
yeterliligi, enflasyon orani ile pozitif yonlii bir iliski bulmustur. Lucchetta (2007) faiz
oraninin Avrupa Birligi bankalarinin riski ve likidite yoOnetimi iizerindeki etkisini
inceledigi caligmada, bankalar arasi faiz oraninin ve banka biiyiikliigiintin likiditeyi
pozitif etkiledigini, para politikasi faiz oraninin ise likiditeyi negatif etkiledigini tespit
etmistir. Rauch vd. (2010) Alman bankalar1 iizerinde yaptigi calismada, banka
biiyiikliigiiniin, karliligin ve para politikasi faiz oraninin likidite ile negatif iligkisini
bulmustur.

Bir iilkenin sermaye piyasasi eger tam gelismemis ise ilgili iilkedeki bankalarin
ekonomideki durgunluk donemlerinde likit varliklar1 tuttugundan ve genisleme
donemlerinde ise tersine bu fonlar1 kredilendirme firsati icin serbest biraktigindan
dolay1 likidite talebi dengeleyici olmalidir. Bu durum likiditenin reel GSYH biiylimesi
ve politika faiz orani ile negatif yonlii bir iligkisi oldugunu gostermektedir (Delechat
vd., 2012). Aspach vd. (2005) Ingiliz bankalar i¢in likiditenin reel GSYH biiyiimesi ve
politika faiz orami ile negatif iliskili oldugunu, Dinger (2009) dogu Avrupa bankalar1
icin likiditenin reel GSYH biiyiimesi ile negatif iligkili oldugunu bulmustur. Daha karl
bankalarin sermayelerini kolaylikla artirabileceklerinden daha az likidite kisitlamasi ile
kars1 karsiya oldugu, devlet bankalarinin tam garantiye sahip olmalarindan dolay1 ve
yabanci bankalarin ana iilkedeki bankadan kaynak erisim destegine sahip oldugundan
diger bankalara gore daha az likidite tuttuklarini iddia etmektedir (Freixas ve

Holthausen, 2005). Benzer sekilde, Delechat vd. (2012) Orta Amerika, Panama ve
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Dominic Cumhuriyeti iizerine yaptiklar1 ¢alismada ilgili bolgedeki yabanci bankalarin
daha fazla gesitlendirilmis fon kaynaklarina erisim olanaklar1 ve daha az riskli igletme
modelleri sayesinde yerel bankalardan daha az likit varlik tutmaya egilimli olduklarim
bulmuslardir.

Eichengreen ve Gibson (2001) bankalarin likit varliklar1 azaltmasmin likidite
riskini artirdigini tespit etmistir. Kosmidou vd. (2005) calismasinda likidite oraninin
yiiksekliginin bankalarin likit oldugunun sonucuna ulasmustir. Akhtar vd. (2011)
calismasinda Pakistan’da faaliyet gdsteren ticaret ve katilim bankalarinda likidite riski
yonetimini etkileyen faktorleri arastirdigi ¢aligmasinda, varlik karliliginin likidite riski
tizerindeki etkisi pozitifken, 6z sermaye karliliginin negatif bir etkisi oldugu sonucuna
ulasmistir. Shen vd. (2001) calismasinda likit varliklarin mevduata oraninin yiiksek
olmasmin banka varliklarinin biliyiik bir kisminin likit varliklardan olustugu, bu
durumun ise likidite riskini diislirecegi sonucuna ulagmistir.

Yapilan c¢aligmalarda bankalarin  likidite riskinin bankaya oOzgii ve
makroekonomik faktorler tarafindan belirlendigi goriilmektedir. Tiirkiye acisindan
bankacilik sektoriinde likidite riski literatiirii incelendiginde; ulasabildigimiz kadariyla
sadece Celik ve Akarim (2012)’min yaptiklar1 calisma goze carpmaktadir. Celik ve
Akarim (2012) analiz kapsamina 1998-2008 yillar1 arasinda Borsa Istanbul (BIST)’da
islem goren 9 banka dahil etmistir. Analiz sonucunda riskli likit varliklar ve 6z sermaye
karliligi degiskenleri likidite riski ile negatif iliskili iken, dis finansman ve varlik
karlilhigr degiskenlerinin pozitif iligkili oldugunu bulmustur. Bahsedilen calismada
ulagilan bu sonucun bankalarin likidite riskini yonetmede dikkate almalari gereken
kritik faktorleri ortaya koymasi agisindan 6nemli oldugu soylenebilir. Ancak ilgili
caligmanin yukarida bahsedilen calismalarda bankalarin likidite riskini belirleyen
makroekonomik faktorleri dikkate almadigi, yasanan kiiresel finansal krizin likidite
riski lizerindeki etkisini modele dahil etmedigi goriilmektedir. Bu yoniiyle bizim

calismamizda bankaya 6zgii degiskenlere ek olarak, makroekonomik faktorlerin, kiiresel
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finansal krizin, bankalardaki yabanci paymin, devlet-6zel banka sahipliginin likidite
riskini belirleyen faktorler oldugunun Dinamik panel veri (GMM) metodolojisinin

kullanilarak incelenmesi, ¢calismamizin literatiire katkis1 olarak ileri siiriilebilir.

Il. METODOLOJI VE VERI

A. Veri ve Yontem

Dinamik panel veri (GMM) metodolojisinin kullanildig1 ¢alismada, 2003-2011
donemi i¢in 23 bankanin yillik verileri analize dahil edilmistir. Calismada bankaya 6zgii
degiskenler ve makroekonomik degiskenler kullanilmistir. Bankaya ozgii veriler
Tiirkiye bankalar Birligi (TBB)’nden ve makroekonomik veriler ise Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK)’ndan temin edilmistir.

Son yillarda panel veri modelleri finans alaninda kullanimmna sik¢a
rastlanmaktadir. Bu arastirmada dinamik panel veri modeli uygulanmigtir. Bir
donemdeki iktisadi ya da finansal davranis biiyiik dl¢lide gegmis deneyimlerin ve eski
davranis bi¢imlerinin etkisinde oldugundan, iktisadi ya da finansal iligkiler incelenirken
degiskenlerin gecikmeli degerlerinin de agiklayici degisken olarak aragtirma modeline
eklenmesi &nem arz etmektedir. Iste bu sekilde bagimli degiskenlerin gecikmeli
degerlerinin de aciklayic1 degisken olarak arastirma modeline eklenmesi durumunda
dinamik panel veri modelleri olusmaktadir. Iki asamali tahmin ydntemleri arasinda en
yaygin kullanilan genellestirilmis momentler metodudur. Genellestirilmis momentler
metodunun en fazla kabul gorenleri, Arellano ve Bond (1991) iki asamali
genellestirilmis momentler metodu ile Arellano ve Bover (1995)/Blundell ve Bond
(1998) iki asamali sistem genellestirilmis momentler (SGMM) metodudur. Arellano ve
Bond (1991) iki asamali genellestirilmis momentler tahmincisi ilk 6nce, birinci fark
modeli ara¢ degisken matrisi kullanilarak doniistiiriilmekte ve sonra doniistiiriilmiis bu
model genellestirilmis en kiigiik kareler yontemi (GLS) ile tahmin edilmektedir.

Arellano ve Bover (1995)/Blundell ve Bond (1998) iki agamali sistem genellestirilmis
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momentler tahmincisinde ise, Arellano ve Bond (1991)’deki birinci fark doniisiimii
yerine dikey (ortogonal) sapmalar yontemiyle etkin ara¢ degisken tahmin edilmektedir.
Boylece, dengesiz panel veya birimleri zamandan biiyiik olan veri setinde birinci farklar
yontemi yerine olasi gelecek degerlerin ortalamasi kullanilmak suretiyle veri kaybi
minimize edilmektedir. ilave olarak, veri setinde birimler zamandan biiyiik, degisken
varyans ve otokorelasyon var fakat birimler arasinda korelasyon yoksa, Arellano ve
Bover (1995)/Blundell ve Bond (1998) iki asamali sistem genellestirilmis momentler
yontemi tahmin i¢in daha uygundur. Bu ¢alismada Arellano ve Bover (1995)/Blundell

ve Bond (1998) iki agamal1 sistem genellestirilmis momentler yontemi kullanilmistir.

B. Arastirmanin Modeli ve Degiskenleri

Calismada ekonomik analiz 2 model ile gergeklestirilmistir. Birinci modelde
likit aktifler/mevduatlar degiskeni, ikinci modelde ise likit aktifler/toplam aktifler
degiskeni bagimli degisken olarak kullanilmigtir. Aspach vd. (2005), Dinger (2009),
Delechat vd. (2012), Munteanu (2012) ve Bonfim ve Kim (2012)’nin yaptiklari

calismalardan esinlenerek arastirmada kullanilan model asagidaki gibi olusturulmustur:

Likidite; = ag+aqLikidite;,.—; + aoBankaj+azMakroi+asKrizii+o+A+it Q)

Modellerde, i ve t sirasiyla banka ve zaman periyodunu, « sabit terimi ve u; hata
terimini temsil etmektedir. Banka;; ¢alismada kullanilan bankaya 6zgii degiskenleri,
Makro;; makroekonomik degiskenleri ve Krizj; 2008-2009 yillari igin kiiresel finansal
kriz kukla degiskenlerini temsil etmektedir. Calismanin iki alternatif bagimlh
degiskenleri: likidite riskini olgen likit aktifler/mevduatlar ve likit aktifler/toplam
aktifler’dir. Bu likidite riski degiskenlerinin artmasi likidite riskinin azaldigim
gostermektedir. Arastirmada kullanilan bagimsiz degiskenler ise banka sermayesi

(sermaye/toplam aktifler), banka biiyiikliigli (toplam aktiflerin dogal logaritmasi),
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karlilik degiskenleri (net faiz marji, aktif karlilig1 ve 6z sermaye karlilig1), likit aktifleri
tutmanin firsat maliyetini 6l¢gmek amaciyla faiz oran1 marj1 (Faiz geliri-faiz gideri) /
toplam aktifler), yabanci sahiplik orani, devlet-6zel sahiplik yapisi degiskenleri bankaya
0zgl degiskenlerdir. GSYH biiylimesi ve enflasyon oran1 degiskeni ise makroekonomik
degisken olarak modele dahil edilmistir. Calismada ayrica kiiresel finansal krizin

likidite riski lizerindeki etkisini 6l¢gmek amaciyla Kriz kukla degiskeni kullanilmistir.

I11. Arastirmanin Bulgular

A. Panel Birim Kok Testleri

Panel veri analizine ge¢ilmeden Once degiskenleri yaratan silirecin zaman
icerisinde sabit olup olmadiginin yani degiskenlerin duragan olup olmadiginin
incelenmesi gerekir. Aksi taktirde duragan olmayan degiskenler arasinda kurulan
ekonometrik model eger en kiigiik kareler (EKK) yontemi ile tahmin edilirse, bir soktan
sonra degiskenler arasinda gercekte var olmayan iligkiler elde edilebilir. Bu durum sahte
regresyon adi verilen bir sorudur. Bu sorunla karsilagmamak icin her bir degiskenin
duragan olup olmadiginin tespiti amaciyla panel birim kok testi yapilir. Duragan
olmayan degiskenler analiz harici tutulup, analiz sadece duragan oldugu tespit edilen

degiskenlerle gerceklestirilir.

Tablo 1: Harris Ve Tzavalis (1999) Bagimh Degiskenlerin Birim Kok Testi

Sonuclar
Bagimli degiskenler Z Istatistigi | Karar
Likit aktif/toplam mevduat | Seviyesinde
— . -9.8174
Likidite (LIQI) duragan
degiskenleri | Likit aktif/toplam aktif — | Seviyesinde
-6,1463
(LIQ2) duragan

*wE

ve  sirasiyla istatistiksel olarak 0.10, 0.05, 0.01 seviyesindeki anlamlili1 géstermektedir.
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Tablo 2: Harris ve Tzavalis (1999) Bagimsiz Degiskenlerin Birim Kok Testi

Sonuclari
Bagimsiz degiskenler Z Istatistigi | Karar
Banka sermayesi (CAR) | -6.1835
Toplam aktiflerin dogal | Seviyesinde
' -6.1471
logaritmasi (SIZE) duragan
- Seviyesinde
Aktif karliligi (ROA) -4,1465
duragan
Ozsermaye karlilig1 - Seviyesinde
Y s -7,1571 Y
(ROE) duragan
Banka . Seviyesinde
' . Net faiz marji (NIM) -1,6990
degiskenleri duragan
_ - Seviyesinde
Faiz oran1 marj1 (MARJ) | -5,7784
duragan
Yabanc1 sahipligi . Seviyesinde
pie -1,5645 Y
(YABANCI) duragan
Devlet sahipligi . Seviyesinde
pie -1,7858 Y
(DEVLET) duragan
- | Seviyesinde
| Enflasyon oran1 (INF) -15,0074
Makroekonomik duragan
degiskenler Reel biiyiime orani - Seviyesinde
s g -8,4210 Y
(RGDP) duragan

*RE

ve " sirastyla istatistiksel olarak 0.10, 0.05, 0.01 seviyesindeki anlamliligi gostermektedir.

Calismada degiskenlerin duraganlik analizinde; birimler arasinda korelasyon

bulunmadigi, tim birimlerin ortak otoregresif degiskene sahip oldugu ve incelenen
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donem sayisinin birim sayisindan kiigiik olmasi nedeniyle Harris ve Tzavalis (1999)
birim kok testi kullanilmistir. Hem bagimli hem de degiskenlerin tlimiiniin Harris ve
Tzavalis birim kok testine gore orijinal seviyesinde birim kok icermedikleri yani
duragan olduklarin1 gdstermektedir. Boylece, tamami orijinal seviyede duragan olan
yedi bagimli degisken ile sekiz bagimsiz degiskenlerden modeller kurulacak ve panel

veri tahmininde kullanilmistir.

B. Panel Tahmin Sonuclar:

Arellano ve Bover (1995)/Blundell ve Bond (1998) iki asamali sistem
genellestirilmis momentler yontemi kullanilarak ulasilan model sonuglar1 Tablo 3’de
gosterilmektedir.

Tiim likidite modellerin anlamliligin1 sinamak i¢in yapilan Wald test sonuglarina
bakildiginda, tim modeller genel anlamlidir. Ayrica, ikinci mertebe (order)
otokorelasyonun varligini1 test etmek icin Arellano ve Bond’un otokorelasyon testi
anlamsizdir. Boylece, modellerin uygunlugu icin gereken ikinci mertebeden
otokorelasyonun olmadigi anlagilmaktadir. Ardindan, direngli olmayan modellerden
elde edilen ara¢ degiskenlerin gecerliligi icin yapilan Sargan testi anlamsizdir. Test
sonucunda, arag degiskenler regresyonunda kullanilan ara¢ degiskenlerin gegerli oldugu
bulunmustur.

Tablo 3: Panel Tahmin Sonuglari

BAGIMLI MODELLER
DEGISKENLER

LIQ1 L1Q2
L1Q1(-1) 0,420
L1Q2(-1) 0,503
CAR 0,112 0,015
ROA 0,019 -0,5417"
ROE -0,016" -0,0197
NIM -0.0117 -0,018
SIZE 0,001 0,001
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MARJ -0,245" -0,382"
YABANCI -0,062" -0,136
DEVLET 0,084 0,074
INF 0,029 0,032
RGDP -0,0237 0,029
D -0,0014" -0,0023"
Wald Test 56298,10" 128000
Autocorelation Test 1,145 1,429 (0,19)
(p-value) (0,27)
Sargan Test (p-value) 22,976 18,122

) (0,95) (0,97)

“ve ™ sirastyla istatistiksel olarak 0.10, 0.05, 0.01 seviyesindeki anlamlilig1 gostermektedir.

Elde edilen bulgular incelendiginde, modele dahil edilen degiskenlerin biiyiik
cogunlugunun istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Modelin ¢alistirilmast
sonucunda banka sermayesi degiskeni ile likidite arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
negatif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Bu bulgu, daha saglam sermayeye sahip
bankalarin sermaye piyasalarina daha kolay erigebildiginden daha disiik likidite ile
calisacaklar1 yoniinde olan beklentilerle uyusmaktadir. Bu sonug Delechat vd. (2012)’n
bulgulariyla 6rtiigmektedir.

Biitlin karlilik degiskenleri (net faiz marji, aktif karlilig1 ve 6z sermaye karlilig1)
ile likidite arasinda negatif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Bu
bulgular karli bankalarin kolaylikla sermayelerini yiikseltebilecekleri ve bu yiizden daha
az likidite ile faaliyet gosterebilecekleri yiiniindeki beklenti ile uyustugu sdylenebilir.
Valla ve Saes-Escorbiac (2006), Rauch vd. (2010), Akhtar vd. (2011) ve Bonfim ve
Kim (2012)’in bulgularin1 destekler niteliktedir.

Banka biiytikliigii degiskeni ile likidite arasinda negatif yonli bir iligki tespit
edilmistir. Elde edilen bu sonu¢ kiiglik bankalarin sermaye piyasalarina erisim
noktasinda kisitlamalarla karsilastiklarindan daha yiiksek diizeyde likidite ile faaliyet

gosterme zorunlulugundan kaynaklandigi sdylenebilir. Kashyap ve Stein (1997) ve
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Kashyap, Rajan ve Stein (2002) ABD bankalar i¢in, Dinger (2009), Rauch vd. (2010)
Alman bankalar1 i¢in Bonfim ve Kim (2012) Avrupa ve Kuzey Amerika bankalar1 i¢in
bulduklar1 sonug ile ortiismektedir. Likit aktifleri tutmanin firsat maliyetinin 6l¢iisi
oOlarak faiz orani marjint kullandigimiz bu c¢alismada, faiz orani marji ile likidite
arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Bu sonu¢ Valla ve Saes-Escorbiac
(2006)’in bulgulariyla ortiismektedir.

Yabanci banka payi ile likidite arasinda negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
Bu bulgu yabanci bankalarin ana iilkedeki bankadan kaynak erisim destegine sahip
oldugundan ve daha fazla ¢esitlendirilmis fon kaynaklarna erisim olanaklarindan ve
daha az riskli isletme modelleri sayesinde yerel bankalardan daha az likit varlik tutmaya
egilimli olduklar1 yoniindeki beklentilerle uyumlu oldugu sdylenebilir. Ulasilan bu
sonug Freixas ve Holthausen (2005), Dinger (2009), Delechat vd. (2012)’n bulgulariyla
ortiismektedir. Devlet sahiplik yapist kukla degiskeni ile likidite arasinda negatif yonlii
bir iligski tespit edilmistir. Bu sonug¢ Freixas ve Holthausen (2005)’in c¢alismasini
destekler nitelikte ve devlet bankalarmmin tam devlet garantisine sahip olmalarindan
dolay1 daha az likit varlik tutarak daha fazla likidite riskine girme egiliminde olduklari
yoniindeki gorlistimiizii desteklemektedir.

Makroekonomik degiskenlerden ekonomik biiyiime orani degiskeni ile likidite
arasinda negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Bu sonug bir iilkenin sermaye piyasasi
eger tam gelismemis ise ilgili {lilkedeki bankalarin ekonomideki durgunluk
donemlerinde likit varliklar1 tuttugundan ve genisleme donemlerinde ise tersine bu
fonlar1 kredilendirme firsati i¢in serbest biraktigindan dolayi likidite talebi dengeleyici
olmalidir yoniindeki beklentilerle uyumlu oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde, Valla ve
Saes-Escorbiac (2006) Aspach ve digerleri (2005) Ingiliz bankalar1 icin, Dinger (2009)
dogu Avrupa bankalari i¢in likiditenin reel GSYH biiylimesi ile negatif iliskili oldugunu
bulmustur. Enflasyon orani degiskeni ile likidite arasinda pozitif yonlii bir iliski

bulunmustur. Elde edilen bu bulgu yiiksek enflasyon oranlarinin ekonomik
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istikrarsizligin bir gostergesi oldugu ve bankalarin kirilganliklarini artirdigr yoniindeki
beklentilerle uyustugu soylenebilir. Bu sonu¢ Delechat ve digerleri (2012)’n
bulgulariyla ortiismektedir. Yasanan kiiresel finansal krizin banka likiditesi iizerindeki
etkisini 6lgmek amaciyla modele dahil edilen Kriz kukla degiskeni ile likidite arasinda
negatif yonlii bir iligski ortaya konmustur. Bu bulgu krizin Tiirkiye’de faaliyet gdsteren

bankalarin likiditesini azalttigini, dolayisla likidite riskini artirdig1 s6ylenebilir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Finans sektoriiniin en Onemli aract gerektiginde reel sektorii finanse eden
bankalardir. Modern finansta, bankalar finansal aracilik siirecinde kritik rol
oynamaktadirlar. Bankalar, kisa vadeli ve kiigiik tutarlarda fonlar1 toplayarak bu fonlari
daha biiyiik tutarlarda ve uzun vadeli yatirimlarin finansmaninda kullandirmaktadir. Bu
durum banka bilancolarinda aktif ile pasif arasinda vade uyumsuzlugunu beraberinde
getirmekte, bu da likidite riskini giindeme getirmektedir. Yakin zamanda yasanan
kiiresel finansal kriz, finansal sistemde kilit role sahip olan ve piyasalar1 birbirine
baglayan bankalarin likidite yapisinin zayif olmasinin ¢ogu olumsuz gelismelerin
tetikleyicisi oldugunu gostermektedir. Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
bankalarin likidite riskini belirleyen faktorleri arastirmaktir. Dinamik panel veri (GMM)
analizinin kullanildig1 calismada, 2003-2011 dénemi i¢in 23 banka analize dahil
edilmistir. Arastirmanin sonucunda, likidite riski ile karlilik degiskenleri arasinda
pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Arastirmadan elde edilen bulgulardan Tiirkiye’de
faaliyet gosteren kiigiik bankalarin sermaye piyasalarindan kaynak saglama noktasinda
kisitlamalarla karsilagtiklarindan dolayr daha yiliksek diizeyde likidite ile faaliyet
gosterme zorunlulugu ile kars1 karsiya olduklar1 sdylenebilir. Caligmada yabanci banka
payi ile likidite arasinda negatif yonlii bir iligski tespit edilmistir. Bu bulgu yabanci
bankalarin ana tilkedeki bankadan kaynak erisim destegine sahip oldugundan ve daha

fazla c¢esitlendirilmis fon kaynaklarina erisim olanaklarindan ve daha az riskli isletme
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modelleri sayesinde yerel bankalardan daha az likit varlik tutmaya egilimli olduklarina
baglanmistir. Ayni sekilde, kamu bankalar1 sahiplik yapist kukla degiskeni ile likidite
arasinda negatif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Bu sonu¢ kamu bankalarinin tam devlet
garantisine sahip olmalarindan dolay1 daha az likit varlik tutarak daha fazla likidite
riskine girme egiliminde olduklarina baglanmistir. Yasanan kiiresel finansal krizin
banka likiditesi {lizerindeki etkisini 6lgmek amaciyla modele dahil edilen Kriz kukla
degiskeni ile likidite arasinda negatif yonlii bir iliski ortaya konmustur. Bu bulgu krizin
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin likiditesini azalttigini, dolayisla likidite riskini
artirdig1 soylenebilir.

Bu calismanin bankaya 0zgli degiskenlere ek olarak, makroekonomik
faktorlerin, kiiresel finansal krizin, bankalardaki yabanci paymin, kamu-6zel banka
sahipliginin likidite riskini belirleyen faktorler oldugunun Dinamik panel veri (GMM)
metodolojisinin kullanilarak incelenmesi, ¢alismamizin literatiire katkisi olarak ileri
stiriilebilir. Likidite risk 6l¢timiine doniik farkli degiskenler kullanilarak elde edilen bu

bulgularin tutarlig test edilebilir.
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GIRIS

Yirminci ylizyilin son ceyreginden itibaren diinya cografyasinin onemli bir
boliimiinde issizlik oranlarindaki artig, istihdam oranlarindaki artistan ¢ok daha yiiksek
seyretmeye baslamistir. Isgiiciine her yil katilan biiyiik kitleler icin yeterince is
yaratilamamasi, issizligi farkli gelismislik seviyelerine sahip iilkelerin en oncelikli
giindemine tasimistir. Az gelismis lilkelerin yaninda pek cok gelismis iilke de yliksek
oranlarda seyreden ve siirekli bir artig gosteren issizlikle ve vasifsiz isgilerin istihdam
olanaklarinin azalmasi sorunuyla kars1 karsiya kalmig bulunmaktadir. 1980°1i yillardan
itibaren is arayanlarin sayisindaki hizli biiyiimeye karsilik, modern katma degeri yiiksek
sektorlerde daha fazla yeni isin yaratilamamasi, birgok gelismis iilkede isgiiciiniin
onemli bir boliimiiniin igsiz kalmasina ve isttihdam kosullarinda bozulmaya neden
olmaktadir. Yine bu dénemden itibaren ihtiyaca uygun diizeyde islerin yaratilmasi
kiiresel capta siirdiiriilen ekonomik ve sosyal politikalarin da 6ncelikli amaci haline

gelmistir.

Diger yandan demokratiklesme, hukukun istiinliigii, insan haklarma saygi,
diigiince, ifade ve girisim Ozgiirligii gibi kavramlar giiniimiizde insanligin ortak
degerleri olarak benimsenmektedir. Bu degerlerle ile yakindan iliskisi olan uluslararasi
ticaret, rekabet, fikri haklar ve siirdiiriilebilir ¢evre/ekoloji gibi alanlar i¢in yeni norm ve
standartlarin olusturulmasi gayretleri uluslararasi diizenleyici kuruluslar ile bolgesel ve
kiiresel orgiitlerin bu baglamdaki etkinligini giderek arttirmaktadir. Bu baglamda karara
baglanan kiiresel veya bolgesel anlagsmalarla ulus devletler baglayici hiikiimler altina

alinmaktadirlar.

Ote yandan cevreye yonelik duyarliliklarin kamuoyunda her gegen giin artan
bicimde 6nem kazandigi goriilmektedir. Bu duyarliliklar yalnizca politik tutumlar
etkilemekle kalmayip, ekonomik hayatin da ekolojik kistaslar icinde yeniden

diizenlenmesi yoniinde baski gruplari olusturmaktadir. Ekosistemdeki bozulmanin
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etkilerinin hissedilir boyutlara gelip kiiresel bir tehdit olarak kabul gérmesi ile yeni
verimlilik yaklasimi “daha insancil kosullarda, cevreyi kirletmeden, daha Kaliteli
tiretim” taleplerini arttirmaktadir. Ayrica artik gilintimiizde, hammadde, sermaye ve
isgiicti gibi geleneksel maliyet kalemlerinin yan1 sira, dogal kaynaklar ve g¢evrenin de
birer maliyet kalemi olarak degerlendirilmesine yonelik bir egilim bulunmaktadir.
Kiiresel iklim degisikligi, karbon salinimi, kimyasal ve radyoaktif atiklarin kontrolii ve
atik yonetimi gibi sorunlu alanlarda alinmaya calisilan tedbirler karsisinda kamuoyunda
da siyasal ve ekonomik tepkiler siirekli yiikselmektedir. Kyoto Protokolii ve Kiiresel
flkeler Sozlesmesi gibi girisimlerin ise bu tepkilerin resmiyet kazanmis boyutu oldugu

sOylenebilir.

Mevcut goriiniim iginde ¢evre standartlarinin g6z ardi edilmesi artik giderek
daha da zorlasmistir. Is ve {iretim iliskileri de bu etkilerden bagimsiz
diisiinilememektedir.  Giiniimiiz  igletmeleri, hissedarlardan gelen verimliligin
arttirilmasi, karliligin yiikseltilmesi gibi baskilar ile ylizlesmek zorunda kalmalar1 kadar
diger paydaslardan (toplum ve hiikiimetler) gelen c¢evresel etkilerin azaltilmasina

yonelik tedbirlerin alinmas1 yoniindeki baskilarla da karsi1 karsiyadirlar.

Giin gectikce gelisen ekolojik standartlar kurumsallagsmakta, {iretim ve istihdam
iligkilerinin bu standartlara uygun olarak yeniden diizenlenmesi kaginilmaz olmaktadir.
Tiiketime dayali kapitalist liretim bi¢iminin siirdiiriilebilir olmadigi, yenilenebilir
kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanilarak toplumda gelir ve istihdam artiginin
saglanabilecegini savunan goriisler daha popiiler hale gelmektedir. Bu baglamda klasik
literatiirde yer tutan g¢evre standartlari ile istthdam arasindaki negatif nedensellik
iliskisine karsit bigimde, ekolojik kaygilar temelinde organize edilen is yaratma
stratejilerinin uzun vadede istihdam artisin1 saglama da daha etkin bir tercih olabilecegi

diistiniilmektedir.
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Bu calismada yeni bir is yaratma stratejisi olarak yesil isttihdam kavraminin
kuramsal ¢ergevesi sunulmaktadir. Bu baglamda, yesil isttihdam kavrami etrafinda is
iligskilerinin nasil sekillendirildigi, is yaratma potansiyelinin ne oldugu, diinya ve
Tiirkiye’de uygulamalarin durumunun ne oldugu ve mevcut goriiniimlerin muhtemel

sonugclari tartisilmaktadir.

I. IS YARATMA STRATEJILERI

Yazinda is yaratma kavrami ile istihdam ya da istihdam yaratma kavrami siklikla
i¢ ige girmekte ve yazarlar tarafindan ayni olguyu ifade etmek icin kullanilabilmektedir.
Ancak i yaratma kavraminin, istihdam yaratma kavraminin ifade ettiginden farkli bir
olguya isaret ettigini sdylemek miimkiindiir. Istihdam ya da istihdam yaratma, farkl1 pek
cok faktorden etkilenen, daha 6nce uygulanmis politikalarin nihai sonucunu ifade eder.
Istihdam yaratma politikasi, ekonomide yeni isler iireten veya buna sebep olarak
istihdam artis1 saglayan tiim politika ve eylemleri ifade etmektedir (Gokocak &
Gokpinar, 2010: 518). Dolayisiyla igerigi itibariyle is yaratma kavramini da kapsayan

makro bir politikalar biitliniinii olusturmaktadir.

Is yaratma mikro 6lgekli bir olgu olup bu kavram; gereken sartlara sahip bir
ortam i¢inde zaten halihazirda bulunan bilesenlerin bir araya getirilmesi saglanarak yeni
bir isin olusturulmasi kastedilmektedir. Buna gore is yaratma denilen siire¢ aslinda,
uygun bir ortam olusturma siirecidir. Bu ortami olusturacak ii¢ Onemli faktor
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; heniiz tatmin edilmemis ve edilebilmesi miimkiin
olan ekonomik bir ihtiyacin bulunmasidir. ikincisi; bu ihtiyacin tatmin edilmesi igin
gerekli beceriye sahip bireylerdir. Ugiinciisii ise bu ihtiyaclar ve beceriyi is ortaminin

sartlar iginde bir araya getirme iradesidir (BNGV, 1999: 4).
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Bu bilesenler zaten mevcuttur ancak bir araya gelmeleri i¢in ortamin kosullar
uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Ote yandan basarili ve etkin bir is yaratma
stratejisi, biitlin ekonomik, yapisal ve sosyal politikalarin birbirlerini  karsilikl

destekleyecek sekilde seferber edilmesini de beraberinde sart kogsmaktadir.

Istihdam artisginin  saglanmas1 yoniinde uygulamaya konulan is yaratma
stratejileri, hedefleri ve yontemi itibariyle iki sekilde tanimlanabilir. Dar anlamiyla is
yaratma stratejisi; politik miidahalenin dogrudan is yaratma hedefine yonelik ekonomik
gelisme ve isgiicli piyasast politikalariyla siirli  bir alant  tanimlamak igin
kullanilmaktadir. Bu acidan yeni isler yaratma yoluyla istihdam firsatlarinin
arttirilmasini amaglayan bir dizi 6nlemler seklinde uygulamada kendini gostermektedir.
Genis igerigiyle 1§ yaratma stratejisi, yalnizca dogrudan sonuca yonelik olmayan, ayni
zamanda dolayl olarak da is yaratilmasina katkida bulunan ve hep birlikte istihdam
artist  dogrultusunda katkist olan tim politika ve stratejiler kiimesi olarak
tanimlanmaktadir (Marleau, 2003: 49). Bu baglamda ele alindigin is yaratma stratejisi,
ekonomik gelismeye ve isgiicli piyasasinin diizenlenmesine yonelik aktif politikalara
ilave olarak isgiicii piyasasinin optimal isleyise yonlendirilmesini hedef alan kamu
politikalarinin iktisadi, sosyal ve yapisal alanlara her bigcimdeki tahakkiimiinii de

kapsamaktadir

Is yaratma stratejileri iki tiir etkiye bagl olarak istihdami artirabilmektedir.
Dogrudan isgiicii piyasasinin istthdam olanaklarini arttirmayr hedefleyen talep yonlii
stratejiler bunlardan ilkidir. Ikincisi ise daha ¢ok isgiiciiniin arz yoniiyle ilgilenen ve
istihdam edilebilirligi artirarak ilave istthdam saglamay1 amaglayan politikalar seklinde

kendini gostermektedir.

Ekonominin genisleme donemlerinde, isgiicii piyasalarinda gegici iyilesmeler
goriilse bile; bu iyilesmeler isgiicii piyasasindaki yapisal kusurlar1 tamamen tedavi

edemez. Ozellikle de dezavantajli toplumsal gruplarin karsi karsiya oldugu sistemle
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iliskili yapisal engellerin ortadan kalkmasi i¢in tek basina ekonomik genisleme yeterli
degildir. Bu ve benzer sorunlarin kalic1 bigimde asgariye indirilmesi ancak cok iyi
planlanmis, Ongoriilebilir istihdam politikalariin  varligina ve etkin is yaratma

stratejilerinin izlenmesine baglidir.

A. EKOLOJIK POLITIKALARIN iS YARATMA POTANSIYELI

Hiikiimetler, harcamak tizere topladiklar1 vergileri ve vergi benzeri gelirleriyle
Ozel sektoriin rettigi mal ve hizmetler i¢in O6nemli bir alicidirlar. Dolayisiyla
hiikiimetler hem kamu hem de 6zel sektérde istihdami belirleme ve etkileyebilme
giiciine sahiptir. Is yaratma politikas1 genel manada yeni isler yaratilmasini aktif olarak
destekleyen tesviklerin olusturulmasidir. Bu tesvikler, mali igerige sahip olmasinin
disinda yapisal, idari ve hukuki olarak istihdam firsatlarin1 artirmaya odaklanmig bir
dizi somut dnlemleri de ihtiva etmelidir. Ancak bu agidan duruma yaklasildiginda yesil
politikalar cergevesindeki Onlemler dogrudan yeni islerin yaratilmasimna hizmet

edebilmektedir.

Cevre politikalariin istihdam yaratabilir sonuglar1 olabilecegini savunan goriise
gore cevresel diizenlemeler, kamu ve 6zel orgiitleri yeni teknolojilerin gelistirilmesine
ve uygulanmasina zorlayarak iilke ekonomisinde uygulayicilar lehine rekabet avantajlar
yaratmaktadir. Ayrica, ¢cevre yonetmelikleri hizla biiyliyen yeni bir sektor olusmakta,
ilgili  yonetmeliklerin hazirlanip uygulanmasindan sorumlu kamusal ve &zel
organizasyonlar ise yaygmlastirmaktadir. Tim bu gelismelerin yeni isler ortaya
cikararak igsizligin azaltilmasina olumlu yonde katkilarda bulunacagi s6z konusu goriise

mensup kisilerce savunulmaktadir (Dagdemir, 2003: 241).

Genel istihdam agisindan bir baska 6nemli nokta ise yesil endiistrilerin tamamen

yeni mi yoksa eskiden beri varolan kirli endistrilerle rekabet eden endiistriler mi
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oldugudur. Uretim ve tiiketimde genel olarak ¢ok az veya hicbir gelisme ortaya
cikmiyor ise is ve istihdam yaratici yenilikten s6z edilemez. Oysa endiistrinin
modernlesmesi, siirekli genisleyen ve strdiiriilebilir bir iktisadi biiyiime ile birlikte
devam ediyorsa, modernlesmenin istihdam etkisi olumlu sonuglar veriyor denilebilir
(Ekin, 1993: 15). Ote yandan yesil endiistriler desteklenirken, onunla rekabet edecek
kahverengi sektorlerin donilisim saglama gayreti ve kabiliyetleri de g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Ornegin ulastirma alaninda otomotiv iiretimi bir daralma ile karsi
karsiya kalirken ve istihdam diisiisiine neden olurken toplu tagimada daha biiyiik bir
istihdam artis1 saglanmasi1 s6z konusu olabilir. Ancak bdyle bir durum yesil

endiistrilerin daha ¢cok emek yogunluklu teknoloji tercih etmesinden kaynaklanmaktadir.

B. YESIL iISLER, YESIL YAKALILAR VE ISTiHDAM
EDILEBILIRLiIGIN SAGLANMASI

Yesil isler ve yesil yakalilar kavramlari giderek artan siklikla literatiirde
kullanilmaya baglamistir. Buna ragmen tizerinde uzlagilmis tek bir tanimdan bahsetmek
zordur. Farkli agilardan yaklasilarak yapilan tanimlar bulunmaktadir. Bir tanima gore
yesil isler; cevresel kalitenin korunmasi ve restore edilmesine onemli Glgiide katki
saglayan imalat, tarim, arastirma gelistirme, yonetim ve hizmet aktiviteleridir (UNEP,
2008: 3). Bu aktiviteleri gergeklestiren profesyoneller ise yesil yakalilar olarak
nitelendirilmektedir. Bir baska yonii ile yesil isler, “insan onuru ve is¢i haklarina
saygili, uygun maasli, calisma kosullar1 giivenli, is garantili ve yiikselme firsatlari
tantyan isler” olarak tanimlanmaktadir (UNEP, 2008:4).

Yesil isler 6zellikle eko-sistemi ve biyolojik ¢esitliligi korumaya ve siirdiirmeye
yardim eden; yiiksek verimli stratejiler yoluyla enerji, hammadde ve su tliketimini
azaltan; ekonomiyi de-karbonize eden; atik ve kirlilik {iretimini minimize eden ya da

tiimiiyle onleyen isleri icermektedir. Yesil yakali meslek gruplar1 arasinda; yenilenebilir
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enerji danismanligi, yenilenebilir ¢evre mithendisligi, riizgar enerjisi uzmanlhgi, riizgar
enerjisi teknisyenligi, yesil pazarlama danismanligi, karbon satis uzmanligi, yesil insan
kaynaklar1 yoneticiligi, ¢evre ve enerji hukuku uzmanligi, organik tarim miihendisligi,
dogal yasam koclugu, ekolojik turizm danigmanligi, 1s1 yalitm uzmanlhigi, g¢evre
mithendisligi, ekolojik bina tasarimciligi, sehir planlama miihendisligi, yesil kozmetik
ve organik kozmetik uzmanlhgi, atik su uzmanhig ve igilebilir su uzmanlig gibi yeni
meslekler sayilabilir (Sungur, 2010; 79). Ayrica, ekolojik sektorlere dogrudan rakip
olan kahverengi iskollar1 disinda kalan isletmelerde ¢evresel negatif dissalliklari
kaynaginda Onleme, kaynak verimliligi, kirlilik kontrolii, {riin iyilestirme ve
verimlilik/kalite arttirma (Durmus, 2008: 51) ile ugrasan calisanlar da yesil yakalilar
icinde degerlendirilebilir.

Istihdami arttirma gayretinin isgiiciiniin arz yoniiyle ilgili en &nemli yonii
bireylerin istihdam edilebilirliginin saglanmasidir. Istihdam edilebilirligi artirmaya
calisirken oncelikli hedefler is arayanlarin etkin sekilde isgiicli piyasasiyla biitiinlesme
potansiyelini iyilestirmek {izere tasarlanmis &nlemlere dayanmaktadir. Is yaratma
politikalari, igsizlik ve sosyal dislanma gibi problemlerle, gerek daha iyi egitim ve
mesleki yetistirme vasitas1 ile gerekse de issizligin olumsuz etkilerini asgariye
indirmeye ¢alisan reformlar ve aktif olarak is aramay1 tesvik eden 6demeler vasitasiyla
ugragsmaktadirlar (Marleau, 2003: 51). Bu temelde, is yaratma politikas1 egitim ve
nitelik kazandirarak istihdam edilebilirligi artirmaya ve is/is¢i bulma programlari
vasitastyla ise yerlestirmeyi amaglayan biitiin aktif isglicii politikalarini icermektedir
(Ozdemir vd., 2006: 75). Politikalar cercevesinde istihdam edilebilirligi saglarken iic
onemli fonksiyonun yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu alt fonksiyonlardan ilki,
sektorel ihtiyaglara uygun mesleki yeterliliklerin, siirekli ve yasam boyu olacak sekilde
isgiiciine kazandirilmasidir. Ikinci bir islev; is piyasasinda is ve is gdren bulmay:
zorlastiran engelleri asmak {izere; bilgi aglar1 olusturma, sonug eslestirme, ise

yerlestirme ve aracilik faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesidir. Ucgiincii islev ise;
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cesitli sebeplerle isgiicli piyasasindan ve istihdamdan dislanan kesimlerin, firsat esitligi
saglanarak istihdam imkanlaria ulagsmalarinin yolunun agilmasidir.

Yesil isler politikas1 yeni sektoriin ihtiyaclarina uygun isgiliciiniin olusturmast
zorunlulugunu da gerektirmektedir. Dort temel kategoride dzetlenecek olursa (Asict ve
Sahin, 2013:153-154);

1.Yeni isler: Ekonominin ekolojik doniisiimii ve teknolojik ilerlemenin hizi
nedeniyle 6nem kaybeden eski endiistrilerin yerlerine yeni endiistrilere birakmasi,
ustalik gerektiren zanaat ve mesleklerde biiyiik bir is¢i talebi doguracaktir. Yesil yakali
islere uygun iscilerin yeterlilikleri i¢in egitim, Ogrenim ve yeniden egitim
programlariyla desteklenmeleri gerekmektedir.

2.Yer degistirme: Yaratilacak yeni islerin pek ¢ogu geleneksel endiistrilerdeki
islerin yerini alacaktir. Komiir endiistrisinin yerine gecen yenilenebilir enerji enddistrisi,
karayolu tagimaciliginin yerini alacak demiryolu tagimaciligi, atik toplama ve birikim
alanlarmin yerini alan geri doniisiim endiistrisi gibi Ornekler sektorler arasi yer
degistirmenin sonuglaridir.

3.Elenme: Bir yandan da ornegin paketleme sanayinde oldugu gibi, ekolojik
politikalar sebebiyle belli sektordeki istihdamin tamaminin yeni bir sektore
aktarilamadigi, bazi islerin gereksiz hale geldigi durumlar s6z konusu olacaktir. Bu
sektorlerde calisan ve genellikle vasifsiz ya da yash iscilerin yeni isler bulma firsati elde
edebilmesi i¢in egitilmeleri gerekmektedir.

4.Adaptasyon: Son olarak eski sektorlerdeki isler doniistim gegirir ya da yeniden
tanimlanirken yeni vasiflara dayanacaktir. Mevcut meslek sahipleri bu yeni endiistrilerin
beklentilerini karsilayabilmeleri igin yeni beceriler kazanmalari sart olacaktir. Is ve
endiistrilerdeki bu degisimler is basinda egitim seklinde gerceklesecek stirekli bir
adaptasyon ve vasiflandirma planini zorunlu kilmaktadir.

Sektorel bir donilislim yasanirken sektorel doniisiimiin kendisi kadar 6énemli bir

diger konu da uygun isgiicii arzinin ve istihdam edilebilirligin saglanmasidir. Agikcasi,
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yeni sektoriin ihtiyacina uygun niteliklere sahip isgiiciiniin olusturulmasi var olan
isgiictine yeni nitelikleri ekleyecek 6zel mesleki egitim programlarinin olusturulmasini
zaruri hale getirmektedir. Bu zorunluluk sektérel doniisiime izin veren ve en az sosyal
kayipla agigin kapatilmasini saglayacak mevcut olandan daha kapsamli egitim

stratejisini gerektirmektedir.

II. YESIL iSTIHDAM

Yesil ekonomi, diinyanin dogal sermayesini gelistiren ve yeniden insa eden ya
da ekolojik nedreti ve cevresel riskleri azaltan ekonomik sektorlerdeki yatirimlarin
kayda deger bir artis1 ile karakterize edilmektedir. Yenilenebilir enerji, diisiik karbonlu
ulasim, enerji verimli binalar, temiz teknolojiler, gelismis atik yonetimi, gelistirilmis
tath su temini, silirdiiriilebilir tarim, ormancilik ve balikcilik gibi sektdrler bunlar
arasinda sayilabilir. Bu yatirimlar, ulusal politika reformlar: ile piyasa altyapisinin ve
uluslararas1  politikanin  gelistirilmesi  yoluyla desteklenmekte veya dogrudan
yirtitiilmektedir (UNEP, 2010: 5). Bu agidan bakildiginda ise yesil isttihdam en basit
ifadeyle; yesil politikalarin istthdam saglama yoniinii ve istihdam adina

aracsallastirilmasini ifade etmektedir.

A. DUNYADA YESIL iSTIHDAM

2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizin ardindan diinya genelinde
hiikiimetler Keynesyen politikalara tekrardan giindemlerine almis ve c¢esitli kurtarma
planlart agiklamigtirlar. Bu kurtarma planlarinin ¢ogunda goriilmektedir ki yesil
yatirnmlar plan igerisinde 6nemi ve biiyiikge bir pay isgal etmekedir. ABD, Cin ile

Avrupa Birligi tilkeleri ayirdiklart yesil fonlarla listenin 6n siralarinda yer almaktadir.
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Ekoloji Odakli Bir Is Yaratma Stratejisi: Yesil Istihdam

On wyillik bir plan g¢ergevesinde 972 milyar dolarlik yatirim paketinin yaklagik
%12’sini yesil fonlara ayiran ABD’de, 2011 yilinda yesil islerde ¢alistirdigi 3.4 milyon
kisi ile istihdaminin %2.6’sin1 bu alana ayirmistir. ABD’de yesil istihdam kamu
istihdaminin %4.2 sini ve 6zel sektor istihdaminin ise %2.3’tinii olusturmaktadir. 2010
yilindan 2011’e yesil islerdeki bliylime diger tiim sektorlerin ortalamasindan 4 kat daha
hizli gergeklesmistir (Bureau of Labor Statistic, http://www.bls.gov/news.release/
ggqcew.nrOhtm).

Bu paketler arasinda en dikkat cekici olami ise toplamda 436 milyar dolarin
istihdam yaratma kapasitesi yiiksek c¢evreci yatirimlara ayrildigi Giliney Kore’nin
kurtarma paketidir. Paketteki yatirrm biiyiikligiiniin %80,5 gibi ¢ok yiiksek orani yesil
fonlardan olugmaktadir. Bu plan sayesinde Giiney Kore 1 milyona yakin yeni ve kalici

istihdam yaratmay1 hedeflemistir (HSBC, 2009: 20).

Tablo 1: Cesitli Ulkelerde Kurtarma Paketleri ve Yesil Yatirimlar (milyar $)

Ulke Fonlar Doénem Yesil Fonlar Yesil Fonlar %
Avustralya 26,7 2019-2012 2,5 9,3
Cin 586,1 2009-2010 221,3 37,8
Hindistan 13,7 2009 0 0,0
Japonya 485,9 2009 sonrasi 12,4 2,6
Giiney Kore 38,1 2009-2012 30,7 80,5
Tayland 3,3 2009 0 0,0
Avrupa Birligi 38,8 2009-2010 22,8 58,7
Almanya 104,8 2009-2010 13,8 13,2
Fransa 33,7 2009-2010 7,1 21,2
1talya 103,5 2009 sonrasi 1,3 1,3
Ispanya 14,2 2009 0,8 58
Ingiltere 30,4 2009-2012 2,1 6,9
Diger AB iilkeleri 308,7 2009 6,2 2,0
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Tablo 1 (devami)
Ulke Fonlar Donem Yesil Fonlar Yesil Fonlar %
Kanada 31,8 2009-2013 2,6 8,3
Sili 4 2009 0 0,0
ABD 972 10 y1l 112,3 11,6
Toplam 2795,7 435,9 15,6

Kaynak: HSBC (2009), A Climate for Recovery, http://www.euractiv.de /files/docs
/HSBC_Green_New_Deal.pdf, s.2.

WWEF tarafindan yapilan “Avrupa I¢in Diisiik Karbonlu isler: Mevcut Imkanlar ve
Gelecege Yonelik Beklentiler” adli galigmaya gore mevceut politikalarla 2020 yilina dek
1,4 milyon yeni ig alan1 yaratilabilecektir. “Gelismis Bir Yenilenebilir Enerji Stratejisi”
ile bu rakamlar 2020°de 2,5 milyona ¢ikmasi beklenmektedir (Asict ve Sahin,
2013:152). Bu islerin %60-70 kadari ise yenilenebilir enerji endiistrilerinde (6ncelikle
biyo-yakitlar, biyo-kiitle ve riizgar enerjisi alanlarinda) geri kalan1 da ekolojik tarim
alaninda olacaktir. Benzer bicimde Avrupa Yenilenebilir Enerji Konseyi (EREC), 2020
itibariyle yenilenebilir enerjinin AB’nin enerji tiketimindeki paymin %?20’ye
cikarilmasiyla yenilenebilir i sayisinin 2 milyonun {izerine c¢ikabilecegini One
stirmiistir (EREC, 2011: 12). Ayrica 2011 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan
yapilan bir tahminle, yenilenebilir enerji sektoriindeki suan 1,5 milyonun iizerinde
bulunan toplam sektor istihdaminin 2020 yilinda ise 3 milyon kisiyi bulabilecegi
ongorillmiistiir (EC, 2011). Uluslararas1 Yenilenebilir Enerji Ajansi’nin verilerine gore
2013°de kiiresel olgekte 6,5 milyon kisi yenilenebilir enerji sektdriinde istthdam
edilmektedir (IRENA, 2013: 4) ve bu istihdam diizeyinin normal seyri i¢inde 2030
yilinda 9,5 milyona; hiikiimetler tarafindan uygulanacak planlara bagh olarak da 16,7

milyona ¢ikabilecegi tahmin edilmektedir IRENA, 2014: 36)
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Goriildiigii gibi aleyhinde goriisler ve calismalar bulunmakla birlikte pek ¢ok
kurulus ve hiikiimet yesil politikalarin 6nemine ve istihdam yaratma kabiliyetine
giivenmektedir. Kalic1 sonuglart uzun donemde daha iyi degerlendirilebilecek bu

politikalarin Tiirkiye agisindan anlamini da degerlendirmek gerekmektedir.

B. TURKIYE’DE YESIL ISTIHDAM

Tiirkiye’de yesil istihdama yonelik kararli bir iradenin mevcudiyetinden
bahsetmek miimkiin goziikmemektedir. Siyasal agidan dogrudan yesil istihdama
yonelmis bir strateji bulunmadigi gibi kamu oyunda yesil istihdam konusunda
farkindalik da olugmus degildir. Tiirkiye’de sektore iliskin saglikli istatistiki verileri
elde etmek giictiir ve var olan veriler de yesil istthdamin kapsam1 ve igerigi yoniinden
yol gosterici olmaktan uzaktir. Ayrica isttihdamin ne kadarinin dogrudan ¢evre ile ilgili
olarak gergeklestigini yansitan herhangi bir tamimlayici/agiklayict  veri  de
bulunmamaktadir. Yalnizca Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektorde toplam yesil yakali
istthdaminin 50 bin kisi civarinda oldugu tahmin edilmektedir (Baykan, 2009: 2).

Tablo 2: Kamu Sektériinde Cevresel Istihdam

Villar Toplam Egitim Durumu Nitelik
(Kisi) Yiiksekokul ve iistii Lise ve dengi Diger Teknik isci idari
2004 14186 36,7% 30,0% 333% | 27,0% | 47,2% 25,7%
2005 14594 40,0% 30,0% 30,0% | 40,00 | 30,3% 29,6%
2006 9328 61,0% 22,0% 17,0% | 60,6% | 22,0% 17,2%
2007 8485 62,0% 22,0% 16,0% | 62,0% | 22,0% 16,0%
2008 7557 65,0% 22,0% 13,0% | 653% | 22,2% 12,5%
2009 7791 67,0% 20,0% 13,0% | 67,5% | 20,1% 12,4%
2010 8298 - - - - - -
2011 - - - - - - -
2012 6921 - - - - - -

Kaynak: TUIK Kamu Sektériinde Cevresel Istihdam ve Harcamalar veri setinden yararlanilarak hesaplanmistir. Bazi
verilerin ondalik seviyelerinde kiigiik yuvarlamalar yapilarak rasyonel olmayan sayilar ihmal edilmistir.
(http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?tb_id=10&ust_id=3&tk_id=8469) (Erigim: 22.03.2014)
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Tiirkiye’de kamu sektoriinde yesil istihdamin gelisimine iliskin veriler netlikten
uzaktir ve ¢eliskilidir. Ote yandan TUIK tarafindan toplanan cevresel istihdam
verilerinin de hem yontem hem de tanimsal olarak “yesil istihdami” yansitabilme
noktasinda yeterli olup olmadig tartismalidir. Yine de agiklanan veriler degerlendirecek
olursa, diinyadaki egilimin tersine Tirkiye’de 2004 yilindan 2012’ye kadar kamuda
cevresel istihdam sayisi siirekli azalmistir. 2004 yilinda 14186 kisiden olusan g¢evresel
istihdam 2012 yilina gelindiginde yayinlanan en son resmi agiklamaya 6921 kisiye
dismuistiir.

Cevresel istthdam sayica giderek azalirken, 6te yandan s6z konusu istthdamin
egitim durumu agisindan daha nitelikli hale geldigi soylenebilir. Olumlu kabul
edilebilecek sekilde yiiksekokul ve tizeri tahsili bulunan galisanlarin oransal olarak artis
gosterdigi gozlemlenirken diger yandan da istihdam edilen kisilerin teknik agidan daha
nitelikli hale geldikleri goriilmektedir. Isci ve idari personel orani azalirken teknik

uzmanlarin orani siirekli ilgili zaman diliminde artmistir.

Tablo 3: Cevresel Istihdam ve Paylari

.. evresel evre / Kamu evre / Toplam
v Ulke iCstihdam Cistihdaml ¢ istihdagl
1999 Fransa 149000 %2 %0,6
2003 Hollanda 38000 %?2 %0,4
1998 Ispanya 43000 %1 %0,3
1999 1SV€(; 13500 %1 90,3
2005 Tiirkiye 14594 %0,4 %0,06

Kaynak: Barigs Genger Baykan, Kamuda Yesil Yakalilar, BETAM Arastirma Notu 10/67,
http://betam.bahcesehir.edu.tr/tr/wp-content/uploads /2010/03/ArastirmaNotu067.pdf, s.2.
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Tablo 3’den de agik¢a gorildiigii gibi Tirkiye’de kamudaki c¢evresel istihdam
baz1 Avrupa llkelerinin olduk¢a gerisinde gergeklesmistir. Mukayese yapilacak olursa;
Fransa’da g¢evresel istthdamin kamu istihdami i¢indeki orani Tiirkiye nin 5 kati, toplam
istihdam i¢indeki orani ise 10 katidir. OECD iilkelerinde ¢evre ile dogrudan iliskili
istihdamin toplam istihdamin yaklasik %1-1,5’unu olusturdugu (Baykan, 2010) da goze
alinirsa Tiirkiye’de ¢evresel istihdamin ne denli yetersiz durumda bulundugu kolaylikla

anlasilabilirdir.

SONUC

Yesil politikalar sayesinde kiiresel ekonomiyi karbon sonrasi doneme hazirlamak
ve iklim degisikligine bagli sorunlarini 6nlemek i¢in pek cok iilke ve uluslararasi
kurulus siirekli inisiyatifler gelistirmektedir. Bunun neticesinde sosyal refah devletleri
gelirlerini, cevresel kaliteyi arttiracak ve saglikli bir yagami tesis edecek yenilenebilir
enerji, toplu tasima, organik tarim, yesil insaat teknolojisi gibi alanlarda milyonlarca is
yaratilmasini beklemektedir. Yesil istihdamin kapsamli bir is yaratma stratejisi olarak

kamuoyunun ve politika yapicilarin dikkatine sunulmasi artik ¢ok 6nemli hale gelmistir.

Ancak, konunun goz ardi edilmemesi gereken Onemli bir boyutu da g¢evre
koruma 6nlemlerinin yalnizca doga ve insan sagligini korumak icin degil ayn1 zamanda
verimliligi ve kalkinmay1 siirdiirebilmek i¢in de gerekli oldugu gercegidir. Gegmiste
yalnizca sosyal ve bilimsel rasyonalite olarak kabul goren ¢evreyi koruma
gerekliliginin, ayni zamanda ekonomik bir rasyonalitesinin oldugu artik daha yiiksek
sesle ifade edilmektedir. Artik “gevre korumanin ekonomik kalkinmayi
yavaglatabilecegi/engelleyebilecegi” yoniindeki klasik prensip terkedilmeye yiiz
tutmustur. S6z konusu yaklagim yerini aksine, “cevreyi korumamanin ekonomik

kalkinmay1 yavaglatabilecegi /engelleyebilecegi” goriisline birakmistir.
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Kurulu sektorlere zarar verecegi endisesiyle yesil yatirnmlari tesvik etmekten,
ekolojik olarak siirdiiriilebilir bir tretim ve istihdam stratejisini uygulamaktan
kaginmak, hem yesil yatirimlarin istihdam arttirici yoniinii ihmal etmek hem de ¢evre ile
ilgili topyektn bir donligiim firsatin1 ihmal etmek anlamima gelmektedir. Yesil isler,
stirdiiriilebilir girisimler, yoksullugun azaltilmasi ve istihdam merkezli bir ekonomik
biiyiime tizerinden gelecek vaat etmektedir. Ancak bu gercekligin fark edilmesi
noktasinda diinya iilkeleri 6nemli yol kat etmisken mevcut veriler yetersiz olmakla
beraber hali hazirda Tiirkiye’de bu gergeklige ¢ok yakin olunmadigi goriilmektedir.
Surdiiriilebilir gevre, istikrarli biiylime, yiiksek istihdam ve yeni is alanlar1 yaratmak
suretiyle igsizlik ve diger sosyal sorunlarla miicadele edilmesi baglaminda Tiirkiye’de
en oncelikli olarak acil bir eylem planinin olusturulmasi ve yiiriirliige konulmasi

gerekliligi bulunmaktadir.

KAYNAKCA

ASICI, A. Atil ve Umit Sahin (2013), Yesil Ekonomi, Istanbul, Yeni insan Yaymlari.

BAYKAN, Baris Genger (2010), “Kamuda Yesil Yakalilar”, BETAM Arastirma Notu
10/67,http://betam.bahcesehir.edu.tr/tr/wp-content/uploads/2010/03/ArastirmaN
otu067.pdf, 24.03.2010,

BAYKAN, Baris Genger (2009), “Diinyada ve Tiirkiye’de Yesil Yakalilar”, BETAM
Arastirma Notu 09/37, http://betam.bahcesehir.edu.tr/tr/wp-content/uploads/20
09/06/ArastirmaNotu037.pdf, 11.04.2009

BLS [Bureau of Labor Statistic] (2013), http://www.bls.gov/news.release/ggqcew.nrO.
htm, 15.05.2013.

BNGV [Beyaz Nokta Gelisim Vakfi] (1999), “Is Yaratma Icin Politika Dokiimani”,
http://www.beyaznokta.org.tr/cms/images/politika%20dokumanlar%C4%B1%?2
01S%20YARATMA .pdf, 14.07.2011.

272


http://betam.bahcesehir.edu.tr/tr/wp-content/uploads/2010/03/ArastirmaN%20otu067.pdf
http://betam.bahcesehir.edu.tr/tr/wp-content/uploads/2010/03/ArastirmaN%20otu067.pdf
http://betam.bahcesehir.edu.tr/tr/wp-content/uploads/20%2009/06/ArastirmaNotu037.pdf
http://betam.bahcesehir.edu.tr/tr/wp-content/uploads/20%2009/06/ArastirmaNotu037.pdf
http://www.bls.gov/news.release/ggqcew.nr0.%20htm
http://www.bls.gov/news.release/ggqcew.nr0.%20htm
http://www.beyaznokta.org.tr/cms/images/politika%20dokumanlar%C4%B1%20IS%20YARATMA.pdf
http://www.beyaznokta.org.tr/cms/images/politika%20dokumanlar%C4%B1%20IS%20YARATMA.pdf

Ekoloji Odakli Bir Is Yaratma Stratejisi: Yesil Istihdam OZEL SAYI
M. Hanefi TOPAL
Ufuk OZER

DAGDEMIR, Ozcan (2003), Cevre Sorunlarma Ekonomik Yaklasimlar ve Optimal
Politika Arayislari, Ankara, Gazi Kitabevi.

DURMUS, Ozlem (2008), Yesil Verimlilik, Ankara, Milli Prodiiktivite Merkezi
Yaynlari, No:700

EUROPEAN COMMISION (2011), Commission Communication on renewable energy,
MEMO/11/54, Brussels, 31 January 2011, http://europa.eu/rapid/press-release
MEMO-11-54_en.pdf, 14.07.2011.

EKIN, Nusret (1993), Gelisen Ulkelerde ve Tiirkiye’de Bir Istihdam Politikas1 Olarak
Kiiciik Olgekli Isyerlerinin Tesviki, istanbul, ITO Yaynlar1,Yayin no:1993-34.

EREC [European Renewable Energy Council] (2011), Mapping Renewable Energy
Pathways towards 2020, http://www.repap2020.eu/fileadmin/user_upload/
Roadmaps/EREC-roadmap-V4_final.pdf, 11.09.2013.

HSBC (2009), A Climate for Recovery, http://www.euractiv.de/files/docs/HSBC _
Green_New_Deal.pdf, 14.07.2011.

IRENA [International Renewable Energy Agency] (2013), Renewable Energy and Jobs,
http://www.irena.org/rejobs.pdf, 16.08.2014.

IRENA (2014), Renewable Energy and Jobs Annual Review 2014,
http://www.irena.org/Publications/rejobs-annual-review-2014.pdf, 16.08.2014

KOKOCAK, Abdulkadir ve Seher Gékpinar (2010), “Yeni Ekonomik Paradigma”, |I.
Turgut Ozal Ekonomi ve Siyaset Kongresi Bildiriler Kitab1, 15-16 Nisan 2010,
Malatya, 517-532.

MARLEAU, Véronique (2003), “Is Yaratma Stratejisi, Istihdam Politikas1 ve Is
Hukukunun Rolii: ABD ve AB istihdam Stratejilerinin Karsilastirmali
Analizinden Cikan Dersler”, Is Yaratma ve Is Hukuku, (Ed.) Marco Biagi,
Istanbul, MESS Yayinlar1, 43-86.

OZAY, Mehmet (1995), “Employment Creation and Green Development Strategy”,
Ecological Economics, Vol:15, pp.11-19.

273


http://europa.eu/rapid/press-release_%20MEMO-11-54_en.pdf
http://europa.eu/rapid/press-release_%20MEMO-11-54_en.pdf
http://www.repap2020.eu/fileadmin/user_upload/%20Roadmaps/EREC-roadmap-V4_final.pdf
http://www.repap2020.eu/fileadmin/user_upload/%20Roadmaps/EREC-roadmap-V4_final.pdf
http://www.euractiv.de/files/docs/HSBC_Green_New_Deal.pdf
http://www.euractiv.de/files/docs/HSBC_Green_New_Deal.pdf
http://www.irena.org/rejobs.pdf
http://www.irena.org/Publications/rejobs-annual-review-2014.pdf

Ekoloji Odakli Bir Is Yaratma Stratejisi: Yesil Istihdam OZEL SAYI
M. Hanefi TOPAL
Ufuk OZER

OZDEMIR, Siileyman; Halis Yunus Ersdz; Ibrahim Sarioglu (2006), Issizlik Sorununun
Coziimiinde Kobilerin Desteklenmesi, istanbul, ITO Yaymlari. No:2006-45

SUNGUR, Zerrin (2010), “Yesil Yakal1 Meslekler”, 12.Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Miskileri Kongresi Bildiriler Kitabi, 7-10 Ekim 2010, Antalya, 77-90.

TUIK (2012), “Kamu Sektdriinde Cevresel Istihdam ve Harcamalar”, http://www.tuik.
gov.tr/PreTablo.do?tb_id=10&ust_id=3&tk id=8469,16.03.2012.

UNEP (2008), Green Jobs: Towards Decent Work in A Sustainable, Low-carbon
World, United Nations Environment Programme, http://www.unep.org/
PDF/UNEPGreenjobs_report08.pdf, 07.05.2014.

UNEP (2010), Green Economy Developing Countries Success Strories, United Nations
Environment  Programme,  http://www.unep.org/pdf/greeneconomy_success
stories.pdf, 02.01.2013.

274


http://www.unep.org/%20PDF/UNEPGreenjobs_report08.pdf
http://www.unep.org/%20PDF/UNEPGreenjobs_report08.pdf
http://www.unep.org/pdf/greeneconomy_success%20stories.pdf
http://www.unep.org/pdf/greeneconomy_success%20stories.pdf

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi
Eyliil 2014

Giimiishane Universitesi

Say1 11

AUSSENPOLITISCHE VERSTANDIS DES AMERIKANISCHEN
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ZUSAMMENFASSUNG

Seit dem Anschlag auf das Worldtrade- Center am 11. September 2001 sprechen Politiker und Journalisten
nicht nur in den Vereinigten Staaten von einer neokonservativen Wende in der amerikanischen Politik. Gerade in
vielen Lander haben Berichterstatter schnell den Begriff neokonservativ zur Hand, wenn es darum geht, politische
Vorginge in den USA darzustellen. Dabei wird vor allem deutlich, dass sie den Terminus benutzen, um negative
Aspekte der Politik zu beschreiben. Ob es um aggressives aulenpolitisches Verhalten der Amerikaner oder um den
vielzitierten ,,Cowboy “Kapitalismus geht, jede amerikanische Haltung wird mit dem Label neokonservativ versehen.
Hinzukommt, dass der Begriff in der Innenpolitik instrumentalisiert wird, um politische Gegner abzuwerten. Diese
Beispiele zeigen, dass diejenigen, die den Begriff Neokonservatismus benutzen, scheinbar keine genauen
Vorstellungen iiber den Inhalt dieser politischen Richtung haben. Die durchweg negativen Konnotation steht dariiber
hinaus einer objektiven Analyse des amerikanischen Neokonservatismus im Wege. Aus diesem Grund befasst sich

die folgende Arbeit mit den politischen Inhalten des Neokonservatismus in den Vereinigten Staaten.

Schliisselworter: USA, Neu konservativ, Auienpolitik, Juden, ex- Liberale

AMERIKAN YENi MUHAFAZAKARLARININ DIS POLITiKA ANLAYISLARI VE AMACLARI
OZET

Amerika Birlesik Devletlerinin digpolitikasinin  belirlenmesinde etkili olan Yeni Muhafazakarlarin
digpolitika anlayislari, yalnizca ABD*nin i¢inde merak konusu olmayip diger bir ¢ok iilkedede ilgiyle izlenmektedir.
Ozellikle 11 Eyliil saldirisindan sonra yeni bir donemin mimar1 olarak goriilen Yeni Muhafazakarlar saldirgan
amerikan digpolitikasi paraleleinde ve onunla iligkilendirilerek tahlil edilmeye ¢aligilmistir. ABD* nin digpolitikasini
tanimlamak i¢in kullnilan ,,Kovboy Kapitalizmi®, ,,Saldirgan Digpolitika“ vb. Olumsuz kavramlar bir bigimde Yeni
Muhafazakarlarin anlasiylariyla biitiinlestirilmeye ¢alisilarak onlara mal edilmistir. Yeni Muhafazakarlara atfedilen
kimi kavramlar i¢ politikada da siyasi malzeme olarak kullanilmis ve bu sayede rakipler zayiflatilmak istenmistir.. Bu
gibi kavramlarin kullanilmasi aslinda Yeni Muhafazakarlarin digpolitika anlaysilariyla ¢ogu zaman Grtiismemektedir.
One siiriillen olumsuz c¢agrisimlar ve elestiriler yeni muhafazakarlarin politik anlayislarimin  icerigini
yansitmamaktadir. Bundan dolay1 bu ¢alismada Yeni Muhafazakarlarin dig politika anlayislarinin igerigi objektif

olarak tartisilmaya caligilmigtir.

Anahtar Kelimeler: ABD, Yeni Muhafazakarlar, Dis politika, Yahudiler, Eski Liberaller
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FOREIGN POLICY UNDERSTANDINGS AND OBJECTIVES OF AMERICAN NEO-
CONSERVATIVES

ABSTRACT

The foreign policy of neo-conservatives, who are influential in determination of foreign policy of
the USA, is not only a matter of wonder in the USA but has also been monitored by many countries with
great interest. Especially, the neo-conservatives, who are accepted as the architects of the new era after
the 11 September attack, have frequently been tried to be analysed regarding to the aggressive foreign
policy undertaken. The concepts such as “Cowboy Capitalism”, “Aggressive Foreign Policy” used to
describe the foreign policy of the USA have been endeavoured to be unified with the understandings of
Neo-Conservatives in a way; and have been attributed to them. By using some concepts attributed to Neo-
Conservatives, the rivals have been tried to be weakened; and they have become the in home policy. In
not coincide with the foreign policy approaches of Neo-Cons. The aforementioned connations and critics
do not present the comprehensive content of Neo-Cons foreign policy. Therefore, in this study, the

content understandings is tried to be discussed objectively.

Key words: The USA, Neo-Conservatives, Foreign Policy, Jewry, Ex-Liberal
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EINLEITUNG

Da sich der Neokonservatismus in den letzten Jahren vornehmlich in der
AuBenpolitik der USA bemerkbar gemacht hat, wird sich die Arbeit hauptsachlich auf
diesen Themenbereich konzentrieren und innenpolitische Felder nur am Rand
erwahnen. Bei einer Analyse des Neokonservatismus ist es unabdingbar, sich mit den
Schriften einzelner Vertreter auseinander zu setzen, da es verschiedene Auspriagungen
innerhalb der Bewegung gibt. Aus diesem Grund wurden fiir die vorliegende Arbeit ein
Beispiele neokonservativer Texte ausgesucht, die am besten die auBenpolitischen
Inhalte der Bewegung verdeutlichen. Es handelt es sich dabei abgedruckte Version einer
Rede mit dem Namen ,,.Democratic Realism - an American Foreign Policy for a
Unipolar World* von Charles Krauthammer aus dem Jahre 2004. Bevor sich die Arbeit
diese Schrift zuwendet, werden zuvor noch der Begriff ,,Neokonservatismus* definiert
und eine Entwicklungsgeschichte der Bewegung aufgezeigt. Obwohl in den letzten
Jahren gerade neokonservative Denkfabriken in den Blickpunkt der Offentlichkeit
geriickt sind, sieht die Arbeit davon ab, speziell auf das Agenda-Setting durch diese

Institutionen einzugehen, weil dies nicht der Fragestellung dienlich ist.

I- Die Entstehung des amerikanischen Neokonservatismus:

Der Neokonservatismus entstand in den 1960er Jahren, einer Zeit, in welcher die
Vereinigten Staaten durch gesellschaftliche und politische Umbriiche gekennzeichnet
waren. Traditionelle Werte und Normen der amerikanischen Gesellschaft wurden in
Frage gestellt und durch einen Umwandlungsprozess, ausgehend von Biirgerrechts-,
Frauen- und Antikriegsbewegung, liberalisiert. Dieser Wandel stieB bei einigen
liberalen Intellektuellen und Publizisten auf Ablehnung. Aus ihnen entwickelte sich der
amerikanische Neokonservatismus. Seit dieser Zeit bildeten die Neokonservativen eine
heterogene Gruppe Intellektueller, deren erklirtes Ziel es war, die amerikanische

Gesellschaft und die Ideen des ,,wahren* Liberalismus gegen eine Ubernahme durch die
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Neue Linke zu verteidigen (Bader, 2005). Die Kritik an der counter culture , sowie eine
prinzipielle Unterstiitzung des Vietnamkrieges waren kennzeichnend fiir die
Anfangsphase der neokonservativen Bewegung. Das Auseinandergehen der
amerikanischen Linken war vor allem in der strikten antikommunistischen Haltung der
spateren Neocons begriindet. Die Erfahrungen mit dem Stalinismus seit Beginn des
Kalten Krieges veranlassten sie, sich von den Idealvorstellungen des Kommunismus
und Sozialismus abzuwenden (Homolar-Riechmann, 2003). Dariiber hinaus konnten sie
den Vorwurf der Neuen Linken, dass die Vereinigten Staaten ein repressives und
militaristisches Land seien, nicht teilen. Die Kritik am Vietnam-Krieg verurteilten die
Neocons als unpatriotisches und unamerikanisches Verhalten( Ashford, 1983).
Besonders prigend fiir sie waren die Erfahrungen mit den sich radikalisierenden
Studenten, welche in zunehmendem Malle die bestechende Ordnung und die
traditionellen Werte der amerikanischen Gesellschaft in Frage stellten. Intellektuelle,
wie Irving Kristol oder Daniel Bell, sahen die Unabhéngigkeit der Universitét als freie
Forschungsstitte bedroht, da sie durch linksradikale Propaganda unterlaufen werde.
Dieser Prozess war fiir die spdteren Neocons besonders tragisch, da sie ,,die
Universitdten als ihr traditionelles powerhouse bzw. als Modellfall fiir eine gute
Gesellschaft, die von bestehenden Autoritéts- und Senioritéitsstrukturen, Ehrwiirdigkeit

und biirgerlichen Freiheiten gekennzeichnet war®, ansahen (Bemme, 2000.S.8).

I1- Die Definitionen des amerikanischen Neokonservatismus:

In der Einleitung wurde bereits angedeutet, dass der Begriff
,»Neokonservatismus“ hierzulande geradezu inflationdr gebraucht wird und er dadurch
gewissermallen sinnentleert ist (Schissler, 1983. S.2). In den Vereinigten Staaten wird
der Begriff nicht so unprizise benutzt. Nichtsdestotrotz bringt der Versuch, die
neokonservative Ideologie zu definieren einige Schwierigkeiten mit sich. Wie andere

politische Richtungen, beispielsweise der Liberalismus, ist auch der Neokonservatismus
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durch Heterogenitit gekennzeichnet. Folglich gibt es mehrere Moglichkeiten, den
Begriff zu erkldren. Hinzu kommt, dass der Begriff in Deutschland von dem eigenen
kulturhistorisch bedingten Konservatismus- Verstindnis geprigt und die hiesige
Auffassung des amerikanischen Neokonservatismus durch die Debatte {iber ihn
bestimmt ist (Rieger, 1989. S.5). Mitte der 1970er Jahre kam die autonom gebrauchte
Bezeichnung ,,neokonservativ in Deutschland auf. Diese wiederum bezog sich aber in
erster Linie auf den amerikanischen New Conservatism, einer Modernisierung des
traditionellen Konservatismus in den 1950er Jahren (Rieger, 1989. S.5). Bemme
bemerkt ganz zutreffend, dass aus deutscher Sicht sich die Vielschichtigkeit der
Verwendung des Begriffs ,,neokonservativ beim Vergleich verschiedener politischer
Akteure und Erscheinungen in zwei unterschiedlichen Landern und politischen Kulturen
als Problem darstellt (Bemme, 2000. S.2) Einige Autoren sehen davon ab, zwischen den
unterschiedlichen Formen des neuen Konservatismus zu unterscheiden, weil sie
teilweise innenpolitisch denkungsgleich sind und ihre jeweiligen Vertreter oftmals eng
zusammenarbeiten (Schissler, 1983. S.2). Des Weiteren kam es in der Regierung
Reagan zu einer starken Symbiose der unterschiedlichen Richtungen. Eine
Differenzierung dieser Stromungen ist meiner Meinung nach aber wichtig, da thnen
unterschiedliche Denktraditionen zu Grunde liegen Jansen, 2005. S.39). Wenn im
Folgenden von Neokonservativen oder der amerikanischen Variante Neocons
gesprochen wird, bezieht sich das ausschlielich auf die intellektuelle Gruppe, die sich

in den 1960er und 70er Jahren formierte und deren heutigen Nachfahren.

A-Erste Definition: Neokonservative als ,,Ex-Liberale*:

Der Begriff ,,neokonservativ entstand in den 60er Jahren als politisches
Schlagwort und wurde das erste Mal von Michael Harrington in seinem Aufsatz ,, The
Welfare State and its Neoconservative Critics* verwendet, in welchem er den

gemiBigten Fliigel der linken Bewegung in den USA als ,,neokonservativ bezeichnete
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(Kristol, 1983. S. ix). Harrington benutzte den Begriff, um seine ablehnende Haltung
gegeniiber denjenigen auszudriicken, welche ihr politisches Lager wegen konservativer
Politikziele verlieBen (Bemme 2000. S.4). Fischer sagt diesbeziiglich: ,, Wie viele
andere Termini zur Beschreibung der politischen Landschaft — etwa Whig oder Tory —
war auch neoconservative anfangs ein Schmdhausdruck und wurde denjenigen
hinterhergerufen, die scheinbar das Lager der liberals verlassen hatten und zu den
Konservativen iibergelaufen waren (Fischer,2006.S.11)“ In der Entstehungsphase des
Neokonservatismus betonten die Mitglieder stets ihre Zugehdrigkeit zum liberalen
Lager und lehnten die Bezeichnung neoconservative fiir sich ab. Wie bereits erwéhnt,
sahen sie sich als Garanten fiir liberale freiheitliche Werte und warfen hingegen der
Neuen Linken vor, die alten ldeale verraten zu haben, indem sie den Kommunismus
tolerieren wiirden (Fischer, 2006.S.12). Irving Kristol gehorte zu den ersten, der das
Label neokonservativ fiir sich annahm, worauthin ihm mit der Zeit viele folgten. Daniel
Patrick Moynihan, ehemals demokratischer Senator, driickte den Sinneswandel mit
folgenden Worten aus:,, /The neoconservatives were like] good Catholics, who were
excommunicated and who said, finally, OK, we re Protestants (Podhoretz.1996.5.20]
Die Definition des Neokonservatismus als einpolitische Richtung, die sich
ausehemaligen liberalen Intellektuellen zusammengesetzt hat, reicht allerdings nicht
aus. Es gibt zahlreiche jlingere Neocons, die nie der linken Bewegung angehdrt haben,
die sich aber trotzdem dem Neokonservatismus zugehorig filhlen. Um das gesamte

Phanomen Neokonservatismus zu erfassen, braucht man weitere Erklarungen.

B-Zweite Definition: Die religiose und ethnische Herkunft der

Neokonservativen:

Die zweite Definitionsmdglichkeit bezieht sich ebenfalls auf die Akteure des
Neokonservatismus. Nachdem die politische Lagerbeschreibung der Neocons

thematisiert worden ist, steht nun die religidse, ethnische und damit auch soziale
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Herkunft der Mitglieder im Mittelpunkt. Es herrscht eine weit verbreitete Meinung, dass
die meisten Neocons jiidischer Herkunft seien. Viele der Neokonservativen stammen in
der Tat aus jldischen Familien, die etwa um 1900 aus Osteuropa nach Amerika
eingereist sind. Dort lebten sie hauptsichlich in den armen Einwanderervierteln New
Yorks (Homolar-Riechmann, 2003. S.37). Der Publizist Gal Beckermann schrieb jiingst
in der judischen Wochenzeitung Forward zu diesem Thema. ,, If there is an intellectual
movement in America to whose invention Jews can lay sole claim, neoconservertism is
it (Beckman. 2006).“ Die Behauptung einiger Publizisten, dass der Neokonservatismus
ein rein judischer Konservatismus sei, ist jedoch iibertrieben. Allerdings wurde die
politische Strémung mafigeblich von so genannten ,, New York Jewish Intellectuals *“ wie
Irving Kristol, Nathan Glazer, Daniel Bell oder Norman Podhoretz gepragt (Fischer
2006. S.13). Ihr Werdegang unterscheidet sich grundsétzlich von den Biographien der
Altkonservativen, welche meistens aus wohlhabenden Verhiltnissen des weillen
protestantischen Biirgertums, den so genannten White Anglo-Saxon Protestants,
kommen. Aus diesem Grund ist auch verstiandlich, wenn der Publizist Dan Himmelfarb
folgendes dazu sagte: ,, Paleoconservatism is the conservative of the Christians,
neoconservatism the conservatism of Jews (Himmelfarb, 1988.5.14)“ Die jiidische
Herkunft vieler Neokonservativer hatte malgeblichen Einfluss auf ihre politischen
Ansichten. Im Gegensatz zu den traditionellen Konservativen respektierten sie sowohl
die Biirgerrechtsbewegung, als auch Martin Luther King. Als Einwandererkinder aus
armlichen Verhéltnissen waren sie dariiber hinaus Anhénger der Sozialpolitik des New
Deal und standen dem Wohlfahrtsstaat keineswegs so negativ gegeniiber wie die
Altkonservativen (Fischer, 2006. S.14). Allerdings lag in der Tatsache, dass die
Neokonservativen durch das jiidische Milieu geprdgt worden waren, auch ein Grund fiir
das Auseinandergehen der Liberalen. Fischer beschreibt dies folgendermalien:
,, Uberdies war die Geringschitzung, die die Linke amerikanischen Idealen und dem

Patriotismus entgegengebracht hat, fiir jene kaum nachvollziehbar, deren Eltern aus
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dem Zarenreich oder spdter aus der Sowjetunion in das ,,verheiffene Land‘ Amerika
geflohen waren (Fischer, 2004. S.16)“ Der jiudische Hintergrund vieler
Neokonservativer ist sicherlich auch ein Grund dafiir, dass innerhalb der Bewegung ein
grofes Interesse an Israel besteht. Die Neokonservativen sehen in diesem Land den
starksten Alliierten der Vereinigten Staaten. Da Israel die einzige Demokratie im Nahen
und Mittleren Osten nach westlichem Vorbild ist, fordern sie eine unbedingte
Unterstiitzung des Landes (Homolar- Richmann, 2003. S.38) Wie wichtig die
Verbindung zwischen beiden Staaten fiir viele Neokonservative ist, wird deutlich, wenn
beispielsweise Politiker wie William Bennett von einem gemeinsamen Schicksal der
USA und Israel sprechen (Homolar- Richmann, 2003. S.38). Die Bedeutung des
Zusammenhangs zwischen der neokonservativen Bewegung und der jiidischen Kultur
darf allerdings nicht iibertrieben dargestellt werden, weil es auch viele Christen im
Neokonservatismus gibt. Diese sind aber groBtenteils katholischer Konfession und nicht
protestantisch (Lind, 2004. S.43) Zu ihnen gehoren Politiker wie Daniel Patrick
Moynihan, William Bennett oder Jeane Kirkpatrick. An dieser Stelle sei angemerkt,
dass die von den Medien hergestellte Verbindung zwischen der Frommigkeit George
W. Bushs und der Neokonservativen so nicht libereinstimmt. Neokonservative gehen
zwar strategische Allianzen mit evangelikalen Gruppen ein, haben aber sonst nichts mit
der christlich Rechten gemein, was oft féalschlicherweise behauptet wird (Fischer, 2006.
S.15).

C-Dritte Definition: Neokonservative und ihre politischen Ansichten:

Die beiden bisherigen Erkldrungsversuche des Neokonservatismus orientierten
sich hauptsichlich an biographischen Elementen. Um eine in sich schliissige Definition
zu bekommen, wird im Folgenden nun der Neokonservatismus als politische Richtung
dargestellt, die inhaltlich origindre Standpunkte entwickelt hat. Aus diesem Grund

werden auch Vergleiche zu anderen politischen Richtungen in den Vereinigten Staaten
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unternommen, da so die Ansichten der Neokonservativen besser herausgearbeitet
werden konnen. Dabei ist es allerdings aullerordentlich schwierig, die Neokonservativen
auf einer Stelle des politischen Spektrums festzulegen (Fischer, 2006. S.16). Aufgrund
ihrer Vergangenheit sind die Neokonservativen meistens links vom traditionellen
Konservatismus eingereiht worden. Wenn man die bereits erwdhnten Punkte aus den
vorherigen Kapiteln betrachtet, stimmt diese Einordnung zumindest fiir innenpolitische
Felder. Allerdings bemerkte Podhoretz schon Mitte der 90er Jahre, dass sich der
Neokonservatismus und der Altkonservatismus diesbeziiglich kaum noch unterscheiden
wiirden, da sich die meisten Neocons vom Wohlfahrtsstaat verabschiedet hétten
Podhoretz, 1996. S.23). In gesellschafts- und kulturspezifischen Themen bewegen sich
die Neokonservativen weiterhin links von dem traditionellen Konservatismus. Fischer
schreibt dazu folgendes: ,, Zundchst kann der methodische Ansatz vieler Neocons —
einige von ihnen sind Soziologen — als stdrker sozialwissenschaftlich orientiert werden
als der traditionalistische. Doch auch in den konkreten Positionen sind sie liberaler
(Fischer, 1996.S.17)“. Auch wenn die neokonservative Bewegung zwar die counter
culture der 1960er und 70er Jahre ablehnte, haben ihre Vertreter ein weithin positives
Bild von der Moderne. Irving Kristol beschreibt den Neokonservatismus
folgendermaBen: ,, Neoconservatism is the first variant of American conservatism in the
past century that is in the ,,American grain*“. It is hopeful, not lugubrious; forward
looking, not nostalgic; and its general tone is cheerful, not grim or dyspeptic (Irwing,
2003.5.1).”

Dieser kulturelle Optimismus zeigt sich besonders in dem unerschiitterlichen
Glauben der Neokonservativen an die Werte und Ideale der Vereinigten Staaten, was sie
eindeutig sowohl von Liberalen und als auch von Altkonservativen unterscheidet
(Fischer, 2006. S.17). In auBenpolitischen Belangen sind die Neokonservativen
eindeutig rechts des traditionellen Konservatismus anzuordnen. Als so genannte Falken

traten sie bereits in den 1970er Jahren im Kampf gegen die Sowjetunion auf. Fiir sie
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verkorperte die Sowjetunion ein vergleichbar totalitdres Regime wie seiner Zeit das
Dritte Reich unter Hitler (Homolar- Richmann, 2003. S.35). Wihrend die Mitglieder
des Altkonservatismus sich in zunechmendem MaBe mit dem Status quo abfanden und
die Sowjetunion als stabilisierende Grofle akzeptierten, forderten die Neokonservativen
ein aggressives Vorgehen gegen den Kommunismus. Ihre Strategie umfasste neben dem
Ausbau der militdrischen Stirke der USA, vor allem die Unterstiitzung oppositioneller
Gruppen im Ostblock (Fischer, 2006. S.17). Hieraus wird auch ersichtlich, warum
Ronald Reagan zur Ikone fiir die Neocons wurde. Reagan, der die Sowjetunion als ,,evil
empire” bezeichnetet hat, erhohte massiv die Militdrausgaben und wollte aktiv einen
Zusammenbruch des sowjetischen Regimes herbeifithren. Mit dieser politischen Linie
entsprach er genau den Vorstellungen der Neokonservativen (Fischer, 2006. S.19).
Durch den Zerfall der Sowjetunion fiihlte sich der Neokonservatismus in seiner
politischen Strategie bestétigt. Dariiber hinaus sahen sie in dem Sieg ein teleologisches
Prinzip, das darin bestiinde, dass die Weltgeschichte auf den Triumph der liberalen
westlichen Demokratie iiber andere Regierungsformen hinauslaufe (Fukuyama, 1989.
S.318). Fiir die Neokonservativen waren dabei vor allem die Annahme einer
Universalitit der westlichen Werte von Bedeutung. Daraus folgerten sie, dass
freiheitliche Grundrechte und Demokratie, dort wo sie noch nicht verwirklicht worden
seien, notfalls mit militdrischer Gewalt durchgesetzt werden miisse (Fischer, 2006.
S.17). MaBnahmen dieser Art diirfen aber nach Meinung von Neokonservativen nicht
multilateral durchgefiihrt werden. Neocons zeigen eine ausgepriagte Abneigung
gegeniiber internationalen Institutionen und wollen den Kampf fiir die Demokratie
lieber den Vereinigten Staaten iiberlassen. In multilateralen Organisationen wéren
politische Vorgehen gegeniiber totalitiren Regimen nicht gesichert, weil diese oft selber
ein Mitspracherecht hitten und diese verhindern konnen, lautet das Hauptargument der
Neokonservativen (Homolar- Richmann, 2003. S.36). Mit der Forderung nach globaler

Demokratieférderung  durch  militdrische = Mittel, unterscheiden sich  die
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Neokonservativen deutlich von traditionellen Konservativen. Diese neigen oftmals zu
isolationistischen Ziigen in ihren auBenpolitischen Vorstellungen und sehen in
neokonservativen Bestrebungen die Gefahr einer Uberdehnung der amerikanischen
Fahigkeiten. Aus diesem Grund wird auch ersichtlich, warum es in der
Republikanischen Partei oft zu Konflikten mit den Neokonservativen kommt. Die
Republikaner haben in ihrer Partei eine lange Tradition des Isolationismus. Folglich
stehen die Neocons mit ihrer idealistisch anmutenden Politik oft alleine da (Deckert,
2004.) Wie kaum eine andere politische Richtung der Vereinigten Staaten kennzeichnet
sich der Neokonservatismus durch seine sprachlichen AuBerungen. Fischer beschreibt
dies folgendermalBlen: ,, Es ist hdufig bemerkt worden, dass diese politische Strémung
grofies Zutrauen in die Kraft der politischen Ideen (und eng damit verbunden in die
Bedeutung von Sprache) hat Fischer, 2006. S.23“ Laut Fischer komme dies dadurch
zustande, weil Neokonservative den Gang der Geschichte von Ideen bestimmt sehen.
Darum sei es ihnen wichtig, die Menschen von ihren eigenen Prinzipien zu iiberzeugen,
da zwar von einer weltgeschichtlichen Verdnderung in Richtung Freiheit ausgegangen
werde, diese aber nicht ohne die aktive Verbreitung bestimmter Ideen vollzogen werden
konne (Fischer,2006. S.23). Neokonservative versuchen ihre Ansichten begrifflich so
auszudriicken, dass es beim Leser zu einer Verdnderung seiner politischen
Vorstellungen kommt (Fischer, 2006. S.17). Exempel dafiir gibt es zahlreiche. So
sprach sich beispielsweise Norman Podhoretz nach den Anschldgen des 11. Septembers
dafiir aus, den Feind kiinftig als ,, islamofaschistisch** zu bezeichnen. Die ldee, welche
dahintersteckt, sieht folgendermaflen aus: Laut Podhoretz stehe dem Westen ein
Monster gegeniiber, das zwei Kopfe habe. Der eine sei von islamistischer Natur und
werde durch die Taliban und Al Kaida versinnbildlicht, der andere sei sdkular-
faschistisch und werde von Saddam Hussein symbolisiert (Podhoretz, 2005.S.56). Die
Zusammenhinge, die Podhoretz mit dem Ausdruck Islamofaschismus und dem Bild

eines zweikdpfigen Monsters herstellen mochte, liegen auf der Hand: Indem er auf den
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Faschismus verweist, erinnert er damit an die totalitdren Ideologien Europas und den
Zweiten Weltkrieg im 20. Jahrhundert. Somit beschreibt er die GroBenordnung des
Kampfes, den die USA gegen den Terrorismus fithren. Die Metapher wiederum soll
zeigen, dass sowohl das terroristische Netzwerk Al Kaida als auch der ehemalige
Diktator des Iraks Teile einer Bedrohung seien. Demzufolge sei die Beseitigung
Saddam Husseins auch ein Aspekt der Strategie, welche die USA im Kampf gegen den
globalen Terrorismus verfolgen wiirde (Fischer, 2006. S.124). Die Worte von Norman
Podhoretz verdeutlichen, wie im Neokonservatismus mit dem Element der Sprache
umgegangen wird. Nicht umsonst wird in der Forschungsliteratur oft betont, dass die
Neocons mehr durch ihre programmatischen Beitrdge, als durch ihre politischen

MaBnahmen in Erscheinung treten.

I11-Der philosophische Hintergrund des Neokonservatismus:

Die Neokonservativen werden hdufig mit dem deutsch-jiidischen Philosophen
Leo Strauss in Verbindung gebracht. Leo Strauss (1899 - 1973) lehrte seit Ende der
1930er Jahre in den Vereinigten Staaten und wurde zu einem der bekanntesten
immigrierten Geisteswissenschaftler (Homolar-Riechmann, 2003. S.36). Viele der
heutigen Neokonservativen zdhlten zumindest fiir eine kurze Zeit zu seinen Schiilern.
Strauss forderte in seiner Lehre die Riickbesinnung auf die klassischen Philosophen wie
Platon oder Aristoteles. Er trat dafiir ein, ihre Werke nach , original intent” zu
begreifen, sprich, sie im Sinne der Philosophen und nicht mit Hinblick auf die
Geschichte zu lesen (Siebo, 2005. S.36). Wichtiger Bestandteil seiner Auffassung war
dabei die so genannte These der ,Versteckten Bedeutung“. Demnach die
philosophischen Texte verborgene Bedeutungen iiber die Wahrheit der Gesellschaft
beinhalteten, welche allerdings nur von einer kleinen elitdren Gruppe verstande werden
konne. Dahinter steht die Annahme einer naturlichen Hierarchie der Menschen,

eingeteilt in verstehende Eliten und breiter Masse, der man diese Wahrheit aber
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vorenthalten miisse, da sie nicht mit ihr umgehen kénne (Homolar-Riechmann, 2003.
S.36). Strauss wurde dariiber hinaus durch seine Annahme, dass eine Gesellschaft
Liigen iiber die politische Realitit bendtige, um ihre Ordnung aufrecht erhalten zu
konnen, bekannt. Homolar-Riechmann meint dazu, dass gerade dieses elitire Denken
von Strauss fiir Neokonservative von Bedeutung sei, weil es eine auf Grundsitzen
basierende Rationalisierung fiir zweckméfige Politik und notwendige Liigen biete, die
denen erzihlt werde, die von der Wahrheit demoralisiert werden wiirden (Homolar-
Riechmann, 2003. S.36). Ein weiteres Element in Strauss’ Philosophie war die
Abneigung gegeniiber liberaler Demokratie. Die Geschehnisse der Weimarer Republik
vor Augen, machte er den Liberalismus mit seiner Duldsamkeit gegeniiber dem
Nationalsozialismus fiir den Holocaust verantwortlich. Fiir Strauss bedeutete der
Relativismus des Liberalismus die Voraussetzung zur Ausbildung von Totalitarismus.
Neokonservative teilen diese Kritik von Strauss am Liberalismus und warnen, obwohl
sie sich immer fiir die Verbreitung der Demokratie einsetzen, vor einer ,,demokratischen
Krankheit®, um mit den Worten Samuel P. Hunntingtons zu sprechen (Ashford, 1983,
S.42). Diese mache sich vor allem durch ein Wiederaufleben von Populismus
bemerkbar, einer permanenten Angst, dass Macht und Autoritét, zur Verhinderung des
Volkswillens, missbraucht werde (Ashford, 1983, S.42). Es gibt zweifelsohne Parallelen
zwischen der Philosophie Leo Strauss” und den Denkanséitzen der Neokonservativen.
Allerdings darf man das Ganze nicht iberbewerten. Robert Kagan beispielsweise, dem
man eine grole Ndhe zu dem Philosophen nachsagt, verneint dies aufs Entschiedenste:
I just want to make clear that 1 am not a Straussian. /...] since I have never
understood a word the political philospher wrote (Kagan, 2006). ” Paul Wolfowitz, der
zwar wihrend seiner Studienzeit zwei Seminare bei Leo Strauss besucht hat, sieht sich
selber auch nicht als Straussianer an. Vielmehr betont er immer wieder den groBen
Einfluss, den sein Doktorvater Albert Wohlstetter auf ihn hatte (Kubbing, 2004). Wenn

man Schriften der Neokonservativen analysiert, sto3t man immer wieder auf Passagen,
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die an die Philosophie Thomas Hobbes angelehnt sind. Der neokonservative Publizist
Robert Kagan stellt in seinem viel diskutierten Werk ,,Macht und Ohnmacht®
diesbeziiglich fest: ,, Dagegen [im Vergleich zu Europa] bleiben die Vereinigten Staaten
der Geschichte verhaftet und iiben Macht in einer anarchischen Hobbesschen Welt aus,
in der auf internationalen Regelungen und Vélkerrecht kein Verlass ist und in der
wahre Sicherheit sowie die Verteidigung und Forderung einer freiheitlichen Ordnung
nach wie vor von Besitz und Einsatz militdrischer Macht abhdngen (Kagan, 2003.S.7)
Verfolgt man die Thesen weiter, so gehore der ,,bellum omnium contra omnes*“ nicht
der Vergangenheit an und nur die prasente Militirmacht der USA konne eine gewisse
Sicherheit im internationalen System erzeugen (Kagan, 2003.S.7). Neokonservative
haben allgemein ein negatives Menschenbild und folgen dem Konzept der ,,Erbsiinde®,
demnach Menschen von Natur aus zu Bosem fdhig seien und ihre Handlungen durch
Eigeninteressen bestimmt werden (Ashford, 1983. S.39). Allerdings attestieren sie den
Menschen eine gewisse Lernfahigkeit, so dass es zweifelsohne zu Verbesserungen

kommen konnte.

IV-Die aulenpolitischen Inhalte von Neokonservativen als Fallbeispiel

Der Neokonservatismus spielt in der amerikanischen AuBlenpolitik eine wichtige
Rolle und entstand in den 1960er Jahren, einer Zeit, in welcher die Vereinigten Staaten
durch gesellschaftliche und politische Umbriiche gekennzeichnet waren. Traditionelle
Werte und Normen der amerikanischen Gesellschaft wurden in Frage gestellt und durch
einen Umwandlungsprozess, ausgehend von Biirgerrechts-, Frauen- und
Antikriegsbewegung, liberalisiert. Dieser Wandel stie bei einigen liberalen
Intellektuellen und Publizisten auf Ablehnung. Aus ihnen entwickelte sich der
amerikanische Neokonservatismus.

Als Fallbeispiel wird der Publizist und Kolumnist Charles Krauthammer

herangezogen. Krauthammer studierte unter anderem Wirtschaftswissenschaften in
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Oxford und Medizin in Harvard. Ende der 1970er Jahre war er Redenschreiber fiir den
damaligen Vizeprisidenten Walter Mondale in der Carter-Administration. Nachdem
Ronald Reagan den Prasidentschaftswahlkampf 1980 fiir sich entschieden hatte,
wechselte Krauthammer zu der Republikanischen Partei. Charles Krauthammer ist vor
allem fiir seine Kolumnen, die in zahlreichen Tageszeitungen wie beispielsweise der
Washington Post erscheinen, bekannt. Momentan ist er Mitglied der Denkfabrik Projekt
for a New American Century. Grosses Aufsehen erlangte seine vor dem American
Enterprise Institute im Jahr 2004 gehaltene Rede ,,Democratic realism - an American
Foreign Policy for a Unipolar World®, in welcher er die Unabdingbarkeit der globalen
Fiihrung durch die Vereinigten Staaten beschrieb. Die Auswahl dieser Autoren ist mit
einer bestimmten Absicht getroffen worden. Wenn es um den Punkt militarischer
Interventionen zum Zweck der Verbreitung von Demokratie geht, kann man die
Neocons in zwei Varianten neokonservativen Denkens einteilen. Zum einen eben jene
Neokonservativen, wie William Kristol und Robert Kagan, die als so genannte
,democratic globalists* bezeichnet werden und die ein universalistisches Programm mit
stark ausgepréigten idealistischen Ziigen verfolgen. Zum anderen Neokonservative, wie
Charles Krauthammer, die als so genannte ,,democratic realists* bezeichnet werden und
deren auBlenpolitischen Forderungen beziiglich militdrischen Interventionen an

geopolitisch-strategischen Bedingungen gemessen werden.

Charles Krauthammer: “Democratic realism-an American Foreign Policy for a
Unipolar World “
Die Rede ,,Democratic realism - an American Foreign Policy for a Unipolar World*,
welche Charles Krauthammer im Jahr 2004 gehalten hat, erlangte groBes Aufsehen,
weil sie der Ausloser eines publizistischen Streits zwischen ihm und seinem
neokonservativen Weggefahrten Francis Fukuyama gewesen war. Sie stand ganz im

Zeichen einer positiven Bewertung der amerikanischen AuBlenpolitik nach dem 11.
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September 2001. Viele Aspekte der amerikanischen AuBenpolitik, die Kristol und
Kagan in ihrem Aufsatz noch moniert hatten, wurden mit der Présidentschaft George W.
Bushs nach dem Anschlag auf das World Trade Center im Sinne neokonservativen
Denkens gedndert. So konzentriert sich Krauthammer in seiner Rede auf die
unterschiedlichen auBlenpolitischen Schulen in den Vereinigten Staaten und ihre
Bedeutung fiir das Land. Dabei kommt er zu dem Schluss, dass eine Mischung
zwischen Realismus und der neokonservativen aullenpolitischen Strategie, welche er
,democratic globalism*“ nennt, die bestmoglichste Form der amerikanischen
AuBenpolitik sei. Um dieses auBenpolitische Konzept zu beschreiben, flihrt er den
Begriff des ,democratic realism“ ein, dessen Maxime laut Krauthammer
folgendermallen aussieht: ,,We will support democracy everywhere, but we will commit
blood and treasure only in places where there is a strategic necessity — meaning, places
central to the larger war against the existential enemy, the enemy that poses a global
mortal threat to freedom.*

Charles Krauthammer beschreibt zu Anfang der Rede das gegenwirtige
internationale System, welches seit dem Untergang der Sowjetunion nur noch die
Vereinigten Staaten als Supermacht zu verzeichnen habe. Diese neue Entwicklung fiihre
zu einer gewissen Verunsicherung, weil man nicht wisse, wie damit umzugehen sei.
Hinzu komme, dass sich die Vereinigten Staaten mit keiner vorherigen GroBmacht in
der Geschichte vergleichen lasse, da die USA keine imperiale Macht seien, die nach
neuem Territorium strebe. Vielmehr sieht Krauthammer in Amerika eine ,,kommerzielle
Republik®, die wegen ihrer Beschaffenheit einzigartig in der Geschichte sei: ,,We are a
commercial republic. We don’t take food; we trade for it. Which makes us something
unique in history, an anomaly, a hybrid: a commercial republic with overwhelming
global power.” Aufgrund der -einzigartigen Machtstellung der USA entwirft
Krauthammer ein dhnliches Bild der auBlenpolitischen Strategie wie Kristol und Kagan

zuvor. Genauso wie sie lehnt er isolationistisches Handeln der Vereinigten Staaten ab,
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weil dieses im Widerspruch zu den globalen militarischen und strategischen
Verpflichtungen Amerikas stehe. Auch dem liberalen Internationalismus erteilt er eine
Absage, da er aufgrund seiner multilateralen Vereinbarungen die Macht der Vereinigten
Staaten einschrianke. Dariiber hinaus vertritt Krauthammer ebenfalls die Meinung, dass
die USA die einzige Garantie fiir eine Stabilitit des internationalen Systems seien. Das
dem Neokonservatismus so typische Denken, eingeteilt in ,,Gut und Bdse*, kommt auch
in diesem Zusammenhang zu Tage. Nicht nur, dass Krauthammer einzig den USA
alleine die Fahigkeit zur Stabilisierung der internationalen Ordnung zuspricht, er sieht
die Vereinigten Staaten als ,,land mine that protects civilization from barbarism* an.
Daraus zieht Krauthammer die Schlussfolgerung, dass die Vereinigten Staaten bei
Bedarf auflenpolitisch sowohl unilateral, als auch pridemptiv vorgehen konnen. Er geht
in seiner Rede damit direkt auf die zahlreiche Kritik an der so genannten
Erstschlagsdoktrin  der  Bush-Administration, ein, die mit der Nationalen
Sicherheitsstrategie aus dem Jahr 2002 eingefiihrt wurde. Seiner Meinung nach sei in
Zeiten von Selbstmordattentitern und so genannten Schurkenstaaten, welche im
potentiellen Besitz von Massenvernichtungswaffen seien, die herkommliche Form der
Abschreckung nicht mehr wirksam. Vielmehr stelle die Erstschlagsdoktrin eine neue
Art der Abschreckung dar: ,,Whether or not Iraq had large stockpiles of WMDs, the
very fact that the United states overthrew a hostile regime that repeatedly refused to
come clean on ist weapons has precisely this deterrent effect.” Folgt man der
Argumentationslinie Krauthammers, so sieht er im Sturz Saddam Husseins einen
Zuwachs an Sicherheit. Schurkenstaaten wiirden eher vom Handel mit
Massenvernichtungswaffen Abstand nehmen, da der Preis, den sie bezahlen miissten, zu
hoch wire. Krauthammer sieht in der auBlenpolitischen Strategie der Bush-
Administration die best moglichste Form fiir die Vereinigten Staaten. Fiir ihn ist es
wichtig, dass die USA nicht nur von realistischen Motiven in ihrer Aullenpolitik geleitet

werden. Seiner Meinung nach diirfe das nationale Interesse nicht nur mit Macht
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gleichgesetzt werden, sondern miisse sich mit hoheren Werten identifizieren. Ganz dem
Zitat George W.Bush folgend: ,,The United States an Great Britain share a mission in
the world beyond the balance of power or the simple pusuit of interest. We seek the
advance of freedom and the peace that freedom brings.” Krauthammer bezeichnet diese
Politik in seiner Rede mit dem Begriff des ,,democratic globalism”, dessen Ziel es sei,
nach Freiheit und nicht nach Macht zu streben. Bis zu diesem Punkt stimmt
Krauthammer in seiner Argumentationslinie mit Kristol und Kagan {iiberein. Im
Gegensatz zu ihnen sieht er allerdings auch eine Gefahr in dieser Politik, die in ihrer
Universalitidt begriindet liege. Laut Krauthammer konne es ndmlich nicht das Ziel
amerikanischer Politik sein, die Demokratie in alle Ecken der Welt zu bringen. Er macht
ein Intervenieren der USA von einer bestimmten Vorraussetzung abhingig. Seiner
Meinung nach miissen die USA dort eingreifen, wo es niitzlich sei. Was er damit meint,
wird an den Beispielen deutlich, die er dafiir anfiihrt. In der Vergangenheit seien Japan
und Deutschland Lénder gewesen, in denen ein militdrisches Eingreifen der USA von
Noten gewesen war. Beide Linder seien aufgrund ihrer faschistischen Ideologie der
Grund fiir die groBte globale Herausforderung der Freiheit gewesen und wurden dann
mit Hilfe von ,,nation building* in Bollwerke gegen die nédchste groBe Bedrohung der
Freiheit, dem sowjetischen Kommunismus, transformiert. In der gegenwértigen
Situation sieht Krauthammer die groBte globale Gefahr fiir die Freiheit in dem arabisch-
islamischen Totalitarismus und folgt dabei mit der Wahl dieser Bezeichnung ganz der
Argumentationslinie Norman Podhoretz. Fiir Krauthammer besteht die Gefahr nicht in
Terroristen wie Osama bin Laden, sondern er weist auf verschiedene Faktoren in der
arabischen Welt hin, die zu einem Klima des Anti-Amerikanismus fithren: ,,It’s not
Osama bin Laden; it is the cauldron of political oppression, religious intolerance, and
social ruin in the Arab- Islamic world — oppression transmuted and deflected by regimes
with no legitimacy into virulent, murderous anti-Americanism. Weiter bezeichnet er

diesen Zustand als Krieg und das Mittel, um dagegen vorzugehen, konne laut
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Krauthammer nicht nur sein, Terroristen zu jagen. Seine Losung sieht folgendermallen
aus: ,,But you win by taking territory — and leaving something behind.* Nicht umsonst
erinnert diese Strategie an das Vorgehen im Irak und die Annahme, an den von dort
ausgehenden Demokratisierungseffekt der arabischen Welt. Krauthammers Rede 16ste,
wie eingangs erwihnt, eine Kontroverse zwischen ihm und dem Politologen Francis
Fukuyama aus. Obwohl dieser ebenfalls als Mitglied der neokonservativen Bewegung
gilt, wurde Fukuyama zu einem der grofiten Kritiker Krauthammers. In seinem Aufsatz
,»The neoconservative Moment™ verurteilte er die durch Krauthammer reprisentierte
Richtung der neokonservativen Bewegung, welche seiner Meinung nach nicht zuletzt
Ausdruck in der Irak-Politik der Bush- Administration fdande. Fukuyama wirft
Krauthammer vor, in seiner Rede nicht ein Wort {iber die negativen Folgen des
Irakkrieges verloren zu haben: ,, There is not the slightest nod towards the new empirical
facts that have emerged in the last year or so: the failure to find weapons of mass
destruction in Irag, the virulent and steadily mounting anti-Americanism throughout the
Middle East, the growing insurgency in lraq, the fact that no strong democratic
leadership had emerged there, the enormous financial and growing human cost of the
war, the failure to leverage the war to make progress on the Israeli-Palestinian front, and
the fact that America's fellow democratic allies had by and large failed to fall in line and
legitimate American actions ex post.”

Dartiber hinaus hélt er Krauthammers Definition vom nationalen Interesse der
Vereinigten Staaten so begrenzt, dass er sich dadurch kaum noch von der realistischen
Auffassung unterscheide. Im Gegensatz neige Krauthammer allerdings dazu, die
Reichweite und Bedeutung der amerikanischen Macht zu iiberschitzen. Fukuyama
schldgt in seinem Aufsatz hingegen eine alternative neokonservative Politik vor, welche
die amerikanische Macht zur Durchsetzung von Interessen und Werten aber umsichtiger
gebrauchen solle. In diesem Zusammenhang spricht sich Fukuyama fiir die Konsultation

alliierter Verbiindeter, sowie die Bildung von Koalitionen aus: ,,On the other hand, we
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need likeminded allies to accomplish both the realist and idealist portions of our agenda
and should spend much more time and energy cultivating them Des Weiteren fordert er,
dass sich die USA weiterhin fiir die Verbreitung der Demokratie einsetzen sollen. Als
Voraussetzung dessen miissen die beispielsweise Vereinigten Staaten allerdings ihre
Féhigkeiten zur Durchsetzung dieses Zieles besser einschitzen. Abschlieend ist noch
zu sagen, dass sich im Verlaufe der Geschehnisse nach dem Irak- Krieg die kritischen
Stimmen innerhalb der neokonservativen Bewegung hiuften. Neben Fukuyama,
forderte auch Jeane Kirkpatrick eine Abkehr von neokonservativen Strategien, wie sie
Krauthammer vertritt. Vielmehr solle ihrer Meinung nach die AuBenpolitik
entmilitarisiert und die Zusammenarbeit mit multilateralen Institutionen gefordert
werden. Fukuyama geht mit seiner spéteren Kritik noch weiter. Im Februar 2004
verOffentlichte er in der ,,New York Times* einen Artikel mit dem Titel: ,,Nach dem
Neokonservatismus®, in welchem er nahezu einen Abgesang auf den
Neokonservatismus verfasste und die Bush-Administration aufs Schérfste verurteilte.
Eine seiner Kritikpunkte lautete, dass die amerikanische Regierung dem Irrglauben
verhaftet gewesen sei, dass sich menschliche Gesellschaften automatisch in
Demokratien verwandeln wiirden, wenn man den Diktator absetze. Dies habe dazu
gefiihrt, dass sich die Regierung nicht ausreichend auf die Zeit nach der Invasion
vorbereitet habe. AuBerdem kritisierte Fukuyama das Konzept des ,,wohlwollenden
Hegemons®, welcher sich iiber internationale Institutionen hinwegsetze. Seiner
Meinung nach sei die Staatengemeinschaft nicht dazu bereit, den Vereinigten Staaten
eine Sonderrolle einzurdumen, nur weil Amerika der Meinung sei, den Menschen

Demokratie und Freiheit bringen zu wollen.
FAZIT

Der Neokonservatismus hat im Laufe seines Bestehens mal mehr, mal weniger

Einfluss auf die Politik der Vereinigten Staaten gehabt. Zweifelsohne gehorten die
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Prasidentschaft Ronald Reagans und die Phase nach dem 11. September unter George
W. Bush zu den Zeiten, in welchen die Neokonservativen ihr politisches Gewicht am
besten in die Waagschale legen konnten. Irving Kristol beschreibt diese Tatsache mit
den Worten, dass der Neokonservatismus zu den ideologischen Stromungen gehore, die
immer nur zeitweise von sich reden machen wiirden (Kristol, 2003. S.1.) Wie sich die
Bedeutung des Neokonservatismus, speziell fiir die AuBenpolitik der Vereinigten
Staaten, kiinftig gestalten wird, hidngt meiner Meinung nach im Wesentlichen von zwei
Faktoren ab: zum einen von einer (sehr unwahrscheinlichen) Verbesserung der
desolaten Situation im Irak, sowie von der =zukiinftigen Haltung der Bush-
Administration in wichtigen auBenpolitischen Fragen. Die meisten Neokonservativen
sind groe Beflirworter des Irakkriegs gewesen und unterstiitzten die Bush-
Administration in ihren auBlenpolitischen Schritten nach dem 11. September. Dariiber
hinaus sind zentrale neokonservative Elemente Teil der nationalen Sicherheitsstrategie
der USA aus dem Jahre 2002 geworden. Gerade diese Punkte haben sich aber bis jetzt
in der AuBlenpolitik der Vereinigten Staaten als nicht erfolgreich erwiesen. Der erhoffte
Demokratisierungseffekt des Nahen und Mittleren Ostens durch den Sturz Saddam
Husseins blieb aus. Es kam, ganz im Gegenteil, zu biirgerkriegsdhnlichen Zustidnden in
dem Land. Der wachsende Unmut in der Bevdlkerung in den USA iber den
anhaltenden Einsatz der amerikanischen Truppen und den damit verbundenen Kosten
zeigt Wirkung. Immer 6fter werden Stimmen vom Truppenabzug aus dem Irak laut.
Francis Fukuyama meinte unlingst in einem Interview mit Spiegel Online
diesbeziiglich: ,, Umfragen weisen auf, dass das Demokratieprojekt nicht viel Sympathie
bekommt, vor allen Dingen nicht von den republikanischen Wdhlern. Wenn Bush den
Leuten im Land vor dem Krieg erzdhlt hdtte, wie viele Milliarden Dollar wir ausgeben
wiirden und wie viele tausend Tote wir zuliebe der Demokratie opfern wiirden — im
Weifsen Haus héitte man ihn ausgelacht. (Hawley,2006) “ Hinzu kommt, dass die Kritik

an Verteidigungsminister Donald Rumsfeld, beziiglich seiner zahlreichen falschen
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Entscheidungen im Irakkrieg, nicht verstummen will. Die jingsten Kritiken kommen
aus den Kreisen ehemaliger amerikanischer Befehlshaber im Irak. Sie werfen Rumsfeld
vor, zahlreiche strategische Fehler gemacht zu haben. Unter anderem verurteilten sie
ihn, wider besseren Wissens zu wenig Soldaten in den Irak geschickt zu haben. Fairer
Weise muss man einigen neokonservativen Befiirworten des Irakkrieges, wie William
Kristol beispielsweise, zugestehen, dass sie sich nicht fiir einen baldigen Truppenabzug
aus dem Irak, sondern fiir eine Aufstockung der Kontingente ausgesprochen haben, um
die Sicherheitslage im Irak zu verbessern. Auch forderten sie schon relativ frith eine
Absetzung des Verteidigungsministers Donald Rumsfeld. Daraus zeigt sich, dass man
die Neocons nicht fiir alle Fehler, die wihrend des Irak- Krieges gemacht worden sind,
verantwortlich machen kann. Vielmehr bekommt man den Eindruck, dass diese nicht so
viel Einfluss auf die amerikanische Auflenpolitik haben, wie oftmals behauptet wird,
sondern dass amerikanische Nationalisten um Donald Rumsfeld und Dick Cheney sich
die Ideen des Neokonservatismus zu eigen gemacht haben, um sie fiir ihre eigenen
Zwecke zu nutzen. In einem Artikel der Siiddeutschen Zeitung wurde dies wie folgt
beschreiben: ,, Prdsident Bush hat sich rhetorisch dem Glauben an die Segnungen der
Demokratisierung, dem Kernstiick der Neocon-Strategie verschrieben, aber die
Regierung hat diese Strategie niemals véllig in die Tat umgesetzt (Miiller, 2005. S.12)
Operative Beispiele dafiir, dass die Bush-Administration eine Linie verfolgt, die sich
von neokonservativen  Ansichten  unterscheidet, sind nicht zuletzt die
Internationalisierung der militdrischen Aufgaben in Afghanistan oder die weitere
Kooperation der Vereinigten Staaten mit Saudi-Arabien, etwas, das die Neocons strikt
ablehnen. Auch zeigt die gegenwirtige Politik der Vereinigten Staaten beziiglich des
Irans und Nordkoreas Anzeichen multilateralen Vorgehens, was fiir eine Kursdanderung
in Sachen internationalen Engagements spricht. Allerdings gibt es auch Anzeichen, dass
neokonservative Elemente sich in der AuBenpolitik der Bush- Administration

durchgesetzt haben: Im Mirz 2005 wurde ein Gesetzt, der sogenannte ADVANCE
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Democracy Act, in beiden Hausern des Kongresses eingereicht, welches die
amerikanische  AuBenpolitik institutionell — verstirkt auf die Unterstiitzung
demokratischer Transformation festlegt( Rudolf, 2005. S.30). Dieses soll unter anderem
mit Hilfe der Einrichtung eines Office of Democratic Movements and Transition im
State Department geschehen. Wie sich der Neokonservatismus in Zukunft entwickelt,
hiangt sicherlich auch davon ab, ob sich die Differenzen der einzelnen Mitglieder
untereinander legen und sich die auBenpolitischen Hardliner innerhalb der Bewegung
einer moderateren Sichtweise beziiglich der Aufgaben der Vereinigten Staaten innerhalb
der internationalen Gemeinschaft aneignen. Dariiber hinaus ist es meiner Meinung nach
wichtig, dass sich der neokonservative Stil der letzten Jahre, politische Zusammenhénge
zu verallgemeinern, dndern muss. In den 1960er Jahren sind die Neokonservativen auch
wegen ihrer sozial- und politikwissenschaftlichen Analysen bekannt geworden.
Angesichts der begrifflichen Auswahl zur Beschreibung des internationalen
Terrorismus, wie sie beispielsweise von Podhoretz mit dem Wort ,,islamo-faschistisch*
vorgenommen worden ist, tragen meiner Meinung nach nicht zu einer

wissenschaftlichen Debatte iiber die Lage des Nahen und Mittleren Ostens bei.
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