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Ozet

Ulkelerin gelismesinde dis ticaretin katkis1 biiyiiktiir. Dis ticaret faaliyetlerinin elektronik
ortama tasimnmasiyla birlikte lilkeler zaman ve mekan problemi yasamadan birbiriyle ticaret
yapabilmektedir. Ulkeler igin dis ticaret ne kadar éneme sahip ise isletmeler igin de dis ticaretin
onemi o kadar biiyiiktiir. Glinlimiizde dis ticaret faaliyetinde sadece biiyiik isletmeler degil onun
yaninda kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) de 6nemli &lgiide dis ticaret faaliyetinde
bulunmaktadir.  Ancak, isletmeler dis ticaret faaliyetinde bulunurken bir¢ok riske maruz
kalmaktadir. D6viz kuru riski, isletmenin dis ticaret faaliyetinde giiclii bir etkiye sahiptir. Bundan
dolay1 isletmelerde, dis ticaret faaliyetinden sorumlu olan kisinin doéviz kuru riski ve bu riski
azaltmak ya da yonetmek konusunda bilingli olmasi son derecede dnemlidir. Bu ¢alismada, Biskek
sehrinde dis ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerde, dis ticaret faaliyetinden sorumlu olan kisinin,
bilgi diizeyi, doviz kuru riski hakkinda diislincesi ve doviz kuru riski yonetimi ile ilgili alg1 ve
tutumlar1 belirlenmeye calisilmistir.

Anahtar kelimeler: Déviz Kuru Riski, Riskten Korunma.

Abstract

Foreign trade has a big contrubution to the development of any country. Countries that are
going for foreign trade activities can electronically trade with each other without any problem of
time or distance. The importance of foreign trade for a country has significant impact on the foreign
trade for business. Today foreign trade activities is not just for big businesses but also we can find a
big impact of the small and medium sized businesses (SMEs). However, companies is exposed to
several risks when they are in foreign trade activities. Exchange rate risk, has a strong influence on
a company in foreign trade operations. Therefore, in business, knowing how to manage or mitigate
the exchange rate risk is extremely important for the person who is in charge of the foreign trade
activities.

In this study, it s been tried to determine perceptions and attitudes of people who are in charge
of foreign trade activities, about their knowledge, ideas about exchange rate risk and its
management for companies in the foreign trade activities in Bishkek city.

Key words: Foreign Exchange Risk, Hedging.
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AHHOTanus

BremHsist TOPTroBiisi BHOCUT OOJBIION BKJIAJl B 9KOHOMHYECKOE pa3BUTHE CTpaHbl. MIHTErpamu-
OHHBIE MPOIIECCHI M TEXHUUYECKUN MPOTPECC CO3AI0T YCIOBHS JUISl B3aMMOJCHCTBHSI CTPaH B 00Ja-
CTH TOPTOBJIH, JieJiasi peaIbHbIM UX OOIIEHUE C MTOMOIIBIO AJIEKTPOHHBIX TEXHOJIOTHM, MMPEOA0JIeBast
BpeMs U paccrosiHus. CerojiHs BHEIIHEIKOHOMHUYECKAas JACSTEIbHOCTh 3aTParuBaeT HE TOJIBKO
KpyIHBIC KOMITAaHWH, HO ¥ Majblii Ou3Hec. Ho mpu 3TOM Bo3pacTaeT BO3MOXXHOCTh BO3JICHUCTBUS Ha
HUX ONPENEIEHHBIX PUCKOB. Hampumep, BaIOTHBIA PUCK OKa3bIBAET CUJIBHOE BIIMSHUE HA KOMIIa-
HHUIO BO BHEIIHETOPTOBBIX onepanusix. [[o3ToMy BaxHO, 3aHUMAasiChb BHEIIIHETOPTOBBIMU OTIE€paIl si-
MU, 3HATh, KaK yIPaBJISITh WU KaK YMEHBIIUTh PUCK OOMEHHOTO Kypca.

B Hamem uccrienoBanuu Oblia MPEIPUHATA TOMBITKA OMPEACIUTh BOCIPUATHE U OTHOIICHUE
JIIOIEN, KOTOPBIE OTBEYAIOT 3a BHEITHEAKOHOMHUYECKYIO JEATEIIbHOCTh B KOMITAHUSAX I'. buikeka, K
pUCKaM BaJIIOTHOTO Kypca U METOJIaM YIIPaBJICHUSI UMH.

KiroueBble ci10Ba: BaJtOTHBIN PUCK, XEIHKUPOBAHUE.

Giris

Ulkeler arasinda mal ve hizmetlerin ticari amacla transferi dis ticaret olarak tanimlanir. Dis
ticarette karlilik hedeflendigi i¢in iilkeler de birbiriyle ticarette bulunurken, kendi ekonomilerinin
olumlu yonde etkilenmesi icin ¢aba gostermektedir. Ulkeler dis ticaret faaliyetinde bulunarak hem
iiretim hemde tiiketim avantaji saglamaktadir. Uretim maliyetlerinin farkliligindan dolay iilkeler
disaridan mal ve hizmetleri satin alarak baz1 mal ve hizmetleri daha ucuza tiiketme olanagini elde
ederken; bazi iilkeler de digartya mal ve hizmetleri satarak kullanamadiklar1 kaynaklarini iiretime
doniistiirme olanag1 bulmaktadirlar (Eksi, 2012,2).

Dis ticaret islemlerinde isletmeler sik sik doviz kuru riski ile karsilasmaktadir. Doviz kuru
riskinden isletmeler biiyiik 6l¢lide etkilenmektedir. Ancak, glinimizde doviz kuru riskini azaltmak
ya da doviz kuru riskini yonetmek amaciyla bir ¢ok teknikler gelistirilmistir. Bundan dolayz,
isletmelerde doviz kuru riski yonetiminden sorumlu olan kisinin bu teknikler hakkinda yeterli
derecede bilingli olmas1 son derece dnemlidir.

Bu c¢alismada, Biskek sehrinde dis ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerin doviz kuru riski
yonetiminden sorumlu olan kisinin, bilgi diizeyi, doviz kuru riski hakkinda diisiincesi ve doviz kuru
riski yonetimi ile ilgili alg1 ve tutumlari incelenecektir.

Dis Ticaret ve Isletmeler i¢cin Onemi

Dis ticaret ithalat ve ihracat seklinde gergeklesebilir. Ithalat ve ihracat, iilkelerin birbirine olan
kargilikli ekonomik ¢ikarlart nedeniyle, birbiriyle bagimli olarak iletisime gegiren ekonomik bir
suregtir (JTonyxos, 2013:119).

Ulkeler igin dis ticaret ne kadar dneme sahip ise isletmeler icin de dis ticaretin 5nemi o kadar
biiyiiktiir. Isletmeler icin ihracat faaliyetlerinin basariyla yiiriitiilmesi isletmelerin biiyiimesinde,
ozellikle de kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) blyiimesinde son derece énemli bir
konuma sahiptir.

Dis Ticaret islemlerinde Déviz Kuru Riski

Isletmenin dis ticaret faaliyetlerinde, déviz kuru giiclii bir etkiye sahiptir. Déviz kurlarindaki
degisikligin, isletmenin diinya pazarindaki rekabet giiciine olan etkisi biiyiiktiir. Yabanci paranin
ulusal para karsisindaki deger kaybetmesi ihracati arttirir ve yabanci sermaye girisine katkida
bulunur.

Doviz kuru riski, dis ticaret islemlerinde ulusal paranin yabanci para karsisinda kur
degisiklerinden kaynaklanan risk tlriidiir. Dis ticaret islemlerinde doviz kuru riski ile
karsilagilmaktadir.

Doviz kurunu etkileyen ana faktorler iilkenin dig d6demeler denge bilangosunun durumu,
enflasyon diizeyi, kisa vadeli sermaye hareketleridir. Yatirimcilarin dévize olan giiven derecesinin
doviz kuruna olan etkisi bliyiliktiir. Doviz kuru hareketlerine ekonomik faktorler disinda politik
faktorlerin de etkisi blyuktar.
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Islemlerini sadece ulusal para ile yiiriiten isletmelerde ekonomik riskin etkisi azdir. Bu
isletmeler genellikle i¢ pazarda faaliyelerini ylriitiir. Ancak, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin
etkisinden dolay1 bu isletmeler bile ekonomik riske maruz kalabilirler.

Doviz kuru riskinin ortaya ¢ikmasinin belli basli nedenleri dalgalanma (volatilite), enflasyon ve
faiz oranlari, politik risk, cari islemler agiklar1 ve fazlaliklari, finansal krizlerin etkisi ve spekiilatif
hareketlerdir.

Dis ticaret faaliyetinde bulunan biiyiik isletmeler doviz kurlarinin gelecekteki fiyatini tahmin
etmeye calisirlar. Ancak, yapilan bu tahminler belirsizligi tamamen ortadan kaldiramamaktadir. Bu
sebeple isletmeler yaygin olarak doviz kuru riskinden korunma (hedging) yontemlerini
kullanmaktadirlar.

Isletmeler dis ticaretin ulusal para ile yapilmasi, nakit akislarinin zamanlamasi, ddviz sepetleri,
cesitlendirme, kur etkisini netlestirme ve eslestirme yontemi, vadeli islemler, doviz gelecek
sozlesmeleri, doviz opsiyonlari, dovize dayali SWAP, leasing, faktoring ve forfaiting islemlerine
basvurarak doviz kuru riskini azaltabilir ya da yonetebilir. Bundan dolayi isletmelerde, doviz kuru
riskinden sorumlu olan kisinin yukaridaki teknikler hakkinda yeterli derecede bilgisi olmas1 gerekir.

Uygulama

Yukarida bahsedeldigi gibi, isletmeler déviz kuru riskinden ciddi bir sekilde etkilenmektedir.
Doviz kuru riskinden sorumlu olan kisinin egitimli olmasi isletmeler i¢in son derece onemlidir.
Ciinki, doviz kuru riskinden sorumlu olan kisinin egitim diizeyine, bakis agisina, finansal teknikleri
kullanabilme becerisine ve mevcut durumu dogru analiz edebilmesine gore, isletme, doviz kuru
riskinden etkilenir. Durumu dogru analiz edebilen, zamaninda ve dogru karar alabilen igletme doviz
kuru riskini azaltarak, hatta doviz kuru dalgalanmalarindan kar elde edebilir. Bu ¢aligmanin amaci,
dis ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerin doviz kuru riskinden sorumlu olan kisinin, bilgi diizeyi,
doviz kuru riski hakkinda diisiincesi ve doviz kuru riski yonetimi ile ilgili algi ve tutumlarini tespit
etmektir.

Arastirma verileri, Biskek Ticaret Odasindan ithalat-ihracat faaliyetinde bulunan isletmelerin
listesi ve adresleri alinip anket formlarinin isletmelerin ilgili birimlerine verilmesiyle elde
edilmistir. Anket sorular1 bigimsel 6zelliklerine gore kapali uglu soru tipi seklinde hazirlanmistir.
Sistematik ornekleme yontemine gore secilen ithalat-ihracat faaliyetinde bulunan toplam 87
isletmeye anket formu gonderilmis ancak 42 isletme anket formunu cevaplamistir.

Anket formundaki sorular Polat (2008), Yildiran (2003)’nin c¢alismasindan yararlanarak
hazirlanmistir. Ayrica anket sorularina iliskin secenekler Kirgizistan’in ekonomik kosullar1 ve
isletmelerin 6zelliklerine uyarlanmistir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS 23 istatistik programi
kullanilmustir.

D1s ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerde doviz kuru riskinden sorumlu olan kisinin bilgi
diizeyi, doviz kuru riski hakkinda diigiincesi, doviz kuru riski yonetimine iliskin algi ve tutumlarini
belirlemeye yonelik olarak daha onceden Kirgizistan’da yapilan bir caligmaya rastlanmamustir.
Bundan dolayi, arastirma Kirgizistan’daki isletmeler lizerinde yapilmistir. Uygulamanin Biskek
sehrinde yapilmasinin nedeni, Biskek sehrinin tilkedeki toplam ithalatin %71 in1 ve toplam ihracatin
ise %73 uni gerseklestirmesidir (http://stat.kg/ru/ 28.11.2014).

Aragtirmanin bulgular1 asagidaki gibidir:

Ankete katilan tim isletmeler doviz kuru hareketlerini giinliik olarak takip etmektedir ve
bunlarin % 54,81 (23 isletme) doviz kuru hareketlerini tahmin etmeye ¢alismaktadir ve dolayisiyla
da diger kalan % 45,2°lik (19 isletme) kism1 da doviz kuru hareketlerini tahmin etmedigi ortaya
cikmustir.

Ankete katilan igletmelerin % 69’u (29 isletme) kendi personellerine, dis ticaret ve dis ticaret
faaliyetlerinden dolay1 ortaya cikabilecek riskler ile ilgili egitim imkan1 saglamaktadir ve %31°1 de
(13 isletme) egitim imkan1 saglamamaktadir. Simdi de isletmenin dis ticaret islemleri ve dis ticaret
islemlerinde ortaya cikabilecek riskler hakkinda banka ve diger finansal kurumlardan egitim alip
almamasina baktigimizda; ankete katilan isletmelerin %11,9°u (5 isletme) egitim aldigini, % 38,1°1
(16 isletme) egitim almadigini, % 16,7°si kismen ama yeterli diizeyde egitim aldigini ve son olarak
da % 33,3’1i (14 isletme) kismen egitim aldigin1 ama aldig1 egitimin yetersiz oldugunu belirtmistir.
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Ankete katilan isletmelerin doviz kuru riski yonetiminden sorumlu olanlarin % 78,6’s1 (33
calisan) bay ve %21,4’l de (9 calisan) bayandir. Onlarin % 21,4’ iiniin (9 ¢alisan) yaslar1 25-35, %
38,1’inin (16 galisan) 35-45, % 31’inin (13 ¢alisan) 45-55 ve son olarak da %9,5’inin (4 ¢alisan) 55
yas ve lizeridir. Doviz kuru riskinden sorumlu olanlarin egitim diizeyine bakildiginda, % 9,5’1 (4
calisan) lise, % 2,4’1 (1 calisan), % 76,2’si (32 calisan) lisans, % 7,1’1 (3 ¢alisan) yiiksek lisans ve
son olarak da %4,8’1 (2 ¢alisan) doktora mezunlaridir. Ankete katilan isletmelerin déviz kuru riski
yonetiminden sorumlu olanlarin % 11,9°u (5 ¢alisan) 5-9, % 38,1°1 (16 c¢alisan) 10-14, % 31’1 (13
calisan) 15-20 ve %19’u (8 calisan) da 20 y1l ve daha fazla ¢caligma hayati igindedir.

Ankete katilan doviz kuru takibinden gorevli olan kisilerin % 90,5°1 (38 c¢alisan) doviz kuru
hareketlerini takip etmek icin zamanmin 0-%25° ini ve diger %9,5’li kismi da (4 calisan)
zamanlarinin % 26- % 50’sini ayirdig1 ortaya ¢ikmustir. DOviz kuru takibinden gorevli olanlardan
kendi profesyonel alan1 disinda kalan diger baglantili dis ticaret konularinda da yeterli bilgi sahibi
oldugu sorusu soruldugunda; % 59,51 (25 ¢alisan) evet, % 40,5’1 (17 ¢alisan) de kismen ama yeterli
seviyede bilgiye sahip oldugunu belirtmistir.

Ankete katilan isletmelerde doviz kuru takibinden gorevli olanlarin; %16,7’si (7 ¢alisan) doviz
kuru riskinin yonetilmesinin olanaksiz oldugunu ve riskin Ustlenilmemesi gerektigini, %52,4’l (22
caligsan) doviz kuru riskini belirli bir seviyede tistlenerek yonetilebilir oldugunu ve son olarak %
31’i de (13 calisan) doviz kuru riskinin 6nceden tahmin edilerek yonetilebilmesi gerektigini
belirtmistir. Bu durum ¢alisanlarin biiylik bir kisminin déviz kuru riskininin yonetilebilir bir risk
oldugunu kabul ettigini gosterir.

Doviz kur riskini yonetmek ve doviz kuru riskini azaltmak amaciyla, doviz kuru riskinden
sorumlu olanlarin, % 76,2’si (32 calisan) finansal teknikleri kullandigin1 ve %23.8’1 de (10 ¢alisan)
kullanmadigin1 ve finansal teknikleri kullandiktan sonra %61,9’u (26 ¢alisan) doviz kuru riskinin
azaldigini ve %38,1°1 (16 isletme) de doviz kuru riskinin degismedigini belirtmistir.

Tablo 1 — Cinsiyet ile Yeni Finansal Teknikleri Kullandiktan Sonra Déviz Kuru Riskinde Azalma

Cinsiyet Finansal Teknikleri Kullandiktan Sonra Déviz Kuru Toplam
Riskinde Azalma
Evet Hayir
Erkek 21 12 33
Kadin 5 4 9
Toplam 26 16 42

Yukarida da bahsettigimiz gibi ankete katilan isletmelerde doviz kuru riskinden sorumlu
olanlarin 33’ bay ve 9’u bayandir. Tablo 1’de goriildiigii gibi, bayanlar, finansal teknikleri
kullanarak, baylara gére doviz riskini azaltma konusunda daha da basarili olmustur. Bu sonucun
dogrulugunu kanitlamak i¢in Ki-Kare Test tablosunun incelenmesi gerekir.

Tablo 2 — Ki-Kare Test Tablosu

Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Ki-Kare .658

Ho: Cinsiyet ile finansal teknikleri kullanmada basarili olma arasinda iliski yoktur.

Ha. Cinsiyet ile finansal teknikleri kullanmada bagarili olma arasinda iliski vardir.

Ki-Kare Test tablosunda anlamlilik degerinin p=0,658 oldugu goriilmektedir. Bu deger p<0,05
(0,658>0,05) sartin1 karsilamadigindan H; hipotezi red edilir ve dolayisiyla Ho hipotezi kabul
edilerek cinsiyet ile finansal teknikleri kullanmada basarili olma arasinda iliskinin anlamli olmadig:
sOylenebilir. Bu bulgalar sonucunda cinsiyete gore yeni finansal teknikleri kullanmada basarinin
degismedigini soyleyebiliriz.
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D6viz kuru hareketlerini takip etmeye ayrilan vakit ile finansal teknikleri kullandiktan sonra
doviz kuru riskinin durumu iliskisine baktigimizda, finansal teknikleri kullandiktan sonra doviz
kuru hareketlerini takip etmeye cok zaman harcayan yoneticiler doviz kuru hareketlerini takip
etmeye az zaman harcayan yoneticilere gore doviz kuru riskini azaltma konusunda daha da basarili
olmustur. Bu sonu¢ hakkinda daha saglikli ve gilivenilir bir yorum yapabilmek i¢in Ki-Kare Test
tablosunun incelenmesi gerekir.

Tablo 3 — D6viz kuru hareketlerini takip etmeye ayrilan vakit ile finansal teknikleri kullandiktan
sonra doviz kuru riskinin durumu

Finansal teknikleri kullandiktan Toplam
sonra doviz kuru riskinin durumu
Evet Hayir
Doviz Kuru Ha- 0—% 25 22 16 38
reketlerini Takip
Etmeye Ayrilan % 26- % 50 4 0 4
Vakit

Tablo 4 — Ki-Kare Test Tablosu

Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Ki-Kare .099

Ho: Doviz kuru hareketlerini takip etmeye ayrilan vakit ile finansal teknikleri kullanmada
basarili olma arasinda iligki yoktur.

Hi: Déviz kuru hareketlerini takip etmeye ayrilan vakit ile finansal teknikleri kullanmada
basarili olma arasinda iliski vardir.

Analiz sonuglarindan déviz kuru hareketlerini takip etmeye ayrilan vakit ile finansal teknikleri
kullanmada basarili olma arasindaki iligskinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi (0,099>0,05)
anlasilmaktadir. Bu bulgudan hareketle Hp hipotezi reddedilememis ve doviz kuru hareketlerini
takip etmeye ayrilan vakitin finansal teknikleri kullandiktan sonra doviz kuru riskini etkilemedigi
sonucuna ulagilmistir.

Isletmenin kendi personellerine, dis ticaret ve dis ticaret faaliyetlerinden dolayr ortaya
cikabilecek riskler ile ilgili verdigi egitimin finansal teknikleri kullanmada ne kadar basarili
oldugunu arastirmak amaciyla Ki-Kare testi yapilmistir.

Tablo 5 — Ki-Kare Test Tablosu

Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Ki-Kare 213

Ho: Isletmenin kendi personellerine, dis ticaret ve dis ticaret faaliyetlerinden dolayi ortaya
¢tkabilecek riskler ile ilgili verdigi egitim ile finansal teknikleri kullanmada basarili olma arasinda
iliski yoktur.

Hy: Isletmenin kendi personellerine, dis ticaret ve dis ticaret faaliyetlerinden dolayr ortaya
¢tkabilecek riskler ile ilgili verdigi egitim ile finansal teknikleri kullanmada basarili olma arasinda
iliski vardr.

Tablo 5’deki analiz sonuglarindan isletmenin kendi personellerine, dis ticaret ve dis ticaret
faaliyetlerinden dolay1 ortaya cikabilecek riskler ile ilgili verdigi egitim ile finansal teknikleri
kullanmada basarili olma arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 (0,213>0,05)
ortaya c¢ikmistir. Bu bulgudan hareketle Ho hipotezi reddedilememis ve isletmenin kendi
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personellerine, dis ticaret ve dig ticaret faaliyetlerinden dolay1 ortaya ¢ikabilecek riskler ile ilgili
verdigi egitimin yeni finansal teknikleri kullandiktan sonra doviz kuru riskini etkilemedigi
sonucuna ulagilmstir.

Sonug

Dis ticaret faaliyetinde bulunan isletmeler en ¢ok déviz kuru riski ile karsi karsiya kalmaktadir.
Doviz kurundaki dalgalanmalardan dogan riskleri azaltarak igletmeler basarili olabilir. Bundan
dolay1 isletmelerde doviz kuru riskinden sorumlu olan kisinin, egitimli olmasi, mevcut durumu
dogru degerlendirerek, zamaninda ve dogru karar alabilmesi son derece 6nemlidir. Doviz kuru
riskinden sorumlu olan kisinin, gelecekteki doviz kuru hareketlerini dogru tahmin ederek,
zamaninda ve dogru karar alabilmesi isletmeleri doviz kuru riskinden korur ve hatta doviz kuru
dalgalanmalarindan kar da elde etme imkanini1 dogurur.

Elde edilen anket sonuglarindan gelistirilen 6neriler sunlar olabilir:

= Analiz sonuglarindan goriildiigii gibi, isletmelerin kendi personellerine dis ticaret ve dis
ticaret faaliyetlerinden dolay1 ortaya cikabilecek riskler ile ilgili verdigi egitimin basarili olmadigi
ortaya ¢cikmistir. Bundan dolayi, isletmeleri doviz kuru riski ve doviz kuru riski yonetimi hakkinda
yeterli derecede bilinglendirmek amaciyla banka ve diger finansal kurumlarin isletmelere doviz
kuru riski hakkinda yeterli derecede ve etkin bir sekilde bilgi vermesi gerekir.

»Banka ve diger finansal kurumlar isletmelere, doviz kuru riskinden korunmada
uygulayabilecegi teknikler hakkinda bilinglendirmesi, bu tekniklerin pratikte nasil uygulandigina
dair drnekler vermesi ve igletmelerin bu teknikleri uygulayabilmesi i¢in kendi hizmetlerini sunarak,
isletmeleri bu teknikleri uygulamasi i¢in tesvik etmesi gerekir.

»Banka ve diger finansal kurumlarin, isletmeleri, doviz kuru riskinin yonetilebilir bir risk
olduguna inandirmasi gerekir.

= [sletmelerin, analitik diisiinebilen, gelecekteki doviz kuru hareketlerini dogru tahmin edebilen
ve meveut durumu dogru degerlendirerek hizli bir sekilde optimal bir sekilde karar alabilen kisiyi
doviz kuru riskinden sorumlu olarak gorevlendirmesi gerekir.

» [sletmelerin, déviz kuru riskinden sorumlu olan kisinin egitim diizeyini yiikseltmek amaciyla
sik sik sinavlar yapmasi gerekir. Simavlarda doviz kuru riski ve bu riski yonetme konusunda ¢esitli
uygulamali sorular sorulmali.

= [sletmelerde ddviz kuru riskinden sorumlu olan kisinin iist yoneticilerden belli bir seviyede
bagimsiz olmasi gerekir. Ciinkii, déviz kuru riskinden sorumlu olan kisinin kendi faaliyetlerini
diizglin bir sekilde yiiriitebilmesi icin iist yoneticilere bagli kalmadan kendisi karar alabilmesi
gerekir.
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