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TURK SINEMASINDA
EGITIiM iCERIKLi FILMLERDE
OKUL YONETICISI TASVIRI!

Sule ALTINBAS?
Mustafa GUNDUZ3

Oz: Sinema, sanatlarin en yenisi ve en etkilisi olarak XIX. yiizy1lin sonundan bu yana kiil-
tiir, eglence ve dinlenme etkinliklerinin merkezindedir. Birgok konuyu zaman ekonomisi
saglayarak isleyip i¢inden ¢iktig1 kiiltiire tekrar yansitan sinema, bir toplumun herhangi bir
konuda zaman iginde gecirdigi evrimi incelemek icin de énemli bir aragtir. Ozellikle egitim
olgusu ve i¢inde barindirdigi unsurlar, sinemanin gelismeye basladigr zamanlardan itibaren
filmlere sikga konu olmustur. Caglar boyunca toplumlarin ve devletlerin varliklarini siir-
diirebilmeleri i¢in en énemli ara¢ olan egitime dair unsur ve figiirler Tlirk sinemasinda da
kendine yer bulmustur. Okul yoneticisi figiirii, miidiir ve miidiir yardimecis1 karakterleri ile

bu unsurlardan biridir.

Bu ¢alismada Tiirk sinemasinin 1965- 2007 yillart arasinda ¢ekilen, okul yoneticisi imajimi
iceren ve temsil kabiliyeti yiiksek 23 film analize tabi tutulmus, benzer okul yoneticisi 6zel-
likleri bir araya getirilerek temalandirilmistir. Notlar bilgisayar ortaminda her bir film icin
ayr1 dosyalarda kayit altina alinmis, film izleme siirecinin sonunda bir araya getirilmistir.
Arastirma sonucunda Tiirk sinemasinda okul yoneticilerinin en ¢ok otoriter, soytari-maskara,
ogrenci karsiti, paragdz, 6grenci dostu, biirokrat, idealist-meslege adanmis temalariyla tasvir
edildigi ortaya ¢ikmustir. Tasvirler sonucunda okul yoneticisi imajlariin belirtilen tarihler
arasinda biiytik bir degisim gostermedigi, okul yoneticilerinin XXI. yiizyilin gerektirdigi ye-

terliklere sahip olarak tasvirinin yeterince yapilmadigi anlagilmistir.
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Tiirk Sinemasinda Egitim Igerikli Filmlerde Okul Yéneticisi Tasviri

Giris

Sinema kavrami, tarihi daha eskiye dayanmasina ragmen ozellikle XX. yiizyildan itibaren
sanatlarin en yenisi ve en etkilisi olarak hayatimiza dahil olmustur. Gerek gercegi gerek-
se ideali yansitan filmler sinema sanati igerisinde, sinema sanatgilarinin elinde yogrularak
toplumlara sunulmakta ve etki alanin1 da giinden giine genisletmektedir. Sinema sadece bir

“sanat eseri, kiiltiir arac1, ekonomi veya sanayi iiriinii ya da bir haberlesme arac1” degildir;
bunlardan daha da fazlasin1 kapsayan bir sanattir (Kayali, 1994, s. 42).

1877 ve 1880 yillarinda Muybridge, neredeyse tek basina bir araya getirdigi oldukga kar-
masik bir aletle ilk sinematografik ¢alismay1 gerceklestirmistir (Bazin, 2011, s. 23). Ik si-
nematografik gdsteriyi ise Fransiz Auguste-Louis Lumiere kardesler 1895 yilinda Fransa’da
gergeklestirmis, hemen ardindan operatdrlerini baska tilkelere ¢ekime yollayarak da diger
iilkelerin sinema sanatiyla tanigmasini saglamislardir (Ozgii¢, 1990, s. 7). Osmanli Devle-
ti’nde de sinemanin ilk drnekleri, 19. yiizy1lin ikinci yarisina dogru, Istanbul’da o zamanlar
yabancilarin, azinliklarin ve Levantenlerin oturdugu Pera’da ortaya ¢ikmustir (Ozon, 1995,
s. 17). Ozellikle Fransiz Bertrand’m II. Abdiilhamit zamaninda sarayda yaptig1 ilk gosteri
ve sonrasinda Romanya uyruklu Polonya Yahudisi Sigmund Weinberg’in katkilariyla Tiirki-

ye’de sinema gelisme firsatin1 yakalamistir.

Sinema, gérme ve igitme duyularina hitap eden bir sanat oldugu igin, aktarmak istedigi seyi
yine bu goriintiilerden olusan filmler aracilig1 ile izleyicilere ulagtirmaktadir. Filmler de “top-
lumsal, ekonomik, siyasal diisiinceleri kolayca yayabilme olanagina sahip olmasindan” dolay1
aslinda “bir sanat iginde sanatin timii” nii gergeklestirebilen triinlerdir (Tezcan, 1994, s. 172).

Sinema sanatlarin en yenisi ve en meshuru olarak tek bir amaca hizmet etmez. Her ne kadar
eglence araci olarak goriilse de, aslinda sinema sanatinin en temel iiriinii olan filmler i¢inden
ciktiklar toplumlara ve hatta insanliga dair ortak degerleri yansitmast bakimidan ayri bir
onem tasimaktadir. Sinema dnceleri bir eglence araci olarak ortaya ¢ikmis olsa da, sonrasinda
kiiltiirel/toplumsal degismeler i¢in bir ara¢ haline gelmistir (Deborah, 2000, s. 4). Giichan da
(1992, s. 63) “sinemanin baglangigta bir eglence kurumu, giderek bir is kolu/endiistri olma-
sindan sonra toplumsal/kiiltiirel bir kurum olarak, toplumdaki yerini aldigin1” ifade etmistir.

Filmler diger sanat eserlerinde de oldugu gibi bir mesaj ve igerige sahiptir. Bu mesaj belir-
li teknikler ve malzemelerle konu ve senaryo haline getirilerek izleyiciye ulastiriimaktadir.
Filmlerin igerigini “goriintiilerle aktardig: diisiince, goriis, bildiri” olusturmaktadir (Ugurlu,
1992, s. 138). Sinema sanatgisi, topluma aktarmak istedigi yahut dogrudan ondan aldig1 mal-
zemeyi oyuncularla, senaryoyla, halkin daha dnceden asina oldugu kaliplasmig sdylemlerle,
goriintii ve seslemeler yardimiyla beyaz perdeye tasir. izleyicinin kendinden, kiiltiiriinden,
inanis ve yasanmisliklarindan kesitler buldugu bu filmlerden etkilenmemesi miimkiin degildir.

Sinemanin insanlar ve toplumlar lizerindeki bu tiir etkileri sebebiyle filmler incelenmeye

degerdir. Ciinkii filmler “yasanan zamani etkiler, ondan etkilenir ve onunla evrimlesirler”
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(Clarke, 2002, s. 17). Zaten bu sebeple i¢inden ¢iktig1 toplumlarin sartlarindan asla soyutla-
namazlar (Seving, 2014). Sinemanin igerigi, toplumun o andaki inanclari, tavirlart ve deger-
lerini yansitir. Filmlerin siirekli olarak toplumdan beslenmesi, onu ayrica tarihsel olarak bir-
¢ok olayin ve olgunun tanig1 yapar. Bu da bir toplumun, iilkenin belirli bir kurumunun veya
diisiince yapisinin zaman iginde nasil tasvir edildigini veya degisim gosterdigini aragtirmak
i¢in filmlerin de kullanilabilecegini gosterir.

“Ideoloji iireten bir aygit” olarak sinema (Basbug, 2013, s. 32), devletler tarafindan da birey-
ler ve toplumlar tizerindeki etkisi sebebiyle sik sik kullanilmistir. I. Diinya Savasi’ndan sonra
yeni kurulan Tiirkiye Cumbhuriyeti de halki psikolojik olarak savasa hazirlamak i¢in Almanya
ve Sovyet Rusya’daki drneklerine benzer sinema kurumlari olugturmustur (Soysiiren & Yil-
diz, 2017). Ozén de (1995, s. 54) dagilmak iizere olan Osmanli imparatorlugu’nun kiillerin-
den dogan yepyeni bir devlet olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin devrimlerini saglamlagtirmak ve
halki daha ¢abuk ayaga kaldirmak icin egitimi en 6nemli ara¢ olarak gordiigiinii, diger birgok
ideolojik aygitin yani sira, sinemadan daha uygun bir kitlesel iletisim aract bulamayacagini,
bu ylizden Cumhuriyet tarafindan da sinemanin giiciine oldukga sik bagvuruldugunu belirt-

mistir.

Ancak sinema her zaman toplumu belirli bir ideoloji ya da kiiltiire yakinlagtirmak, bunlari
pekistirmek icin kullanilmaz. izleyiciyi belirli olaylar, gergekler, sorunlar karsisinda bilgilen-
dirmek, bireyde farkindalik yaratmak, onlar1 diisiindiirmek veya harekete gecirmek amacini
da tasiyabilir. Kisaca sinema yalnizca i¢inden ¢iktig1 toplumu ve onun gegirdigi tarihi beyaz
perdeye yansitmakla kalmaz, ayn1 zamanda bir “elestirel miidahale platformu” olarak gorev
yapar (Suner, 2006, s. 16). Cumhuriyetin ilk yillarindan ¢ok partili doneme degin devletin
ideolojisini, egitim felsefesini, yaratilmaya calisilan kiilttirii pekistirmek amaciyla ¢ekilen
filmlerin sayis1 da git gide artmistir. Dolayisiyla sinema ve egitim iligkisi bu bakimdan ol-

dukga 6nemli ve arastirilmaya deger bir alandir.

Sinema ve Egitim Iliskisi

Bir toplumda herhangi bir olay veya olgunun zaman igerisinde nasil bir degisme ve gelisme
gosterdigine, o donemlerde konuyla alakali ¢ekilen sinema filmlerine bakilarak bir yorum
getirilebilir. Tiirk sinema tarihiyle alakali ¢alismalarin artmasiyla birlikte, filmlere yansiyan

farkli kavram, olay ve olgularin aragtirilmasi da popiiler bir alan olmaya baslamistir. Fakat

yine de bu ¢alismalarin yeterli diizeyde olmadigi gézlemlenmektedir.

Cagdas toplumlar yeni kusaklari uygun bir sekilde toplum iiyelerine doniistiirmeyi basartyla
gergeklestirmek igin egitim sistemleri olustururlar (Giil, 2004). Toplumlarin gelistirdigi bu
egitim sistemleri aslinda birgok unsurun bilesimidir. Ogretmen, 6grenci, okul yéneticisi, egi-
tim ortamlari, miifredatlar, veli, egitim ritiielleri bunlarin en dnemlilerindendir. Bu unsurlarin
tarih i¢cinde gecirdigi degisim bir¢ok sekilde incelenebilir. Sinema, asirlik tarihiyle iilkelerin
egitim sistemlerindeki bu degisime de taniklik etmis bir sanattir.



Tiirk Sinemasinda Egitim Igerikli Filmlerde Okul Yéneticisi Tasviri

Osmanli Devleti’nin ¢okiistiniin ardindan kurulan yeni cumhuriyetin “bir ulus devlet ola-
rak sekillenmesinde ve olusumunda, tiim benzer 6rneklerinde oldugu gibi, temel enstriiman
egitimdir” (Hesapgioglu, 2009, s. 122). Cumbhuriyet rejimi, egitimi en dnemli unsur olarak
gdrmistiir. Bunun i¢in “ilkégretimin zorunlulugu, 7evhid-i Tedrisat (6gretimin birlestirilme-
si), harf devrimi, okuma-yazma seferberligi, halk dershaneleri, millet mektepleri, halkevleri,
halkodalart “ gibi atilimlar gergeklestirmis, sinemay1 da bu girisimlere ek bir ara¢ olarak
kullanmistir (Ozo6n, 1995, s. 54-55). Yeni Cumhuriyetin bu ¢alismalarinin asil sebebi, “siya-
sal diisincede ortak olan aydinlar aracilig1 ile halka ideolojik diisiinceyi benimsetmek i¢in
halki egitmek” olmustur (Oru¢ & Saribudak, 2015, s. 21). Boyle bir durumda filmler halki
egitmek i¢in kullanilirken, filmlere konu olan malzemeler de halkin ve devletin inanig, tutum

ve sistemlerinin bir yansimasi olmustur.

Egitim olgusu ve iginde barindirdig1 unsurlari igeren filmler gerek diinya sinemasinda ge-
rekse tilkemizde olduk¢a meshurdur. Aslinda sinemanin egitim amagli nasil kullanilabilece-
&1 uzunca siiredir tartigila gelen bir konudur. Egitim fakiiltelerinde sinemanin egitim araci
olarak nasil kullanilabilecegine dair ders imkanlart sunulabilirken, egitim bilimleri dersle-
rinde sinema filmleri ders plani i¢ine dahil edilebilmektedir. Egitimin ve onun unsurlariin
filmlerde kendilerine nasil yer buldugu, hangi tema ve kligelerle beyaz perdeye tagindigi,
donemlere gore bu tema ve kliselerin beyaz perdede nasil bir degisim gosterdigi konusunun
ise yeni popiiler olmaya baglamis bir alan oldugu sdylenebilir. Bu ¢alismanin amaci da egitim
unsurlarindan olan okul yoneticisi imajinin Tiirk sinemasinda kendine hangi temalar altinda

yer buldugunu arastirmaktir.

Egitim filmleri, her ne kadar ayr1 bir tiir olarak yer almasa da, diinyanin birgok iilkesinde
kayda deger bir say1ya ulasmistir. Ozellikle Amerika’da 1939°da cekilen Goodbye, Mr. Chips
filmiyle baslayip, Blackboard Jungle gibi kiilt olmus yapimlarla devam eden egitim filmleri,
hala Freedom Writers gibi yine diinyaca iinlii filmlerle etkisini siirdiirmektedir. Hindistan ya-
pimi olan 3 Idiots ve Taare Zameen Par ve Fransa yapimi olan Les Choristes de egitim film-
lerinin yapildiklart iilke sinirlarini nasil agabilecegine ornek teskil etmektedir. Bu filmlerde
egitime dair unsurlar 6gretmenler, 6grenciler, okul yoneticileri gibi karakterler iizerinden tas-
vir edilir. Tirkiye’de egitim filmi dendiginde akla ilk gelen 6rnek Hababam Sinifi serisidir.
Film, haylazlikta ve tembellikte sinir tanimayan Hababam Sinifi 6grencileri ile okula yeni
atanan ve bu dgrencileri ¢esitli cezalarla yola getirmeye ¢alisan miidiir yardimcisinin iligki-
sini konu almaktadir (Yurdigiil, 2014). Ancak tamamen egitim igerikli olmasa da, egitimin
temel unsurlar1 olan 6gretmen, 6grenci, okul yoneticisi gibi imajlara fazlaca yer veren filmler
de mevcuttur. Bu filmler araciligiyla gesitli egitim unsurlarinin Tiirk sinemasinda nasil tasvir

edildikleri incelenebilir.

Daha onceki yerli ¢alismalar arastirildiginda, egitim unsurlarinin Tiirk sinemasinda nasil
tasvir edildigine dair beklenilenden az ¢aligmaya rastlanmistir. Bu ¢alismalar genel olarak
6gretmen imaji1 lizerinedir. Egitimde yonetici kavraminin Tiirk sinemasinda nasil tasvir edil-
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digi arastirildiginda ise bu konuya yeterli 6nemin verilmedigi goriilmiistiir. Konuyla dog-
rudan baglantili olarak yapilan arastirmalardan olan ve 2000°den 6nce g¢ekilen Hababam
Swnifi filmlerindeki miidiir ve miidiir yardimcist profilinin incelendigi ¢alismasinda Tofur
(2017), miidiir yardimecist Mahmut Hoca’nin miidiir Muharrrem Bey’e gore daha olumlu
bir yonetici imaj1 ¢izdigini gdzlemlemistir. Hall (2001), Novello (1994), Wolfrom (2010) ve
Hershey-Freeman (2008) ¢aligmalarinda okullardaki yonetici profilini ve otorite kavraminin

egitim kurumlarinda nasil kullanildigini arastirmislardir.

Hall (2001), calismasinda otuz bir film lizerinden okullardaki otorite kavramia 151k tut-
mugtur. Bu filmlerde tasvir edilen otorite ¢esitlerini, 6grencilerin otoriteye karst olumlu ve
olumsuz tutumlarmni, yetiskinlerin 6grencilerin otoriteye karsi tutumlarint artiracak ya da
azaltacak olumlu ve olumsuz davraniglarini ve otorite tasvirinin zamanla degisip degisme-
digini arastirmistir. Bulgularinda 6grencilerin cogunlukla otoriteye karst olumsuz bir tutum
sergilediklerini, yetiskinlerin ise bu tutumu pozitife cevirmek i¢in ugrastiklarini belirtmistir.
Ayrica zaman iginde siki, geleneksel otoriteden daha gayri ihtiyari bir otorite kullanimina
gegcildigini ifade etmistir. Novello (1994) da yaptig1 ¢aligmada okul yoneticilerini (miidiir-
ler, miidiir yardimcilar1, miifettisler vb.) iceren filmlerdeki baskin imgeleri, okul yoneticisi
tasvirlerinin olumlu, olumsuz ya da notr olup olmadigini, tasvirlerin zamanla degisip degis-
medigini ve filmlerde betimlenen yonetici yeterliliklerinin ulusal yeterlikleri karsilayip karsi-
lamadigini arastirmistir. 108 film tizerinde yaptigi ¢alismada, 32 filmin olumsuz bir yonetici
figiiri ¢izdigini ifade etmistir. Yalnizca 27 film olumlu bir betimleme yaparken, 15 film de
noétr bir tasvir yapmistir. Okul yoneticisinin daha ¢ok olumsuz sekilde tasvir edildigi bu ¢a-

lismada da gézlemlenmistir.

Wolfrom (2010), tezinde 1997- 2009 yillart arasinda ¢ekilen 49 filmdeki okul yoneticisi fi-
giiriini incelemistir. Bulgulara gore okul miidiirii figiiri onceki ¢aligmalardaki tasvirleri des-
teklemektedir. Okul yoneticileri filmlerde genellikle ana rollerde degillerdir ve genelde tipik
otokrat, soytari-maskara ve biirokrat seklinde tasvir edilmislerdir. Cogu orta yasta, ortalama
boy ve kiloda veya arkaya yatirilmig bir sa¢ sekline sahiptirler ya da keldirler. Cogunlukla
koyu renk (siyah, gri veya kahverengi) takim elbise giyerler. Filmlerin sadece yiizde yir-
milik bir kisminda demokratik, iletisimi kuvvetli ama disiplinde de siki, miifredata hakim
ve olumlu iliskiler kurabilen bir yonetici figlirii tasvir edilmistir. Hershey-Freeman (2008)
ise aragtirmasina 0gretmen figiiriinii de dahil etmistir. 1986-2007 yillar1 arasinda g¢ekilen 73
filmdeki 72 miidiir ve 130 6gretmen figiiriinii Jung’un arketip teorisindeki “ilkdrnek” 6zel-
liklerine gore incelemistir. Bu 6zellikler kisilerde genel olarak bulunan kahraman, diizenbaz,
yash bilge adam ve anne arketipleridir. Arastirmaci tezinde okul yoneticilerinin genel ola-
rak olumsuz, 6gretmenlerin ise olumlu yonde tasvir edildigini belirtmistir. Bu sonug yapi-
lan diger ¢aligmalarin bulgularini da desteklemektedir. Ayrica okul yoneticilerinin Jung’un
arketiplerine gore daha ¢ok yasli bilge adam ve yasli bilge adam/diizenbaz bilesimi seklinde
betimlendiklerini belirtmistir.



Tiirk Sinemasinda Egitim Igerikli Filmlerde Okul Yéneticisi Tasviri

Biitiin bu ¢alismalar sinema filmlerinde okul yonetici imajinin genel olarak olumuz temalarla
tasvir edildigini ve seneler icerisinde de bu tema ve tasvirlerin biiyiik bir degisim gecirmedi-

gini gostermektedir.
Tiirkiye’de Okul Yoneticisi

Okul yoneticisi dendiginde okul miidiirii ve miidiir yardimcilari akla ilk gelen egitimcilerdir.
Milli Egitim Bakanligi Ortaggretim Kurumlart Yonetmeligi’nde yoneticilerin gorev ve so-
rumluluklari belirlenmistir (MEB Ortadgretim Kurumlari1 Yonetmeligi, 2016, md:77-83). Bu
maddelere gore okul yoneticileri okulun ydnetim ve denetiminden sorumludur, sistemdeki
tim unsurlara egitim ve 6gretimde liderlik yapar, verimliligi artirir, ekip ruhunu ve kurum
kiltiirtinii gelistirecek galismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel
ve teknolojik gelismeleri takip ederek okulu siirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tim im-

kanlar1 okulun amaglarint ger¢eklestirmek i¢in kullanir.

Bu maddelerden de anlagilacagi gibi okul yoneticileri okulun yonetiminin yani sira, denetim
sistemlerinden de sorumludur. Yoneticiler denetimin islevlerini gérevlerini yerine getirerek
devreye sokarlar ve egitimin amaclarinin ger¢eklesmesine yardimci olurlar. Okul yoneticisi-
nin egitimin kalitesinde ne kadar etkili ve dnemli oldugu bilinen bir gergektir; ¢iinkii egitim

sisteminin etkililigi, denetim araciligi ile belirlenir (Gokge, 1994).

Ancak okul yoneticisi kadar 6nemli bir pozisyonu elde etmek i¢in aranan kriterler ve alin-
mas1 gereken egitim konusunda sikintilar vardir. Tiirk egitim sisteminde “meslekte esas olan
ogretmenliktir” anlayist ile “0gretmenlikte basarili olanlarin, okul yoneticiliginde de basarili
olacag1” inanci yoneticilik kurumunu olumsuz yonde etkilemektedir. Yoneticilik kadrolarina
atamada belirli bir egitim sartinin, mevzuat kriterlerinin tam olarak belirlenmemis olmast,
yani “gerekli yeterliklerin aranmamas1” endise verici bir durumdur. Kisaca bu konu hakkinda
calismalar yiiriitiiliiyor olmasina ragmen, “okul yoneticiligi mesleklesmedigi i¢in” belirlenen

yeterlikler pratige dokiilememistir (Agaoglu ve dig., 2012, s. 162).

Okul yoneticisi dendiginde 6grencilerin, velilerin ve okul disindaki bireylerin zihninde can-
lanan figiir otoriter, okulun sadece yonetim-denetiminden ve disiplininden sorumlu olan egi-
timcidir. Ancak 21. ylizyilda okul yoneticisine farkli yeterlikler de bicilmistir; ¢linkii okul
yoneticisi artik egitim siirecinin ve egitim-6gretimde kalite ve basarinin artirilmasinda ana
karakterdir. 21. ylizyilda, okul yoneticisi salt otorite figiirii olarak degil ama bir lider olarak,
okullarmin amaglarini ¢agin talepleri dogrultusunda gergeklestirmek igin, yeni yiizyilin ihti-
ya¢ duydugu niteliklere sahip olmalidir (Aksoyalp, 2010). Yeni yiizyilda okul yoneticilerinin
“egitim ve Ogretim niteligine sahip, mesleki gelisimini siirdiiren, kendini siirekli giincelle-
yen, teknolojiyi takip eden, okulun her agidan gelisimi igin ¢aba gdsteren, toplumla, ¢cevreyle
ve caliganlartyla iyi iligkiler kuran ve sorumluluk sahibi birer lider” olmalar1 ¢caga uygun
yeterlikler olarak onlardan beklenendir (Giirbiiz ve dig., 2013, s. 169).
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Yontem

Arastirmanin amacina en uygun metodoloji olarak nitel arastirma metodolojisi secilmistir.
Bu arastirmalarda arastirmaci genellikle gézlemcidir ve bilgiyi dogrudan kaynagindan ala-
rak roliinii yerine getirir (Biiylikoztiirk ve dig., 2016, 246). Arastirmada iyi bir temel igin
kuramsal ¢ergeve olusturmak ve ayni zamanda sistematik, yapilabilir ve esnek bir arastirma
deseni kullanmak nitel arastirmalarda 6nemlidir (Yildirim & Simsek, 2005). Nitel arastirma
yontemlerinden icerik analizi/¢oziimlemesi yontemi de filmlerdeki okul ydneticisi imajinin
tasviri i¢in kullanilmistir. Bu analiz yontemi “insan davranislart ve dogasini belirleme iize-
rinde dogrudan olmayan yollarla caligmaya imkan taniyan bir tekniktir” (Biyiikoztiirk ve
dig., 2016, 250). Arastirmaya baslanmadan Once “kategoriler belirlenir ve toplanan betimsel
verilerle yeni kategoriler ortaya ¢ikabilir” (Biiylikoztiirk ve dig., 2016, 251). Problem ciimle-
si olarak “Tiirk Sinemasinda 1965-2007 arasinda ¢ekilen ve K12 okullarini kapsayan egitim
icerikli filmlerde okul idarecisi (miidiir, miidiir yardimcist) 6zellikleri nasil tasvir edilmekte-
dir ve yonetici imajlar1 bu siire icerisinde bir degisim gostermekte midir?” sorusu iizerinde
calisilmistir.

Evren ve Orneklem

Nitel aragtirmada her zaman evrenin tamaminin arastirmaya dahil edilmesi veya evreni tem-
sil edecek diizeyde orneklem belirlenmesi miimkiin olmamaktadir (Biiytikoztirk ve dig.,
2016, 255). Fakat “amacli 6rneklem” modeli arastirmanin amaci dogrultusunda incelenecek
kaynaklari belirleyerek nitel aragtirmalarda aragtirmanin alanini olugturmaya yardimer olur.
(Ozdemir, 2010, s. 327). Bu calismada da amaca uygun olarak Tiirk sinema tarihinde cekil-
mis filmler arasindan egitim igerikli filmler segilerek, arastiritlmasi planlanan okul yonetici-
si unsurunu igerip icermedigi konusunda degerlendirilmistir. Arastirmada, veritabanlarinda
bulunan ve K12 okul ortamlarinda gegen elli {i¢ film arasinda elli filme ulagilabilmis, okul
yoneticisi figiiriinii barindiran yirmi ii¢ filmde okul yoneticisi imaj1 6grenci, 6gretmen, veli
ve filmdeki diger karakterlerle olan iletisimi dikkate alinarak incelenmistir.

Veri Toplama Araglari

Oncelikle taranan filmlerde igerigi uygun olanlar internet ve Tiirk Sinema Arastirmalari Der-
negi’nin argivinden faydalanilarak izlenmistir. Filmler izlenirken analiz edilmesi dnceden
planlanan okul yoneticisi kategorisi lizerine bilgisayar ortaminda gézlem notlari tutulmustur.
Bu notlar her bir film i¢gin belirli bagliklari olan bir sayfada uygun alanlar doldurularak tutul-
mugtur. Bu sayfalar filmin adi, yil, tiirii, yonetmeni ve okul yoneticisi tasviri kategorilerini
igermektedir.

Verilerin Analizi

Igerik analizi yontemine bagli olarak her bir film birden fazla kez izlenmis, betimsel analiz
ile okul yoneticilerinin filmdeki diger karakterlerle olan diyaloglari, olaylara verdikleri tep-
kiler ve davranislari incelenmis ve bilgisayar ortaminda tutulan notlar okul yoneticisi imaj1
icin alt temalara ayrilmistir. Benzer 6zellikler, sik rastlanan temalar ve kaliplar belirlenerek
filmlerin ve oyuncularin rol isimleriyle birlikte yazilarak toplanmistir. Ortaya ¢ikan ve sik
rastlanan temalar okul yoneticilerinin en ¢ok tasviri yapilan 6zelliklerini olugturmustur.
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Tablo 1: Okul yoneticisi tasviri kapsaminda izlenilen filmler

Film ismi Yilh Tirt Yo6netmeni Incelenen yénetici
.oy . Duygusal/ P .
Sevgili Ogretmenim 1965 Komedi Ulkii Erakalin Miidiir (Selamet Bey)
Duygusal/ . - Miidiir
Crtkirtldim 1966 Komedi O. Nuri Ergiin Miidir yardimrst
Dram/ . Dariilmuallimat Midiiri
Calikusu 1966 Tarihi Osman Fahir Seden Riigdiye Miidiresi
Paydos 196~ Dram/ Ulkii Erakalin Miidiir
Komedi
. oy Miidiir Muharrem Giir
Hababam Smifi 1975  Komedi Ertem Egilmez Miidiir Yardimersi Mahmut Hoca
Hababam Smifi Duygusal/ .. Miidiir Muharrem Giir
Sinifta Kaldi 1975 Komedi Ertem Egilmez Miidiir Yardimcist Mahmut Hoca
[, Duygusal/ N o
Genglik Kopriisii 1975 Politik Salih Diriklik Miidiir
Bitirimler Sinifi 1975 Komedi/ Ulkii Erakalin Miidiir
Macera
Siralardaki Heyecan 1976 Dram/ Orhan Aksoy Miidiir
Duygusal
Hababam Sinifi . oy Miidiir Muharrem Giir
Uyaniyor 1976 Komedi Ertem Egilmez Miidiir Yardimeist Mahmut Hoca
Hababam Smifi . .. Miidiir Muharrem Giir
Tatilde 1977 Komedi Ertem Egilmez Miidiir Yardimcist Mahmut Hoca
Hababam Siifi Duygusal/ - Miidiir Muharrem Giir
Dokuz Doguruyor 1978 Komedi Kartal Tibet Miidiir Yardimeist Mahmut Hoca
Hﬁbabam Sinifi Giile 1981 Duygus_al/ Ertem Egilmez Miidiir
Giile Komedi
Kizlar Sinifi 1984  Komedi Umit Efekan Miidiir Mahmut Hoca
Kizlar Simifi 1985  Komedi Orhan Elmas Miidiir
Yarigtyor
Kizlar Sinifi Tatilde 1986  Komedi Sami Guglii Miidiir Mahmut Hoca
Ogretmen 1988 Dram/ . Kartal Tibet Miidiir
Komedi
Ogretmen Zeynep 1989 gkmyon/ Umit Efekan Miidire
ram
. Gerilim/ < e
Bana Sans Dile 2001 Psikolojik Cagan Irmak Miidiir
Komedi Yagmur Taylan- o
Okul 2003 Korku Durul Taylan Miidiir Vedat Bey
Hababam Sinifi Dram/ . Okul Sahibi Bedri Bey
Merhaba 2003 Komedi Kartal Tibet Okul Miidiresi Fatos Hanim
Dram/ “ Okul Miidiirii Rafet Bey
Smay 2006 Komedi Omer Faruk Sorak Miidiir Yardimeist Zeynep Erez
Cilgin Dershane 2007  Komedi Faruk Aksoy Dershane Sahibi/Miidiirii Hadi

Kaynak : http://www.sinematurk.com/
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Bulgular ve Yorum

Bu caligmada okul miidiirii ve miidiir yardimcist karakterlerinin yer aldig1 yirmi ti¢ film iz-

lenmis ve filmlerde yer alan s6z konusu karakterlerin nasil tasvir edildikleri incelenmistir.
Yonetici Temalari

Tiirk sinemasinda egitim unsurlarindan “okul yoneticisi” figiiriinii tasvir eden ve ulagilabi-
lecek olan bu filmler sinema veri tabanlari taranarak bulunmustur. Boylece toplamda yirmi
farkli midiir ve ii¢ farkli miidiir yardimeisi incelenmistir. Okul miidiirlerinden ti¢ii kadin, on
yedisi erkektir. Miidiir yardimeilarinin ise ikisi kadin, biri erkektir. Arastirmada okul yone-
ticisi kavrami hem okul miidiirii hem de miidiir yardimcist igin kullanilmistir. Ortaya ¢ikan
temalar su sekildedir: Otoriter, Maskara, Ogrenci Karsit1, Paragdz, Ogrenci Dostu, Biirokrat,
Idealist-Meslege adanmis. Bu temalar okul yéneticisi imaj1 igin en sik rastlanan 6zellikler

olarak belirlenmistir.
Otoriter Okul Yoneticisi

Otoriter okul yoneticisi tasviri, seri olan filmler dahil toplamda on sekiz filmde on iki yone-
tici ile karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yoneticilerin onu miidiir, ikisi miidiir yardimeisidir. Film-
lerde otoriter yonetici figiirdi, otorite ve disiplini bir okulu yonetmek ve denetimi saglamak
icin ana faktdr olarak belirler, asla taviz vermez, otoriteye gelen herhangi bir tehlike veya
yapilan ihlallere kars1 cezalandirma yoluna gider ve bunu sdylemlerle dile getirir. Onun igin
disiplini ve denetimi saglamlastirmanin yegane yolu budur. Bu konuda ne kadar basari elde
edilebildigi, akademik basariya ve disiplini saglamaya yonelik etkisi bu tiir yoneticiler tara-

findan fazla irdelenmez.

Sevgili Ogretmenim (1965) filminde de Miidiir Selamet Bey otoritenin disiplini ve nizami
saglayabilecegine inanmakta, ancak ¢ok da basarili olamamaktadir. Oldukga zengin ve hay-
laz bir 6grencinin babasi olan Keramet Bey okula gelip ¢cocuklarin tembelliklerinden, yara-
mazliklarindan ve disiplinsizlikten sikayet ettiginde “Otorite... Otorite ¢ok mithim bir me-
seledir.” ve “Okulda otorite berkemaldir Keramet Bey.” diyerek bu konuda hassas oldugunu

dile getiriyor.

Citkirildim (1966) filminde kadin miidiir yardimcist derse geg¢ kalan Filiz ve arkadaslarini
oldukca soguk, ciddi ve otoriter bir sekilde karsilar ve “Geg kaldiniz sabah. Bir daha tekerriir
etmesin.” seklinde uyarir. Miidiir Bey ise disiplinin bagindaki kisidir. Filiz’in yaptig1 haylaz-
liklara kars1 onu siirekli disiplin kuruluna ¢agirir. “Disiplin, Otorite, Memleket.” ve “Otorite,
otorite nerede?” seklinde verdigi tepkiler otorite ve disipline nasil memleket meselesi gibi

onem verdigini bizlere gdsterir.
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Calikusu (1966) filminde de Feride nin gorev yaptig1 okulda Dariilmuallimat yoneticisi mu-
allimelerini kizlar1 gibi goren, babacan bir imaj ¢izse de, oldukga otoriter oldugunu ve disip-

line 6nem verdigini daha bagtan Feride’ye soyler.

DARULMUALLIMAT MUDURU: Benim muallimelerim kizlarim gibidir. illa ve lakin cid-

di olmalilar. Degil mi Sehnaz Hanim?
SEHNAZ HANIM: Evet efendim.

DARULMUALLIMAT MUDURU: Gegenlerde biri bir halt yiyecek oldu, kolundan tuttu-
gum gibi attim sokaga. Simdi seni talebeye takdim edecegim amma ve lakin dnce yika su

ylizlinii.

FERIDE OGRETMEN: Yiiziimde bir sey mi var efendim?

DARULMUALLIMAT MUDURU: Bozusuruz ha. Siislenmek boyanmak kadin kismmin tabi
hakkidir amma, ille de muallime kisminin yiizii boyali sinifa girmesi katiyen caiz olamaz.

Paydos (1968) filminde de ilkokul miidiiriiniin siniftan giiriiltii dahi gelmesine tahammiilii
yoktur. Cocuklara siddet konusunda hassas olan Murtaza 6gretmene “Cekin kulaklarini Mur-
taza Bey kulaklarini. Bu kadar yumusaklik olmaz.” diyerek otorite saglamasini ister. Ayrica
yine Murtaza 6gretmenin sandalyesine ¢ivi koyan ¢ocuga ceza olarak “Pataklayayim dove-

yim keratay1.”. soziiyle dayagi da bir disiplin yontemi olarak kullandigini gosterir.

Hababam Sinifi serisinin biitiin filmlerinde ii¢ farkli miidiir karakteri otoriter bir durus sergi-
ler ve dayagt da bunun igin kullanir. Dayak, ceza ve disiplin yontemi olarak bagvurulan bir
yontemdir. Hababam Sinifi (1974) filminde miidiir “Inek Saban™in sigara ictigini gériince
iki tokat atar ona. Okulda harag kestiklerini 6grendiginde de “Su serserileri bir giizel benzetin
Mahmut Bey.” diyerek miidiir yardimcisindan da ayni seyi bekler. Hababam Sinifi Giile Giile
(1981) filminde de miidiir okula yeni atanan edebiyat 6gretmeni Mehmet Biilbiil’e “Pat,
Giim, Kiit. Metodun bu olmali.” sdylemiyle disiplin ve otoriteyi siddet ve baskiyla nasil
saglayabilecegini anlatir, metodun ismine de “yildirma metodu” der. “Bir hoca sinifa girdi
mi dyle bir kiikkremeli ki yeri gogii inletmeli” sdziiyle de disiplin ve otorite kurmak i¢in nasil
bir yol izlenmesi gerektigini ayrica agiklar. Hababam Sinifi Merhaba filminde de okul sahi-
bi ve miidiir her sabah kapida 6grencilere {ist aramasi yapmak i¢in bekler. Hababam Sinifi
serisinde midiir yardimcisi olarak Mahmut Hoca, nam-1 diger Kel Mahmut da bir otorite
figliri olarak gosterilir; ancak o bunu siddet kullanarak yapmaz. Disiplinli oldugunu bastan
aciklar 6grencilere. Okuldan kagryormussunuz. Kagirtmam. Gérdiim. On bahgede top oynu-
yormussunuz, oynatmam. Sigara da igiyorsunuzdur herhalde. icerken gérmeyeyim, canimizi

yakarim.» diyerek bastan kurallar1 koyar. Hababam Swnifi Tatilde (1977) filminde siniftan
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edebiyat dersinde giiriiltii gelince de sinifa kontrole giderek okulun disiplininin kendisinden
sorumlu oldugunu vurgular; ama yine de hocanin sinif i¢i otoritesini bozmaz. Otorite, di-
siplin ve kurallardan asla taviz vermez. Hababam Sinifi Dokuz Doguruyor (1978) filminde
“Biyiklarimi kesemez kimse.” diyen Bilo Aga’nin da biyiklarmi okul kurallarindan taviz

vermemek adina kestirir.

Genglik Kopriisii (1975) filmi de olaylarin gegtigi zamanin 6zellikle gengler arasinda politik
catismalarin yasandig1 bir donem olmasi dolayisiyla 6gretmenlerden ayrica dikkatli olmala-
rin1 talep eder. Otorite ve disiplinden asla taviz verilemez. Miidiir 6zellikle anarsi ¢ikarmaya
calisanlara kars1 sert dnlemler almalarini ister 6gretmenlerden.

Bitirimler Swnifi (1975) filminde de izleyici karsisina haylaz siniflara ve 6grencilere karsi ce-
zadan yana bir miidiir ¢ikar. Ozellikle okulun en haylaz1 Sezer’e ceza olarak siirekli hiicrede
kalma cezas1 verilir. Fakat miidiir bu konuda herkese karst adildir. On bahgede top oynarken

cam kirma sugu 6gretmenin ya da hizmetlinin olsa dahi onlar da hiicre cezasina garptirilir.

Swralardaki Heyecan (1976) filminde okulda sorunlu bir sinif vardir ve 6gretmenler sikayet-
¢idir. Miidiir bey ise “Bundan sonra ben kendim ilgilenecegim, muma g¢evirecegim onlart.”
diyerek duruma el koyar. Miidiir yardimecisini da alarak sinifa teftise gider ve biitiin sigara
icenleri tahtaya ¢agirir. Disiplinlidir. “Sigara igenler ortaya ¢ikmazsa, kovarim hepinizi, ka-

122

patirim bu sinifi!” tehditleriyle otoriteyi saglamaya ve sinifi nizama sokmaya galisir.

Kizlar Swifi serisi de li¢ filmde iki farkli miidiir karakteriyle okulda otorite figiiriinii beyaz
perdeye tasir. Kizlar Swnifi (1984) filminde okul miidiirti kiz okulu oldugu i¢in daha da dik-
kat isteyen ve kiz okulunun ahlak, iffet demek oldugunu diisiinen biridir. Okulun isminin
lekelenmemesine, kotii anilmamasina énem verir ve yeni atanan edebiyat gretmeni Ilyas
Cigek’e sirf bu yiizden 6gretmen bile kovulabilecegini sdyler. Kizlar Sinifi Yarisiyor (1985)
filminde de miidiiriin okulda giiriiltiiye asla tahammiilii yoktur. Spor salonundan giiriiltii ge-
lince hemen miidiir muavini ile salonu teftise giderler. Kizlar Sinifi Tatilde (1986) filminde
ise okul miidiirii tatile kendisi de gider ve gozii hep kizlarin tizerindedir. Baslaria bir sey
gelmesin diye ¢ok dikkatli olmak zorunda oldugunu belirtir. “Gezi demek huzur ve disiplin
demektir. Basibos dolagamazsiniz. Sunu bilmis olun ki ben disiplin i¢in yasarim.” diyerek
orada bulunma sebebini de agiklar.

Ogretmen (1988) filminde de yeniliklere ¢ok da acik olmayan, égrencinin diisiincesini dnem-
semeyen bir miidiir profili tasvir edilir. Cocuklarin okulda kopek beslediklerini duyunca dersi
astiklarini diisiindiigii i¢in hemen miidahale eder ve “Sokak kopegi beslemek yasak!” diye-
rek tepkisini belirtir.

Cilgin Dershane (2007) filminde miidir Hadi bey 6grenci toplayabilmek i¢in eski 6gretmen
arkadaslarindan da yardim isteyerek 6grencileri tatile gotiiriir. Eglenerek dgrenmek prensi-
biyle 6grencileri tatile getirdigini sdyler; ama kurallar koymaktan da geri durmaz.
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Maskara Okul Yoneticisi

Okul yoneticileri her zaman sadece otoriter olarak beyaz perdeye yansimaz. Bazen yoneti-
ciler bu otoriteyi ve disiplini saglayamadiklarinda, bir de 6grenciler tarafindan bilinen bir
zaaflar1 veya yanlislar1 varsa, veli ve 6grencinin diline diigebilirler. Bu durumda okul yoneti-
cisi otoritesini ve tiim agirligini kaybeder, 6grenci ile veli arasinda dalga gecilir. Bu temaya

uygun dort filmde dort okul yoneticisi tasviri incelenmistir.

Sevgili Ogretmenim (1965) filminde okul miidiirii Selamet Bey, hafif sapsal bir goriiniimle
stirekli Mualla 6gretmene kur yapar. Otorite saglayamadigi i¢in zengin veliden azar bile yer.
“Miidiiri senin gibi akli bir karis havada, otoriteden disiplinden nasipsiz bir okul 6grenci-
si...” diyerek veli hem dgrenciyi hem miidiirii elestirir. Ogrenciler ise miidiiriin yaninda “Su-
ratinin manzarasina bakilirsa ihtiyar yine papara yemis.” diyebilecek kadar maskara haline

getirmislerdir mudiirii.

Bitirimler Sinifi’nda da (1975 ) miidiir disiplinli gibi gériinlir ama cami kirip igeri giren topla
once kendisi oynamaya baslar odada. Ogrenci Sezer topunu geri alabilmek ve ceza yememek
icin onu spor takimlart ile ilgili konusarak kandirmaya ¢alisir. Siirekli aynaya bakan, saclarimi

tarayan, kendisini begenen bir miidiir olarak tasvir edilir.

Okul filminde ise miidiiriin sahip oldugu bir tik, onu 6grenciler arasinda siirekli dalga konusu
yapar. Bir elini siirekli basinin tstiinden gecirme tiki onu dgrenciler arasinda komik diisiiriir

ve taklidi yapilir.

Sinav filminde de miidiir disiplinli gériinmeye calisir. Ozellikle sag, kravat gibi seylerin dii-
zenine dnem verir. Ancak miizik 6gretmeniyle albiim yapma vaadiyle ask yasadigi deneme
sinav sorularmi almaya gelen 6grenciler tarafindan baskin yiyip ortaya ¢ikinca otoritesi sar-

silir ve dgrencilerin eline verdigi koz sebebiyle onlarin her dedigini yapar héle gelir.
Ogrenci Karsiti Okul Yéneticisi

Ogrenci karsit1 okul yéneticileri, 6grencileri neredeyse diigman olarak goriirler. Ogrenciler
siirekli bir tehlike arz etmektedir; her zaman tetikte olunmalidir; ¢iinkii onlar her tiirli kotili-
gii diisiiniip uygulamaya koyabilir. Ogrencilerle ders disinda muhabbete girmek, sorunlariyla
ilgilenmek istemezler, sadece itaat beklerler; ¢iinkii miidiirler ve miidiir yardimcilar1 yonet-
melikler tarafindan kendilerine verilen gorevi sorunsuz yerine getirmelidirler. Okul yonetici-
si imaj1 bulunan yirmi 23 film arasindan alt1 filmde alt1 farkli yonetici tasviri “6grenci karsit1”

olarak izleyici karsisina ¢ikmaktadir.

Sevgili Ogretmenim (1965)filminde okul miidiirii tam bir anti-6grenci profili ¢cizmekte, bunu

ifade etmekten de gekinmemektedir. Ogrenci onun igin her zaman haylazdir. “Hepsi haylazin
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secmesi, haseratin su katilmamis1.” ve “Buradakiler 6grenci falan degil, seytanin diplomali

¢omezleri.” sozleriyle 6grenciye yaklasimini agikca dile getirmektedir.

Paydos (1968) filminde de miidiir Murtaza 6gretmene, 6grencinin siirekli baski altinda tutul-
mas1 gerektigini «Bu afacanlar ara sira oksanmak ister. Unutmayin disiplin elden gidiyor.”

diyerek belirtir.

Hababam Smifi Giile Giile (1981) ve Hababam Sinifi Merhaba (2004) filmlerinde de mii-
diirler 6grenciye nasil olumsuz baktiklarini sdzleriyle ifade etmislerdir. Hababam Swnifi Giile
Giile (1981) filminde miidiir “Birden {izerine atlayacaksin talebenin. Bu keratalar baska dil-
den anlamazlar. Vuracaksin, elini sdyle kaldirip bes parmak bdyle burada yapisacak.” diye-
rek 6grencinin baska yollardan adam olamayacagi, ancak siddet yoluyla bastirilabilecegi-
ni belirtir. Hababam Sinifi Merhaba (2004) filminde okul sahibi, okula girerken 6grenciler
lizerinde yaptig1 arama sonrasi “5 dakikada 5 milyonluk ganimet topladik diigmanlardan.”
diyerek 6grenciye bakis agisini belli eder. Ayrica okulu satisa ¢ikarma sebebini de “El dlemin

ruh hastasi ¢cocuklariyla da ugrasmak zorunda kalmam.” diyerek agiklar.

Bitirimler Sinifi (1975) filminde de miidiir grenciyi siirekli bir tehdit olarak algilar. Ogrenci
anormal davranislar sergileyen, zapt edilemeyen, her an ataga hazir afacanlardir. Yeni gelen
hocaya okulu tanitirken “Burasi bir timarhaneden farksizdir.” diyerek ve hoca sinifa girme-
den basina bir sey gelmesin diye dnce kendisi sinifa girerek 6grenciye karsi tutumunu belli

eder.

Okul (2004) filminde de okul miidiirii 6grencilerini siki bir sekilde takip eden, disiplini sag-
lamaya calisan bir yoneticidir. Ancak 6grencilerin agiklarini yakaladiginda da onlari rezil
etmekten cekinmez. Iki 6grencisinde buldugu uygunsuz filmleri tiim okula yayinlayarak ve
kimlerden aldigint da séyleyerek 6grencileri kiigiik disiiriip, bu sekilde ders verebilecegini

diigtiniir.
Paragoz Okul Yoneticisi

Parag6z okul yoneticisi tasviri, normalde sadece 6zel okullar igin kullanilsa da, devlet okulu
yéneticileri i¢in de gecerli olabilmektedir. Ozel okulda zengin velilerden para akisinin devam
etmesini saglamak, okula yeni 6grenciler almak gibi kaygilarla okulu ticarethaneye ¢eviren
yoneticiler karsimiza ¢ikarken; devlet okullarinda da zengin is adamlarindan okula bagis
toplamaya calisan yonetici figiirlerine rastlanmaktadir. Yedi tane filmdeki dort yonetici ile

paragdz okul yoneticisi tasviri incelenmisgtir.

Citkirildim (1966) filminde okul miidiiriiniin 6grenci kaybetmemek adina hakli olan edebiyat
ogretmeni Orhan Bey’i okuldan kovmasinin ardindan, 6gretmenin miidiire donerek yaptigi

konugma miidiirlin paraya verdigi énemi gosterir niteliktedir: “Size gelince. Dogrusu size
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acityorum. Hig sahsiyetiniz kalmamis. Bu basit simarik ¢ocuklarin elinde oyuncak olmussu-
nuz. Ailelerinden gordiigiiniiz maddi yardim sizi kiskivrak baglamis. Yalniz merak ediyorum.
Neden okul yerine bir bakkal diikkani agmadiniz? Burada vicdan ve meslek haysiyeti sata-
caginiza, orada sogan patates satardiniz. Zaten okulunuzda, pardon, ticarethanenizde kalacak

degilim.»

Hababam Sinifi serisinde de miidiirler paragdz temasi altinda degerlendirilecek davranis ve
séylemlerde bulunurlar. Ogrenciler ve dgretmenler bunun farkindadirlar. Hababam Sinifi
(1974) filminde 6grenciler, ne yaparlarsa yapsinlar zaten Patron dedikleri miidiiriin kendileri-
ni kovamayacagini, “adam bas1 9000 liradan y1lda 235 bin lira ettiklerini” sdylerler. Miidiiriin
ogrenci kovma sebebi sadece veli tarafindan aylik parasi 6denmedigindedir. Hababam Sini-
fi Smifta Kaldi (1975) filminde de Semra 6gretmen 6grencilerin sinav yerine ask mektubu
yazmalarmin cezasinin kovulmak oldugunu séyleyince miidiir “Zaten isler kesat.” diyerek
okula bir ticarethaneymis gibi davrandigini agikg¢a gosterir. Hababam Sinifi Uyaniyor (1976)
filminde Mahmut Hoca eski 6grencisi Ahmet’i burslu almak isteyince miidiir bey su sozlerle
kars1 ¢ikar. «Aklini m1 kagirdin sen Mahmut Bey? Zaten isler kesat, bedava adam okutacak
halimiz mi var?”. Hababam Sinifi Tatilde (1977) filminde ise erkek lisesi olan okuluna “Para
getirecegini bilsem babami bile 6grenci diye alirim buraya” diyerek kiz 6grenci almaya bas-
lar. Hababam Sinifi Merhaba (2004) filminde haylaz Hababam Sinifi yiiziinden okula 6gren-
ci alinamadigini, para kaybettigini sdyler ve ayrica okulu satip plaza yapip para alacagini, o
parayla 125 yil calismadan yasayabilecegini de sdyleyerek asil amacinin egitim degil, para

oldugunu agikea belli eder.

Stnav (2006) filminde okul miidiirii oldukga laubali bir kisiliktir. Okula gelen eski 6grenci is
adami Levent Lemi’yi kapilarda karsilar ve bu eski 6grenciden para alabilmek i¢in 6grencile-
rin bursla ilgili meselelerinin yaninda “Hafta sonu yapilan hizlandirilmis kurslara da yardim

edecek misiniz?” sorusuyla okula da yardim ister.
Ogrenci Dostu Okul Yoneticisi

Biitiin olumsuz okul yoneticisi tasvirlerinin aksine 6grenci dostu olan, anlayisli, olgun mii-
diir ve miidiir yardimcilart da filmlere konu olmustur. Bu tema altindaki okul ydneticileri
ogrencilerin iyiligini ister, onlarin hatalarint affeder ve sorunlarina ¢6ziim bulmaya calisir.
Ayrica acil durumlarda ne yapmasi gerektigini bilen, mantikli kararlar verebilen tecriibeli
yoneticiler olarak tasvir edilmislerdir. Alt1 adet filmdeki alt1 okul yoneticisi bu tema altinda

degerlendirilmistir.

Swralardaki Heyecan (1976) filminde okul miidiirii, her ne kadar mevzuat ve yonetmeliklere
aykiri olsa da, evlenen dgrencilerine kars1 yine de anlayigini esirgemez. Ogrenciler “Siz bi-
zim babamiz sayilirsiniz, sefkatinize siginiyoruz.” deyince, “Ben duymadim, bilmiyorum.”

diyerek onlar affeder ve islem yapmaz.
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Hababam Sinifi Dokuz Doguruyor (1978) filminde midiir yardimcisi 6grenci dostu, anlayish
ve affedici bir profile sahiptir. Cocuklarini okulda doguran 6grencisini, bebegin babasini ve
onlara yardim eden Hababam Simifin1 cezalandirmaz ve bundan su sozlerle bir ders ¢ikar-
malarimni ister: « Olan olmus bir kere. Bundan bdyle bir cocugun hayati séz konusu. Elbette
kollarindan tutup sokaga atamayiz. Cilinkii hi¢ biriniz leylegin getirdigi yavrular degilsiniz.
Onemli olan hatalar1 gérmek ve bir daha yapmamak.” Hababam Sinifi Merhaba (2004) fil-
minde de okul miidiresi Fatos Hanim daha anlayisli, okulu ticarethane yapmamasi konusun-
da okul sahibini siirekli uyaran, daha 6grenci yanlist bir yoneticidir. Ayrica Hababam Sinifi
matematik hocasini delirttikleri i¢in okul sahibinden dayak yediginde yatakhanede onlarin

sargilarina yardim da ederek ogiitler verir.

Kizlar Smifi Yarigiyor (1985) filminde okul yoneticisi her ne kadar disiplinli, namusa ve
serefe dnem veren bir miidiir ise de, annesi barlarda ¢alisan bir kizin kovulmasini isteyen bir
veliye kars1 “Kizin bu iste bir sugu yok. O kadar kat1 olmayalim. Insanlar1 kaybetmeye degil,

kazanmaya bakalim.” sozleri ile 6grenciyi korur.

Ogretmen Zeynep (1989) filminde okul miidiresi, grencilerinin derslerden eksik kalmamasi
icin nasil miidahale edecegini bilir. Gerek onlarin sosyo-ekonomik durumlarini géz tiniinde
bulundurarak onlara takviye kurs agmasi, gerekse bos dersleri o derse uygun 6gretmenlerden
ricayla doldurtmasi gibi miidahalelerle 6grencilerin akademik basarisizliga ugramalarini en-

gellemeye ¢alisir.

Stnav (2006) filminde rehber 6gretmeni ayni zamanda miidiir yardimcisidir. Cocuklarin yap-
t181 her seyi takip eder ve 6grencilere zarar gelmesin diye stiphelendigi durumlara miidahale
eder. Ogrencilerin okul disindaki hayatiyla da ilgilenip yardimci olmaya caligir. Annesi kan-
ser olan Mert adli 6grencisi i¢in okulun eski 6grencisi ve bir is adami olan Levent Lemi’den

yardim dahi ister.
Biirokrat Okul Yoéneticisi

Biirokrat kavrami “Devlet kurumlarinda ¢alisan iist diizey yonetici” ve “Devletle ilgili is-
lerin yiritilmesinde kirtasiye islerini 6ne stirerek islemleri zorlastiran, kirtasiyeci, sekilci,
formalist” olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2017). Okul yoneticisini tasvir eden
filmlerde biirokrat okul yonetici temasi, evrak isleriyle ugrasan, cogu zaman soguk ve ciddi,
mevzuat ve yonetmelikleri her seyin istiinde tutan ve kanun disina ¢ikmayan, hiyerarsiye
O6nem veren, inisiyatif kullanmayan miidiir ve miidiir yardimcilari ig¢in kullanilmistir. Yedi

adet filmdeki yedi okul yoneticisi biirokrat temasi i¢ine dahil edilmistir.

Calikusu (1966) filminde Feride Ogretmen’in atandig1 Canakkale’deki riistiyenin miidiresi

oldukca ciddi ve evrak islerine yogunlagmis bir yonetici olarak tasvir edilmistir. Feride ile
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olan diyalogunda yiizline bile bakmadan konusmasi, siirekli evraklarla mesgul olmasi ciddi,

biirokrat yonetici imajimni izleyiciye yansitir.

Paydos (1968) filminde miidiir, kendisi de siddet kullanmasina ve hatta Murtaza 6gretmeni
de otorite kurabilmesi i¢in dayaga yonlendirmesine ragmen, 6gretmene dayak konusunda
iftira atilinca miifettis gelecegi i¢in “Bu donemde ¢ocuga vurulur mu? Kanun var, yonet-
melik var, nizam var.” diyerek 6gretmeni suglar ve asla arkasinda durmaz. Yonetmeliklerin

geregini yapar.

Genglik Kopriisii (1975) filminde okul miidiirii, oldukea karigik ve politik ¢atigsmalarin hat
sathada oldugu bir donemde yoneticilik yapmaktadir. Dolayisiyla 6grencilerinin asla yasa-
dis1 islere karigmasini ve devlet yetkililerinin hosuna gitmeyecek davranislarda bulunma-
sin1 istemez. “Suglular higbir zaman cezasiz kalmaz, i¢inizden birinizin bu ise karistigini
duyarsam goziiniin yasina bakmam. Atatiirk bu iilkeyi sizlere emanet etti.” diyerek yapilan
herhangi bir yanlisa ceza verilecegi, kanun disina ¢ikilmamasi konusunda uyarilarda bulunur.
Ayrica irtica tehlikesinden dolay1 miidiir din odaklr aktivitelere karsi tepkilidir. Miizik yaris-
masinda birinci olan Mine’yi herkesin i¢inde tebrik ederken, muhafazakar konular igeren
kompozisyon yarismasinda birinci olan Emine’den haberi bile olmaz. Sonradan 6grendigin-

de ise Emine’yi disiplin kuruluna verip okuldan attirmakla tehdit eder.

Bitirimler Sinifi (1975) filminde miidiiriin ceza yontemleri vardir ama asla siddete basvur-
maz. Ogrenciye tokat atan 6gretmeni yasalara aykiri davranista bulundugu igin basarisina

bakmadan okuldan kovar.

Kizlar Sinifi (1984) filminde miidiiriin disiplinsizlige, ahlak kurallar1 disinda herhangi bir
harekete tahammiilii yoktur. ilyas hocanin parkta buldugu bebek ortaya ¢ikinca onu sevme-
yen Ogrenciler bunu tiim okula yayip iftira atarlar. Miidiir Bey de isin aslin1 arasgtirmadan
kanunlara aykirt bir durum vuku buldugundan dolay:1 derhal 6gretmenin gérevine son verir

ve okuldan ayrilmasini ister.

Bana Sans Dile (2001) filminde okul miidiirii resmiyete olduk¢a dnem vermektedir. Caycinin
stirekli “midirim” demesi tizerine “Resul efendi. Bana miidiiriim diye hitap etmenden hos-
lanmiyorum. Ne o dyle, dizi filmlerdeki komik adamlar gibi.” diyerek hitap seklinin laubali

olmamasi konusunda uyarir.

Swralardaki Heyecan (1976) filminde okul miidiirii, evlenen lise 6grencilerinin MEB ydnet-
meliginin ilgili maddesi geregi okulla ilisiginin kesilmesi gerektigini sdyler ve kizginligini
su sozlerle ifade eder: “Siz ne diislincesiz, ne beyinsiz yaratiklarsiniz? Okulun bitmesine ne
kald1 sanki?” Yonetmelik geregi okuldan atilmalari gerekmektedir; ancak miidiir bu seferlik

inisiyatif kullanmaya karar verir ve karar1 uygulamaz.
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Idealist-Meslege Adanmis Okul Y 6neticisi

Idealist- meslege adanmis yonetici imaji, kendisini okulun disiplin ve denetimine adamus,
Ogrencilerin tiim sorunlartyla ilgilenen, isten kagmayan, kendinden 6nce egitimi diigiinen
yoneticiler i¢in kullanilmistir. Bu tanima uyan tek bir imaj vardir: Hababam Sinifi serisindeki

miidiir yardimcis1 Mahmut Hoca.

Mahmut Hoca evlenmeye bile vakit bulamamis, idealist bir 6gretmendir aslinda. Biitiin
Omriind bu tiir 6grencileri adam etmeye adadigini belirticr Hababam Swnifi (1974) filmin-
de. Egitim her seyin iistiindedir onun i¢in. Hababam Sinifi Uyaniyor (1976) filminde eski
Ogrencisi Ahmet’in egitim masrafini iistlenmesi de egitimi paranin istiinde tuttugunun bir
gostergesidir. Hababam Swnifi Tatilde (1977) filminde kaybedilen dava sonrasinda okulun
tahliye edilmesi gerektigini 6grenince, “Diikkdnim kapaniyor” diyen miidiire karsilik “Co-
cuklarim... Cocuklarim sokakta kalamaz, mecbursunuz, okutacaksiniz onlar1!” diyerek kriz
gecirir Mahmut Hoca. Sonrasinda da dgrencileriyle ormanlik bir alanda derslik olusturarak

egitime devam edilir.

Okul yoneticisi imajina deginen tiim bu filmlerde yoneticiler, Mahmut Hoca harig, basrol-
lerde degillerdir. Basroller genelde 6grenci ve 6gretmenler tarafindan canlandirilmistir. Okul
yoneticileri sadece iki olumlu tema etrafinda tasvir edilmistir. Olumsuz 6zellikler yoneticiler

i¢in daha sik kullanilmistr.
Tartisma ve Sonug¢

Okul yoneticisi kavrami, okulun idaresinden sorumlu miidiir ve miidiir yardimeilari igin kul-
lanilmaktadir. Bir kurumda veya daha genis ¢ergevede bir iilkenin egitim sisteminde egi-
timde basariy1 ve kaliteyi yakalamak sadece 0gretmenlere ve uygulanan miifredata bagh
degildir. 21. yiizyilda egitimde yonetici unsurunun, ¢agimiza uygun yeni yeterliklere sahip
oldugu siirece bagarinin ana anahtarlarindan oldugu da artik bir gergektir. Okul yoneticisine
atfedilen yeterlikler zamanla degismistir. 20. yiizyilda otoriter ve disiplinli olmasi, kanun
ve yonetmeliklere hakim olmasi yoneticilik i¢in sahip olunmasi gereken en dnemli gerekli-
liklerden sayilan miidiir ve miidiir yardimcilarindan artik lider roli tistlenmeleri, 6gretimsel
stirece daha fazla dahil olmalari, 6gretmen-6grenci-veli igbirligini daha verimli ve etkili hale

getirmeleri beklenmektedir.

Peki bu durum sanatlarin en popiileri olan sinemaya nasil yansimaktadir? “Tiirk Sinema-
sinda 1965-2007 arasinda ¢ekilen ve K12 okullarini kapsayan egitim icerikli filmlerde okul
idarecisi (miidiir, miidiir yardimcisit) 6zellikleri nasil tasvir edilmektedir ve yonetici imajlari
bu stire igerisinde bir degisim gostermekte midir?” sorusuyla arastirmaya baslanmis, yirmi

ii¢ filmde yer alan yirmi miidiir ve i¢ miidiir yardimcisi figiirlerinin 6zellikleri incelenmistir.
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Otoriter okul yoneticisi tasviri seri olan filmler dahil toplamda on sekiz adet filmde on iki y&-
neticiyle, biirokrat okul yoneticisi tasviri yedi adet filmde yedi okul yoneticisiyle, anti-6gren-
ci okul yoneticisi tasviri alt1 adet filmde alt1 okul yoneticisiyle, 6grenci dostu yonetici tasviri
alt1 adet filmde alt1 okul yoneticisiyle, soytari/maskara okul yoneticisi tasviri dort adet filmde
dort okul yoneticisiyle, paragdz yonetici tasviri yedi adet filmde dort yoneticiyle ve idealist/
meslege adanmis okul yoneticisi tasviri Hababam Sinifi serisinde tek miidiir yardimeisi olan
Mahmut Hocayla tasvir edilmistir.

Temalara bakildiginda otoriter, biirokrat, anti-6grenci, soytari/maskara ve paragdz olmak
iizere bes olumsuz tema; 6grenci dostu ve idealist/meslege adanmis olmak iizere iki olumlu
tema ortaya ¢ikmustir. On iki yonetici ile en ¢ok tekrar eden tema otoriter, ikinci olarak yedi
yonetici ile biirokrat temasi gelmektedir. Anti-6grenci ve 6grenci dostu temalart altisar yone-
tici ile esittir. Soytari/maskara ve paragdz okul yoneticisi temasi her biri i¢in dérder yonetici
ile esit say1da tasvir edilmistir. En az tasvir edilen tema ise tek bir yonetici ile idealist/mesle-
ge adanmig yonetici imajidir. Bu tasvirlerin 1965-2007 yillar1 arasinda zamanla kayda deger
bir degisme gostermemistir. XXI. yiizyilda otoriter okul yoneticisi yerine liderlik 6zelligine
sahip okul yoneticisi yetistirme siirecinde, gercek hayatta oldugu gibi kurgu filmlerde de
istenilen degisim ve yeterlik gézlemlenememistir.

Otoriter okul yoneticileri gerek ilkokul, gerek lise seviyesinde benzer 6zellikler gostermek-
tedirler. Sahip olduklar: otorite giiciinii kurallar koyarak kullanir, diizenin bozulmasina asla
miisaade etmez ve bunun igin gerekirse ¢esitli cezalandirma yontemlerine bagvururlar. Ayrica
cekildikleri donemlere bakildiginda midiirlerin tam anlamiyla 21. yiizyil yeterliklerini yan-
sitt181 sdylenemez. Bu miidiirler lider rolii iistlenmekten, egitim-6gretim siirecine daha etkin
katilmaktan uzaktir.

Okul yoneticilerinin otorite ile 6zdeslesen imaji nedeniyle, Tiirk sinemasinda ge¢cmisten ge-
len bir 6grenci-yonetici ¢atigmasinin mevcut oldugu gdézlemlenmistir. Bireylerin otoriteye
kars1 gosterdikleri dogal reaksiyon, okullara da yansimaktadir. 21. yiizyila kadar 6gretmen-
den farkli olarak okul yoneticisi egitim-6gretimin diginda, sadece okulun denetiminden,
disiplininden sorumlu kisi olarak gdsterilmistir. Dolayisiyla 6grenci-yonetici arasinda bir
catisma durumu vardir. 21. yiizyila gelindiginde okul yoneticisinden beklenen yeterlikler
degismis olmasina ragmen, filmlerde hala liderlik rolii Gistlenemedikleri, egitim- 6gretimin
dogal bir unsuru olamadiklari, okullarda demokratik bir isleyis diizeni kurmakta basarisiz
olduklar1 ve otoritelerinin sarsildig: filmlerde gozlemlenmisgtir.

Ogrencilerin otoriteye olan tepkisine karsilik, okul yoneticilerinin de 6grenciye siirekli kont-
rol altinda tutulmasi gereken bir grup gozliyle bakmasi 1960°lardan itibaren filmlerde sikca
karsilagilan bir durumdur. Okul yoneticileri 6grenciye karsi negatif tutumlarini s6zlii olarak
ifade etmenin yaninda siddet kullanmay1 da uygun géren bir anlayisa sahiplerdir. itaat bek-
lentileri karsilanmadigi zaman 6grenci karsiti tutumlarinin 6n plana ¢iktig1 gézlemlenmistir.
Bu durum 1965-2007 arasinda ¢esitli agilarla yansimustir.
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Okul yoneticilerinin, 6zellikle 6zel okul mudiirlerinin, yonetim-denetim haricinde okulu
maddi anlamda da yonetmekle ytlikiimlii olduklarina dair bulgular da parag6z okul yoneticisi
temasi altinda toplanmigtir. Devlet liselerinde veli ve 6grencilerin sosyo-ekonomik statiileri
sebebiyle diisiik olan maddi gelir problemi 6zel liselerde yasanmamaktadir; ancak 6zel li-
selerde de miidiirler mevcut ekonomik durumu ve sermayeyi korumak i¢in yeri geldiginde

kurallar1 gevsetmekten ya da 6gretmeninden vazgegmekten ¢ekinmezler.

Ogrenci dostu yonetici imaji, her ne kadar filmlerde dgrenci yiiregine dokunabilen dgretmen
imaj1 kadar yer ayrilmasa da, olumlu yonetici 6zelliklerinden biri olarak dikkat ¢ekmektedir.
Biitiin yonetim, denetim, disiplin, biirokrasi ve para islerinin i¢inde dgrenciyi de diisiinebilen,
anlayabilen, onlar igin inisiyatif alan okul yoneticilerine Tiirk sinemasinda g¢esitli donemler-
de yer verildigi gézlemlenmistir. Bu tema disindaki diger olumlu tema idealist meslege-a-

danmis okul yoneticisi temasidir. Ancak bu tema yalnizca bir yoneticide izleyiciye yansitilir.

Bu ¢alismada izlenilen filmlerin hepsinde yoneticilik gorevinin gerektirdigi bazi 6zelliklere
deginilmistir. Kilik kiyafet konusunda okul yoneticilerinin hepsi resmi ve modern kiyafet-
lidir. Yonetmelik ve mevzuatlara hakimdir. Uslup ve hiyerarsik iliskilerde hitap konusunda
titizdir. Ayrica birgogu biirokratik islemleri ¢ok siki tutar; ¢iinkii okullartyla veya kendileriyle
alakali herhangi bir olumsuz durumun vuku bulmasii istemez. Alanyazin incelendiginde
okul yoneticileriyle alakali bilirokrat, maskara ve otoriter temalarinin yabanci ¢aligmalarda
da sikca karsilasildigi gozlemlenmistir. Gerek yabanci aragtirmalarda gerekse bu ¢aligmanin

sonucunda miidiirlerin en ¢ok olumsuz 6zelliklerle tasvirlerinin yapildig: sdylenebilir.

Caligma yalnizca 1965-2007 tarihleri arasinda DVD, dijital ortam ve internet {izerinden ula-
silabilecek olan ve okul yoneticisi imajini igeren filmleri kapsamaktadir. Bu filmlerde okul
yoneticisinin ¢evrelerinde bulunan en az bir karakter ile egitim-6gretim ve kisisel yasam
stireglerinden en az biriyle alakali bir etkilesimde bulunmasina 6nem verilmistir. Calismanin
okul miidiirlerinin gortiniis 6zellikleri, otorite kullanim yontemleri, yonetim denetim meka-

nizmalar1 gibi agilarla gelecek arastirmalara 6rnek olabilecegi umulmaktadir.
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Portrayal Of School Administrators In Educational Movies In Turkish Cinema

PORTRAYAL OF SCHOOL ADMINISTRATORS
IN EDUCATIONAL MOVIES IN TURKISH CINEMA

Extended Abstract

Since the 19" century, cinema has settled in the cultures of the societies as the newest and
most influential art. Cinema, which reflects many issues in societies’ cultures to the society
itself again in a very short time, is an important tool for examining the evolution of a society
over time in any subject. Especially the phenomenon of education and the constituents that
it contains have often been the subject of films since the time when the cinema began to de-
velop. Elements and figures of education, which have been the most important tools for the
societies and states to survive throughout the ages, also have found a place in Turkish cinema.
The school administrator figure is one of these elements with principal and vice principal
characters. The school manager concept is used for the principal and vice principals who
aare responsible for the school’s administration. Achieving success and quality in education
in an educational institution, or from a wider perspective, in an educational system is not so-
lely dependent on the teachers and the curriculum applied. It is now also true that in the 21st
century, the executive element in education is actually the key to success in education with
new competences. In this study, twenty-three films containing the image of the school admi-
nistrator in K12 schools were watched and subjected to content analysis, and similar school

manager characteristics were brought together and the themes were formed.
Method

Qualitative content analysis was used in the research. The problem is set as “How are the
features of the school administrator (principal, vice principal) depicted in educational movies
which were taken between 1965-2007 in the Turkish cinema and which cover K12 schools

and do they change over time?”.
Data collection tools

First of all, movies containing suitable contents for the purpose of the study were watched by
utilizing the Internet and archive of Turkish Cinema Research Association. Online observati-

on notes were kept on the school administrator category while watching the movies.
Analysis of data

Each film was watched multiple times and the notes taken were divided into sub-themes for
the image of the school administrator. Similar features were gathered together with the names
of the films by determining frequently encountered themes and patterns. All notes are kept in

computer environment.
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Findings

When themes were established, it was found out that five negative themes -authoritarian,
bureaucratic, anti-student, buffoon and money-minded- and two positive themes - stu-
dent-friendly and idealistic/dedicated to the profession were assigned to the administrators.
The most repetitive theme with twelve administrators is the authoritarian; the second one is
bureaucratic with seven administrators. Anti-student and student-friendly themes are equal
with six administrators for each theme. The buffoon and money-minded were each portrayed
in equal numbers with four administrators. The least-illustrated theme is idealistic/dedicated
to the profession with the image of just one administrator. Their outfit preferences and rhe-
toric style are very similar. These depictions did not show any significant change over time
from 1965 to 2007.

Conclusion and Discussion

In today’s world it has been understood that teachers’ and students’ efforts alone are not
enough to gain success in every field of school. It is an accepted truth that the school admi-
nistrators’ qualities have also changed. Although being authoritarian and disciplined was the
most crucial necessity to be seen as a successful administrator in the past, now taking part
in every step of education and instruction is seen essential. In the twenty-first century, the
desired change and proficiency in the profession of the school administrator who should be
in transition from authority-holder to leader has not been observed in fiction films, as it is in
real life. The school administrators are mostly depicted with negative qualities, students are

usually in conflict with them and teachers contradict with their ideas most of the time.

Key words: cinema, education, school administrator, depiction





