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Universitelerde arz-talep dengesine bakilmaksizin yetistirilen bireyler, mezuniyet
sonunda istihdam agisindan ciddi sorunlar ile karsilasmaktadir. Bu ¢alisma; beden
egitimi ve spor yiksekokulunda 6grenim goren spor yoneticiligi bolimi 6grencilerinin
mezuniyet sonrasi spor sektdriinde istihdam beklentisi, mesleki kaygilar1 ve gelecek
umutlarini incelemek amaci ile yapilmistir. Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden
fenomenoloji deseni kullanilmistir. Bu yontem; konuya iliskin 6zgln bakis agilarini
ortaya c¢ikarmak amaciyla siklikla tercih edilen bir yontemdir. Katilimcilara yari
yapilandirilmis, agik uclu sorulardan olusan bir goériisme rehberi uygulanmistir.
Arastirmanin  6rneklemini; 2017-2018 egitim-6gretim yilinda, Bozok Universitesi
yoneticilik béliminde 6grenim goren 9 kiz ve 9 erkek (N=18) 6grenci olusturmustur.
Verilerin analizi sonucunda gorisler, devlet politikasi, umutsuzluk, sosyal boyut,
gelecek kaygilar1 ve istihdam olmak bes kategori altinda toplanmustir. Katilimcilarin
goriisleri dogrultusunda, politika olarak egitim planlamasinda yanligliklar oldugu ve spor
yonetimi alaninda istihdam duizenlemesinin yapilmas: gerekliligi Uzerinde durduklar
gorulmektedir. Ayrica katilimcilarin, psikolojik olarak kendilerini iyi hissetmeme hali,
gelecekten cok umutlu olamama, duygusal olarak tiikenmislik, cevre baskisi, seklinde
problemler yasadigi sonucuna ulasilmustir.

Examination of Sectoral Expectations, Professional Uncertainty and Future
Anxiety of Students of Sports Management Programs: A Phenomenological

Analysis

Abstract

Article Info
Received: 10.02.2019
Accepted: 21.03.2019
Online Published:
21.03.2019

Keywords

Sports Management,
Future Anxiety,
Phenomenology

Individuals, who are trained in universities without any consideration of supply-demand
balance, face serious employment problems after graduation. This study was conducted
with the aim of examining employment expectations, professional worries and hopes for
future of sports management students, who are continuing their education in higher
schools of physical education and sports after graduation. Phenomenology, which is one
of the qualitative research methods, were used in the study. This method is often
employed in order to reveal original perspectives on the subject matter. A semi-
structured interview guide, which consisted of open-ended questions, were applied to the
participants. The sample group of the study comprised of 18 students, 9 of which were
female and the other 9 were male and all were continuing their education in Bozok
University management department within the academic year of 2017-2018. After
reviewing the results, the views of the participants were gathered in five categories such
as state policy, hopelessness, social dimension, future anxiety and employment. It was
observed in the views of the participants that they emphasize failures in the policies
about education planning and the need for regulation regarding employment in sports
management field. Moreover, it was concluded that the participants experience certain
problems such as a state of not feeling well psychologically, hopelessness towards
future, emotional exhaustion and environmental pressure.

1 Yozgat Bozok Universitesi. Beden Egitimi ve Spor Y iksekokulu, Yozgat/Tiirkiye
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Giris

Gelisen ekonomik sartlar, asir1 kentlesme, sanayilegsmenin hizla artig1 ve bireylerin kendine daha
fazla serbest zaman arayisi, saglik kaygisi gibi nedenler dolayisiyla farkli boyutlar kazanan sporun
toplumsal yasamda 6nemi giderek artmaktadir (Korug ve Bayar, 2004). Sporun toplumda kabul ve ragbet
gormeye basladigr bir donemde alanda egitim almis bireylerin spor sektoriinde istihdami Onem arz
etmektedir. Ancak spor alaninda yiiksek6grenim goren bireylerin is olanaklarin daralmasi tartigmalari
gindeme getirmektedir (Tagsmektepligil ve ark 2009). Son yillarda Ulkemizdeki beden egitimi ve spor
bélimlerinde mezunlarinin sayist gin gegtikge artmaktadir. Bélimde mezun olduktan sonra yeterince
istihdam alaninin olmamasi, bireylerde gelecege yonelik kaygi olusturdugu soylenebilir. Kavram olarak
kaygi, bireyi tehdit eden herhangi bir durum karsisinda hissedilen huzursuzluk ve endise durumu seklinde
tammlanmaktadir (Karaman, 2009). Literatirde kaygi ile korku kavramlart siklikla birbiri ile
karigtirllmaktadir. Korku, tehlike karsisinda bilingli olarak verilen duygusal tepkilerdir. Kaygi ise biling
dis1 meydana gelen ve nesnesi birey tarafindan taninmayan tehlikelere kars1 icten gelen bir tepkidir (Kaya
ve Varol, 2004). Universite yillar1 grencilerinin yasamlarinda gelecek beklentisi ve kaygilarinin en yiiksek
seviyede oldugu donemlerdir (Bozkurt, 2004). Bu kaygilar daha ¢ok mezuniyet, mezuniyet sonrasi is ve
issizlik konularinda kendini gostermektedir. is secimi, toplum icinde alacag: rol ile ilgili planlar,
arkadasliklar, is bulamama korkusu ve aileye karsi sorumluluklar bireyde kaygi yaratici etmenlerden
bazilar1 olarak siralanabilir (Cakmak ve Hevedanli, 2005). Bunun yani sira Universite dgrenimi stresince
ogrenim gorildiigi sehirden, sosyoekonomik diizeye, tiniversite ortamindaki iligskilerden, barinma sorununa
kadar birgok faktor ogrencilerin kaygilar1 (zerinde etkili olabilmektedir (Dursun ve Aytag, 2009).
Ekonomik guictini kazanamayan geng, aileye bagimli yasamaya devam etmek zorunda kalmakta, bagimsiz

bir yasam kuramamakta, gelecek hakkinda umutsuzluga kapilmaktadir (Ersoy ve Erdost 2008).

Gelecek ile ilgili bir amaci gergeklestirmede sifirdan fazla olan beklentiye umut denilmektedir
(Rideout ve Montemuro). Umut baska bir ifadeyle, iyi olma duygusu veren ve kisiyi harekete gegirmek igin
glduleyen bir 6zellik olarak tanimlanmaktadir (Kemer ve Atik, 2005). Umutsuzluk, literaturde genellikle
ogrenilmis caresizlik kavrami ile birlikte ele alinmaktadir. Ogrenilmis caresizlik, bireyin tepki ve
davraniglariin sonuca ulasmada bosuna oldugu ve isteklerini gergeklestirebilmede ¢abalarinin basarisiz
olmasi1 nedeniyle bireyin kaygilanmasi ve korku yasamasi ve bu nedenle de sonucu kontrol etmek icin
motivasyonunda diistis gorilmesi demektir (Gdller, 2005). Umutsuzluk durumunda bireyler, olumsuz
algilarin1 gelecege yansitmaktadirlar. Umutsuzluk, caresizlik ve karamsarlik gibi degiskenlerin sosyal
yeterlilik ve ruhsal iyilik durumu ile yakindan iligkili oldugu disiintilmektedir. Bdyle kisiler olumsuz
yasam olaylari ile karsilastiklarinda psikopatoloji belirtileri gelistirmeye daha yatkin olmakta (Abramson
ve ark. 1989) ve insanlarin gelecege yOnelik olumsuz beklentileri, bireylerin sorunlariyla basa ¢ikma

yoéntemlerini ve gevreye uyum sirecini olumsuz yonde etkilemektedir (Girvardar, 2001).

Universite 6grencileri agisindan umutsuzlugun nedenlerinden biri gencin duygusal, ekonomik,
saglik, biligsel ve sosyal destek alacagi birimleri tammamasi, bilmemesi veya bulamamasidir (Bayazit ve
ark. 2004). Ergenlik ile yetiskinlik arasinda kalan tniversite 6grencileri bu dénemde hem gelisme sorunlari

hem de bir takim farkl1 bireysel sorunlarla karsilasabilmektedirler. Bu sorunlar kimligini bulma, daha genis
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bir toplumun evrensel degerlerine uyum saglama, sosyal olgunluga erisme gibi bir takim sorumluluklar
kapsamaktadir (Ozgiiven, 1992). Universitelerde spor uzmani yetistiren birimler bulunmaktadir. Bu
birimlerde yer alan bélumler ise; ‘Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi’, ‘Spor Yoneticiligi’, ‘Antrenorlik
Egitimi’, ‘Rekreasyon’ ve ‘Spor Bilimleri’ olarak siralanmaktadir. Spor Yoneticiligi Bolimleri 1993 yili
itibariyle Universitelere baglh beden egitimi ve spor yiiksekokullarmin blnyelerinde tekrar agilmaya
baglamustir (Yetim ve Senel, 2001). Ayrica 2001 yilinda dahil oldugumuz Bologna Siireci ve 2003 tarihinde
Spor Bilimleri Egitimini Avrupa Yiiksekogretiminde Uyumlastirma (AEHESIS) adli Erasmus Tematik Agi
Avrupa’da hayata gecirilmesi ile spor ile ilgili dort temel alan “Spor Yonetimi”, “Beden Egitimi
Ogretmenligi”, “Rekreasyon” ile “Antrendrlik Egitimi” olarak tamimlanmstir. Bu tarihten itibaren 28
Ulkeden ve 70 ortak kurumdan gelen spor egitim uzmanlari, ¢esitli toplant1 ve konferanslarda olusturduklari
metinlerle, spor egitiminde yeni egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik ortak standartlari

belirlemeye ¢alismiglardir. (AEHESIS 2006, www.aehesis.com, 2018).

Cesitli ve nitelikli bélimlere kavusturulan beden egitimi ve spor boltmleri sporun gelisimine katki
saglarken, bircok problemi beraberinde getirmistir. S6z konusu problemlerin basinda ise 0Ozellikle
ogretmenlik boliminin disindaki bolumlerden mezun olan ya da olacak beden egitimi ve spor
yuksekokulu mezunlarmin istihdam sorunu gelmektedir (Kirimoglu, 2010). Bu durum beden egitimi ve
spor bilimleri 6grencilerinin kaygi diizeylerini artirmaktadir. Spor yoneticiligi 0grencilerinde ise 6zellikle
negatif bir alg olusturdugu diisiiniilmektedir. Universite egitimine devam eden genclerin ise issiz kalma
kaygist yasamalari kacinilmaz olmaktadir (Kicir, 2010). Genglerde issizligin en Onemli ruhsal
sorunlarindan biri olan umutsuzluk; gelecege iliskin olumsuz beklentilerin varlig: ile karakterize olan
bilissel bir durum olarak tanmimlanmaktadir (O’Connor, Connery ve Cheyne 2000). Gelecek kaygisi
sebebiyle bolimde egitim goren ogrencilerin 6grenme niteliklerinde azalma goérulmesinin,  kisilerin
uyarilmislik sevilerinin fazla veya eksik olmas1 ile 6grenilen bilgilerin hayata gecirilmesinde ve ¢alisma

performansinda negatif etki yaratmasinin olasi bir sonug olacagi diisiiniilmektedir.

Bu c¢alisma ile spor yoneticiligi bélimu 6grencilerinin gelecek kaygilari, sektérden beklentileri ve
kaygi sebeplerinin incelenmesi amaglanmistir. Spor yoneticiligi bolumui 6grencilerinin bu duygulardan
armdirtlmis bir sekilde yetistirebilme sonucu, sektore daha nitelikli spor yoneticileri kazandirilacagi
diistinilmektedir. Literatire katki saglayacagi ve farkindalik olusturacagi disiincesi ile katilimcilara

asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

. Mezuniyetiniz sonrasinda, kamu kurumlar1 ya da 0zel sektdrde, sporun yonetim teskilati

icerisinde calisma sansiniz nasil degerlendiriyorsunuz?

. Gelecek ile ilgili umutlariniz ve planlarimiz nelerdir? Bes yil iginde hayatimizin nasil

olacagini diisiiniiyorsunuz?
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Materyal ve Yontem

Arastirma Deseni

Spor yoneticiligi bolumiinde 6grenim goéren ogrencilerin gelecek kaygilari ve sektor ile ilgili
beklenti algilarin1 ortaya c¢ikarmayr amaclayan bu arastirmada fenomenoloji deseni kullanilmustir.
Fenomenolojik aragtirmalarda gundelik yasamda farkinda olunan ancak hakkinda derinlemesine ve ayrintilt
bilgi, goriis, anlayis ya da kavrayis sahibi olunmayan olgulara odaklanma s6z konusudur (Yildirim ve
Simsek, 2011). Bu arastirma deseninde bireyin davraniglarin1 anlamada, bireyin kendine 6zgl algisinin ve
yasantisinin bilinmesi savunularak, farkinda olunan ancak ayrintili bilgiye sahip olunmayan olgulara
odaklanilir (Creswell, 2015). Burada kisi ya da kisilerin bu olguya dair deneyiminin anlami, yapis1 ve 0zii
arastirilir, zira Groenewald’un (2004) da ifade ettigi gibi fenomenolojik desende kurgulanan galismalarda
aragtirmanin en temel amaci herhangi bir teorik cerceveye bagli kalmaksizin gergekci bir yaklasimla
incelenen fenomenin 6zelligini mumkin oldugunca agik bir bicimde ortaya koymak, yani onu
tammlamaktir. Bu arastirmada derinlemesine incelenen olgu spor yoneticiligi bolimi 6grencilerinin

gelecek algilar1 oldugu soylenebilir.
Calisma Grubu

Aragtirmanin galisma grubunu; 2017-2018 egitim-6gretim yilinda, Bozok Universitesi yoneticilik
bolumiinde 6grenim goren 9 kiz ve 9 erkek (N=18) 6grenci olusturmustur. Nitel arastirmalar amagl olarak
secilen az sayidaki katilimciyla yuritilmektedir. Arastirmada katilimcilarin belirlenmesinde amagh
ornekleme yontemlerinden Olglt ve maksimum cesitlilik drnekleme yontemleri birlikte kullanilmigtir.
Aragtirmanin katilimcilarinin belirlenmesinde daha derinlemesine veri toplamak amaciyla birden ¢ok 6lgut
kullanilmigtir. Buna gore; beden egitimi ve spor yliksekokulunda 6grenim goren spor yoneticiligi bolim
ogrencilerinden spor yoneticiligi bolim derslerini 14 hafta boyunca takip eden ve ders sirecinde

kendilerinden beklenenleri eksiksiz bigimde yerine getiren d6grencilerin arastirmaya katilimi saglanmustir.
Verilerin Toplanmasi

Fenomenoloji arastirmalarinda veriler gozlem, gorsel/yazili materyaller ve goriisme gibi farkli
yontemlerle toplanabilir. Arastirmacinin hangi yontemi sececegini olgunun niteligi ve katilimcilarin
Ozellikleri belirlemektedir. Ancak arastirmacinin temel amaci veri toplama sirecini katilimcilarin olgu ile
ilgili deneyim ve algilarina daha iyi ulasilacak sekilde yapilandirmaktir (Ersoy, 2016). Bu dogrultuda
arastirmanin verileri 2017-2018 egitim-6gretim bahar déneminde Yozgat Bozok Universitesi beden egitimi
ve spor yiksekokulu 6grencileri ile toplanmustir. Gortismeler 12.04.2017/02.06.2018 tarihleri arasinda
yapilmistir. Arastirmada veri toplamak amaciyla yari-yapilandirilmig bir gériisme formu kullanilmustir.
Yari-yapilandirilmis gortismelerde arastirmaci katilimcilara 6nceden arastirmanin amaglarina uygun olarak
hazirladigi sorulart yoneltmektedir. Goriisme formunda bulunan sorular belirlenirken biri spor yonetimi,
biri 6gretim programlari ve biri de 6lgme ve degerlendirme alaninda uzman toplam U¢ 6gretim Uyesinden
gorlis almmustir. Aragtirmanin verileri, veri toplama olanaklar1 avantajli olmasi sebebiyle 1. ve 2. uzman
tarafindan toplanmistir. Goriismeler 18 6grenci ile yapilmis ve elde edilen veriler ses kayit cihaz ile kayit

altina alimmustir. Bu kapsamda 88 sayfa gortisme metni ¢ikarilmustir. Verilerin toplanmasi kapsaminda
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goriisme sUrecinde arastirmacilar katilimcilara sorulari yoneltmistir. Cevaplar1 netlestirmek i¢in zaman
zaman katilimeilardan tekrar agiklama yapmalar1 ya da somut érnek vermeleri istenmistir. Diger bir deyisle

caligmada arastirmacilar alanda yer alarak katilimer rollinQ tstlenmistir.
Gecerlik-Guvenirlik Calismasi

Arastirmanin  gecerlik ve givenirlik calismast i¢in uzman goriisiine basvurma, meslektas
degerlendirmesi ve dogrudan alint1 verme gibi farkli yontemler kullanilmistir. Arastirma kapsaminda veri
toplama araci olarak kullanilan yari-yapilandirilmis gériisme formlarinin kapsam gegerligi uzman goriisiine
sunulmustur. Bu amagla bes alan uzmanindan goériis alinmis ve forma son hali verilmistir. Arastirmanin i¢
gecerligini saglamak i¢in Merriam’in (2015) veri toplama sirecine uygun ve yeterli katilim stratejisi

dogrultusunda katilimcilar ile bulgular doyum noktasina ulastirilmisgtir.

Arastirmada inandiriciligr (i¢ gegerlik) saglamak icin Yildirnm ve Simgek’in (2013) belirttigi tizere
uzman incelemesi kullanilabilir. Bununla birlikte aragtirmanin dig gegerligini saglamak igin ayrintil
betimleme stratejisinden yararlanilmig; Ozellikle arastirmanin yontem kisminda izlenen tim adimlar
ayrintilariyla betimlenmeye calisilmistir. i¢ giivenirligin saglanmasi noktasinda tutarlik incelemesi
yonteminden yararlanilmistir. Bu asamada arastirma grubunda yer almayan bir uzmana mevcut
aragtirmanin bitunine iligkin bilgi verilmis ve arastirma sonucu ortaya ¢ikan yayini bir bitin olarak
tutarlilik a¢isindan incelemesi istenmistir. Uzman incelemesi sonucunda arastirmanin bir bltin olarak
tutarli bir yap1 arz ettigi belirlenmistir. Arastirmanin dis giivenirligini saglamak igin de teyit incelemesi
yontemi kullanilmistir. Bu asamada tutarlik incelemesi yapan uzmanla arastirmanin ham verileri ve bu
veriler lzerinden fenomenolojik arastirma deseninin dogasina uygun olarak uretilen anlam birimleri

paylasilmig ve Uretilen anlam birimlerine iliskin ilgili uzmanin goériisleri alinmigtir.
Verilerin Analizi

Arastirmada veriler icerik analizi teknigi kullanilarak NVivo 10 programu ile analiz edilmis ve
yorumlanmustir. Igerik analiziyle toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmak
amaclanmaktadir. Kavramlarla temalara gidilerek, olgular daha anlasilir hale getirilmektedir. Bu kapsamda
aragtirmacilar bagimsiz olarak desifre edilen metinler lizerinde ortaya ¢ikan goriisleri belirlemis ve birlikte
olusturduklar temalar altinda toplamistir. Robson (2015), icerik analizi asamalarini; bir ya da daha fazla
parcasini  betimlemek ve iliskilendirmek amaciyla kodlama, kodlar gruplandirilarak kiclk sayida
kategorilere ayirma ve hangi kavram ne ile iliskili gortintyor sorusuna verilen cevaplarla kategori-tema
uyumunu belirleme seklinde ifade etmektedir. Elde edilen kodlar, alt temalar ve temalar diizenlenerek
bulgular tanimlanmig ve yorumlanmustir. Katithmeilarm Y1, Y2, Y3, .....Y18 seklinde kodlanmustir.
Verilerin kodlanmas: iki arastirmaci tarafindan gergeklestirilmis ve daha sonra karsilagtirmalar1 yapilmustir.
Miles ve Huberman’in (2016) kodlayicilar arasi glvenirlik formdline gore glvenirlik hesaplamalart

yapilmigtir. Glvenirlik analizi sonucunda uyusum oran1 %91 olarak hesaplanmistir.
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Bulgular
Bulgular, aragtirmanin amaci1 dogrultusunda cevap aranan sorular cercevesinde incelenmistir. Bu

dogrultuda katilimcilarin goriisleri; devlet politikasi, umutsuzluk, sosyal boyut, gelecek kaygilar1 ve
istihdam olmak Uzere bes genel tema etrafinda toplanmistir. Katilimcilarin Devlet Politikasi ile ilgili
gortisleri ise Tablo 1’de gosterilmistir.
Tablo 1. Katilimeilarin Devlet Politikasi ile Ilgili Goriisleri

Kodlar Goriismelerden Alinan ifadeler

Y4,Y6, “Uzmanlik alanimiz spor yoneticisi ancak spor kuliiplerinde ¢alismamiza dair hi¢bir yasal

Y11 diizenleme yok.”

Y9, Y4 “Spor yoneticisi olmak i¢in diploma degil galiba paramizin olmas1 gerek.”
“Atanamayan bizler baska ise yoneliyor. Polislik, askerlik, medikal gibi. Ben spor

Y13, ¥2 alanlarinda ¢aligmak istiyorum.”
Y16,Y3  “Atanamamak bagli basina bir sorun, igsizsin. Saglikli bir atama politikasinin olmamasi.”
Y1 “Is imkan1 olmadigi i¢in daha diisiik iicretle ve alan disinda ¢alismak zorunda kaliyoruz.”
v17 “Konu ¢ok 6nemli gergek nedenlerini agiga ¢ikaracak calistaylar ve tartigmalar yliriitiilmesi
gerekir.”
Y11 Sporun yonetim teskilati i¢erisinde ¢alisma sansimiz ¢ok az.”
Y15 “Yonetim yetenegimize bakilmadan {iniversiteye giriyoruz. Sektérde girebilecegimiz alan
kisitli. Tek sinava gdre atama yapiliyor. Siire¢ sonunda memur oluyoruz. Diislindiirticii.”
Y5 “Nitelikli bir insan giicii planlamas1 yapilmamas1.”

Tablo 1’de goriildiigii lizere katilimcilarin devlet politikasi ile ilgili goriisleri temelde devlet
politikalari, sektorin kendilerini alan disma slrlklemesi, issizlik problemleri altinda toplanmustir.
Katilimeilarin  goriisleri en fazla yasal diizenleme temasinda birlesmistir. Bu konuda bir 6grenci
“Devletimizin spor yoneticiligi c¢alisma alanlar1 ile ilgili kanunlar ¢ikarmali (Y6).”seklinde QOriis

bildirirken farkli bir 6grenci “Tam olarak is tanmmimuz belli degil (Y11)” ifadesini kullanmustir.

Tablo 2. Katilimeilarm Umutsuzluk ile ilgili Goriisleri

Kodlar Goriismelerden Alinan ifadeler

Y8, Y1 “Ne bolim beni sahipleniyor ne de ben bolumi sahipleniyorum.”

Y12,Y9  “Insan kendini ise yaramryor hissediyor.”

Y2, Y4 “Meslegine baslamadan mesleginden soguyor insan.”

“Okul bittiginde hala anne ve babaya bagimli, dogru diiriist bir sosyal destek alamadan

Y6 . .
yasayacagim galiba.”

Y18 Bu pdlUmde okuyan insanlar maalesef yasaminin en verimli yillarim1 mutsuz ve umutsuz
geciriyor.”

Y3 “Insan kendini ise yaramiyor hissediyor.”

Y7 “Ilerde sporla ilgili bir meslekle ugrasmak en biiyiik hayalim.”

Y14 “Gelecek bes yil icinde Kpss ye girip polis ve asker olacagim galiba.”

Tablo 2’de goriildiigii lizere Ogrencilerin goriislerinde degersizlik hissi ve mesleki kaygi

umutsuzluk temasinda 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 3. Katilimcilarin Sosyal Boyut ile Ilgili Goriisleri

Kodlar Goriismelerden Alinan ifadeler
Y7,Y15 “Cevre kisinin moralini ¢ok bozuyor.”
Y12 “Yasin gelmesine ragmen atanamadigin i¢in insanlarin bakis1 degisiyor.”
Y3 Y4 “Cevre baskisi, toplumsal baski, yakin ¢evre baskisi var. Boliimden mezun olduktan sonra ne
’ is yapacaksin sorusundan sikildim.”
Y10 “Ogrenciler lisede aile ve dgretmenleri tarafindan dogru alanlara yonlendirilmelidir.”
Y8 “Sinav sonucunda atanamazsam, ailemden ve ¢evreden baski geleceginden ¢ekiniyorum.
Y1 “Glinlimiizde toplumda kadrolasma oldugu i¢in sistem i¢inde olabilmek i¢in isimiz zor.”
Y5 “Kendimi bildim bileli insanlar yetenegi olan ve sevdigi meslekte ¢alismali diyorum.”
V6 “ Okulda 6gretmenlik ve antrenorliik boliimlerine gore kendimizi dezavantajli hissediyoruz.

Besyo cu olmadigimizi bile diisiindiikleri oluyor bence.”

Tablo 3’de goriildiigii Uzere katilimeilarm sosyal cevre ile ilgili gortisleri sonucunda, sorunlarinin
sosyal cevreden kaynakli sebepler temalar1 ile olustugu gorulmektedir. Katilimer goriislerine gore sosyal
boyut kategorisinde en énemli figurtn aile ve arkadas oldugu gortilmektedir. Bu konuda bir katilimer (Y15)
“Okudugum bolumi insanlara sdylemekten cekiniyorum. Moralimi bozuyorlar.” ifadesini kullanirken bir
diger katilimer “Artik bolim ile ilgili soru ve elestirilerden sikildim.(Y4).” seklinde goriisiinii belirtmistir.

Katilimeilarin Gelecek Kaygilari ile Tlgili Goriisleri Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Katilimeilarin Gelecek Kaygilari ile Tlgili Goriisleri

Kodlar Goriismelerden Alinan ifadeler

Y18.Y6 Spor yoneticiligi ile ilgili ilerde bir is bulacagima inanmiyorum. Formasyon alip 6gretmen
' olacagim galiba.”

Y414 “Bir i sahibi olamayacagimiz i¢in bir¢ogumuz evlilikle, aile kurmayla ilgili hayal

kuramiyoruz.”

Y17,Y3  “Insanlar Atanmayinca intihar ediyor.”

Y6 “Kendini is yapabilme konusunda yetersiz hissediyorsun.”

Y9 “Depresyon, stres, gelecek kaygis1 gibi psikolojik sorunlar olacak diye korkuyorum.”

“Yiiksekogretim kurumlarma alman 6grenci sayisi ile bu Ogrencilerin mezuniyet sonrasi

vil istihdam edilmesi arasinda bir orantisizlik vardir.”

v? “Kendi isimle ugragsmak istiyorum, alan dis1 ¢aligmak istemiyorum.”

Y10 “Insanin okulu bitirdikten sonra is giivencesinin olmayisi ¢ok ac1 veren bir duygu”

Y1 “6 yasindan beri verilen emeklerin karsiligini alamama ihtimali kaygi diizeyimi stirekli
artirtyor. Gelecegimden endiseliyim.

v7 “Meslek hayatim boyunca toplumda yeterli sosyal statiiye ulasamayacakmigsim gibime

geliyor.”

Tablo 4’de goriildiigii tizere spor yoneticilerinin gelecek kaygilar ile ilgili gorisleri incelendiginde,
calismaya katilanlarin yarisinin mesleki gelecek kaygisi tasidigi goriilmiistiir. Bu konuda katilimci (Y3)

“Atanamamak ¢ok ac1. Farkli sektorlere yonelecegim” seklinde goriis bildirmistir.
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Tablo 5. Katilimeilarm Istihdam ile Tlgili Goriisleri

Kodlar Goriismelerden Alinan ifadeler

Y4,Y14  “Spor Bakanligi ile spor kuliiplerinde istihdam politikasina yonelik bir anlasma imzalanmali.
Boylelikle kuliip yonetimlerinin denetlenmesi de saglanir bence.”

Y8,Y10  “Ulke kalkinma planinin yanlis yiiriitiilmesidir sorun.”

Y3, Y7 “Herkes spor yoneticisi olabiliyor.”

Y11,Y2  “Mezunlar giivencesiz, kisa siireli islerde ¢alisiyor.”

Y12 “Neden spor yoneticisi olmak istedim ki bu alanda istihdam yok keske daha iyi takip
etseydim.”

Y16 “Ihtiyag kadar spor ydneticisi yetistirilmiyor.”

Y1 “Mezuniyet sonrasi alanda is bulma siiresinin uzun siirecegini diisiiniiyorum.”

Tablo 5’de goriildigii Uzere spor yoneticilerinin karsilastiklar: istihndamla ilgili sorunlar givencesiz
isler, alan dis1 islerde calisma, issizlik seklinde siralanmaktadir. Katilimcilarin goriislerine gore (Y5)
“Kullplerde spor yoneticiligi b6limi mezunlarindan degil de maddi imkani iyi olanlarin yonetici olarak
gorev almasini anlamak mumkun degil.” seklinde goriis bildirirken, bir diger katilimer “issiz kalmamak ve
icinde bulundugu kosullarin zorlamas: gerekgesiyle farkli herhangi bir meslekte gorev yapabilecegi (Y18).”

ifadesini kullanmustir.

Tartisma ve Sonug

Beden egitimi ve spor yiiksekokullarnin spor yoneticiligi bélimlerinde egitim géren dgrencilerin,
gelecek kaygisi, mesleki beklenti ve umutsuzluk diizeylerine iliskin 6grenci goriislerini ortaya ¢ikarmayi
amaclayan bu arastirmadan elde edilen bulgulara gére bu durumun temelde hikimet politikalarindan ve
cevreden kaynaklandigi gorilmektedir. Spor yoneticiligi 6grencilerinin goriislerinin degerlendirdigi bu
calismada birbiriyle iliskili bes bilesen ortaya konulmustur. Bunlar; “Devlet Politikas1”, “Umutsuzluk”,
“Sosyal Cevre”, “Mesleki Beklenti ”, “Istihdam” seklindedir.

Katilimeilarin devlet politikas: ile ilgili goriisleri incelendiginde; spor yoOnetimi alani olarak
istihdam konusunda yasal dizenleme olmadigi sunucuna ulagilmistir. Calismamizi destekler nitelikte
Yildiz (2008) ¢alismasinda, antrendrliik egitimi ve spor yoneticiligi bolimlerinin hizla mezun vermesine
karsin istihdamin dar olmasi, ayrica spor yoneticiligi ile rekreasyon bdlimi mezunlarina yonelik herhangi
bir istihdamin olmadigin belirtmistir. Cerez (2004) beden egitimi ve spor 6gretimi veren yiiksekogretim
kurumlarinin mezun ettikleri 6grenciler istihdam sinirliligi nedeniyle ihtiyag fazlasi durumuna diismekte
oldugunu bildirmektedir. Turgut, Gokyurek, ve Yenel (2004) yapmis olduklari ¢alismada Beden Egitimi ve
Spor Yuksekokulu 6grencilerinin; mezuniyet sonrasi istihdam problemi kaygisi tasiyip tasimadiklarina
iliskin olarak; %72,3’liniin “Evet” seklinde goriis bildirdikleri sonucuna ulasmiglardir. Yildiz (2006), 2004
yilinda KPSS sinavina giren beden egitimi 6gretmen aday1 sayisinin 17387 oldugunu bildirmektedir. Her
yil ortalama Yiiksekogretim kurumlarinda 4000 spor uzmani mezun eklendiginde istihdam bekleyenlerin
problemleri g6z 6niinde bulundurulmasi gerektigi sdylenebilir. Arz talep dengesi ve nitelik agisindan
devletin spor yoneticiligi ¢aligma alanlari ile ilgili kanuni diizenlemeler yapilmasinin hem istihdam hem de

seffaflik agisindan fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Bir diger bilesen umutsuzluk kategorisindeki bulgular1 incelendiginde; katilimcilar kendilerini ise
yaramayan, degersiz hissettiklerini ve gelecek adina ¢ok umutlu olmadiklarini vurgulamiglardir. Gengay
(2009) beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda yapmis oldugu c¢alismada; Ogrencilerde mesleki
geleceklerini olumsuz gérmenin umutsuzlugu artirdigina dikkat cekmektedir. Tekin ve Filiz’in (2008)
yaptiklart ¢aligmada antrendrlik egitimi boliminde 6grenim gdren 6grencilerin umutsuzluk dizeylerine
iliskin puan ortalamas: 4.98 iken spor yoneticiligi bolimiinde 6grenim gdren 6grencilerin umutsuzluk
diizeylerine iligkin puan ortalamasi 6.90 olarak bulmustur. Farkli bir bulgu olarak Oguztirk Akga ve
Sahin’in (2011) Universite 6grencileri Uzerinde yapmis olduklari g¢alismada Ogrencilerin umutsuzluk

dizeyleri diisiik tespit etmislerdir.

Sosyal cevre ile ilgili gortisler sonucunda, sorunlarin sosyal gevreden kaynakli sebepler temalari ile
olustugu gorulmektedir. Katilimer goriiglerine gore sosyal boyut kategorisinde en énemli figlrln aile ve
arkadas oldugu gorlilmektedir. Bu konuda bir katilimci (Y15) Okulda o6gretmenlik ve antrendrlik
bélimlerine gore kendimizi dezavantajli hissediyoruz. Besyo cu olmadigimizi bile diisiindiikleri oluyor
bence.”’seklindeki goriigler dikkat gekmektedir. Dereli ve Kabatas, (2009) sosyal agidan bu problemin hem
ekonomik agidan hem de (lke adina bir tehlike olusturdugunu, sosyal agidan bir iste ¢alisma kiside gliven
ve saygi duygusunu gelistirdigini, topluma ait olma duygusunu gii¢lendirdigini belirtmektedir. Timkaya
(2005) galismasinda, insanlarin gelecege yOnelik olumsuz beklentilerinin, bireylerin sorunlariyla basa

cikma yontemlerini ve gevreye uyum sirecini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagmustir.

Spor yoneticiligi bolumi dgrencilerinin gelecek kaygilar: ile ilgili goriisleri incelendiginde,
caligmaya katilanlarin yarisinin mesleki gelecek kaygisi tasidigi goriilmiistiir. Coban ve Karaman (2013)
caligmasinda Universite 6grencilerinin gelecekle ilgili beklentilerini yiiksek oldugu sonucuna varmuslardir.
Aver (2013) ise uzak gelecege donik olarak plan yapan 6grencilerin 6grenim hayatlarinda daha motive
olduklarm1 ve okul hayatlarinda daha basarili olduklarini belirtmistir. Hilpert ve arkadaslar1 (2012) is
hayatina atilacak genclerin kendileri icin belirledikleri hedefler ile simdiki davraniglari arasinda iligki
kurmalarinin 6neli bir durum oldugunu vurgulamakta, Brown ve Jones (2001) ise uzak gelecek planlari
yapanlarm buglinkil davranislarina daha fazla 6nem verdiklerini belirtmistir. Ogrencilerin gelecege yonelik
hedef belirleyememelerinin 6grenim hayatlarinda da problem yaratabilecegi diistintlebilir. Spor yoneticiligi
bolimi  6grencilerinin  gelecege yoOnelik beklentilerinin karsilanmayacagi diisiincesine engel olacak

diizenlemelerin yapilmasi gerekliliginin ortaya ¢iktigi sdylenebilir.

Arastirmanin  son bulgusu olan spor yoneticilerinin karsilastiklar1 istihdamla ilgili sorunlar
giivencesiz isler, alan dis1 islerde ¢aligma, issizlik seklinde siralanmaktadir. Yildiz ve Ozdag (2008) kamu
kurumlar1 agisindan Spor Yoneticiligi bolumlerinden mezun olan 6grenciler igin kisitli da olsa istihdam
durumu bulundugu, ileriki zamanlarda bu istihdam sayilari da ihtiyaca binaen artacag: fakat bu bélumlerin
her y1l mezun verdikleri goz 6niine alindiginda mezun sayisi ile istihdam sayisi arasindaki orantisizlik
gittikce biiyiiyecegi sonucuna ulagsmustir. Farkli caligmalarda (Alpaslan ve Kilcigil, 2005; Ardahan, 2010)
kamuda istihdam alanlarinin dar olmasi, kendi igini kurmanin maliyetinin yiiksek olmas1 bireyleri 6zel

sektorde istihdam edilmeye yonlendirmekte oldugu savunulmustur. Arastirmacilar beden egitimi ve spor
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yiksekokullarindan mezun 6grencilerin gerek kamu gerekse 0zel sektérde is bulma imkanlarim diisiik

olarak gorduklerini belirtmislerdir (Y1ildiz ve Tiifek¢ioglu, 2008).

Sonug olarak, yasal dizenlemeler sebebiyle istihdamlarinin kisith oldugunu diisiinen spor
yoneticiligi bolimi 6grencileri, 6grenci sayisi, sektor ihtiyaglari ile istihdam durumu arasinda ters bir
orantt bulundugunu vurgulamuglardir. Bunu bélimin ilk yillarinda hisseden 6grencilerin 6grenme
motivasyonlar1 diismekte ve nitelik bakiminda yetersiz kaldiklar1 sdylenebilir. Mezun olan &grencilerin
sporun yonetim kademesinde istihdam edilerek, nitelikli spor adamlarinin yetistirilmesi 6neri olarak

sunulabilir.
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