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Tiirkiye ve Baz1 Avrupa Ulkelerinin Doktora Programlarinin Degerlendirilmesi'

Evaluation of Doctoral Programmes of Turkey and Some European Countries
Nezahat Giiclii’, Giilsen Yilmaz’

Oz

Son yillarda yiiksekégretimde tartisilan konulardan biri de doktora egitimidir. Bu tartismalarin ortaya
ctkmasindaki temel etkenlerin basinda akademik kariyer siirecinin ilk basamagi olarak goriilen doktora
egitimine olan talebin artmasi soylenebilir. Tiirkiye'de her alandaki hizli degisimden yiiksekégretim de payim
almaktadr. Bu degisim yasanirken yiiksekégretimde biiyiimeyi siirdiirmek amaciyla ogretim iiyesi yetistirmek
icin politikalar ortaya konulmalidir. Doktora egitimi de dgretim tiyesi yetistirmenin ilk basamagim olugturmasi
bakimindan dnem tasimaktadr. Bu ¢alismamin amaci bazi Avrupa iilkelerinin egitim sistemlerini, doktora
programlart giris kosullar, tez damsmanhgi, doktora siiresi, doktora derecesini verme yetkisi agisindan
incelemek ve karsilastirmali bir degerlendirme yapmaktir. Calismada, nitel arastirma modellerinden tarama
modeli kullanmlnigtir. Bu ¢alisma aymi zamanda iilkelerarast karsilastirmali egitim arastirmasidir. Doktora
programlarina iliskin veriler, incelenen iilkelerin egitim bakanliklarma ait resmi web sitelerinde yer alan
verilerden, ulusal ve uluslararasi rapor, belge, yonetmelik ve yonergelerden elde edilmistir ve karsilastirmali
olarak incelenmistir. Tiirkiye ile ¢alisma grubuna dahil edilen iilkelerin karsilastirmali analizi sonucunda
Tiirkiye 'de doktora egitiminin diger iilkelere gére daha ge¢ bir yasta tamamlandigi, Tiirkiye 'deki ALES’ e benzer
merkezi bir sinav uygulamasinin diger iilkelerde bulunmadigi saptanmustir.

Anahtar kelimeler: Yiiksekogretim, doktora egitimi, karsilagtirmali egitim

Abstract

One of the topics discussed in higher education in recent years is doctoral education. One of the main factors in
the emergence of these debates is the increase in the demand for PhD education, which is seen as the first step of
the academic career process. The rapid changes in every area in Turkey are the share of higher education as
well. While this change is experienced, policies to train faculty members to sustain growth in higher education.
Doctoral education is important as it constitutes the first step of training faculty members. The aim of this study
is to examine systems of European countries and to make a comparative evaluation in terms of the admission to
doctoral programs, the thesis advisory, the duration of the program, the authority to give the doctorate degree.
In this study, a qualitative research model was used as a research model. This study is also cross-national
comparative education research. The data related to the doctoral programmes are obtained from the official
websites of the education ministries of the countries, national and international reports, documents, regulations
and directives are examined comparatively. As a result of the comparative analysis between Turkey and the
countries included in the working group; doctoral education in Turkey was completed at a later age than in
other countries, a central exam application like ALES in Turkey is not available in other countries.
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Giris

Doktora, lisansa dayali en az alt1 veya yiiksek lisans veya eczacilik veya fen fakiiltesi mezunlarinca
Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi tarafindan diizenlenen esaslara gore bir laboratuvar dalinda
kazanilan uzmanliga dayali en az dort yar1 yillik programi kapsayan ve orijinal bir arastirmanin
sonuglari ortaya koymay1 amaglayan bir yiiksekdgretimdir (Yiiksekdgretim Kanunu, 1981). Doktora
programinin amaci; 0grenciye, bagimsiz arastirma yapma, bilimsel olaylari genis ve derin bir bakis
acis1 ile irdeleyerek yorum yapma ve yeni sentezlere ulagmak i¢in gerekli adimlar1 belirleme yetenegi
kazandirmaktir (Gazi Universitesi, 2017). Doktora egitimi ile ilgili olarak, doktora egitiminde
ogrencilerin karsilagtiklar1 sorunlar, tez danigmanindan beklentileri, tez danismanlarinin arastirma
gorevlisi yetistirmedeki rolleri, 6gretim {yesi yetistirmenin planlanmast gibi konularda cesitli
konularda arastirmalar (Aslan ve Karagiil, 2016; Balci, 2013; Coruk, Cagatay ve Oztiirk, 2016; Giiner,
2006; ipek Akbulut, Sahin ve Cepni, 2013; Karadag ve Ozdemir, 2017; Karaman ve Bakirci, 2010;
Limon ve Durnali, 2017; Ozmen ve Giig, 2013; Sezgin, Kiling ve Kavgaci, 2012; Sen, 2013)
yapilmigtir. Diger yandan Bologna Siirecinde ii¢lincii asama olarak kabul edilen doktora, Avrupa
Birligi’nin [AB] Avrupa Aragtirma Alanini olusturmay1 hedefleyen AB politikasinin ve Horizon 2020
ve Erasmus + gibi hibe programlarinin énemli bir parcasidir (Avrupa Arastirma Universiteleri Birligi-
League of European Research Universities [LERU], 2016). Doktora mezunlari, bir uzmanlar heyeti
(tez jiirisi, tez izleme komitesi vb.) tarafindan degerlendirilen bilgiye Onemli bir 6zgiin katki
saglamalidir. Bu anlamda doktora egitimi, derin ve titiz analizin gerekli oldugu kamu ve 06zel
sektorlerde arastirma ve egitimin 6tesinde rol alanlara yonelik miikkemmel bir egitimdir (LERU, 2010).
Doktora adaylarina iyi bir danismanlik yapilmasi, 6zgiin arastirmalar yapmasi ve gerekli nitelikleri ve
becerileri kazanmasi saglanmalidir. Bu beceriler/nitelikler doktora calisanini/mezunlarmi {ig
tamamlayici alanda etkinlestirmeli ve gelistirmelidir (LERU, 2016):

1. Yeterlilik: Bir disiplin i¢inde ve disiplinler arasinda arastirma yapmak ve anlamak i¢in belirli
uzmanlik, bilgi, teknoloji ve yontem edinmek.

2. Basari: Kisisel etkililik, zaman, proje ve 0z-yonetim kazanma, problem ¢6zme tutumu
gelistirme ve liderlik roliinii iistlenmek.

3. [lliski: Ekip calismasi tutumunu gelistirmek, uzmanlarla ve uzman olmayanlarla isbirligi
yapmak ve iletisim kurmak.

Doktora egitimi vermek {iniversite olabilmek i¢in gerekli bir kosul olup iiniversiteyi liniversite yapan
0gedir ve gelecek kusak bilim adamlarim yetistirerek iiniversitenin yasamasini saglayan bir etkinliktir
(Rosovsky, 1992). Doktora egitimi, giiclii bir arastirma kiiltiirii olan boliimler ve fakiiltelerde
yapilmalidir. Cogu 6gretim elemani aragtirmada aktif olmali ve iiniversitenin yani sira rekabetgi dig
kaynaklar tarafindan finanse edilen gii¢lii arastirma programlarina katilmalidir (LERU, 2016). Doktora
programlari, diinya 6lgeginde bilimde en {ist dereceyi ifade eder. Akademik kariyer siirecinin ilk
basamagi olarak goriilen doktora egitimine olan talep artmaktadir. Bunun nedeni yiiksekogretimdeki
belli pozisyonlar veya hiikiimet ve endiistrideki arastirma pozisyonlari i¢in genellikle doktora derecesi
gerekli olmasi olabilir (Balci, 2013; Avrupa Komisyonu-European Comission [EC], 2018d).
1980'lerden bu yana yilda yaklasik Almanya'da 25.000, ingiltere'de 14.000 ve Fransa'da da 11.000
doktora derecesi verilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde [ABD], 25 yasin {izerindeki tiim
vatandaslarm yaklasik % 1.2'sinde doktora derecesi bulunmaktadir. Almanya i¢in ayni oran %1.8’dir
(Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati-Organization for Economic Co-operation and Development
[OECD], 2002). OECD’ye (2016) gore 42 {ilke icinde en fazla sayida doktora mezununa sahip iilke
ABD’dir. ikinci siradaki Almanya 28.147, iigiincii siradaki Birlesik Krallik 25.020 mezun vermistir.
Bu arastirma kapsaminda incelenen diger iilke Hollanda ise 4.528 doktora mezunu ile on ikinci sirada
yer almigtir. Tiirkiye 4.516 doktora mezunu ile en fazla sayida doktora mezunu sahibi on iigiincii iilke
olmustur. Sirasiyla Suudi Arabistan (329), Letonya (264), Estonya (213), Kosta Rika (103) ve
Liiksemburg (82) en az sayida doktora mezunu veren lilkeler olmustur (Tablo 1).
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Tablo 1. Doktora Mezunu Sayisina Gore Ulkelerin Siralamasi (2016-2017)

Sira No Ulke Doktora mezunu sayisi

2 Almanya 28.147

Japonya 16.039

6 Giiney Kore 12.931

8 ftalya 10.678

10 Kanada 7.059

12 Hollanda 4.528

14 Portekiz 4.008

16 Endonezya 3.591

18 Polonya 3.376

20 Cek Cumhuriyeti 2.484

22 Avusturya 2.207

24 Danimarka 2.126

26 Giiney Afrika 2.060

28 irlanda 1.738

30 Israil 1.546

32 Yeni Zelanda 1.414

Slovenya 1.003

Litvanya

B Keemba e

Suudi Arabistan

40 Estonya 213

42 Liiksemburg 82
Not.* “Science, Technology and Innovation Outlook 2016 OECD, 2016’dan uyarlanmistir.

Doktora mezunlarin tiim niifusa oranma bakildiginda 323 milyon kisinin yasadigi ABD’de doktora
mezunlariin tiim niifusa oraninin %2.1 ve 126 milyon niifusa sahip Japonya’da doktora derecesine
sahip olanlarin tiim niifusa oraninin %1.26 oldugu Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2

Doktora Mezunlarimin Toplam Niifusa Oramna Gore Ulkelerin Siralamasi (2016-2017)
Sira No Ulke Doktora mezunu Niifus Doktora mezunlarimn

sayisi (milyon) tiim niifusa oram (%)

1 Giiney Kore 12.931 24.894 5.19
2 Slovenya 1.003 2.065 4.85
3 Isvigre 3.847 8.373 4.6
4 Slovakya 2.182 5.430 4.01
5 Portekiz 4.008 10.325 3.88
6 Birlesik Krallik 25.020 65.595 3.81
7 Danimarka 2.126 5.728 3.71
8 Giiney Afrika 2.060 56.015 3.68
9 Finlandiya 2.013 5.495 3.66
10 irlanda 1.738 4.755 3.65
11 Isveg 3.584 9.923 3.61
12 Avustralya 8.400 24.210 3.46
13 Almanya 28.147 82.348 34
14 Yeni Zelanda 1.414 4.693 3.01
15 Norveg 1.442 5.234 2.75
16 Hollanda 4.528 17.030 2.65
17 Avusturya 2.207 8.736 2.52
18 Cek Cumhuriyeti 2.484 10.566 2,35
19 Ispanya 10.889 46.484 2.34
20 Belgika 2.581 11.331 2.27
21 ABD 67.499 323.405 2.1
22 Fransa 13.729 66.859 2.05
23 Kanada 7.059 36.264 1.95
24 Israil 1.546 8.546 1.8
25 Italya 10.678 60.627 1.76
26 Estonya 213 1.315 1.61
27 Yunanistan 1.601 10.775 1.48
28 Litvanya 411 2.868 1.43
29 Liiksemburg 82 582 1.4
30 Letonya 264 1.959 1.34
31 Japonya 16.039 126.994 1.26
33 Macaristan 1.154 9.814 1.17
34 Polonya 3.376 37.970 .88
35 Tiirkiye 4.516 79.512 .52
36 Arjantin 2.088 43.847 47
37 Meksika 5.782 127.540 45
38 Sili 606 17.909 .33
39 Kosta Rika 103 4.857 21
40 Rusya 2.223 144.332 15
32 Endonezya 3.591 261.115 13
41 Suudi Arabistan 329 32.275 1
42 Kolombiya 356 48.461 .07

Not.* “Science, Technology and Innovation Outlook 2016,” OECD, 2016 ve “Population total,” World Bank,
2017’den uyarlanmustir.

Doktora mezunlarinin genel niifusa oranina gore sirasiyla Giliney Kore (%5.18), Slovenya (%4.85),
Isvigre (%4.6), Slovakya (%4.1) ve Portekiz (%3.08) ilk bes sirada yer almislardir. Bu arastirma
kapsaminda incelenen iilkelerden Birlesik Krallik (%3.81) altinci, Almanya (%3.40) on ligiincii ve
Hollanda (%2.65) ile on altinci sirada yer almistir. Tablo 2’de doktora mezunlarimin toplam niifusa
oranina gore yapilan siralamada Tiirkiye nin (%.52) otuz besinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu

74



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2019, Cilt/Volume 6 Say1/ Number 1,71-89 (N. Gii¢li, G. Yilmaz)

oraninin yaklagik Tiirkiye ile aym niifusa sahip Almanya’ya gore gore ¢ok diisiik oldugu
goriilmektedir.

Yiksekogretim kurumlart; kendilerinin ve yeni kurulmus ve kurulacak diger yiiksekogretim
kurumlarmin ihtiyact i¢in yurt iginde ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine ve Yiiksekdgretim
Kurulunun [YOK] belirtecegi ihtiyaca ve esaslara gore Ogretim elemani yetistirmektedirler
(Yiiksekdgretim Kanunu, 1981). Tiirkiye’”de YOK (2019a) verilerine gore toplam 129 devlet
iiniversitesi bulunmaktadir. Bu kurumlara kayith 6.963.903 6grenci 6grenim gérmekte iken 141.470
ogretim elemani bu iiniversitelerde gdrev yapmaktadir. Ogrenci basina .2 dgretim elemani, dgretim
elemant basina 49.22 dgrenci diismektedir. OECD (2018) iilkelerinde devlet iiniversitelerinde 6gretim
elemani bagina 15 6grenci diigmektedir. Bu oran temel alindiginda ve Tablo 2’deki oranlar géz oniinde
bulundurularak bir degerlendirme yapildiginda Tiirkiye’de yaklasik 325 bin yetigmis 6gretim
elemanina ihtiya¢ oldugu sdylenebilir.

Yeterli sayida doktora mezunu verilemiyor olmasi akademik insangiicli yetistirme ve istihdami
acisindan ¢ok onemli bir sorun teskil etmektedir (Bircan, 2007; Kdksoy 1998; Korkut, 2001; Tural,
2007). Egitim girdilerinin basinda 6grenciler gelirse ondan sonraki temel girdi de dgretim {iyesidir. Bu
nedenle Tirkiye’nin rekabet giiclinlin siirekliliginin saglanmasi igin, tniversitelerin gelistirilmesi
ogretim {iyesi kaynagimin artirilmasi gerekmektedir (Bircan, 2007). Ogretim iiyesini de artirmanin
yolu doktorali mezun sayisini artirmaktan ve onlar yetistirmekten gegmektedir. Ozer (2011),
yliksekdgretiminde doktora egitimine yatirim yapma ve yliksekdgretimde biiylimeyi siirdiirmek
amaciyla Ogretim dyelerinin gelisimi ig¢in bazi politikalar iiretme zorunlulugu bulundugu
belirtmektedir.

Yiiksekogretim Kanunu'na (1981) gore Tiirkiye’de doktora ile ilgili esaslar tespit etmek
Universiteleraras1 Kurulun gérevleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda her iilkenin doktora egitimi
yapmaya yetkili kurumlar, doktora programinin siiresi, ortalama bitirme yasi, bagvuru siirecinde
adaylarda aranilan sartlar, mezuniyet sartlari gibi konularda farkhilastigi gozlenmektedir. Ornegin,
Balc1 (2013), ABD finiversitelerinde doktora programlarina basvuruda genelde asagidaki olgiitleri
sOyle siralamistir:

e Bagvuru sahibinin ilgilendigi konulari, egitimsel ve kisisel gelisimini, deneyimlerini, doktora
caligmast ile ilgili olumlu ve olumsuz yonlerini ve gelecek kariyer hedefini anlatan 1.000 —
2.1  kelimelik niyet mektubu

e Lisans ve yiiksek lisans not ¢izelgeleri (transkript). Bu ¢izelgelerin kapali, miihiirlii ve imzali
bir zarfla iletilmesi gerekir.

e Bagvuru sahibinin akademik ve mesleki becerilerini, karakter ozelliklerini agiklayan fi¢
referans mektubu. Bu mektuplardan ikisinde bagvuru sahibinin liderlik 6zellikleri veya liderlik
potansiyeline iligkin bilgi verilmelidir.

e Son bes yil igerisinde alinmig olan GRE (Graduate Record Examination), MAT (Miller
Analogies Test) ve GMAT (Graduate Management Admission Test) puanlari. Bu puanlar
iiniversitelere gore degisiklik gosterir.

Ozgegmis

3.0 ortalama (liniversitelere gore degisebilir)

Yiiksek lisans diplomasi (Bazi iiniversiteler egitimle ilgili alanlarda mesleki deneyim de
istemektedir).

Basvuru formu

Bagvuru ticreti

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calisma da farkli {ilkelerin doktora programlari baglaminda egitim sistemlerinin karsilastirilmasi
acisindan anlamli ve 6nemlidir. Bu ¢aligmanin amaci akademik kariyer siirecinin ilk basamagi olarak
diisliniilen doktora egitimini acisindan Tirkiye, Birlesik Krallik, Almanya ve Hollanda egitim
sistemlerini incelemektir. Tiirkiye’de doktora egitimine iliskin yerli alanyazinda doktora egitiminde
Ogrencilerin karsilastiklar1 sorunlar, tez danigsmanindan beklentileri, tez danismanlarinin arastirma
gorevlisi yetistirmedeki rolleri, 6gretim {iyesi yetistirmenin planlanmas1 gibi konularda aragtirmalara
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rastlamak miimkiindiir. Ancak farkli {ilkelerdeki doktora egitimi ile Tiirkiye’deki doktora egitimini
karsilastiran arastirma sayisi sinirlidir. Bu agidan bu ¢aligmanin alanyazina saglamasi beklenmektedir.
Farkl {ilkelerin 6zellikle de diinya sinifi {iniversite (World Class University) siralamalarinda 6ne ¢ikan
iilkelerin doktora egitiminden yararlanilarak, Tiirkiye’de de bazi diizenlemeler yapilabilir. Bu
caligmada, bu baglamda politika yapicilara Oneriler getirilmesi hedeflenmistir. Dolayisiyla
karsilagtirmali egitim c¢alismasi olan bu ¢aligmanin da bu boyutta katki getirmesi beklenmektedir.

Yontem

Arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araclart ve verilerin analizine asagida deginilmistir.
Arastirmanin Deseni

Calismada arastirma modeli olarak nitel arastirma modellerinden tarama modeli kullanilmistir. Bu
calisma ayni zamanda {ilkelerarasi (crossnational) karsilagtirmali egitim arastirmasi olup, secilen
iilkelerin doktora programlar karsilastinlmistir. Karsilastirmali egitim, gesitli yazarlar tarafindan
farkli sekillerde tanimlanmuistir, ancak tanimlarin ortak noktasi bagka bir egitim sistemindeki verilerin
kullanilmasidir. Karsilastirma nerede ve ne konumda oldugunu gosteren bir kriterdir (Ultanir, 2000).
Getao (1996), karsilastirmali egitimi egitim sistemleri arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar
anlamaya caligsan disiplin olarak tanimlamistir. Bereday (1964), “Karsilagtirmali Egitim Metodu”
isimli eserinde karsilastirmali egitimi, egitim sistemleri arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar
anlamak olarak tanimlamaktadir.

Noah ve Eckstein (1969) karsilastirmali egitimi su sekilde tanimlamiglardir: Karsilagtirmali egitim,
farkli iilkelerde egitime uygulanan sosyal bilimlerden gelen bakis agilarindan ve veri toplamadan daha
fazlasidir. Kargilagtirmali egitim alani, en iyi sosyal bilimler, egitim ve uluslararasi arastirmanin
kesisim noktas1 olarak tanimlanir. Karsilastirmada amag benzerlik ya da ayriliklar gostermek yaninda
aciklamak, ikna etmek ya da bilgilendirmek; egitim sistemlerine, sorunlarina ve etkinliklerine iliskin
gegerli bilgiler elde etmek; yerel ulusal ve uluslararasi bir konu iizerinde, bir dizi hipotezi, gerekli
yontem ve teknikleri, yorum igin gerekli esaslari ve sonuglari gelistirmek, egitime etkin olan
etmenlerin, cesitli iilkelerdeki evrimini ve goriinliimiinii inceleyerek, egitim politikasinin saptanmasina
yardim edecek goriisii kazandirmak; bir iilkenin kendi egitim sistemini gelistirmesi i¢in kuramsal ve
uygulamali olarak katkida bulunmaktir. Bu alanin ayrica, kiiltiir ufkunu gelistirmek, uluslararasi
gerginligi azaltmak, egitimi bilim ve kiiltiir siireci olarak zenginlestirmek, uluslararasi anlayisa katkida
bulunmak ile diger iilkelerle dost¢a ve acik bir iletisim kurmak gibi amaglari da vardir (Balci, 2013;
Noah, 1984; Ruscoe ve Nelson, 1964’den Akt. Demirel, 1996). Farkli iilke egitim sistemlerinin
doktora programlar agisindan karsilastirilmasindan da bu belirtilen amag ve yararlar elde edilebilir.

Calisma Grubu

Karsilagtirmali egitim alaninda yapilan bu calismada doktora programlari incelenen ve Tiirkiye ile
karsilastirilacak iilkeler Ingiltere, Hollanda ve Almanya’dir. Bu iiniversiteler seciminde {iniversiteleri
Ogretim, arastirma, bilgi transferi ve uluslararast bakis gibi tiim temel misyonlariyla degerlendirerek
“diinya smifi {iniversite” (World Class University) olup olmadigin1 degerlendiren The Times Higher
Education (2018) diinya {iniversite 2017-2018 siralamalar1 temel alinmig ve ilk yiizde en ¢ok
iiniversiteye sahip Birlesik Krallik (12), Almanya (8) ve Hollanda (7) ¢aligma grubuna dahil edilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubu amagli Ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Amacghh 6rnekleme
yontemleri pek ¢ok durumda, olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve agiklanmasinda yararli olur ve
caligmanin amacina baglh olarak bilgi agisindan zengin durumlarin segilerek derinlemesine arastirma
yapilmasina olanak tanir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013; Yildirim ve
Simsek, 2014).
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Veri Toplama Araclart

Ulkelerin doktora programlarina iligkin kargilastirma yapilan kategorilere iliskin veriler kaynak
taramas1 ve ilgili kaynaklardan “dokiiman incelemesi”’ yontemiyle elde edilmigtir. Yildirim ve
Simgek’e (2014) gore dokiimanlar, nitel aragtirmalarda etkili bir sekilde kullanilmasi gereken dnemli
bilgi kaynaklaridir. Bu tiir arastirmalarda, arastirmaci, ihtiyaci olan veriyi, gozlem ve goriisme
yapmaya gerek kalmadan arastirilmasi hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi igeren yazili
materyallerin analizini yapabilir. Doktora programlarina iliskin veriler, incelenen tlkelerin egitim
bakanliklarina ait resmi web sitelerinde yer alan verilerden, ulusal ve uluslararasi rapor, belge,
yonetmelik ve yonergelerden elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢oziimlenmesi asamasinda Oncelikle Birlesik Krallik, Almanya ve Hollanda’nin doktora
egitimine iliskin ulagilan Ingilizce dilindeki yazili belgeler, raporlar vb. kaynaklar alaninda uzman
yazarlar tarafindan taranip incelenmistir. Bu incelemenin ardindan {ilkelerin doktora egitimleri
ayrintilt olarak betimlenmistir. Ayrintili alanyazin taramasi ve betimleme inanilirhigl artirmak igin
onerilen yontemlerdendir (Yildirirm ve Simsek, 2014). Betimleme asamasinin sonunda elde edilen
veriler kategorize edilmistir. Gruplama Olgiitleri doktora siiresi, ortalama bitirme yasi, bagvuru sartlari,
doktora derecesi veren kurum, mezuniyet 6n kosulu ve program yapisi olarak belirlenmistir. Kategori
belirlemenin ardindan tlkelerin verileri karsilastirilma amaciyla eslestirilmistir. Karsilagtirmada
iilkelerin yan yana getirilerek onceki asamalarda toplanan verilerin benzerliklerinin ve farkliliklarinin
saptanmasi amaclanmigtir. Verilerin benzerlik ve farkliliklarinin saptanmasi amaciyla doktora siiresi,
ortalama bitirme yasi, bagvuru sartlari, doktora derecesi veren kurum, mezuniyet 6n kosulu ve
program yapist kategorilerinde elde edilen veriler yorumlanarak degerlendirilmistir. Arastirmada veri
analiz yontemi olarak dokiiman incelemesi yontemi kullanilmigtir. Yildinim ve Simsek’e (2014) gore
dokiiman incelemesi arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili
materyallerin analizini kapsar. Nitel aragtirmada olay ve olgular derinlemesine ve ayrintili incelemeye
yoneldigi icin de genellenmesi miimkiin olmamakla birlikte arastirmacinin sorumlulugu elde edilen
sonuglarin  benzer ortamlara aktarlabilirlik  degerini ortaya koymaktir.  Arastirmanin
“aktarilabilirligini” arttirmak i¢in “ayrntili betimleme” ve ‘“amagli Ornekleme” Onerilmektedir
(Yildinm ve Simsek, 2014). Bu aragtirmada dis gecerligi artirmak igin arastirmacilar betimleme
asamasinda kendilerinden yorum katmadan verinin dogasina sadik kalarak ulastiklari bulgular
aktarmiglardir. Bu aragtirmada gecerliligi artirmak i¢in pek calismanin amacina bagli olarak bilgi
acisindan zengin durumlarin secilerek derinlemesine arastirma yapilmasina olanak taniyan
(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013; Yildinm ve Simsek, 2014) amach
ornekleme yontemi segilmistir.

Bulgular

Tirkiye ile karsilastirilan Birlesik Krallik, Almanya ve Hollanda doktora egitimine iligkin bulgular
asagida betimlenmistir.

1. Tiirkiye’de Doktora Egitimi

Tiirkiye’de iiniversitelerde daimi siireli bir kadrolara (dogent, profesér) atanmak i¢in akademisyen
adaylarmin doktora derecesi almasi zorunludur. Doktora egitimi ise YOK’iin (2016) 20.04.2016 tarih
ve 29690 sayili Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile diizenlenmistir. Doktora programia
bagvurabilmek i¢in adaylarin (madde 16):

e  Tezli yiiksek lisans diplomasina ya da Tip, dis hekimligi, veteriner, eczacilik fakiilteleri ile
hazirlik smniflart en az on yariyil siireli lisans diplomasina veya Saglik Bakanlifinca diizenlenen
esaslara gore bir laboratuvar dalinda kazamlan uzmanlik yetkisine sahip olmalar1

e Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi [ALES]’ten basvurdugu programin puan
tirlinde 55 puandan az olmamak kosuluyla ALES puanma sahip olmalari gerekir. (ilgili
senato karart ile daha tist bir puanla da alinabilir

e Lisans derecesiyle doktora programina basvuranlarin lisans mezuniyet not ortalamalarinin 4
lizerinden en az 3 veya muadili bir puan olmasi ve ALES’ten bagvurdugu programin puan

77



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2019, Cilt/Volume 6 Say1/ Number 1,71-89 (N. Gii¢li, G. Yilmaz)

tirtinde 80 puandan az olmamak kosuluyla senato tarafindan belirlenecek ALES puanina sahip
olmalar gerekir.

e Doktora programina bagvuracak olanlarin programa kabuliinde, ALES puani yani sira yazili
olarak yapilacak bilimsel degerlendirme smavi ve/veya miilakat sonucu ile yiiksek lisans
derecesiyle bagvuranlar igin yiiksek lisans not ortalamast da degerlendirilebilir. Bu
degerlendirmeye iliskin hususlar ile basvuru kosullar1 ve 6grenci kabuliine dair diger hususlar
ilgili senato tarafindan diizenlenen yonetmelikle belirlenir.

e Doktora programma dgrenci kabuliinde anadilleri disinda YOK tarafindan kabul edilen merkezi
yabanci dil sinavlari ile esdegerligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil sinavlarindan en az 55
puan veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil smavlarindan
bu puan muadili bir puan alinmasi zorunlu olup, bu asgari
puanlarin girilecek programlarin 6zelliklerine gore gerekirse yiikseltilmesine {iniversite
senatolar1 tarafindan karar verilir.

e Hazirlik smmflar1 hari¢, on yartyil siireli lisans egitimi alanlar yiiksek lisans derecesine
sahip sayilir.

Doktora tez danigmanlar1 senatonun belirleyecegi niteliklere sahip Ogretim iiyeleri arasindan segilir.
Yiiksekogretim kurumunda belirlenen niteliklere sahip 6gretim iiyesi bulunmamasi halinde iiniversite
senatosunun belirledigi ilkeler ¢ercevesinde enstitii yonetim kurulu tarafindan baska bir yiiksekdgretim
kurumundan 6gretim iiyesi danisman olarak secilebilir. Doktora programlarinda 6gretim iiyelerinin tez
yonetebilmesi igin, basariyla tamamlanmis en az bir yiiksek lisans tezi yonetmis olmasi gerekir. Tez
calismasinin niteliginin birden fazla tez damigmani gerektirdigi durumlarda atanacak ikinci tez
danigmani, iiniversite kadrosu disindan en az doktora derecesine sahip kisilerden olabilir (YOK,
2016).

Doktora programinin siiresi bilimsel hazirlikta gecen siire hari¢ tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul
edilenler i¢in kayit oldugu programa iligkin derslerin verildigi dénemden baslamak iizere, her donem
icin kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin sekiz yariyil olup azami tamamlama siiresi on iki
yariyil; lisans derecesi ile kabul edilenler i¢cin on yariyil olup azami tamamlama siiresi on dort
yartyildir. Doktora programi igin gerekli kredili dersleri basartyla tamamlamanin azami siiresi tezli
yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in dort yariyil, lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in alt1
yartyildir. Bu siire iginde kredili derslerini basariyla tamamlayamayan veya  yiiksekdgretim
kurumunun 6ngordiigii en az genel not ortalamasini saglayamayan 6grencinin yiiksekogretim kurumu
ile ilisigi kesilir (YOK, 2016).

Doktor adaylar1 doktora ders doneminin ardindan girdikleri yeterlilik sinavimi basar ile
tamamlamalarinin ardindan tez yazabilirler. Tez Onerilerini yeterlilik sinavinin hemen ardindan gelen
alti ay icinde savunmalar1 beklenmektedir. Kredili derslerini basartyla bitiren, yeterlik sinavinda
basarili bulunan ve tez onerisi kabul edilen, ancak tez ¢alismasini birinci fikrada belirtilen on iki veya
on dort yartyil sonuna kadar tamamlayamayan &grencinin ilisigi kesilir. Lisans derecesi ile doktora
programina bagvurmus Ogrencilerden, kredili derslerini ve/veya azami siiresi iginde tez caligmasini
tamamlayamayanlara, doktora tezinde basarili olamayanlara tezsiz yiiksek lisans i¢in gerekli kredi
yiikii, proje ve benzeri diger sartlar1 yerine getirmis olmalar1 kaydiyla talepleri halinde tezsiz yiiksek
lisans diplomas: verilir (YOK, 2016).

Adaylar tarafindan, basarili olduklari tez savunmasinin ardindan belirtilen siire i¢inde ve belli sayida
zorunlu kopyay1 basilip iiniversiteye sunulmasmin ardindan adaya doktor unvani verilmektedir. Bazi
tiniversiteler (Gazi Universitesi gibi) doktora tez savunmasma girmeden once doktor adaymin
danismaniyla birlikte hazirladigi en az bir adet bilimsel makalesinin; SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI
ya da Universiteleraras1 Kurul Baskanliginca Dogentlik sinavinda kabul edilen alan indekslerinde
yayimlanmis/yayima kabul edilmis olmasi (DOI numarast almis olmak), sartlarindan birini yerine
getirmesi doktora tez savunma jiirisinin kurulmasi i¢in 6n sart olarak aramaktadir. Tiirkiye’de sadece
iiniversiteler doktora derecesi verebilmektedir. Tiirkiye’de doktora egitiminin siiresi, lisans derecesi ile
kabul edilenler i¢in 5-7 yil, lisansiistii derece ile kabul edileneler i¢in 4-5 yil araligindadir. Adaylarin
doktora egitimini ortalama bitirme yast ise 33-34 yas araligindadir (OECD, 2018). Tiirkiye’deki
doktora egitimine iligkin elde edilen bulgular Tablo 3’te 6zetlenmistir.
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Tablo 3.Tiirkiye’de Doktora Programi

Kategoriler Ag¢iklama

Doktora siiresi Lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in 5-7 yil
Lisansiistii derecesi ile kabul edilenler igin 4-5 y1l

Ortalama bitirme yas1 33-34 yas

Bagvuru Sartlari Lisans ya da yiiksek lisans diplomasi (zorunlu)
En az 55 ALES puani (zorunlu), lisans derecesi ile kabul edilenler
icin 80 ALES puam

Yazili olarak yapilacak bilimsel degerlendirme smavi ve/veya
miilakat sonucu (herhangi biri yapilabilir, istege bagl)

Yiiksek lisans derecesiyle basvuranlar igin yiiksek lisans not
ortalamast (istege bagl)

Yabanci dil (55)
Doktora  derecesi ~ veren Universiteler
kurum
Mezuniyet 6n kosulu Yeterlilik Sinavi, tez, Savunma, tezin basilip teslim edilmesi
Program Yapisi Yapilandirilmis program

Not.* “Education at a Glance 2018: OECD Indicators,” OECD, 2018 ve “Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yénetmeligi,” YOK, 2016’dan uyarlanmustir.

2. Birlesik Krallik’ta Doktora Egitimi

Birlesik Krallik’ta doktora derecesi (PhD ya da bazi iiniversitelerde DPhil) yeni bir bilginin iiretilmesi
ya da yorumlanmasi ya da mevcut bilginin yeni bir yolla, bir akademik disiplinde (6rnegin sanatta,
sosyal bilimler, is diinyasi, beseri bilimler veya fen konularinda) ilk olarak, genellikle 6zgiin
aragtirmalar yoluyla uygulanmasi i¢in verilen bir derecedir. Genellikle verilen baslikta disiplin adi
olan profesyonel doktoralar (6r. Egitim Doktoru i¢in EdD), ayrica bir arastirma bilesenine sahiptir
ancak bu, onemli bir 6gretici 6geyle birlestirilir. Tiim doktora derecelerinin Yiiksekogretim Yeterlilik
Cercevesi’'nde (Framework for Higher Education Qualifications [FHEQ]) doktora dereceleri igin
yapilan yeterlik tanimlayicisinda belirtilen genel ¢iktilar1 karsilamasi beklenmektedir. Yeterlilik
tanimlayicisi, doktora derecesi igin mezunlarin gosterebilmeleri ve gelistirmeleri beklenen daha genis
beceriler agisindan beklenen ¢iktilar ortaya koyar (EC, 2018b).

Bir aragtirma bilesenini 6gretimle birlestiren profesyonel doktoralar, akademik kariyerden ziyade
profesyonellerle ilgilenen i¢in bazi meslek alanlarinda bulunmaktadir. Bunlar, genellikle, unvanlarinda
yer alan disiplinin isimlerini i¢eren unvanlari alirlar (6rnegin, Egitim Doktoru i¢in EdD, Klinik
Psikoloji Doktoru i¢in DClinPsy, miihendislik i¢in EngD ve isletme i¢in DBA). Bircogu meslek
kuruluslan tarafindan akredite edilir ve bu is igin isverenler tarafindan 6deme yapilir. Biitiinlesik
(Entegre) PhD, arastirmay1 arastirma yontemlerindeki yapilandirilmig egitim programu ile aktarilabilir
mesleki becerileri birlestirir. Bazi programlarda diploma, sertifika veya yiiksek lisans (master)
seviyesinde ve profesyonel niteliklerde ara dereceler sunulabilir (EC, 2018b).

Universiteler kendi kabul sartlarmi kendileri belirlemektedir. Ogrencilerin secilmesi, kabulii ve
baslatilmasi ile ilgili yonergeler Kalite Giivence Ajansi’nin (Quality Assurance Agency for Higher
Education [QAA]) (2013) Yiiksek Ogretim icin Kalite Kodu (Quality Code for  Higher
Education)’'nda yer almaktadir. Buna gore doktora arastirmasi igin adaylarin normal olarak
asagidakilerden en az birine sahip olmasi beklenir (QAA, 2013):

e Ilgili bir konuda onur derecesi ile bir lisans derecesi (¢ok yetenekli aday)

e [lgili bir yiiksek lisans yeterliligi ya da énceki mesleki uygulama ya da &nceki 6grenme
deneyiminin (Accreditation of Prior Experiential Learning [APEL]) ve/veya onceki
sertifikali 6grenimin (Accreditation of Certificated Prior Learning [APCL]) yiiksekdgretim
kurumunun kriterlerini ve yonergelerin akreditasyon oOlgiitlerini karsiladigina dair esdeger
kanit. Bu kanit, yayinlanmig ¢aligma ile PhD almak i¢in basvuran adaylarin gereken sayida
yayin ya da diger belirtilen ¢iktilara sahip olmasini igerebilir.
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Aragtirma yeterlilikleri i¢in degerlendirme siirecleri genellikle bir gesit sozlii smavi igermektedir.
Doktora adaylari, tez c¢aligmasini alandaki uzmanlardan olusan bir panelde tezlerini savunacaklari
sozIllii sinav (vivavoce) temelinde degerlendirilir. Dis degerlendirme (dis danigman ya da jiirideki
kurum iginden olmayan iiye), Ozerk yiiksekdgretim kurumlart i¢inde ulusal karsilastirilabilir
standartlar1 siirdiirmeyi saglar. Degerlendirme siiregleri, her konu i¢in bir veya daha fazla dig
denetcinin/danismanin atanmasini igerir. Bu dis denetgiler degerlendirilen adaya performanslari
hakkinda ek bir fikir verir ve bdylece iiniversiteler arasindaki standartlarin uyumlulugunu ve smav
sistemi ile doktora derecelerin verilmesinin adil bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Bu denetgiler,
genellikle bagka bir iniversitede benzer bir boliimiin O0gretim elemanlarinin kidemli {yeleridir.
Denetim/danismanlik  diizenlemeleri Yiiksek Ogrenim Kurumlari (Higher Education Institutions
[HEI]) tarafindan belirlenir. Bunun igin yonergeler, QAA (2013) tarafindan Yiiksek Ogretim igin
Kalite Kodu’nda belirlenmistir. Bu yonerge dort ilkeye dayanmaktadir:

Diizenli ve yeterli denetim/danigsman destegine erisim firsatlari

Diger aragtirmacilarla etkilesim kurmaya tesviki

Icerden veya disaridan bir veya daha fazla bagimsiz kaynaktan tavsiye

Bir danigmanin herhangi bir nedenle olmamasi durumunda arastirma Ggrencisini koruyan
diizenlemeler

Birlesik Krallik’ta doktora programlari genellikle ii¢ ile dort yil tam zamanli veya bes ile yedi yil yari
zamanli olarak tamamlanmaktadir. Doktora egitimini ortalama tamamlama yas1 32-33’tiir (OECD,
2018). Doktora derecelerinin ¢ogu iiniversitelerde ve diger yiiksekdgretim kurumlarinda alinmaktadir.
Bununla birlikte, bir tiniversite, devlet laboratuvarlari, hastane laboratuvarlari ve arastirma kurumlari
ile ortak ¢alisma imkanlar1 vardir (EC, 2018b). Birlesik Krallikta’ki doktora egitimine iligkin elde
edilen bulgular Tablo 4’te d6zetlenmistir.

Tablo 4. Birlesik Krallikta Doktora Programi

Kategoriler Aciklama

Doktora siiresi 3-4 y1l tam zamanli, 5-7 y1l yart zamanli

Ortalama bitirme yas1 32-33 yas

Basvuru Sartlar1 Taninmig (denkligi kabul edilmis) tezli yiiksek lisans diplomasi
(zorunlu),

Lisans diplomasi (¢cok yetenekli 6grenci olmasi durumunda-istisna)
Doktora derecesi veren Universiteler

kurum )
Mezuniyet On Kosulu SozIi sinav (vivavoce), tez
Program Yapisi Yapilandirilmig program

Usta-¢irak modeli
Not.* “United Kingdom-Northern Ireland: Third cycle (PhD) programmes,” EC, 2018b, “Education at a
Glance 2018: OECD Indicators,” OECD, 2018 ve “The UK Quality Code for Higher Education, Part
B, Chapter B11 Research Degrees, ” QAA, 2013 ten uyarlanmistir.

3. Almanya’da Doktora Egitimi

Almanya’da akademik kariyer siireci doktora derecesi almak ile baglamaktadir. Universitede daimi
siireli bir kadro elde etmek icin akademisyen adaylarmin doktora derecesi almasi zorunludur.
Almanya’da doktora derecesinin yaninda akademisyen adaylarmin ikinci bir doktora tezi
diyebilecegimiz “habilitasyon”u ge¢meleri gerekmektedir. Almanya da doktora derecesini almanin
konu, arastirma projesi, yiiksekdgretim kurumunun tiirii, bireysel ve kurumsal ihtiyaglara bagli olarak
birden fazla yolu bulunmaktadir. Ancak, temelde, Almanya'da geleneksel bireysel doktora ve
yapilandirilmig doktora egitimi arasinda ayrim yapmak miimkiindiir (Alman Akademik Degisim
Servisi- Deutscher Akademischer Austauschdienst [DAAD], 2017):

Bireysel Doktora: Tek bir profesdr gozetiminde bagimsiz arastirmalara dayanan doktoradir. Bu,
Almanya'daki tiim doktora Ogrencilerinin dortte iiciinden fazlasi tarafindan izlenen geleneksel bir

80



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2019, Cilt/Volume 6 Say1/ Number 1,71-89 (N. Gii¢li, G. Yilmaz)

yoldur (DAAD, 2018). Almanya'daki doktora adaylarmin ¢ogunlugu bireysel doktora calismasi
yoluyla doktoralarin1 yapmaktadirlar. Bu modelde adaylarin bir {iniversitede tez ¢aligmalarini
denetleyecek bir profesor bulmalar1 gerekmektedir. Burada bir profesor, profesore danisarak kendi
konusu tizerinde ¢aligan ancak biiyiik dl¢lide bagimsiz olarak c¢aligsan bir doktora 6grencisini denetler.
Konuya bagh olarak, tez bagimsiz olarak veya diger aragtirmacilarla isbirligi i¢inde yazilabilir.
Endiistride bir iste (arastirma) calisitken doktora yapmak da miimkiindiir. Bireysel doktoranin siiresi
kisinin kendi programina ya da arastirma sOzlesmesinin uzunluguna baghdir. Bireysel doktora
caligmasinin siiresi cogunlukla {i¢ yildan bes yila kadar degismektedir (DAAD, 2017).

Yapisal Doktora: Bu programlar, Ingilizce konusulan iilkelerde bulunanlara benzer bir ¢alisma tiirii
sunmaktadir. Burada, bir danmigman ekibi doktora adaylarmi yonlendirmektedir. Bu programlar
destekleyici bir miifredata sahiptir. Genellikle bu sistematik ve yogun destek adaylarin ii¢ yil i¢inde
doktora derecesini almayr miimkiin kilmaktadir. Bu programlardan Almanya’da alti yiiz tane
bulunmaktadir fakat bu rakam stirekli olarak artmaktadir. Yapilandirilmig doktora programlari
genellikle calisma ekibi dili olarak Ingilizceye yonlendirmektedir (DAAD, 2017).

Almanya’da doktora programina kabul edilmenin 6n sarti Almanya tarafindan taninan c¢ok iyi bir
yiiksekogretim derecesine sahip olmaktir. Bu genellikle sekiz donemlik ¢alismadan sonra tamamlanan
Alman Master derecesine denk bir derecedir. Cok iyi yeteneklere sahip uluslararasi adaylar lisans
derecesi ile doktoraya olarak kabul edilebilir. Genellikle sinav da gerekmektedir. Her {iniversite
doktora Ogrencilerinin kabuliinden ve akreditasyonundan sorumludur. Bunun i¢in adaylarin dekanliga
(Dekanat) ya da smav kuruluna (Promotionsausschuss) derecelerinin taninmasi i¢in bagvurmasi
zorunludur. Bazi durumlarda kabul basvuru sahibinin bilgisinin Alman ytiksekogretim diplomasi igin
gerekli standartlara ulagip ulagsmadigini belirleyen bir bagka sinava baglidir (DAAD, 2017).

Doktora sinav slirecini baglatma 6n sarti, yazili bir doktora tezinin sunulmasidir. Bir tezin, adayin
glicli bagimsiz akademik arastirmalara  katilma  becerisini  gdstermesi  beklenmektedir.
Ayrica, bilimsel veya bilimsel bilgide bir ilerleme olusturmalidir. Buna ek olarak, tezin simav
yonetmeliklerinde tanimlanan belirli resmi Olgiitleri karsilamasi gerekmektedir. Doktora tezini
Almanca olarak yazmak genellikle sart degildir. Tez, danismanla diizenlenerek ve ilgili yonetmeliklere
bagl olarak Ingilizce veya bagka bir dilde de yazlabilir (DAAD, 2018). Tezin degerlendirilmesine
ilaveten, doktora sinavi siireci ayrica, bir tartisma ya da ‘“rigorozum” seklinde sozlii bir sinav
icermektedir. Bu, iiniversiteden iiniversiteye ve boliimden boliime degisir. Sozlii sinav normal olarak
bir ile iki saat arasinda siirer ve doktora yonetmeliklerine bagli olarak yabanci bir dilde yiiriitiilebilir.
Kural olarak, adayin verilen siire icinde ve belli sayida zorunlu kopyay1 basilip iiniversiteye sunulmasi
ile adaya doktor unvani verilmektedir (DAAD, 2018).

Tablo 5. Almanya’da Doktora Programi

Kategoriler Ag¢iklama

Doktora siiresi 3-5 yil arast

Ortalama bitirme 31-32 yas

yasi
Basvuru Sartlar1 Taninmis (denkligi kabul edilmis) tezli yiiksek lisans diplomasi (zorunlu),
Sinav
Lisans Diplomas1 (¢ok yetenekli 6grenci olmasi durumunda-istisna)
Doktora derecesi  Universite, arastirma kurumlari, sanayi sektorii

veren kurum

Mezuniyet 6n kosulu  Habilitasyon, tez, doktora sinavi, rigorozum (tartigma), tezin basilip teslim
edilmesi

Program Yapisi Yapilandirilmig program
Usta-¢irak modeli

Not.* “FAQs — Doing a doctorate in Germany,” DAAD, 2017, “The German doctorate: A guide for doctoral
candidates,” DAAD, 2018 ve “Education at a Glance 2018: OECD Indicators,” OECD, 2018’den
uyarlanmugtir.
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Doktora derecesi, bir iiniversitenin verebilecegi en yiiksek akademik derecedir. Almanya'da, bir
doktora yapmak, 6zellikle uzun bir siire igin belirli bir konu veya arastirma projesinde yogun olarak
calismak anlamina gelir. Bir doktora siiresinin uzunlugu da ii¢ ile bes yil arasinda degismektedir
(DAAD, 2018). Almanya’da doktora egitimini tamamlamanin ortalama yas1 31-32’dir (OECD, 2018).
Doktora adaylari, aragtirma yapmak istedikleri yeri se¢mekte Ozgiirdiirler. Adaylar  doktora
derecelerini iiniversitede, {iniversite dis1 bir kurumda (arastirma enstitiisii vb.) ya da sanayi sektoriinde
alabilmektedirler. Almanya’daki doktora egitimine iligkin elde edilen bulgular Tablo 5°te
Ozetlenmistir.

4. Hollanda’da Doktora Egitimi

Hollanda’da doktora veya doktora derecesi, verilebilecek en yiiksek akademik yeterliliktir. Kabul
edilen unvan "doktor"dur. Doktora almak i¢in, adaym bir akademik disiplinde doktora arastirmasi
yapmig olmasi ve bu aragtirmayi bir tezde rapor etmesi gerekir (Powell ve Green, 2007). Hollanda'da
doktora pozisyonlar1 yiiksek kaliteye sahiptir ve bu nedenle adaylar yiiksek standartlari kargilamak
zorundadir. Adaylarin arastirmaya kendi alanlarinin teori ve yontemlerinde saglam bir arka plan ile
baslamas1 6nemlidir. Doktora adaylarinin Hollanda’da doktora egitimi alabilmeleri i¢in yiiksek lisans
derecelerini almis olmalar1 gereklidir ancak istisnai durumlarda {iniversite, doktora programina yiiksek
lisans derecesi olmayan bir aday1 da kabul edebilir (EC, 2018d). Taninan, kabul edilen bir yiiksek
lisans derecesine sahip olmanimn yaninda yeterli derecede Ingilizce bilmek gerekmektedir. Hollanda’da
tezler genellikle Ingilizce yazilmaktadir. Bu da Ingilizcenin deyimlerine ve dil bilgisine tam
hakimiyeti gerektirmektedir. Bu dil becerileri tez ¢alismasi baslamadan 6nce gosterilebilir olmalidir.
Biitiin bunlar1 géz Oniinde bulundurarak iiniversite, aday1 kabul edip etmemeye karar vermektedir
(Nuffic, 2017). Adaylarin doktora yapmak i¢in arastirma iiniversitesine gitmeleri gerekmektedir.

Doktora adaylari, bir iiniversite profesoriiniin gézetimi altinda birka¢ yil boyunca yiiriitiilen 6zgiin
arastirma ve bagimsiz ¢alismaya dayali bir tez yazmalidir. Cogu doktora aday1 doktora ¢alismalarini
liniversite ¢alisanlar1 olarak yiriitmektedir. Genellikle dort yillik bir siire igin atanmaktadirlar. Dis
doktora adaylari ise bir {iniversiteye bagli degildir. Ticari bir laboratuvar veya bdlgesel bir hastane gibi
bir iiniversiteye bagl olmayan bir arastirma kurumunda calisabilmektedirler. Ozel arastirma becerileri
gerekmedigi takdirde tezlerini evde bile yazabilmeleri miimkiindiir. Ancak, dis doktora adaylarinin bir
iiniversitede profesor olan bir danigmani olmasi gerekmektedir (EC, 2018d).

Ilkesel olarak, Hollanda'daki doktora adaylari, temel gorevi doktora programi kapsaminda arastirma
yapmak olan iiniversite ¢alisanlaridir. Doktora programlar ayrica, programin baginda gereksinimlerin
bireysel olarak belirlendigi bir ders programina sahiptir. Doktora adaylarinin da &gretim yapmalart
gerekmektedir. Hollanda Bilimsel Arastirma Organizasyonu (Nederlandse Organisatie voor
Wetenschappelijk Onderzoek [NWO]), belirli NWO arastirma programlariyla ilgili doktora
calismalarini finanse etmek igin bir dizi hibe programi yiirlitmektedir. Bu hibeler, iiniversitelerin
onaylanmis proje teklifleri icin doktora aday1 atamasini saglar. Ucretli doktora pozisyonlar1 ve dis
doktora adaylarinin yani sira doktora programlart ve ortak doktora programlari gibi artan
uluslararasilasmaya cevap olarak yeni doktora programlari gelistirilmektedir. Hollanda Universiteler
Birligi’ne (Vereniging van Universiteiten [VSNU]) (2014) gore iki kategoride dort ¢esit doktora aday1
bulunmaktadir:

A. Kategorisi: Bir liniversite tarafindan ige alinan doktora adaylari

1. Doktora aday1 (bursiyeri): Doktora derecesi alabilmek igin sozlesmesinin iiniversite ya da
liniversite hastanesinde temel gorevinin arastirma yiriitmesini sart kostugu tniversite
calisanidir. Bu doktora aday1 arastirmasi igin burs alan ve iiniversitede istihdam edilen doktora
Ogrencisidir.

2. Doktora Ogrencisi: Doktora derecesi elde etmek igin sdzlesmesinin iniversite veya
iiniversite hastanesinde aragtirma yapmasini sart kostugu iiniversite g¢alisanidir. Doktora
Ogrencisi ise herhangi bir burs almayan c¢alisandir, doktora derecesi alabilmesi igin
iiniversitede aragtirmasini yapmasi gerekmektedir.
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B. Kategorisi: Diger doktora adaylart

3. Sozlesmeli doktora aragtirma gorevlisi: Arastirma yaptiklar1 {iniversite tarafindan
istthdam edilmeyen doktora adaylar1 bu kategoride yer almaktadir. Adayin doktora
arastirmasi bagka bir kaynaktan desteklenmektedir. Bir sozlesmeli doktora aday1 ile dig
doktora aday1 birbirinden farklidir. Ilki arastirmasini yiiriitmek igin finansman destegi
alabilmekte ya da calisma saatlerinde doktora yeterliliklerini gelistirmek igin
calisabilmektedir. Bu kategoride ana fon tiirleri sunlardir:

e Universiteler veya iiniversite hastaneleri tarafindan verilen
burslar;

e Diger kuruluslar tarafindan verilen burslar, &r. Avrupa Birligi, yabanci
tniversiteler, 0zel kuruluglar (6rnegin bankalar), hayirsever kuruluslar (6rn.
Fulbright);

e Diger sozlesmeli fonu. Ornegin, doktora aday:1 isverenleri tarafindan maddi
olarak desteklenmekte veya cgaligma saatleri igerisinde (kismen) arastirma yapmasina
izin verilmektedir.

4. Dis doktora adaylari. Bu adaylarin doktora derecesini almay1 hedefledikleri iiniversitede
igsleri yoktur. Bunlar bos zamanlarinda doktora arastirmasi lizerine c¢alisanlar1 veya
emeklileri igerir.

Her doktora adayi, arastirma asamasinda adayin danismanlifindan ve tezlerinin yazilmasindan
sorumlu bir danigsmani vardir. Doktora Ogrencileri danigmanlar/denetciler ve es danigmanlardan
danigmanlik alir. Bu danismanlar genellikle profesér ya da dogent unvaninda yer alirlar. Ancak, bu
danigmanlar doktora dgrencilerini denetlemek/danigmanlik yapmak icin yeterli zamana sahip olmalidir
(De Goede, Belder ve De Jonge, 2013). Danisman tezi onayladiktan sonra tezin doktora kriterlerini
karsilayip karsilamadigini degerlendiren en az ii¢ akademisyenden (veya her durumda tek sayidan
olusan) olusan degerlendirme komitesine sunulur. Tez alindiktan sonra bes hafta icinde, komite
baskan1 nedenleriyle birlikte kararini1 dekana ve danismana iletmek zorundadir (EC, 2018d). Doktora
savunma toreninden sonra, adaya doktora unvani verilir. Kisi adindan 6nce Dr. veya adindan sonra
PhD. unvanini alabilir. Hollanda'da, birden fazla doktora sahip biri, Dr. Mult unvanim kullanabilir.
Doktoray1 bitime siiresi genellikle dort yil ve istiidiir. Adaylar ortalama bes yilda doktora tezlerini
tamamlarlar. Adaylar doktora egitimimin ortalama 31 yasinda tamamlarlar (OECD, 2018). Doktora
dereceleri sadece arastirma {iniversiteleri tarafindan verilir (De Goede, Belder ve De Jonge, 2013).
Hollanda’daki doktora egitimine iliskin elde edilen bulgular Tablo 6’da 6zetlenmistir

Tablo 6. Hollanda’da Doktora Programi

Kategoriler Aciklama

Doktora siiresi 4 yil ve tstii

Ortalama bitirme yas1 31 yas

Bagvuru Sartlar Taninmus tezli yiiksek lisans diplomas: (zorunlu),

Lisans diplomasi (¢ok yetenekli 6grenci olmas1 durumunda-istisna)
Yabanc1 Dil (Ingilizce)
Doktora derecesi veren Arastirma Universiteleri

kurum
Mezuniyet dnkosulu Tez Savunmasi, tezin basilip teslim edilmesi
Program Yapisi Yapilandirilmig program

Usta-cirak modeli
Not.* “Academic careers in the Netherlands,” De Goede, Belder ve De Jonge, 2013, “Netherlands: Third cycle
(PhD) programmes,” EC, 2018d, “Obtaining a PhD,” Nuffic, 2017, “Education at a Glance 2018:
OECD Indicators,” OECD, 2018, “The doctorate worldwide,” Powell ve Green, 2007 ve “The
Netherlands Code of Conduct for Academic Practice,” VSNU, 2014’ten uyarlanmistir.
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Tiirkiye, Birlesik Krallik, Almanya ve Hollanda doktora egitimine iligkin betimlemeler Tablo 7°de yan
yana getirilerek karsilastirilmis ve tartisilmistir. Oncelikle karsilastirilan iilkelerde, adaylarin doktora
egitiminde benzer agamalardan gectikleri sdylenebilir:

Ders donemi,

Sozli veya yazili yeterlilik sinavi,

Tez konusu bulmak, tez danismani segmek ve tez Onerisi yazmak,

Tez igin aragtirma yapmak ve tezi yazmak,

Tablo 7. Tiirkiye, Birlesik Krallik, Almanya ve Hollanda’da Doktora Egitimi Karsilasgtirma

Kategori/

Ulkeler Tiirkiye Birlesik Krallik Almanya Hollanda
Lisans ya da yiiksek lisans Tanmms tezli
diplomast (zorunlu) . yliksek lisans Taninmus tezli
En az 55 ALES puant Taninmig tezli diplomast yitksek lisans
(zorunlu) yiiksek lisans (zorunlu) diplomast
Yazili olarak yapilacak diplomasi sinav ’ (zorunlu)
bilimsel degerlendirme (zorunlu), . >
Bagsvuru N . . Lisans diplomasi
siavi ve/veya miilakat Lisans diplomasi . . .
Sartlar s . Lisans Diplomast (cok yetenekli
sonucu (herhangi biri (cok yetenekli (cok yetenekli dgrenci olmast
yapilabilir, istege bagli) Ogrenci olmasi S5renci olmasi durumunda-
Yiiksek lisans derecesiyle durumunda-istisna) d:glrumun da- istisna)
bagvuranlar icin yiiksek istisna) Yabanci Dil
lisans not ortalamasi
(istege baglr)
Habilitasyon, tez,
Yeterlilik Sinavi, S6zI1i Smav doktora smavi, Tez Savunmas
Mezuniyet Tez Savunmas, (vivavoce), tezin rigorosum Tezin basilt
onkosulu tezin basilip teslim bastlip teslim (tartisma), teslim edil n?esi
edilmesi edilmesi tezin basilip
teslim edilmesi
- Yaptlandirilmis Yapilandirilmis  Yapilandirilmis
gram program program
yapist Yapilandirilmis program program - Usta-girak modeli Usta-girak
Usta-girak modeli (Bireysel doktora) modeli
Doktora Universiteler Universiteler,
der . Universiteler Diger arastirma Arastirma
erecest yiiksekdgretim kurumlari, sanayi Universiteleri
veren kurum e
kurumlar sektorii
Lisans derecesi ile kabul 3-4 yil tam
Doktora edilenler igin 5-7 y1l zamanli,
siiresi Lisansiistii derecesi ile 5-7 yil yari -5yl 4-5 yil
kabul edilenler i¢in 4-5 yil zamanli
Ortalama
bitirme yasi 33-34 yas 32-33 yas 31-32 yas 31 yas

Not.* “FAQs — Doing a doctorate in Germany,” DAAD, 2017, “The German doctorate: A guide for doctoral
candidates,” DAAD, 2018, “Academic careers in the Netherlands,” De Goede, Belder ve De Jonge, 2013,
“Turkey: Third cycle (PhD) programmes,” EC, 2018a, “United Kingdom-Northern Ireland: Third cycle (PhD)
programmes,” EC, 2018b, “Germany: Third cycle (PhD) programmes,” EC,2018c, “Netherlands: Third cycle
(PhD) programmes,” EC, 2018d, “Obtaining a PhD,” Nuffic, 2017, “Education at a Glance 2018: OECD
Indicators,” OECD, 2018, “The doctorate worldwide,” Powell ve Green, 2007, “The UK Quality Code for
Higher Education, Part B, Chapter Bll Research Degrees,” QAA, 2013, “The Netherlands Code of Conduct for
Academic Practice,” VSNU, 2014 ve “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi,” YOK, 2016’dan
uyarlanmigtir.

Giris kosullar1 agisindan bakildiginda Tiirkiye’deki ALES’e benzer merkezi bir simnav uygulamasi
diger iilkelerde bulunmamaktadir. ALES’in lisansiistii egitimdeki basariy1r yordayip yordamadigina
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iliskin Giil ve Giilleroglu (2015) tarafindan yapilan arastirmada TUBITAK lisansiistii bursiyeri
belirlemede kullanilan ALES ve lisans genel akademik basari not ortalamasi [LGNO] degiskenlerinin,
bursiyerlerin yiiksek lisans genel akademik basari not ortalamalarin1 [YLGNO] agiklamada, manidar
yordayicilart oldugu sonucuna ulasilmistir. TUBITAK bursiyerlerinin LGNO’nun, bursiyer belirleme
puaninda ALES puanlan ile esit oranda degerlendirilmeye alinmasina ragmen, esit yordama giiciine
sahip olmadigi, bursiyerlerin LGNO’nun, ALES puanlarina gére daha 6nemli bir yordayict oldugu
saptanmugtir. Kilig (2015) ise yiiksek lisansa girig kriterleri ile yiiksek lisans basarisi arasindaki iligkiyi
arastirdig1 ¢alismada giris kriterlerinden lisans ortalama puani ve miilakat puaninin basariy1 anlaml bir
sekilde acikladigini, ALES ve yabanci dil puaninin anlamli bir etki yapmadigini tespit etmistir. YOK
(2016), giriste adaylarin sahip olmasini bekledigi ALES puaninin doktora basvuru degerlendirmesinde
%50'den az olmamak kosuluyla ne kadar agirlikla degerlendirmeye alinacagi senato tarafindan
belirlenebilecegini belirtmektedir. Yiiksekdgretim kurumu yalniz ALES puani ile de 6grenci kabul
edebilir. ALES'e esdeger kabul edilen ve YOK tarafindan ilan edilen esdeger puanlar, her bir
liniversitenin senato kararlar ile yiikseltilebilir. Ancak Atalmig (2019) yaptig1 arastirmada lisansiistii
egitime Ogrenci se¢imine en biiyiik etkininin miilakat, en kiigiik etkinin ise ALES sinavinin oldugunu
bulmus, bu durumumun lisansiistii 6grenci segiminde kullanilan bu 6lgiitlerin gercek agirliklandirilmig
oran1 ile paralel olmadigini tespit etmistir. Buradan hareketle diger iilkelerde de benzerine
rastlanmayan ALES’in agirliginin azaltilmasi, onun yerine bagarty1 yordamada ALES puanlarina gore
daha 6nemli bir yordayici oldugu saptanan genel akademik basari not ortalamalarinin ve daha adil
yapilacak miilakatlarin agirhigmin arttirilmast seklinde bir diizenleme yapilabilir. ALES’in doktora
programina devam eden ve doktor unvanini alanlarin akademik basarilarini yordayip yordamadigini
tespit etmek igin daha kapsamli bir arastirma yapilabilir.

Doktora programmna basvura adaylarin, anadilleri disginda YOK tarafindan kabul edilen merkezi
yabanci dil simavlar ile esdegerligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil sinavlarindan en az 55 puan
veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil sinavlarindan bu puan muadili
bir puan alma zorunluluklart bulunmaktadir. Buna benzer bir zorunluluga Hollanda’da
rastlanmaktadir. Adaylarin tezlerini Ingilizce ya da Lehge yazabilmeleri miimkiindiir. Ancak egitim
dili Ingilizce olan programlar icin Ingilizce yazabilecek diizeyde Ingilizce bilmelerini istemektedirler.
Buna sahip olup olmadiklarina yaptiklarni miilakatlarda da karar verebilmektedirler. Almanya’da
adaylarin egitim alabilmesi i¢in doktora egimini devam ettirebilecek diizeyde (genellikle B1) Almanca
bilmesi gerekmektedir. Adaylarin Almanca dgrenmesi igin yiiksekdgretim kurumlart da kurslarla bu
kisilere destek saglamaktadir. Tezlerin Almanca, Ingilizce ya da baska bir dilde yazmalar
miimkiindiir. Son zamanlarda o6zellikle yiiksekdgretimde uluslararasilasmanin etkisiyle Ingilizce
programlarda agilmaya baslanmustir. Birlesik Krallik’ta egitim gorebilmek igin Ingilizce disinda
yabanci dil bilme zorunlulugu yoktur. Yabanci dilin doktora programina devam eden ve doktor
unvanini alanlarin akademik bagarilarini yordayip yordamadigi hakkinda daha kapsamli bir ¢alisma
yapilabilir.

Birlesik Krallik, Almanya ve Hollanda’da doktora programina bagvurabilmek igin, gecerliligi ve
denkligi bagvurulan iiniversitece taninan bir yiiksek lisans diplomasina sahip olmak sart1 vardir. Ancak
basvuran adayin ¢ok yetenekli ve gelecek vaad etmesi durumunda lisans diplomasi kabul edilmektedir.
Bu ¢ok istisnai bir durumdur. Tiirkiye’de ise YOK’ten (2016) anlasildigia gore lisans ve tezsiz
yliksek lisans derecesi ile doktora programina da kabul edilebilmek miimkiindiir. Ancak adaylarin
lisans derecesi ile programa bagvurmalari halinde ALES’ten 55 yerine 80 puan alma zorunluluklar
vardir.

Universiteler arasinda doktora derecesi vermede standart degerlendirme saglamak amaciyla tez
degerlendirme komitelerinde farkli bir iiniversiteden komite {iyesi ya da iyeleri bulunmaktadir.
Doktora egitimine giris kosulu esdeger/taninmis liniversiteden alinan en az yiiksek lisans egitimini
tamamlamaktir. Ancak Hollanda ve Almanya’da ¢ok yetenekli oldugu diisiiniilen lisans mezunu
adaylar da doktora programina kabul edilebilmektedir. Doktora egitimini tamamlama siireci tiim
iilkelerde tezin intihal incelemesinden gegirilip iiniversite kiitiiphanesine basili halinin teslim edilmesi
ile tamamlanmaktadir. Doktora egitimini tamamlayan adaylar ¢ogunlukla “Dr.” unvanini almakla
birlikte mezun olunan doktora programina gore Birlesik Krallik’taki gibi Egitim Doktoru i¢in EdD,
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Klinik Psikoloji Doktoru i¢in DClinPsy, miihendislik i¢in EngD ve isletme icin DBA unvanlarini
alabilmektedir.

Tiim tlkelerde cesitli adlarla (vivavoce, rigorozum, defence)da olsa sozlii tez savunmasi mevcuttur.
Bu savunmada adaylar dogrudan basarili ya da basarisiz olarak degerlendirilebilir. Ya da gerekli
diizeltmelerin yapilmasi sartiyla basarili sayilabilir. Bu savunmada bagarili olan adayin tezini basili
halini iiniversiteye teslim etmesiyle doktora siireci tamamlanarak adaylar doktor unvanini almaktadir.
Balci’ya (2013) gore doktora tezi, 6ziinde dgrencilerin arastirma ve degerlendirme aracilifiyla kuram
ve uygulama arasinda baglanti kurma becerisini gosterdikleri bir arastirmadir. Ornegin Gazi
Universitesi (2017) Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi’ne gore doktora caligmalart
sonunda hazirlanacak tezin;

a) Bilime yenilik getirme,

b) Yeni bir bilimsel yontem gelistirme,

¢) Bilinen bir yontemi yeni bir alana uygulama niteliklerinden en az birini yerine getirmesi

gerekir.

Mayers (1999) tezin alandaki mevcut bilgiye katki saglamasi gerektigini de belirtmistir. Doktora
tezinden yerine getirmesi beklenen nitelikler arasinda alandaki mevcut bilgiye katki saglamasi da
eklenebilir. Almanya’da doktora derecesinin yaninda akademisyen adaylarnin ikinci bir doktora tezi
diyebilecegimiz “habilitasyon”u ge¢meleri gerekmektedir. Tiirkiye’de de bazi {iniversiteler adaylarin
doktora savunmasina girmeden once doktora tez konulari ile ilgili bir {iriin (makale, bildiri, vb.) ortaya
koymalarin1 dngoren diizenlemeler yapmistir. Bunlarm Almanya’daki “habilitasyon” uygulamasina
benzer bir uygulama oldugu sdylenebilir.

Doktora programlariin yapisi agisindan incelenen {ilkeler karsilastirildiginda Tiirkiye disinda diger
iilkelerde usta-cirak modeli de denilen bireysel doktora programlari bulunmaktadir. Tiirkiye’de
alaninda diinyaca taninmis bilim adamlarina usta-¢irak modeli ile yani herhangi bir ders programina
bagli kalmadan doktor adayi yetistirme ve o unvam verme olanagi saglanabilir. Bu programlar
incelenen iilkelerde talep gormektedir. Diger yandan doktora egitimini ve egitim sonunda doktor
unvanint veren kurumlara bakildiginda Almanya’da iiniversitelerin yaninda sanayi kurumlariin da bu
egitimi verebildigi, Hollanda’da sadece aragtirma iiniversitelerinin bu egitimi ve unvani verebildigi,
Birlesik Krallik’ta ve Tiirkiye’de ise iiniversitelerin doktora egitimi ve doktor unvani verme yetkisine
sahip oldugu soylenebilir. YOK (2019b), Tiirk yiiksekogretim kurumlarinda doktora programi
acilabilmesi i¢in diger dlgiitlere ek olarak anabilim dalinda gereken akademik Gzelliklerin yaninda en
az doktoras1 veya dogentligi programin alaninda ikisi profesdr veya biri profesor ikisi dogent olmak
iizere alti 0gretim {iyesinin bulunmasini istemektedir. Bu Ogretim {iiyelerinden bir tanesi yabanci
uyruklu olabilir. Doktora/sanatta yeterlilik programi i¢in s6z konusu dgretim iyelerinin, en az dort
yartyll bir lisans ya da iki yarniyill boyunca tezli yiiksek lisans programinda ders vermis olmasi
gerekmektedir.

Doktor unvanini alma siiresi incelenen {ilkelerde en az ortalama dort-bes yil olup dort senede
bitirenlerin orani ¢ok azdir. Tiirkiye’de doktora egitiminin tamamlanmasi diger iilkelere gore daha geg
bir yasta gerceklesmektedir (33-34 yas). Doktora programina kayith adaylarin birgogu ise programi
tamamlayamamaktadir. 2017-2018 egitim ve o6gretim yilinda yiiksekdgretim kurumlarinda kayith
95.100 6grenci bulunurken doktora derecesi ile mezun olanlarin sayisi sadece 6.045°tir (YOK, 2019a).
Doktora egitiminin ge¢ tamamlanmasindaki faktorlerin arasinda aile hayat1 ve meseleleri, is hayati,
programin kalitesi ve siiresi, danigsman-6grenci diyalogu, ekonomik problemler, akademik kariyerin
belirsizligi gibi faktorler yer almistir (Mayers, 1999; Miller, 2013; Nerad ve Cerny, 1993’ten Akt.
Mayers 1999; Picciano, Rudd, Morrison ve Nerad, 2008; Pump, 2013). Bu noktada TUBITAK
tarafindan yapilan burs destegi ve burs verilen alan sayisi artirilabilir. Hem ¢alisip hem doktora
egitimine devam eden Ogrencilerin ders programlart daha esnek diizenlenebilir. Picciano, Rudd,
Morrison ve Nerad (2008) tarafindan yapilan arastirmaya gore akademik personel olarak ¢alisanlarin
doktora egitimini akademi disinda calisanlara gore daha hizli tamamladiklarini tespit etmislerdir.
Bunun nedeni 6grencilerin doktora egitimini tamamladiktan sonra ne yapacaklar1 konusunda belirli
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yollarin olmayis1 olabilir. Doktora programia secilerek kabul edilen her adayin programi
tamamlamadan ayrilmasi belki gelecekte basarili bir bilim adaminin kayb1 olabilir.

Doktora egitimine devam eden &grenciler Hollanda’da iiniversitelerde ise yasal mevzuatta iist sinir
belirtilen siireler i¢in sdzlesmeli yani gegici kadroda g¢alisabilmektedirler. Doktora egitimine devam
edenlere ayni zamanda {iniversitede Ogretim gorevi de verilmektedir. Buna benzer bir uygulama
Tiirkiye’de de getirilebilir. Diger yandan mevcut yasal diizenlemelere &gretim gorevlilerinin
istihdaminda ytiksek lisans yapiyor olmalar yeterli goriilmektedir. Bu mevzuatta, bir {ist derece olan
doktora derecesine sahip adaylar lehine bir diizenleme yapilabilir.

Ancak Tirkiye doktora derecesini alan adaylarin da iiniversiteler yani akademik camia diginda is
alanlarinin ¢ok oldugunu sdylemek zordur. Doktora yapan bireylerin sadece iiniversitelerde degil,
kamu sektoriinde ve 6zel sektorde bilgi ve birikimlerinden yararlanilmasi saglanabilir. Adaylarin
doktora egitimini tamamlamalarin1 tesvik etmek igin belirli kariyer cerceveleri sunulabilir. Bu
aragtirmadaki smirli bulgulardan yola ¢ikilarak doktora egitimi ile ilgili daha kapsamli ve
zenginlestirilmis ¢calismalar yapilabilir.
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