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Oz

Bu aragtirmanin amaci, kamu ilkdgretim okullarinda gorevli dgretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin
uyguladiklart motivasyon yaklagimlarini belirlemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda, okul miidiirlerinin
uyguladiklart motivasyon yaklagimlarina iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet, brang ve kidem degiskenleri
bakimindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye calisilmigtir. Arastirmada tarama modeli
kullanilmustir. Arastirmanin evrenini Usak il sinirlart igerisinde bulunan kamu ilkégretim okullarinda gorev
yapan 1669 &gretmen olusturmaktadir. Orneklemini ise basit tesadiifi 6rnekleme yoluyla segilen 300 &gretmen
olusturmaktadir. Bu aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen “okul miidiirlerinin
dgretmenleri motive etme yaklasimlari belirleme” &lgegi kullanilmistir. Olgekte elde edilen veriler SPSS 17.0
paket programiyla analiz edilmistir. Olgeklerden elde edilen toplam puanlarin gesitli degiskenler baglaminda
analizinde bagimsiz gruplar i¢in #-testi, tek yonliit ANOVA testi, anlamli farkin bulunmasi durumunda gruplar
arasindaki anlamli farki belirlemek amaciyla Tukey HSD tekniginden yararlanilmistir. Arastirmanin sonucunda,
Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin orgiitsel ve yonetsel motivasyon yaklagimlarini ve psiko-
sosyal motivasyon yaklasimlarint ¢ok diizeyinde kullandiklari belirlenmistir. Bununla birlikte, &gretmen
goriislerinin cinsiyet, brang ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirleri, Ilkgretim Okulu, Ogretmenler, Motive Etme Yaklasimlar

Abstract

The aim of this research is to designate the motivational approaches of principals according to the opinions of
the teachers working in public primary schools. In the light of this general aim is determined whether the views
of the teachers differ from one another with regards to factors such as sex, branch and seniority about the
motivational approaches that the school principals implement. The survey method was used in the research. It is
the 1669 teachers working in the public primary schools located in the borders of the city of Usak that comprise
the population of the research. The experimental people are composed of the 452 teachers who were chosen by
simple random sampling. In this research was used the scale of "determining the approaches of school principals
to motive teachers" which was developed by the researcher to be used as a tool to gather data. The data gathered
in the scale was analyzed by the SPSS 17.0 package program. For the independent groups was used the 7-test or
the one-sided ANOVA test in the analysis of the total data gathered from the scales in the context of various
factors, whereas, in the event of significant difference, it was the Turkey HSD analysis that was used to
determine the difference between the groups. At the end of the research, according to the views of the teachers, it
was determined that the school principals implemented their organizational and administrative approaches and
their psychosocial motivational approaches to a great extent. Apart from this, it was determined that the views of
the teachers did not differ according to the factors of sex, branch and seniority.
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1. GIRIS

Gilinlimiiz degisim ve rekabet ortaminda oOrgiitler varliklarini siirdiirebilmek i¢in tim
kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanmak zorunda kalmaktadir. Kaynaklar1 kullanan
ve sekillendirenin insan olmasit nedeniyle isgoren unsuru kritik Onem tasimaktadir.
Calisanlarin fiziksel, ruhsal ve zihinsel giiclinli 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda kullanabilmek
icin iggbren motivasyonunun saglanmasi, Orgiitiin devamliligi acisindan g6z Oniinde
bulundurulmasi gereken bir konudur. Orgiit ydneticilerinin en énemli gorevi, drgiitte caligan
her bireyin Orgiitiin amaglarina uygun bir sekilde ¢alismasini saglayarak performansi yiiksek

bir Orglit yaratmaktir

Sosyal agik sistem 6zelligi gosteren oOrgiitlerin basinda da egitim orgiitleri gelmektedir.
Okullar, toplumdan etkilenme ve toplumu etkileme 0Ozelligi gosteren bir Orgiit olma
noktasinda gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmelidir. Okullar giiniin kosullarina uyum
saglamada ve amagclarina etkili bir sekilde ulasmada Ogretmenlerden verimli olma ve
performanslarin1 yiiksek tutma noktasinda beklentiler i¢ine girmektedir. Okullardan bu
beklentiler, ©Onemli 0Olglide Ogretmenlerin motive (giidillenme) olmalarima ve okul
yoneticilerinin de motive etme yaklasimlart konusunda gerekli bilgi ve becerilere sahip

olmastyla miimkiin goriilmektedir.

Diinyada meydana gelen hizli gelismeler karsisinda pek ¢ok {lilkede Ogretmen
motivasyonu ve morali inceleme konusu haline gelmektedir. Ozellikle ingiltere’de bu konu
son 10 yilda dikkatlerin ¢ok odaklandigr bir konudur. Meslekteki diisiik motivasyon ve
moralin altinda yatan sebepler olarak birgok faktorler belirtilmektedir. Bunlardan bazilarinin
diisik maaslar ve diisiik statii, 1988’deki Egitim Reform Hareketi’nden etkilenen
degisiklikler, okul-merkezli 6gretmen egitiminden kaynaklanan profesyonellesmenin kaybi,
biiyliyen sinif boyutlar1 gibi degisiklikler oldugu ifade edilmektedir. Yaygin bir is-kaynakli
sorunlar olarak goriilmektedir. Bunun baslica sebebi olarak ise hiikiimetin reformlar1 ve

hizmet kosullar belirtilmistir (Bayrakei, 2009).
Okul Yoneticileri ve Motivasyon Yaklasimlar

Motivasyonda yararlanilan Ozendirici araclarin etkinligi ayni zamanda Orgiitleri
yonetenlerin anlayis ve davramslarina da bagh oldugu soylenebilir. Orgiitleri yonetenlerin
basarist; yonettikleri orgiitte calisanlarin ekonomik ve sosyo-psikolojik yapilarini yakindan
tanimalarina ve is gorenlerinin ¢ogunlugu tarafindan benimsenen bir politika izlemelerine

baglidir.
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Motivasyon konusu genel olarak bireylerin beklenti ve gereksinimlerini, amaglarini,
davraniglarin1 kapsamaktadir. Motivasyon sozciligiinlin karsiligr olarak dilimizde giidiilenme,
isteklendirme, tesvik etme gibi kavramlar kullanilmaktadir (Karakose ve Kocabas, 2006).
Egitimde motivasyon ise yoneticilerin Ogretmenleri bireysel ve Orglitsel amaclar
dogrultusunda harekete geg¢irmek icin kullandiklar1 bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir
(Basaran, 1993). Eger egitimde orgiitsel amaclara ulasilmak isteniyorsa okul calisanlari
olarak dgretmenlerin de bireysel amaglarinin gergeklestirilmesine 6énem verilmelidir. Motive
edilmis dgretmenlerin drgiit basarisina olan katkisi siiphesizdir. Ogretmenleri islerine motive
etme, onlarin verimini arttirma ve bu yolla islerinde doyuma ulagsmasini1 saglama gorevi ilk
asamada okulun basinda bulunan okul miidiirlerine diismektedir (Karakése ve Kocabas,

2006).

Dinamik ve karmasik bir yap1 olan okulda 6gretmenleri siirekli olarak tatmin iginde
tutmak oldukc¢a zor olmaktadir. Ancak egitim yoneticisi ¢alisanlart giidiileme yollarini kigisel
istek dogrultusunda ya da grup olgusu iginde bulmaya c¢aligmasi gerekmektedir.
Ogretmenlerin beklenti ve gereksinimleri farkli olmasima ragmen okullarda asagidaki ortak

niteliklerin giidiilemede etkili oldugu arastirma bulgularinca saptanmistir (Atakli, 1996).
Psiko-Sosyal Motivasyon Araclar

Calisanlara ekonomik yarar saglamadan, sosyal ve psikolojik tatmin yoluyla
motivasyonu arttirmaya yonelik motivasyon araclaridir. Basarili personelin s6zlii veya yazili
olarak takdir edilmesi, yetki ve sorumluluk devri, terfi, egitim ve kariyer gelistirme olanaklari,
rekabet, bagimsiz ¢alisma imkani, psikolojik glivence, sosyal katilma, danigsmanlik hizmeti ve
cevreye uyum gibi tedbirler, ¢alisanlara ekonomik bir ¢ikar saglamaktan ziyade, psikolojik ve

sosyal destek saglayan baslica psiko-sosyal motivasyon araglaridir (Cigek, 2005 ).

Yoneticilere durum ve kosullara gore yararlanabilecekleri psiko-sosyal igerikli
araglardan tek tek soz edilebilir. Bu araclarin ne zaman, hangi 6l¢lide ve nasil bir bilesim
icinde kullanilmas1 gerektigi konusunda ortaya atilmis bir teori heniiz yoktur. Beklenen odur
ki, her yonetici kendi diisiince ve yonetim anlayisina, isletmenin kosullarina ve calisanlarin
psiko-sosyal yapilarina gore, istelik siirekli degisen kompozisyonda bu araglardan yeri

geldigince yararlanabilir. Bu araglar arasinda sunlar sayilabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001):

a) Calismada bagimsizlik: Bu kavram isgdrenlere sinirsiz 6zgiirliik verilmesi anlamina
gelmez. Boyle bir uygulama varsa orgiitte otoriteden séz edilemez. Ancak iggorenlerin ilgi ve

yeteneklerini psiko-teknik aracilig ile saptayip, hi¢ degilse o alanda ve belirli 6lgiide ¢alisma
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Ozgurliigii tanimakta yarar vardir. Boylece kisisel yetenekler, yaratict ve yapici gii¢ ortaya

cikarilabilir.

b) Sosyal Katilma: Tiim isgdrenler isletmeye girdikleri ilk giinden baslayarak cesitli
sosyal gruplara girer. Bu bir gereksinmedir. Isgérenler bir grup tarafindan kabul edilme
gercegine ulasamazlarsa islerini birakmak zorunda dahi kalabilirler. Ote yandan grup ici

iligkilerden hosnut olan iggéren daha iiretken olacaktir.

¢) Deger ve Statii: Isgdren sadece gruba katilmakla doyuma ulasmaz. Yoneticiler ve
grup lUyeleri tarafindan takdir edilme, begenilme ihtiyaci da duyar. Kendini baskalariyla
karsilastirarak isyerindeki yerini ve roliinii saptamaya c¢alisir. Isletme tarafindan verilecek

statii isgdren i¢in ¢ok onemlidir.

d) Gelisme ve Basari: Bircok kisi isletmeye girdikten hemen sonra kisa zamanda
yiikselme ve gelisme olanaklarini arastirir. Isgorenler isletme ici ve dis1 egitim olanaklarindan
yaralanarak kendilerini donatirlar. Yeteneklerinin gelismesinden ve gelisen yeteneklerinden
isletmenin yararlanmasini gérmekten mutlu olurlar. Ciinkii i¢inde bulunduklar1 Grgiite ve

topluma yararli olduklarini hissederler.

e) Cevreye Uyum: Isgéren calistign gevrenin fiziksel kosullarina oldugu kadar sosyo-
psikolojik kosullarina da uymak zorundadir. Orgiit iginde igine kapanik bir yap1 sergileyenler
ne kendilerine ne de Orgiite yarar saglayamazlar. Burada 6nemli rol yoneticilere diiser.
Yonetici, yeni gelen ya da yer degistiren isgorenlere her konuda yardimer olmali, gerekli ve
yeterli bilgileri vermeli, ¢alisma arkadaglari ile en kisa zamanda kaynagsmasini saglamali ve
boylelikle grup disinda kalmasini Onleyici Onlemleri bilingli ve diizenli bir sekilde

uygulamalidir.

f) Oneri Sistemi: En etkili araclardan biridir. Oneri sistemi ayrica isletmede
demokratik ydnetime gecisin en belirgin gostergesidir. Isletmede calisan kesim diisiince ve
Onerilerini 0zgiirce ortaya koyabiliyorsa ve bu oneriler ciddiye alinarak yararli goriilenler

uygulamaya konuluyorsa isgorenlerde tatmin seviyesi ve orgiite baglilik artacaktir.

g) Psikolojik Giivence: Calisma atmosferine baglidir. Bu atmosferi icinde isin
temposu, dogas1 ve cevresi psikolojik glivence konusunun ilgi alani i¢ine girer. Bu konuda
ortaya ¢ikan gereksinmeleri karsilamayan isletmeler son derece yetersiz insan iliskileri imaj1

olusturmaktadirlar.
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h) Sosyal Ugraslar: Isgorenlerin bos zamanlarini degerlendirmek amaciyla isletmeler
sportif ugraglar, geziler, kiitiiphane, 0zel gilinler ve eglenceler gibi aktiviteler

diizenlemelidirler.

Orgiitsel Ve Yonetsel Motivasyon Araclar

Egitim Orgiitleri  toplumlarin  egitim  gereksinimlerini  karsilamaya yonelik
olusturulmustur. Egitim orgiitl, oldukca karmasik bir yap1 ve igleyise sahiptir. Bu sistemin
icerisinde yer alan ¢esitli elemanlar okullarin amaglart dogrultusunda bir araya gelerek
sistemin iglemesini saglar. Ancak sistemin etkili bir sekilde islemesini saglayan okul
yoneticileri ve 6gretmenlerdir. Diger faktorler, 6rnegin yontemler, teknikler, arag geregler vb.
bu temel elemanlarin Ozelliklerine, bilgilerine, becerilerine ve iliskilerine gore
sekillenmektedir. Okulun amaglarin1 yasatacak ve havasini koruyacak i¢ 6gelerin lideri okul
midirtidiir (Bursalioglu, 1984). Motivasyonda 6zendirici araglar olarak orgiitsel ve yonetsel

bazi aracglardan yararlanmak miimkiindiir. Bu araclar sunlardir:

a) Amag Birligi Saglama: Orgiitiin isgdrenden beklentiler ile isgorenin orgiitten
beklentileri ¢cok farkli olabilmektedir. Ornegin; orgiit isgdrenden, uyumlu igbirligi, verilen
rolleri yerine getirme, orgiit biitlinliiglini saglama ve devamlilik isterken, isgdren de orgiitten,
is giivenligi, uygun c¢alisma kosullar1 ve adil bir {icret uygulamasinin olmasini bekler.
Yonetimin gorevi, isgoren amagclar1 ile Orgiit amacglarinin uyumlastirilarak orgiit ve

isgorenlerin amaglarina ulasmalarini saglamaktir (Akat ve Budak, 1994).

b) Kararlara Katilim: Kararlara katilma, iggorenlerin yonetimde s6z sahibi olmalar1 ve
yonetimi astlarin arzu ve diisiinceleri dogrultusunda etkileyebilmeleridir. Iyi bir yonetici,
almacak kararlarda isgorenlerin de goriislerine bagvurulmasim1 saglar. Endiistriyel
kuruluglarda yapilan etiitler, kararlara katilmaya olanak verilmesinin isgorenlerin gelismesini
saglayan temel bir ara¢ oldugunu, sonucgta morali yikselttigini, beceri ve yetenekleri

gelistirdigini gostermistir (Keskin, 2008).

c) Iletisim: Orgiitlerde motivasyonun saglanabilmesi i¢in bireyler arasindaki agik bir
iletisim ¢ok onemlidir. Acik iletisim, ¢alisanlarin birbirleriyle ilgili olmasi, birbirlerine dikkat
ve saygl gostermesi anlaminda diisiintilmelidir. Calisanlar orgiit i¢cindeki iletisim vasitasiyla
kendilerinden neyin yapilmast beklendigini ve orgiit disinda isleriyle ilgili olarak nelerin
gergeklestigini bilmek isteyeceklerdir. Bu yiizden orgiit icinde serbest bir sekilde bilgi

akisinin saglanmasi gerekmektedir. Orgiit yoneticisinin kurum igindeki tavir ve davranislari,
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calisanlara kars1 tutumlari, Orgiit igindeki motivasyonun saglanmasi bakimindan Onemli

goriilmektedir (Celik, 1999).

d) Egitim ve Yiikselme Olanaklari: Egitim en kisa anlatimla bir degisim siirecidir.
Orgiit iginde diizenlenen isgoren egitimleri, bireylerin ya da onlarin olusturdugu gruplarin
orgiitte yiiklendikleri ya da ileride yiiklenecekleri gorevleri daha etkili ve basarili
yapabilmeleri igin egitsel eylemlerin timidiir. Egitimin igsgérenlere ve orgiite olan bazi
yararlar1 ise soyle siralanabilir: igsgorenleri ise yakinlastirir; moralini yiikseltir, drgiitte insan
iliskilerini gelistirir; isgorenleri iist kademe sorumluluklara hazirlar; Orgiitlerde isgdren
devrini azaltir; isgorenler ile yoneticiler arasindaki anlagmayi gelistirir; verimi yiikseltir,

niteligi gelistirir(Keskin, 2008).

e) Adaletli ve Siirekli Bir Disiplin Sistemi: Yerinde cezalandirma ve ddiillendirmeye
gitmek adaletli bir disiplin sistemini gerektirir. Bu durum, esit muamele ilkelerine sadik
kalmayr gerektirdigi icin ig gorenlerin yaptiklari ise karsi sevk ve ilgisini onemli Olclide

arttiran bir motivasyon aract olmaktadir (Eren,2001).

f) Uygun Calisma Kosullari: Calisma ortami insanlarin kendilerini iyi hissetmelerini
saglayabilir ya da tamin edici diizeyde degil ise motivasyona olumsuz etkide bulunabilir

(Maitland, 1997, akt. Cicek, 2002).

g) Esnek Zaman Uygulamalar1: Giiniimiizde bir ¢ok orgiitte yonetimler esnek c¢alisma
saatleri yardimiyla calisma zamanlarinin kontroliinii ¢alisanlar ile birlikte diizenlemektedir.
Esnek caligma saatleri; ¢esitli nedenlerle ¢alisanlarin ise ge¢ kalmalarini, stlerinden azar
isitmelerini, prim kesilmesi ve ceza almalarin1 dnleme amacina yonelik bir sistemdir. Bu
sistemin en onemli 6zelligi, ise baglama ve bitirme saatlerinin ¢alisanlarin tercihine birakiyor
olmasidir. Calisanlara saglanan bu is saati se¢im Ozgiirliigii, onlarin i motivasyonunu, is
doyumunu ve verimliligini, is yasam kalitesini olumlu yonde etkilemektedir (Acar, 1992, akt.

Cicek, 2005)

h) Ekip Calismasi: Ekip, bir amaclar dizisi ve hedefin yerine getirilmesi igin
olusturulan, ortak c¢ikarlar, degerler ve kurumsal kiiltiir ile ilintili bicimlenen kii¢lik bir insan
grubudur. Ayni fikri ve aym1 amaci paylasan kisilerin, kurum icinde ayni kiiltiiri de
benimsemis olmalarindan dogan beraberlik duygusu ile kuruma bagliliklar1 da artacagindan,
calismalarinda daha istekle davranislar sergileyecekleri ve grup psikolojisiyle hareket ederken

motivasyonlarmin da artacagi goriilmektedir (Oztay, 2006).
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Tiirkiye’de ozellikle son 25 yildir ¢cagin gereklerine uyum saglamak amaciyla Tiirk
Egitim Sisteminde yeniden yapilanma ya da reform ad1 altinda (ders gegme ve kredili sistem,
lise mezunlarin1 meslek edindirme projesi, yapilandirmaci egitim yaklasimi, 6gretmenlerde
kariyer basamaklari, 4+4+4 egitim modeli gibi) degisim girisimleri gergeklestirilmistir. Bu
stirecler karsisinda kritik bir konumda olan dgretmenlerin motivasyonu, ge¢mis yillara gore
daha da fazla Onem kazanmaktadir. Literatiirde Ogretmenlerin motivasyonu konusunda
yapilmis caligmalar olmasina ragmen o6zellikle son yillarda bu gelismeler karsisinda okul
midirlerinin O0gretmenleri harekete ge¢irmede kullandigi motivasyon yaklasimlarini
incelemek ve tartismak ogretmenlerin etkililigini artirma uygulamalari i¢in 6nem tasiyacagi

distiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Usak Ili kamu ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul
yOneticilerinin 6gretmenleri motive etme yaklasimlarim1 saptamaktir. Bu genel amag
dogrultusunda; 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyon yaklasimlarina
iligkin goriiglerinin, cinsiyet, kidem ve brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdsterip

gostermedigini ortaya koymaktir.
2. YONTEM

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretmenleri

motive etme yaklagimlarini degerlendirmeyi amaglayan bu arastirma tarama modelindedir.
Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Usak ili sinirlart igerisinde bulunan kamu ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 1669 ogretmen olusturmaktadir. Orneklemini ise basit tesadiifi
ornekleme yontemiyle secilen 456 Ogretmen olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigiinii
belirlemede farkli biiytikliikteki evrenler i¢in kuramsal 6rneklem biiyiikliikleri ¢izelgesinden
faydalanilmistir. Bu c¢izelgeden, resmi ilkdgretim okulu Ogretmenleri i¢in Orneklem
biiyilikliigii belirlenmistir. Cizelgede 1000 kisilik evrende orneklem sayis1t 375 kisi; 1669
kisilik evrende %95’lik giiven diizeyi i¢in ve %5’°lik sapma miktar1 esas alindiginda gerekli
orneklem biiyiikligl ise 456 olarak belirtilmektedir (Balci, 2004; Biiyiikoztiirk, Kilig, Akgiin,
karadeniz ve Demirel, 2012). Bu 06lgiitii dikkate alarak ve Olgegin giivenirligini artirmak
amactyla ornekleme girecek 6gretmen sayist 452 olarak belirlenmistir. Her ilgede, 6rnekleme
girecek Ogretmen ve okul sayisinin belirlenmesi, 0gretmenler icin tiim il¢elerdeki toplam

Ogretmen sayisina (1669); okullar i¢in tiim ilgelerdeki toplam okul sayisina (175) oranlanarak
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belirlenmistir. Boylece ¢ok asamali tabakali bir ornekleme yaklagimi uygulanmistir.
Arastirmanin evrenini ve Oorneklemini olusturan 6gretmenlerin ve okullarin ilgelere gore

dagilim1 Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1. Evren ve Orneklemi Olusturan Okul, Ogretmen ve Yonetici Dagilim

. Evreni Olugturan
Evreni Srneklemi N .
Orneklemi ilkogretim Orneklemi Olusturan
. Olusturan | . N
Ilge Ad1 Olusturan . Ilk6gretim Okulu Ogretmen
Okul Okulu Ogretmen 3
Savilart Okul Sayilari Dagilimi
Y Dagilimi
Usak(Merkez) 66 32 1042 212
Banaz 36 17 203 66
Esme 29 14 175 56
Karahalli 12 6 63 35
Sivash 18 9 107 44
Ulubey 14 7 79 39
Toplam 175 85 1669 452

Tablo 1’de goriildiigi gibi 6rneklemi olusturan ilkdgretim okulu 6gretmen dagiliminin
Usak merkezde (212) ¢ok daha fazla oldugu; bunun yami sira drnekleme giren 0gretmen
sayisinin Banaz’da 66; Esme’de 56; Ulubey’de 39; Sivasli’da 44 ve Karahalli’da 35 oldugu

goriilmektedir.
Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen “okul
yOneticilerinin 6gretmenleri motive etme yaklasimlarini belirleme” 6lgegi kullanilmistir. Bu
dlgek iki boliimden olusmaktadir. Olgegin birinci béliimiinde dgretmenlerin kisisel bilgileri
(cinsiyet, gorev, brans, kidem, O6grenim durumu, calistigi okul tiirii, hizmet yil1) yer
almaktadir. Ikinci béliimiinde ise 30 maddelik 5°1i likert tipinde okul miidiirlerinin

dgretmenleri motive etme yaklagimlarmi (OMEY) belirleme 6lgegi kullanilmustir.

Olgeginin yap1 gegerligini sinamanin diger bir yolu da agimlayici faktdr analizinin
yapilmasidir (Biiyiikoztiirk, 2003). Bu kapsamda o6lgegindeki maddelerin faktor analizine
uygunlugunu belirlemek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi hesaplanmis ve

Bartlett testi yapilmistir. Ciinkii veriler iizerinde faktdr analizinin yapilabilmesi icin KMO
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degerinin en az 0.60 olmasi ve Bart-lett Sphericity testinin anlamli ¢ikmasi onerilmektedir
(Biiytikoztiirk, 2003). Bu ol¢ek icin hesaplanan KMO degeri 0.958 ve Bartlett’s Test of
Sphericity degeri 8479.42 (p <.001) olarak hesaplanmistir. Istatistiksel olarak anlamli bulunan

bu deger faktor analizi yapilabileceginin bir gostergesi olarak kabul edilmistir.

Olgegin acimlayic1 faktdr analizi temel bilesenler analizi yontemi kullanilarak
yiirlitiilmustir. Faktor analizi isleminde maddelerin faktor yiikiiniin en az 0.40 olmasi ve
maddeler iki ayn faktor altinda toplandiginda faktor yiikleri arasindaki farkin en az 0.10
olmasi Olgiit alinmistir. Yapilan ilk faktér analizinde 40 maddenin 4 faktére ayrildigi
goriilmiistiir. Ancak, Olcekte yer alan 10 maddenin iki veya daha fazla faktordeki yiik
degerleri birbirine ¢ok yakin olmasi (fark 0.10°dan kiigiik) nedeniyle bu maddelerin 6lgegin
yapt gecerligini diisiirdiigiine karar verilmis ve dl¢ekten cikartilmistir. Geriye kalan 30 madde
tizerinden temel bilesenler analizi ve varimax dondiirme islemi sonucunda 6l¢ek maddelerinin
0z degeri 1’den biiyiik olan 4 faktor altinda toplandigi, faktor yiik degerlerinin 0.35 ile 0.78
arasinda deger aldig1 belirlenmistir. Ancak olgekte faktor 6z degerleri sirastyla 12.931 (birinci
faktor), 9.67 (ikinci faktor), 1.17 (iigiincii faktor) ve 1.09 (dordiincii faktdr) dur. Olgegin 6z
degerleri diger iki alt faktoriin 6z degerlerinden oldukca yiiksek olmasi nedeniyle olgek iki
faktor altinda ele alinmasinin daha uygun olacagina karar verilmistir. Faktor analizi 2 boyut
esas alinarak tekrar yapildiginda 6l¢egin birinci faktdr varyansin %35.62’sini ve ikinci faktor
varyansin  %18.43’linli olmak iizere toplam varyansin %54.05’ini agiklayabildigi
belirlenmistir. Olgegin birinci boyutunda 18 madde (1, 2,4, 5,7,9, 11, 12, 13, 17, 18, 19, 20,
21, 22, 24, 26, 27) yer alip “Orgiitsel Yonetsel Motivasyon Yaklasimi (OYMY)” seklinde
6lcegin ikinci alt boyutunda ise 12 madde (3, 6, 8, 10, 14, 15, 16, 23, 25, 28, 29, 30) yer alip
“Psiko Sosyal Motivasyon Yaklasimi (PSMY)” seklinde isimlendirilmistir. Olgegin tiimii ve
alt faktorlerinden elde edilen Ol¢limlerin gilivenirligi i¢in Cronbah alfa i¢ tutarlik katsayilar
sirastyla 0.93 ( 6lcegin tiimii), .89 (OYMY alt faktérii) ve 0.86 (PSMY alt faktorii) olarak
bulunmustur. Elde edilen bu degerler ol¢iimlerin giivenirligi i¢in yeterli olarak (>.70) kabul

edilmistir (Biiyiikoztiirk, 2003).
Veri Analizi

Olgegin birinci béliimiinde yer alan verilerin analizinde SPSS 17.0 istatistik programi
kullanilmis ve frekans ve yiizde degerleri hesaplanarak tablo ile sunulmustur. Olgegin ikinci
boliimiinde ise okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme yaklasimlarini belirlemek igin 30
maddelik 5’11 likert tipi 6lgek yer almaktadir. Bu 6lgekte yer alan maddelerin her biri 1’den
(Hi¢) 5’e (Pek Cok) dogru puanlanmistir. Ogretmenlerin OMEY 6lceginde yer alan
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maddelere katilma diizeyini gosteren puan araliklari, 1.00-1.79 (Hi¢); 1.80-2.59 (Az); 2.60-
3.39 (Orta); 3.40-4.19 (Cok); 4.20-5.00 (Pekgok) seklindedir.

OMEY 6lgeginde yer alan her bir maddenin ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanarak tablo halinde sunulmustur. Olgeklerden elde edilen toplam puanlarin cesitli
degiskenler baglaminda analizinde bagimsiz gruplar igin #-testi, tek yonlii ANOVA testi,
anlamli farkin bulunmasi durumunda gruplar arasindaki farki belirlemek amaciyla Tukey

HSD teknigi kullanilmigtir. Elde edilen bulgular tablo halinde sunulmustur.

3. BULGULAR

Bu boliimde “okul yoneticilerinin 6gretmenleri motive etme yaklagimlarini belirleme”
Olcegi ile elde edilen verilere ait analiz sonuglari ve sonucunda ulasilan bulgular tablolar
halinde asagida sunulmustur.

3.1. Katimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin frekans ve yiizde

dagilimlar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Katilmcilarin demografik 6zelliklerine iliskin dagilimlar:

Degisken f %
Cinsiyet Kadm 212 46.9
Erkek 240 53.1
Alan Sinif Ogretmeni 220 48.7
Brans Ogretmeni 232 513
Gérevi Ogretmen 452 100
Kidem 1-4 y1l 80 17.7
59 yil 115 25.4
10-14 y1l 107 23.7
15-19 y1l 65 14.4
20 y1l ve lizeri 85 18.8
Ogrenim Durumu On Lisans 48 10.6
Egitim Enstitiisii 22 4.9
Lisans 368 81.4
Lisans Ustii 14 3.1
Okul Tiirii Devlet Okulu 446 98.7
Ozel Okul 6 1.3
Bulundugunuz Okulda Caligma Siiresi 1-4 y1l 291 64.4
5-9 yil 94 20.8
10-14 y1l 45 10.0
15-19 y1l 15 33
20 y1l ve tizeri 7 1.5
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Tablo 2’de goriildiigii gibi katilimeilarin %46.9°u kadin, %53.1°1 erkek; %51.3’1 brans
ogretmeni, %48.7 smif 6gretmeni olarak gorev yapmaktadir. Katilimcilarin %17.7°1 1-4 yil,
%25.4°1 5-9 yil, %23.7°1 10-14 y1l, %14.4°1 15-19 y1l ve %18.8’1 20 yil ve iizeri kideme
sahiptir. Ayrica katilimcilarin %81.4’1 lisans, %10.6’1 6n lisans 6grenim diizeyine, %98.7°1
devlet okulunda gorev yapmakta, %64.41 1-5 yil, %20.8’1 6-10 yil ve %10’u 11-15 yil

arasinda bulundugu okulda gorev yapmaktadir.

3.2. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Yaklasimlarim (Orgiitsel-
Yonetsel ya da Psiko-Sosyal) Uygulama Diizeylerine iliskin Ogretmenlerin

Goriisleri

Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin &gretmenleri motive etme
yaklagimlarin1 uygulama diizeylerine iliskin betimsel istatistik degerleri Tablo 3’de

sunulmustur.

Tablo 3. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme yaklagimlarini uygulama diizeyine iligkin
betimsel istatistikler

Degisken N X SS Diizeyi
Boyut 1: Orgiitsel Yonetsel Motivasyon

Yaklagimi (OYMY) 452 3.55 73 Cok
Boyut 2: Psiko-Sosyal Motivasyon

Yaklagimi (PSMY) 452 3.56 .82 Cok
OMEYUD Olgegin Tiimii 452 3.57 75 Cok

Tablo 3 ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretmenleri motive etme yaklasimlarini
uygulama diizeyine iliskin 0gretmen goriislerinin alt boyutlar bakimindan incelendiginde
orgiitsel yonetsel motivasyon yaklasmmmi (OYMY) (Ort=3.55, SS=.73) ve psiko-sosyal
motivasyon yaklasimmi (PSMY) (Ort=3.56, SS=.82) “cok” diizeyde kullandiklar
anlasilmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin 6lgegin timiine iliskin goriislerinin ortalamasi
Ort=3.57, standart sapmast SS=.75 olup motive etme yaklagimlarin1 kullanma diizeylerinin

“cok” diizeyinde oldugu sdylenebilir.

3.3. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Orgiitsel Ve Yonetsel Motive Etme

Yaklasimlarimi Uygulama Diizeyine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Okul miidiirlerinin 6gretmenleri orgiitsel ve yonetsel motive etme yaklagimlarini
uygulama diizeyine iliskin 0gretmen goriislerinin betimsel istatistik degerleri Tablo 4’de

sunulmustur.

310



Kis-2013 Cilt:12 Sayi:44 (300-322) www.esosder.org Winter-2013 Volume: 12 Issue:44

Tablo 4. Okul miidiirlerinin gretmenleri orgiitsel yonetsel motive etme yaklagimlarin1 uygulama
diizeyine iliskin betimsel istatistik degerleri (n = 452)

No Madde X SS
m12. Ogretmenlerin 6zel yasamlarina saygili olma 3.90 0.91
m20. Ogretmenlerin islerine sayg: duyma 3.83 0.97
m9. Ogretmenlerin sorumluluklarim agik olarak belirtme 3.76 0.95
m19. Gorevimizi yaparken serbest birakma (miidahaleci olmama) 3.70 0.98
m22. Caligma sartlarin1 her zaman kolaylastirma. 3.69 0.97
m4. Ogretmenlere yaptiklari isin 6nemli olduguna inandirma. 3.69 0.98
ml3. S6z ve davranislariyla bir mesai arkadasi oldugu hissini uyandirma. 3.68 1.06
m26. Cocuklarin 6gretmenlere emanet oldugunu ve gereken ilginin 3.68 0.96

gosterilmesini vurgulama

m7. Ogretmenlere okulla ilgili isler hakkinda bilgi verme 3.66 1.02
ml7. Meslekle ilgili sorunlarin ¢éziimiinde yardimci olma 3.66 0.97
m2. Ogretmenlerin etkinliklerini yapici bir sekilde degerlendirme 3.64 0.99
m18. Ogretmenlerin egitim alanindaki gelismeler konusunda haberdar etme 3.63 1.02
ml. Ogretmenlerin okulla ilgili alman kararlarda diisiince ve goriislerini alma 3.51 1.07
m5. Ogretmenlerin yetenek ve becerilerini ortaya ¢ikaracak firsatlart 3.48 1.01
olusturma
m11. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in tesvik etme (Yiiksek Lisans, 3.36 1.07

dil, iletisim vs.)

m21. Ogretmenlerin gorev, rol ve sorumluluklarin siirekli hatirlatma 3.31 1.05
m24. Ogretmenler gérev yaparken siirekli kontrol etme 3.19 1.02
m27. Maag/iicretlerini hak etmeleri gerektigini sdyleme 2.99 1.28

Genel Ortalama 3.55 0.73

Tablo 4’deki maddelerin genel aritmetik ortalama degeri dikkate alindiginda
Ogretmenlere gore okul miidiirleri, orgiitsel ve yonetsel motive etme yaklasimlarini ¢ok

diizeyinde kullandiklar1 gériilmektedir.

Orgiitsel ve yonetsel motivasyon yaklagimlari baglaminda en fazla gosterdikleri
davraniglar “Ogretmenlerin o6zel yasamlarina saygili olma (Ort=3.90)", “égretmenlerin
islerine saygi duyma (Ort=3.83)”, “6gretmenlerin sorumluluklarini agik olarak belirtme

(Ort=3.76)", “gorevleri yaparken serbest birakma (miidahaleci olmama) (Ort=3.70)" ve
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“calisma sartlarint her zaman kolaylastirma (Ort=3.69)” oldugu goriilmektedir. Goreli olarak
daha az kullandiklart motivasyon davranislarinin ise “maas/iicretlerini hak etmeleri
gerektigini soyleme (Ort=2.99)”, “Ogretmenleri gorev yaparken siirekli kontrol etme
(Ort=3.19)”, “ogretmenlerin gorev, rol ve sorumluluklarint siirekli hatirlatma (Ort=3.31)” ve
“ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri icin tesvik etme (Yiksek Lisans, dil, iletigim vs.).

(Ort=3.36)" oldugu goriilmektedir.

3.4. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Psiko-Sosyal Motive Etme Yaklasgimlarim

Uygulama Diizeyine liskin Ogretmen Goriisleri

Tablo 5. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri psiko- sosyal motive etme yaklasimlarim uygulama
diizeyine iliskin betimsel istatistik degerleri

No Madde Y SS
m10. Ogretmenlerle dostga iletisim kurma 3.78 1.07
ml5. Giiler yiizlii ve sempatik olma 3.74 1.05
ml6. Yapilan faaliyetleri sozlii olarak takdir etme 3.72 1.03
m8. Ogretmenlere yaptiklari islerde giivendigini siirekli hissettirme 3.67 0.98
m6. Ogretmenlerin isinde 6zgiir olmasini saglama 3.65 1.00
m28. Okul dis1 aktivitelerle (piknik, gezi vs.) birlik-beraberligin gelistirilmesini ~ 3.55 1.11
saglama
ml4. Hatalar herkesin i¢inde ylize vurmama 3.49 1.22
m30. Ogretmenleri basarili olmalar1 halinde para veya hediye ile ddiillendirme 3.42 0.98
m25. Ozel giinlerde (dogum giinii, nisan, siinnet vb.) 6gretmenlerin yaninda 3.37 1.16
olma
m29. Ogretmenleri basarili olmalar1 halinde takdir belgesiyle ddiillendirme 3.25 1.20
m3. Ogretmenlerin kisisel ihtiyaglariyla ilgilenme 3.21 1.06
Genel Ortalama 3.56 0.82

Tablo 5’deki maddelerin genel aritmetik ortalama degerleri dikkate alindiginda
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin, psiko-sosyal motive etme yaklasimini ¢ok diizeyinde

kullandiklar1 goriilmektedir.

Psiko-sosyal motive etme yaklagimlart baglaminda en fazla kullandiklar1 motivasyon
davranislarinin “Calisma sartlarim her zaman kolaylastirma (Ort=3.80)”, “Ogretmenlerle
dostca iletisim kurma (Ort=3.78)”, “Giiler yiizlii ve sempatik olma (Ort=3.74)", “Yapilan
faaliyetleri sozlii olarak takdir etme (Ort=3.72)” ve “Ogretmenlere yaptiklar: islerde siirekli
giivendigini hissettirme (Ort=3.67)” oldugu; goreli olarak daha az kullandiklari motivasyon
yaklasgimlarmin  ise  “Ogretmenlerin  kisisel  ihtiyaclariyla  ilgilenme  (Ort=3.25)”,
“Ogretmenlerin basarili olmalart halinde takdir belgesiyle odiillendirme (Ort=3.19)" ve
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“Ozel giinlerde (dogum giinii, nisan, siinnet vb.) égretmenlerin yamnda olma (Ort=3.37)”

oldugu goriilmektedir.

3.5. Cinsiyet ve Brans Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri
Motive Etme Yaklasimlarinm Uygulama Diizeyine iliskin Ogretmen

Goriisleri

Okul midirlerinin 6gretmenleri motive etme yaklagimlarini uygulama diizeyine iliskin
Ogretmen goriisleri cinsiyet ve brans (sinif ve brans Ogretmeni) degiskenleri bakimindan
anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi z-testi

analizinden yararlanilmistir. t- testi sonuglari tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Okul Yoneticilerini Ogretmenleri Motive Etme
Yaklasimlarim Uygulama Diizeyine Iliskin Goriisleri

Degisken Cinsiyet N X SS SD t P

Orgiitsel -Y6netsel Kadin 212 3.56 71 450 .094 926

Motivasyon Yaklagimi

(OYMY) Erkek 240 3,55 78

Psiko-Sosyal Motivasyon Kadin 212 3,61 74 450 1.160 247

Yaklagimi (PSMY) Erkek 240 352 75

Olgegin Tiimii Kadin 212 3.59 73 450 576 565
Erkek 240  3.55 76

Tablo 6’da goriildiigli gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler #-testi sonucunda ilkégretim
yOneticilerinin orgiitsel yonetsel [7 (450) =.094, p > .05] ve psiko-sosyal [# (450) = 1.160, p >
.05] motive etme yaklasimlarini uygulama diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet

bakimindan anlamli fark gostermedigi goriilmektedir.

3.6. Brans Degiskeni Bakimindan Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme

Yaklasimlarim Uygulama Diizeyine iliskin Ogretmen Goriisleri

Okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme yaklagimlarini uygulama diizeyine iliskin
Ogretmen goriislerinin brans bakimindan anlamli bir fark gosterip gostermedigine iliskin

bulgular tablo 7’de sunulmustur.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Bransa Gore Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Motive Etme Yaklagimlarini
Uygulama Diizeyine Iliskin Goriislerine Ait #-Testi Sonuglart

Degisken Cinsiyet N X SS SD t P

Orgiitsel Yonetsel Sinif Ogretmeni 220 356  0.80 450  .069  .945

Motivasyon Yaklagimi )

(OYMY) Brans Ogretmeni 232 3.55  0.68

Psiko-Sosyal Motivasyon Smif Ogretmeni 220 3.52 0.89 450  -1.045 297

Yaklagimt (PSMY) Brans Ogretmeni 232 361  0.76

Olgegin Timi Sinif Ogretmeni 220 356 082 450  -392  .695
Brans Ogretmeni 232 3.59 0.69

Tablo 7°de goriildiigli gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler #-testi sonucunda ilkégretim

yoneticilerinin orgiitsel ve yonetsel [# (450) = .069, p > .05] ve psiko-sosyal [¢ (450) = -1.045,

p > .05] motive etme yaklagimlarin1 uygulama diizeyine iliskin 6gretmen goriislerinin brang

bakimindan anlamli fark gostermedigi goriilmektedir.

3.7. Kidem Bakimindan Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme

Yaklasimlarim Uygulama Diizeyine iliskin Ogretmen Goriisleri

Okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme yaklasimlarini uygulama diizeyine iliskin

Ogretmen goriislerinin kidem bakimindan dagilimlar1 Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin Kideme Gére Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri Motive Etme

Yaklagimlarim Uygulama Diizeyine iliskin Goriisleri

Degisken Kidem N X SS
Orgiitsel Yonetsel 1-5 y1l 80 3.42 0.74
%ﬁmﬁgon Yaklasimi ¢ 16 o) 115 3.53 0.67
11-15 y1l 107 3.56 0.72
16-20 y1l 65 3.60 0.70
21 y1l ve iizeri 85 3.67 0.86
Psiko-Sosyal 1-5 y1l 80 3.53 0.89
?g‘s’;i/‘l’zs)yon Yaklasimi ¢ 16 0, 115 3.53 0.74
11-15 y1l 107 3.54 0.79
16-20 y1l 65 3.63 0.82
21 yil ve iizeri 85 3.64 0.93
Olgegin Tiimii 1-5 yil 80 3.48 0.77
6-10 yil 115 3.54 0.68
11-15 y1l 107 3.57 0.73
16-20 y1l 65 3.62 0.72
21 y1l ve iizeri 85 3.67 0.87
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Tablo 8 incelendiginde 16-20 yil ile 21 yil ve iizeri kideme sahip dgretmenler diger
ogretmenlere gore okul midiirlerinin 6gretmenleri Orgiitsel ve yonetsel ve psiko-sosyal
motive etme yaklasimlarini daha ¢ok kullandiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin okul
yOneticilerinin motive etme yaklagimlarini uygulama sikligina iliskin genel goriisleri kidem
bakimindan incelendiginde 16-20 yil ve 21 il ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin diger
Ogretmenlere gore daha olumlu disiindiikleri goriilmektedir. Ancak okul miidiirlerinin
Ogretmenleri motive etme yaklagimlarini uygulama diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri kidem
bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonli
ANOVA testi, gruplar arasi karsilagtirmalar i¢in Tukey-HSD testi yapilmis elde edilen

sonuclar Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme
Yaklagimlarmi Uygulama Diizeyine Iliskin Goriislerine Ait ANOVA sonuglari

.. Kareler Kareler
Degisken Varyans Toplami SD Ortalamast F P
Orgiitsel Yonetsel ~ Gruplar arasi 2.802 4 701 1.289 274
Motivasyon o
Yaklagimi (OYMY) Gruplar i¢i 242.984 447 544
Toplam 245.786 451
Psiko-Sosyal Gruplar arasi 1.067 4 267 .389 816
Motivasyon o
Yaklagimi (PSMY) Gruplar igi 306.269 447 .685
Toplam 307.335 451
Olgegin Tiimii Gruplar arasi 1.780 4 445 784 .536
Gruplar ici 253.904 447 .568
Toplam 255.684 451

Tablo 9’da goruldiigii gibi ANOVA sonuglart okul miidiirlerinin 6gretmenleri
“Orgiitsel yonetsel” [F (4-447) = 1.289, p<.05] ve “psiko-sosyal” [F (4-447) = .389, p<.05]
motive etme yaklasimlarim1i uygulama diizeyine iliskin 6gretmen goriislerinin  kidem
bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Yapilan ANOVA sonucunda okul
miudiirlerinin &gretmenleri motive etme yaklagimlarini uygulama diizeyine iliskin genel
ogretmen goriislerinin kidem bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir [F (4-

451)=.784, p > .05].
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4. TARTISMA VE SONUC

Bu bolimde arastirmada elde edilen bulgular farkli c¢alismalarin sonuglart ile

karsilastirilmis ve yorumlanmastir.

Aragtirma bulgularina gore Usak ili sinirlart igerisinde ilkdgretim okullarinda gorev
yapan okul miidiirlerinin, 6gretmenleri orgiitsel-yonetsel motivasyon yaklasimlarini ve psiko-

sosyal motivasyon yaklagimlarii ¢ok diizeyinde kullandiklar1 saptanmigtir.  Okul

miidiirlerinin psiko-sosyal motivasyon yaklagimlarini ()_c =3.56), orgiitsel-yonetsel motivasyon

yaklagimlarina (;:3_55) gore ¢cok az da olsa, goreli olarak daha fazla kullandiklar

goriilmektedir. Okul miidiirleri O6gretmenleri psiko-sosyal motive etme yaklagimlarini
uygulama diizeyleri bakimmdan “Ogretmenlerle dostca iletisim kurma (Ort=3.78)”, “Giiler
viizlii ve sempatik olma (Ort=3.74)”, “Yapilan faaliyetleri sozlii olarak takdir etme
(Ort=3.72)” ve “Ogretmenlere yaptiklar: islerde siirekli giivendigini hissettirme (Ort=3.67)”
seklindeki motive etme davraniglarini daha ¢ok uyguladiklar1 goriilmektedir. Diger taraftan
“Ogretmenlerin kisisel ihtiyaclariyla ilgilenmesi (Ort=3.25)", “Ogretmenlerin basarili
olmalar: halinde takdir belgesiyle édiillendirmesi (Ort=3.19)" ve “Ozel giinlerde (dogum
gtinii, nigan, stinnet vb.) yanlarinda olmasi (Ort=3.37) seklindeki motive etme davranislarini
orta diizeyde ve goreli olarak diger yaklasimlara gore daha az uygulamakta olduklari
goriilmektedir. Unal (2000)’m Istanbul’da ilkdgretim okulu ydneticilerinin okullarinda
motivasyonu saglamak amaciyla yaptiklar1 etkinlikleri, yonetici ve siif O6gretmenlerinin
goriiglerine gore saptamayr amaglayan calismasinda, okul miidiirlerinin énemli olan psiko-
sosyal motivasyon etkinliklerini (Ogretmenlerle iyi iletisim kurmasi; Insan iliskilerinde iyi
olmasi; Ogretmenlerin yaptigi isin 6nemli olduuna ve iyi yaptiklarma inanmasi ve
giivenmesi; Ogretmenlerin bireysel ihtiyaglariyla ilgilenmesi gibi) ¢ogunlukla gergeklestirdigi
saptanmistir. Bu sonuglar, arastirmanin bulgulariyla paralellik gostermektedir. Yine Satici,
Satic1 ve Dayan (2009)’1n arastirmasinda da “Kisinin sayginligina, degerine ve gelismesine
onem verilmelidir” davranig1 arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan 6nemli bir oranda
“tamamen katiliyorum” seklinde goriis belirttikleri saptanmistir. Bu aragtirmada da goriildiigii
gibi, 0gretmenlerin psiko-sosyal motivasyon yaklasimlarindan c¢ok etkilendikleri sdylenebilir.
Karakose ve Kocabas (2006) arastirmalarinda, genel olarak devlet okullarinda calisan
Ogretmenlerin, psiko-sosyal motivasyonun onemli bir unsuru olan iletisim baglaminda,
miidiirleriyle sorunlarin1 agik ve rahat bir sekilde konusabildikleri yoniinde olumlu goriis

belirtmislerdir. Barli, Bilgili, Celik, ve Bayrak¢eken, (2010)’in ¢alismalarinda da ilkogretimde
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gorev yapan Ogretmenlerin miidiirleri tarafindan psiko-sosyal motivasyon yaklagimlarini ¢ok
diizeyde kullandiklar1 goriilmektedir. Yine bir bagka ¢alismada ise ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan personelin en ¢ok motive oldugu motivasyon araglarinin orgiitsel-yonetsel ve
psiko-sosyal motivasyon yaklasimlar1 oldugu goriilmekte ve basari, kisisel becerileri
kullanabilme olanaklari, yoneticileri ve is arkadaslariyla iyi iligkiler bulunmasi seklinde
siralanmaktadir  (Kulpcu, 2008). Tim bu bulgular kapsaminda, okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin davraniglarini harekete gegirmede ya da egitimsel faaliyetleri silirdiirmede

onemli dl¢iide psiko-sosyal motivasyon yaklagimlarindan yararlandiklari sdylenebilir.

Bu aragtirmada, okul miidiirlerinin, Orgiitsel-yonetsel motivasyon yaklagimlarini
Ogretmenlerin  egitsel gorevlerini  gerceklestirmelerinde ¢ok diizeyinde kullandiklari
goriilmektedir. Bu baglamda, Kizmaz ve Tiirkmenoglu (2009)’nun ¢alismalarinda da, okul
miidiirlerinin ¢ogunlukla, okulun fiziki sartlarinin elverisli bir hale getirilmesi; ders arag ve
gereclerinin rahat kullanilmasi ve ¢alismak isteyen 6gretmene her zaman destek verilmesi gibi
orgiitsel-yonetsel davraniglarin = 6gretmenleri motive ettiklerine inandiklarint ve bu
davraniglart gosterdiklerini belirten sonucglar ortaya konmustur. Benzer sekilde, Baygut
(2007)’un ¢alismasinda, Ogretmenler okul miidiirlerinin, dgretmenin ihtiyaglarin1 tanima,
esitlik ve demokratik davranma, haklarini koruma gibi Orgiitsel-yonetsel motive edici
davraniglarint  “cogu zaman” gosterdigini belirtmektedirler. Cigek (2002)’in arastirmasinda,
ise Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin Orglitsel ve yonetsel motivasyon
yaklagimlarini her zaman kullandiklarini 6zellikle de “6gretmenleri degerlendirirken yansiz
davranma; gorevlendirmelerde Ogretmenlere adil davranma; egitim-6gretimle ilgili
toplantilara tiim 6gretmenlerin katilmasini saglama gibi” motivasyon yaklagimlar1 daha fazla
kullandiklar1  belirtilmektedir. Yine ayn1 arastirmada, yoneticiler, Orgiitsel-yonetsel
motivasyon yaklagimlarin1 6gretmenleri motive etmede siklikla kullandiklarini belirtmislerdir.
Baygut (2007)’un aragtirmasinda da, okul miidiirlerinin, ¢ogu zaman Ogretmenlerin
meslekleriyle ilgili sorunlarinin ¢6ziimiinde yardimeci oldugu, O6gretmenleri destekledigi,
mesleki ¢alisma sartlarint daha uygun hale getirdigi belirtilmektedir. Yukarida deginilen
arastirmalarin sonuglari, bu arasgtirmanin sonuglariyla ortiistiigii; daha acik bir ifadeyle, okul
midirlerinin Orgiitsel ve yonetsel motivasyon yaklagimlarini c¢ogunlukla kullandiklar

sOylenebilir.

Bu aragtirma sonucunda, ilkdgretim okul yoneticilerinin orgiitsel - yonetsel ve psiko-
sosyal motive etme yaklasimlarini uygulama diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin

cinsiyet bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Benzer sekilde Cigek
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(2002)’in calismasinda da orgiitsel-yonetsel ve psiko-sosyal boyutta yer alan giidiileme
yontemlerinin kullanilma sikligina iligkin 6gretmen goriislerinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gostermedigi goriilmektedir. Demirel (2007)’in arastirmasinda da Ogretmenleri
motive eden yaklasimlara iliskin 6gretmen goriislerinin ve Baygut (2007)’un arastirmasinda
da, ilkogretim okulu miidirlerinin Ogretmenleri gilidiileme rollerini gerceklestirme
derecelerine iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark olmadigi
goriilmiistiir. Yine ayni sekilde cinsiyet degiskenine goére, Ogretmenlere uygulanan
motivasyon yaklasimlarinin anlamli bir fark gostermedigine iliskin sonucu da Yildirim
(2008)’ 1 “Tlkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri Giidiileme Diizeylerine iliskin
Ogretmenlerin ve Okul Miidiirlerinin Gériisleri” adli arastirmasinda gérmek miimkiindiir.
Sonug olarak, okul miidiirlerinin uyguladiklar1 motivasyon yaklagimlar: baglaminda, erkek ve
kadin 6gretmenlerin birbirleri ile goriis birligi i¢inde olduklar1 ve cinsiyet farkliligindan

kaynaklanan farkli bir algilayis icinde olmadiklari sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin 6gretmenleri “Orgiitsel yonetsel” ve
“psiko-sosyal” motive etme yaklasimlarini kullanma diizeyine iliskin 6gretmen goriislerinin
kidem bakimindan anlamli bir fark goéstermedigi saptanmistir. Cicek (2002)’in yaptigi
arastirmada da, orgiitsel-yonetsel ve psiko-sosyal boyutta yer alan motivasyon yaklasimlarinin
kullanma sikligina gore 6gretmen goriislerinin kideme gore anlamli bir farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Yine bu arastirmanin sonucunu destekler nitelikteki bir diger arastirma da
Kulpcu (2008)’nun yaptig1 ¢alismadir. Bu ¢alismada da, mesleki kideme gore kullanilan
motivasyon davranislari arasinda énemli bir fark olmadig: belirtilmektedir. Unal (2000)’mn
“Ogretmenleri ise glidiilemede yoneticilerin uyguladiklar1 yollarin degerlendirilmesi” konulu
calismasinda da Ogretmenlerin goriisleri arasinda kidem degiskenine gore anlamli fark
saptanmamustir. Yukaridaki ¢aligmalar da dikkate alindiginda, okul miidiirlerinin kullandiklar
motivasyon yaklasimlar1 6gretmenlerin kidemlerine gore bir farklilik gostermedigi daha acik
bir ifadeyle Ogretmenlerin ¢alisma siireleri ne kadar olursa olsun miidiirlerin motivasyon

yaklagimlarindan ayni sekilde etkilendikleri ve ayn1 sekilde anlamlandirdiklar1 soylenebilir.

Bu arastirmanin bulgularina gore, ilkogretim yoneticilerinin orgiitsel yonetsel ve psiko-
sosyal motivasyon yaklasimlarini uygulama diizeyine iliskin 6gretmen goriislerinin brans
bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Buna goére okul midiirlerinin
ogretmenleri motive etme yaklasimlarin1 uygulama diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri brang
bakimindan farklilasmamaktadir. Baygut (2007)’un ¢aligmasinda da, okul miidiirlerinin

Ogretmenleri gilidiileme rollerini gerceklestirme derecelerine iliskin 6gretmen goriislerinin
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smif 0gretmeni ve brans 0gretmeni degiskenleri bakimindan anlamli bir farklilik olmadig
ortaya konmustur. Bu sonuglarin bu arastirma bulgularini destekledigi goriilmektedir. Sonug
olarak, okul miidiirlerinin gerek Orgiitsel-yonetsel gerekse psiko-sosyal motivasyon
yaklagimlarini kullanma diizeyleri, dgretmenlerin farkli branglara sahip olma durumlarina
gore degisiklik gostermedigi, bir bagka degisle sinif 6gretmenleri ve ¢esitli disiplin alaninda
yetkinlige sahip Ogretmenlerin uygulanan motivasyon yaklagimlarini aynmi sekilde

anlamlandirdig1 soylenebilir.
5. ONERILER

Arastirmaya iligkin Oneriler asagida yer almaktadir. Bu Oneriler arastirmada elde
edilen sonuglarla ilgi olarak “probleme iligkin oneriler” ve gelecekte yapilacak arastirmalarla

ilgili olarak da ““arastirmaya iliskin” 6neriler bi¢iminde iki boyutta ele alinmistir.
Probleme iliskin Oneriler

1. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin orgiitsel ve yonetsel motivasyon yaklasimlarindan,
“Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri (yiiksek lisans, dil, iletisim) i¢in tesvik etme”
davranigin1 orta diizeyde gosterdigi goriilmektedir. Bu davranisin 6nemli bir motivasyon
davranisi oldugu i¢in, okul yoneticilerinin bu davranigi gésterme diizeyini artirma noktasinda

gerekli egitimler verilmelidir.

2. Bu arasgtirmada, okul yoneticilerinin “6gretmenlerin yetenek ve becerilerini ortaya
cikaracak firsatlar olusturma” davranisini gosterme diizeyinin ortaya diizeye yakin oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda okul yoneticilerinin bu davranisi daha {ist diizeylerde gostermesi

icin gerekli egitimler verilmelidir.

3. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin psiko-sosyal motivasyon yaklagimlarindan
“Ogretmenlerin  kisisel ihtiyaglariyla ilgilenme” davranisini orta diizeyde gosterdigi
goriilmektedir. Bu motivasyon davranisinin giiniimiizde isgdrenleri motive etmede oldukca
onemli oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin bu motivasyon davranisini

daha iist diizeyde gostermelerini saglayacak egitimler verilmelidir.

4. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin psiko-sosyal motivasyon yaklagimlarindan
“Ogretmenleri basarili olmalar1 halinde takdir belgesiyle 6diillendirme” davranisini orta
diizeyde gosterdikleri goriilmektedir. Giiniimiizde, isgorenleri motive etmede ddiillendirmenin
ve bu baglamda odiillerin (takdir, tesekkiir belgesi, silt vs.) kullanilmasinin ¢ok 6nemli oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin bu davranisi daha iist diizeyde gostermelerini

saglayacak egitimler verilmelidir.
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5. Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin psiko-sosyal motivasyon yaklasimlarindan “6zel
giinlerde (dogum giinii, nisan siinnet vb) &gretmenlerin yaninda olma” davranigini orta
diizeyde gosterdikleri goriilmektedir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin bu davranisi daha tist

diizeyde gostermelerini saglayacak egitimler verilmelidir.
Arastirmaya Iliskin Oneriler

1. Arastirmanin problemi temel alinarak, evren genisletilebilir. Bolgesel ya da ulusal
diizeyde aragtirmalar yapilabilir.

2. Aragtirma 6zel ilkdgretim okullarinda yapilabilir. Boylece resmi okullar ile 6zel okullar
Ogretmenlerin giidiilenmeleri bakimindan karsilastirilabilinir.

3. Ogretmenleri meslege motive eden igsel ve digsal degiskenlerin sosyal siireclerle
iligkilendirilerek incelenmesi gerekir.

4. Ogretmelerin psiko-sosyal yasantilarinm, psikolojik belirtilerinin ve bunlarin mesleki
yasantilarla iligkilerinin arastirilmasi gerekir.

5. Okul midiirlerinin Ogretmenleri motive etme yaklasimlarindan &gretmenlerin
beklentileriyle mevcut okul miidiirlerinin bu yaklagimlari ne kadar gosterdikleri

karsilastirilabilir.
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