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Ozet Anahtar Kelimeler
Bilgisayar ve internet teknolojilerinin gelisimine bagli olarak medya Internet Haberciligi
araclarinda da biiyiik degisimler olmustur. Geleneksel medya Sanat Yonetimi
araclarimmin doniisiip degistigi ve yeni medya araglarimin insanlarin Tasarim Departmani

hayatina girdigi bir siire¢ gilintimiizde devam etmektedir. Yeni
medya araglarinin icinde haber siteleri, genis kitlelere ulasabilen
olduk¢a 6nemli mecralar arasindadir. Haber siteleri, ayn1 zamanda
gorsel unsurlar ile sanat arastirmalarinda, masatistii yaymcilik
kapsaminda ele alinmaktadir. Giniimiiziin Onemli sanat
alanlarindan birisi olan masatistii yayimncilik kapsaminda haber
sitelerinin estetik degerlere sahip olmasi, haber sitelerinin yapim
stiregleri ile de dogrudan ilgilidir. Bu g¢alisma kapsaminda
Tiirkiye’de en ¢ok ziyaret edilen haber siteleri tespit edilmis ve bu
haber sitelerinin yetkilileri ile goriismeler yapimistir. Yapilan
goriismelerde  haber sitelerinin  tasarim  departmanlarimn
yapilanmasi, sanat yonetmenlerinin varlig: ve islevi sorgulanmasgtir.
Calismanin literatiir boliimiinde diger sanat dallarindaki sanat
yonetmenliginden de bahsedilerek, masaiistii  yaymalk
kapsaminda haber sitelerindeki sanat yonetimi modeli tespit
edilmistir. Tespit edilen model ile elde edilen veriler birlestirilerek,
haber sitelerinin tasarim departmanlar: yapilanmalari hususunda

Oneriler sunulmustur.
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Design Department of Internet News Sites Structures and Art

Management
Abstract Keywords
Due to the development of computer and internet technologies, Internet Publishing
there have also been major changes in media tools. A process in Art Management
which the traditional media tools are transformed and the new Design Department

media tools enter the lives of people continues today. News media
within new media tools are among the most important channels that
can reach a wide audience. News sites are also handled in the
context of desktop publishing in art research with visual elements.
The fact that news sites have aesthetic values within the scope of
desktop publishing, which is one of the most important art fields of
our day, is directly related to the construction processes of news
sites. In this study it was identified most frequently visited news
sites in Turkey and were interviewed by officials of these news sites.
In the interviews, the structuring of design departments of news
sites, the existence and function of art directors were questioned. In
the literature section of the study, art directorate in other art
branches was mentioned and in the context of desktop publishing,
art management model was determined in news sites. Combined
model and obtained data were combined and recommendations
were made on structuring design departments of news sites.

GIRIS

Sanat faaliyetleri tarihin her asamasina gesitli sekillere biirtinmiis, zamanin 6zelliklerini
de ayni zamanda {iizerinde barindirmigtir. Tarih arastirmalarinda da sanat faaliyetleri bu
ozelligi ile bliyiik 6nem tagimaktadir. Bir sanat eseri, sanatcinin duygu ve diistincelerini
yansittig1 gibi, iiretildigi donem ile ilgili de nemli veriler sunmaktadir. Ozellikle giiniimiizde
geleneksel sanatlar olarak adlandirilan sanat faaliyetlerinin hemen hepsi, sanat ve tarih
arastirmalarina 1sitk  tutmaktadir. Geleneksel sanatlarin ge¢misi oldukga eskilere
dayanmaktadir. Geleneksel sanatlarin icra yontemlerinde zamanla degisiklik meydana gelmis
ve bu degisikliklerden yeni sanat dallar1 da ortaya ¢ikmustir.

I¢inde bulundugumuz caga damgasini vuran en énemli gelisme siiphesiz bilgisayarlarin
icadidir. Bilgisayarlarin icadiyla birlikte insanoglu bir¢ok alanda oldukga hizli gelismeler
kaydetmistir. Sanat dallar1 da bu gelismelerden nasibini almistir. Geleneksel sanat dallarinin
icra yontemlerinde degisiklik oldugu gibi, baz1 sanat dallar1 da, bilgisayarlarin icad1 ile birlikte
ortaya ¢ikmis veya kapsami degismistir. Masatistii yayincilik baglaminda grafik tasarim, bu
sanatlarin basinda gelmektedir. Grafik tasarim programlarinin yayginlasmasi ve gelismesiyle
birlikte bu sanata goniil verenlerin sayis1 giderek artmis ve grafik tasarim alaninda iiretilen
sanat eserleri cogalmstir.

Sanat dallarinin bir¢ogundaki tiretim, satis, sergilenme ve lojistik islemlerin yonetilmesi
ihtiyacina binaen sanat yonetimi, son yillarda 6zellikle {izerinde durulan bir kavram olmustur.
Sanat yonetmenleri ayni zamanda sanat dalinin icra yontemi ile ilgili bilgi sahibiyken diger
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yandan yOnetsel becerilere de sahip kisilerdir. Sanat yonetmenleri, farkli sanat dallarinda
farkli 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir.

Glintimiiziin yiikselen degeri, toplumun biiyiik boliimiiniin haber alma ihtiyaglarin
karsiladig1 haber siteleri, tasarim siireci agisindan sanat yonetiminin varlig1 sorgulanarak bu
calisma kapsaminda incelemeye alinmistir. Masatistii yayincilik baglaminda haber sitesi
tasarimlarinin yapim siireci ve tasarim ekibinin ¢alisma diizeni incelenerek, bu asamada sanat
yonetmeninin varlig1 ve etkinligi sorgulanmistir.

Arastirma kapsaminda ilk olarak Tiirkiye'de en ¢ok ziyaret edilen haber sitelerinden 5
tanesi tespit edilmis ve bu haber sitelerinin yetkilileri ile gortismeler yapilmistir. Haber sitesi
yetkililerine tasarim departmanlari ile ilgili sorular sorulmustur. Literatiir boliimiindeki haber
sitelerinin tasarim siireci ile elde edilen veriler birlestirilerek, haber sitelerinin tasarim
departmanlarinin yapilanmasi ve bu yapilanma iginde sanat yOnetiminin etkinligi
vurgulanmistir. Sonug boliimiinde ise haber sitelerinin tasarim departmanlarimin yapilanmasi
ile ilgili dneriler ve 6rnek bir model sunulmustur.

INTERNET HABERCILIGi

Gectigimiz yiizyillda yasanan teknolojik gelismeler, kitle iletisimin de yeniden
sekillenmesine neden olmustur. Transistorun icadiyla bilgisayarlarin insanlarin hayatina
girmesi, bu bilgisayarlarin ag teknolojileri yardimiyla birbirine baglanmasi ve gerekli
protokoller olusturularak bilgisayar aglarinin diinyanin her yerine yayilmasi, oldukga kisa bir
siire icerisinde gerceklesmistir. Sosyal hayata da biiyiik etkileri olan bu gelismeler, halen
devam etmekte ve farkl iletisim olanaklar1 insanlarin hayatina girmektedir.

Insanlarin bilgi alma ihtiyaglarim karsiladiklari araglar, yeni iletisim ortamlari ¢iktiktan
sonra geleneksel ve yeni medya araglar1 olarak kategoriler haline getirilmistir. Geleneksel
medya araglar1 olarak bilinen yazili basin, radyo ve televizyondan sonra bilgisayar ve internet
teknolojilerini kullanan yeni medya araglar1 da insanlarin hayatina girmistir. Yeni medya
araclar1 olarak nitelendirilen medya mecralar1 giderek artmaktadir. Heniiz gelisim asamasin
tamamlamamis olan yeni medya, her gecen giin sekillenmeye devam etmektedir.

Yeni medya araglari, geleneksel medya araglarini da etkilemektedir. Bu etki, geleneksel
medya araglarinin yayin yapilar1 ve geleneksel medya araglarinin tercih edilme oranlar ile
dogrudan ilgilidir. Iletisim alaindaki arastirmacilar, yeni medyamn geleneksel medyay1 nasil
etkiledigi ile ilgili calismalarini yogunlastirmistir.

Geleneksel Medya

Yeni medya araglari ¢iktiktan sonra iletisim bilim arastirmalarinda medya araglarmin
geleneksel ve yeni olarak ayristig1 goriilmektedir. Kitle iletisim araglar iginde yaygin olarak
ilk medya araci yazili basin olmus, uzun siire tek basina en biiyiik kitle iletisim araci olarak
hizmet vermistir. 20. Yiizyilda radyo ve televizyonun icadi ile birlikte kitle iletisimin
alternatifleri ¢ogalmistir.

Gutenberg’in matbaay1 icadindan sonra, yazil tirtinlerin ¢ogaltilmasimin kolaylagsmast
nedeniyle ilk olarak kitaplarin baskilar1 yapilmis ve bir siire sonra siireli yayinlar ¢ikmaya
baslamistir. Bugiinkii anlamda ilk gazete 1609 yilinda Strasbourg’da “Aller flirnemmen und
gedecnkwiirdigen Historie” adiyla haftalik olarak yayinlanmaya baglamistir (Meggs,
1998:5.130). Siireli yayinlar bu tarihten sonra diinyanin bir¢ok yerinde insanlarin hayatina
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girmis ve birkag yiizyil boyunca yegane haber alma araci olarak kullanulmistir. Bu siirecte
gazetecilik mesleginin dinamikleri olugsmus ve gazete tasarimlari da onemsenir olmustur.

20. Yiizyilin baglarina kadar insanlarin haber alma ihtiyaglarini karsilayan yazili basina
bir rakip cikmistir. Seslerin dalgalar yardimiyla genis alanlara ulagtirilmasi ve bu baglamda
yayincilik yapilmasini saglayan radyo, ilk olarak 1909 yilinda Kalifornia’da Dr. Charles David
Herrold tarafindan insanlarla tamstirilmistir. Oncesinde radyo dalgalar kesfedilmis olsa da
1909 yilinda ilk ticari radyo yayina baslamistir (Bittner, 1996).

Radyo yayinciligr kisa siirede yayginlasmis, radyo istasyonlarinin sayilari artmis ve
her gecen giin daha genis alanlara yayin yapilmaya baslanmistir. Bir¢ok iilke bu konuda
gerekli girisimleri yapmus ve radyo kisa siirede genis kitleler tarafindan dinlenen bir medya
aracit haline gelmistir. Yayincilik maliyetinin yiiksek olmamasi, radyo cihazlarinin makul
seviyelerde bir¢ok insanin sahip olabilecegi sekilde pazarlanmasi ve yazili basindan daha hizli
bir kitle iletisim imkan1 sunmasi, yayginlasmanin da hizli olmasim saglamstir.

Fotograf makinelerinin bulunmasi ve bir siire sonra fotograf makinesi altyapisini
kullanarak hareketli goriintiilerin kaydedilebilmesi ile birlikte televizyon yayimncili§inin
temelleri atismistir. Ilk olarak sinema gosterimleri ile baglayan hareketli goriintiilerin sunumu,
ilk olarak genis kitlelere gosterilmek suretiyle 1936 yilinda Ingiltere’de gerceklestirilmistir.
Ardindan A.B.D’de televizyon yayinlar1 baglamis ve 1941 tarihinden sonra reklamlar
televizyon yayincliginda yerini almistir (Hopkins, 1970, s. 239).

20. Yiizyil diinyadan oldukc¢a onemli gelismelerin yasandig1 bir dénem olmustur.
Insan hayatin1 derinden etkileyen buluslar, savaglar ve toplumsal olaylar bu dénemde
gerceklesmistir. Diinyada siyasi dengelerin degistigi de bir dénem olan bu ytizyilda baz
devletler tarihin tozlu sayfalarinda yerini alirken bazi devletler de siyasi giiglerini artirmistir.
Bu degisimlerin odaginda kitle iletisim araglar1 vardir.

Geleneksel medya araclar1 20. Yiizyilda gelismis ve genis kitlelere ulasmistir. Yazili
basinda baski makinelerinin hizi ve kalitesi artmis, renkli gazeteler iiretilmeye baslanmistir.
Radyo yayinaliginda frekanslar artmis, radyo aliclari ucuzlamig, insanlar evlerinde, is
yerlerinde ve araglarinda daha fazla radyo dinler olmustur. Televizyon yayinciligr da
1950'lerde renkli goriintii formatina geg¢mis, karasal yayin kaliteleri artmis ve uydu
teknolojileri ile birlikte dijital yayinlara baglamigtir. Televizyonlar diger medya araglarindan
farkli olarak daha etkili bir medya araci haline gelmis, insanlarin hayatinin odaginda yerini
almstir.

Yeni medya araglari yayginlasincaya kadar geleneksel medya araglari, biiyiime
egilimlerini devam ettirmislerdir. Halen insan hayatinda dnemli yeri olan geleneksel medya
araglar1 da yeni medya teknolojilerinden etkilenmisler, degisim ve doniisiim igine
girmiglerdir.

Yeni Medya ve Internet Haberciligi

Sosyal ve teknolojik gelismelerin dramatik sekilde ¢ogaldig: 20. yiizyilin stiphesiz en
bliyiik kazanimi, bilgisayarlarin insanlarin hayatina girmesidir. Bilgisayarlarin icadi, yalnizca
bir teknolojik cihazin bulunmasi anlamina gelmemektedir. Iginde bulunulan yiizyilin
sosyolojik yapisiyla da yakindan ilgili bir gelisme olan bilgisayarin icadi, 6nemli bir iletisim
aracinin da ortaya ¢itkmasina da altyap: hazirlamistir.
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Bilgisayarlar ilk olarak kamusal islerde kullamilmis ve yine kamusal alanda birbirleri
ile baglanti kurmalar1 saglanmistir. Bilgisayarlarin birbirleri ile iletisimi, internetin altyapisini
olusturmustur. Bilgisayarlarin kisisel kullanim amagcl {iretilmeye baslanmasindan sonra bu
bilgisayarlarin kiiresel 6lgekte birbirine baglanmasi ile internet insanlarin hayatina girmistir.
Internetin kiiresel dlgekte biiyiimesi igin belirli protokoller gelistirilmis ve teknik altyap:
kurulmustur. Bilgisayarlarin islem kapasitelerinin artmasi, yazilim teknolojilerinde yasanan
gelismeler ve ag sistemlerinin daha hizli veri aktarimi saglamasi gibi durumlara paralel olarak
internet yayginlagsmaya baslamistir.

Bir iletisim araci olarak internet, ilk yillarda tek yonlii bilgi alisverisi sagladig gibi, bazi
uygulamalarla karsilikli iletisime de olanak saglamaktaydi. Web 1.0 teknolojilerinde genis
anlamda bilgi aligverisi tek yoOnlii yapilmaktaydi. Bu oOzelligi ile geleneksel medya
araglarindan herhangi bir farki yoktu. Geleneksel medya araglari da tek yonlii iletisim imkani
sunmaktaydi. Web 2.0 teknolojisiyle birlikte etkilesimli bir ortam haline gelen internet, yeni
bir medya aracinin da ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Richard Rogers, yeni medyanin ii¢ ana 6zelliginden bahsetmektedir. Bu {i¢ 6zellik su
sekilde siralanabilir (Geray, 2008, s. 18);

e Etkilesim (Interaction): Iletisim siirecinde hem alici hem de vericinin birbirinden
etkilenmesi anlamina gelmektedir. Bunun igin iletisim siirecinde etkilesime ihtiyag
duyulmaktadir.

e Kitlesizlestirme (Demassification): Diger kitle iletisim araglarindan farkli olarak
biiytiik bir grubuniginde her bir kullaniciya farkli mesajlar iletme imkan1 sunmaktadir.

e [Eszamansizlik (Asekron): Istenildigi zaman istedigi kullaniciya mesaj génderme ve
mesaj alma imkani bulunmaktadir. Ayni anda ayni mesajin gonderilmesi zorunlulugu
yoktur.

Yeni iletisim araglarimin kullanicilara geleneksel medyada olmayan bu o6zellikleri
sunmastyla birlikte iletisim alaninda biiyiik degisimler yasanmustir. Ozellikle teknolojinin
yondesmesi ile birlikte bu degisim kisa siirede yasandig: gibi etkileri de biiyiik olmustur.
Medya alaninda kullanilan verilerin dijitallesmesi ile birlikte igerikler ayni formata dontismiis
ve yayincilik bu doniisiimden pozitif olarak etkilenmistir.

Yondesme kavramina Ornek olarak akilli cep telefonlar1 verilebilir. Akilli cep
telefonlarinin ge¢misi, ilk etapta arama yapabilen cep telefonlarimin zamanla mesajlasma,
fotograt ¢cekme ve son olarak isletim sistemi yiiklenen bir bilgisayar olma siirecine kadar
devam etmistir. Gelinen noktada akilli cep telefonlar1 konusma ve mesajlasma islevinin
yaninda, fotograf makinesi, miizik ¢alar ve bilgisayar islevlerini yerine getiren cihazlar olmus
ve insanlarin vazgecilmez araglar: haline gelmistir. Yondesme kavrami, sadece araglarin temel
unsurlarinin yani sira farkli unsurlart kendi biinyelerine katma olarak tanimlanmamalidir.
Yondesme, farkli alanlarin bir araya gelerek yondesme oncesinden daha iyi kullanim olanag:
sagladig bir gelisimi icermektedir (Lee & Olson, 2010, s. 91).

Internet, ilk olarak masaiistii bilgisayarlarda, sonrasinda diziistii bilgisayarlarda
kullanilmaya baglandi. Giintimiizde ise mobil cihazlarda daha yogun olarak internet
kullanilmaktadir. Masatistii bilgisayarlarla baslayan yeni medya yolculugu giintimiizde mobil
uygulamalarla biiyiiyerek devam etmektedir. Internetin yayginlastigi donemde web siteleri
¢ogalma egilimine girdi ve medya isletmeleri de web siteleri agarak oradan yayin yapmaya
bagladi. 90’l1 yillara denk gelen bu donemde web 1.0 teknolojisi kullanilmaktaydi yani tek
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yonlii bir yaymcilik vardi. Aymi donemde bloglar da yayin hayatina basladi ve bireysel
kullanicilar da yayincilik yapar hale geldi. Yeni medyanin ilk adimlar olarak adlandirilan bu
donem, web 2.0 teknolojisinin kullanilmaya baslanmasiyla birlikte biiyiik kullanici kitlelerine
ulasmasina kadar uzandi. Bu déonemde sosyal medya kullamic1 sayilar1 hizla artti. Ardindan
akilli cep telefonlar1 ve tablet bilgisayarlarin yayginlasmaya baglamasiyla birlikte mobil
uygulamalar da sosyal medyanin kullanici sayilarini biiyiik dlciide artirdi.

Geleneksel medya kuruluglarinin 90'l1 yillarda web siteleri iizerinden yayin yapmaya
baslamasi internet haberciliginin baslangici olarak kabul edilebilir. ABD’de biiyiik gazeteler
web sitelerini 1994 yilinda agarak yaymna baslamislar, {ilkemizde ise 1995 yilinda Aktiiel
dergisi igerigini internete tasiyarak internet haberciligine baslangi¢ yapmustir. (Yiiksel,
2014:5.102).

Internet haberciligi, web 1.0 doneminde geleneksel medya araglarinda oldugu gibi tek
yonli iletisim imkaniyla yapilmaktaydi. Haber sitelerinin tarihgeleri genellikle web 1.0
donemi ve web 2.0 donemi olarak ayri ele alinmaktadir. Web 2.0 teknolojisinin ortaya
¢ikmasiyla birlikte sadece internet haberciligi alaninda degil genel olarak internet kullanimiyla
ilgili pozitif gelismeler olmustur. Web 2.0 kavramu ilk olarak 2004 yilinda, O’Reilly ve
MediaLive International tarafindan organize edilen bir sempozyumda web teknolojilerinin
gelecegi hakkinda tartisilirken ortaya gikmistir (“Web 2.0”7,2019).

Web 2.0 teknolojisinin sagladigi imkanlar dogrultusunda internet haberciligi,
kullanicilar ile etkilesim kurabilir hale gelmesi nedeniyle biiyiik bir gelisim atagina girmistir.
Diinyada internet kullanim oraminin artmasi, yeni medya teknolojileri ile herkesin igerik
iiretebilir hale gelmesi ve ag teknolojilerinin daha verimli internet kullanimima imkan
saglamasi nedeniyle haber sitelerinin ziyaretci sayilar1 da artmistir. Bu durum reklam
gelirlerinin de ¢ogalmasina neden olmus ve medya araglari icinde internet haberciligine daha
fazla 6nem verilmeye baslanmustir.

Internet haberciligine olan ragbet arttikca diger bir yandan yazili basimun tirajlar da
giderek diigsmiigtiir. Yazili basinin tirajlarimin diismesi aym zamanda reklam gelirlerinin de
diismesi anlamina geldigi i¢in sektorel sikintilar meydana gelmeye baslamistir. Bu siirecte
internet haberciliginin yazili basini bitirecegi hususunda iletisimciler yogun arastirma
icerisine girmiglerdir. Gelinen noktada diinyada ve {ilkemizde baz1 biiylik medya
kuruluglarinin yazili basindan cekilip internet haberciligine devam etme karar1 aldiklari
goriilmektedir.

Internet haberciligi, saglam bir teknik altyapimn {izerine inga edilen tasarim unsurlar
ile kullanicilara hizmet vermektedir. Internet haber sitelerinin bazilar1 bu teknik altyapiy1
hazir yazilimlar ile ¢ézerken, genellikle kurumsal haber siteleri kendi yazilim ekipleri ile 6zel
yazilimlar iiretmek suretiyle yayincilik yapmaktadir. Drupal, Joomla ve WordPress gibi web
yazilimlari, hazir sablonlar kullanilarak internet haberciligi yapilabilmesine imkan
tamimaktadir. Bu yazilimlar ile yaymcilik yapmanin maliyetleri oldukga diistiktiir ama bu
sistemlerle 6zgilin haber siteleri yapilabilmesinin de imkani yoktur. Esneklik hususunda da
igerik tireticilerine genis bir alan sunamayan hazir yazilimlar, genellikle az sayida kullaniciya
hitap eden haber siteleri tarafindan kullanilmaktadur.

Haber sitelerinin saglam bir altyapiya sahip olmasi, estetik unsurlarin yerlesimi
agisindan da 6nem tasimaktadir. Kurumsal haber sitelerinde yazilim ekipleri, tasarim ekibi ile
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koordineli sekilde galismakta ve bu koordinasyon sonucunda kullanicilara daha iyi hizmet
verebilen haber siteleri ortaya ¢ikmaktadir.

Internet haberciliginde yayin faaliyetlerinin maliyeti, geleneksel medya araglarina gore
oldukga diisiiktiir. Yazili basin faaliyetleri yapmak igin bir gazete matbaasina sahip olmak,
gazete matbaasi yoksa diizenli baski yaptirabilecegi bir matbaadan hizmet alimi yapmak,
dagitim agina abone olmak ve yazil basin tiriinlerinin okuyuculara zamaninda ulagmasi igin
bircok kritik faaliyeti organize sekilde yiiriitebilmek gerekmektedir. Radyo ve televizyon
yayinciliginda ise stiidyolara sahip olmak, yayin sebekelerine abone olmak ve stirekli
yayinlarin yapilabilmesi icin 6nemli bir altyap1 ve ekibe sahip olmak gerekmektedir. Internet
haberciliginde ise yazilim, tasarim ve editor ekibi ile oldukga diisiik maliyeti olan web sayfasi
yayinlama giderleri ile rahatlikla yayincilik yapilabilmektedir. Bu durum ayni zamanda haber
sitelerinin geleneksel medya araglarina gore sayilarimin hizli bir sekilde artmasina neden
olmaktadir. Rekabetin de kiyasiya oldugu bu alanda kullanic1 sayilarinin ¢ogalmasi, haber
sitesinin giivenilirligi ile dogrudan ilgilidir.

Haber sitesi kullanicilarinin biiyiik boliimiiniin geleneksel medya alaninda da faaliyet
gosteren haber sitelerini tercih ettikleri goriilmektedir. Bu durum, geleneksel medyaya olan
glivenin internet ortamina tasinmasina baglanabilir. Haber sitelerinin sayilarinin ¢ok olmasi
ve internet ortaminda asparagas haberlerin de buna bagli olarak fazla olmas, ziyaretcilerin bu
konuda hassaslagsmasin saglamistir.

Internet haberciliginde ziyaretci sayisinin cogalmasi, gelirlerin de yiiksek olmasim
saglamaktadir. Haber sitelerinde yayinlanan reklamlarin getirileri, sayfalarin ziyaret edilme
oranlari ile dogru orantilidir. Biiyiik haber siteleri, daha fazla ziyaretciyi ¢ekmek amaciyla
gliniin sartlarina uygun en iyi altyapinin kurulmasi, tizerine estetik agidan tatmin edecek bir
sablonun yerlestirilmesi ve haberlerin editorler vasitasiyla uygun olarak sunulmas: yoluna
gitmektedir.

Yeni medya araglari iginde kullanicilar1 geleneksel medya aliskanliklar1 hususunda
tatmin edebilecek olan haber siteleri Snemli bir yerdedir. Ozellikle kurumsal haber sitelerinin,
diger yeni medya araglarina gore daha giivenilir haberler sunmasi nedeniyle kullanici sayilari
oldukga biiytiiktiir. Her ne kadar sosyal medya ortamlarinda da insanlar giindem ile ilgili bilgi
sahibi olsalar da haber alma ihtiyaglarimi insanlar yogun olarak ya geleneksel medya
araglarindan ya da yeni medya icerisinde yer alan haber sitelerinden karsilamaktadir.

Internet haber sitelerinin yayginlasmasi ve kullanici sayilarinin artmasi, yazili basinin
tirajlarimin diigmesine neden oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Giiniimiizde diinyada ve
iilkemizde bazi biiylik gazete ve derginin yazili basina veda ederek internet ortaminda
faaliyetlerini yiiriitme karar1 almalar1 bu yorumlar: desteklemektedir. Gazete ve dergilerin de
reklam gelirleri ile faaliyetlerini yiirtitmeleri, tirajlarin diismesi ile birlikte reklam gelirlerinin
azalmasi sonucunda ekonomik agidan sikintili donemler yasamasi, yazili basinin gelecegi
hususunda tahminler yiriitiilmesini saglamaktadir. Bazi uzmanlar yakin siirecte yazili
basinin tamamen bitecegi hususunda goriisler belirtmektedir.

Bu durumda internet haberciligi, kitle iletisiminin biiyiik mirasini sirtlamasi hususunda
kritik 6neme sahiptir. Gazetelerin, yaymalik teknigi agisindan onceki giiniin haberlerini
okuyucularina sunmasi, glintimiiz sartlarinda bir giiniin bile habercilik agisindan uzun zaman
olmasi ve bayat haber olarak nitelendirilmesi doniistim siirecini hizlandirmaktadir. Her ne
kadar ¢ok sayida haber sitesi bulunsa da biiytik kitlelere hitap eden haber sitelerinin 6n plana
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¢ikmasi sebebiyle gazetecilik geleneginin bu biiyiik haber siteleri tarafindan yasatilacag:
goriilebilmektedir.

SANAT YONETIMI

Sanat, tarihin her doneminde ilgi gérmiis ve farkli ugraslar sanat olarak literatiire
girmistir. Insanlarin duygu ve diisiincelerini gevresine ve kendinden sonra gelecek nesillere
aktardig bir yol olan sanat, farkli kimliklerle insanlarla bulusmustur. Sanat eserleri, tiretildigi
donemin sosyo-kiiltiirel ozelliklerini iizerinde barindirdig: gibi sanatginin vermek istedigi
mesaji degisik yontemlerle iletmektedir. Insanin dogadaki giizellik arayisi, sanat ile viicut
bulmaktadir.

Insanlarin estetik duygularla hareket etmesiyle farkli sanat dallar1 ortaya gikmustir.
Sanat dallar1 her donemde kategorilere ayrilmak istenmis ve yeni sanat dallarinin ortaya
citkmasiyla birlikte bu kategori diizenleri degismistir. Baz1 sanat dallan icinde bulundugu
donemde sanatgilar tarafindan sanat dali olarak kabul edilmemis ve ilerleyen siireglerde sanat
dallar1 arasinda yerlerini almistir.

Sanat dallarini kategori haline getiren Ozer (1997), calismasinda su sekilde siralama
yapmugstir;

e Mekan Sanatlar (i¢ veya dis olabilir).

e Hacim Sanatlari (heykel sanatini1 da igine alan {i¢ boyutlu sanat dallarinin tiimii).
e Yiizey Sanatlar (iki boyutlu sanat dallari, fotograf-resim).

e Ses Sanatlar1 (miizigin gesitli kollar1).

¢ Eylem Sanatlari (ana konusu insan ve toplum olan tiyatro, sinema).

¢ Dil Sanatlar1 (edebiyat).

e Hareket Sanatlari.

e Tat Sanatlar1 (yemek ve igmekle ilgili sanatlar).

¢ Koku Sanatlari.

e Dokunsal Sanatlar.

San (1999, s. 1-9) ise sanat1 bes alana ayirmis ve bu alanlarin sanat egitimi i¢inde de
gecerli olmasi gerektigini belirtmistir. Ona gore sanat:

e Gorsel-Yogrumsal Sanatlar Alani (Plastik Sanatlar).

e Dilsel ve Sozsel Sanatlar Alani (Yazin Sanatz).

e Sessel Sanatlar Alani1 (Miizik Sanat1).

e Devinim ve Devim Duyusal (Kinaestetik) Sanatlar Alan1 (Harekete Dayali Sanatlar —
Dans vb. sanatlar)

e Eylem Sanatlar1 Alanm1 (Tiyatro/Drama ve Gosterim Sanatlari) seklinde
siniflandirilabilir.

Bu simiflandirmalar kendi icinde sanat olarak ifade edilen faaliyetleri belirli
kategorilere gore diizenlemek adina yapilmistir. Ik kategori diizeninde yaklasik 10 farkli
sanat alan1 bulunmaktayken ikinci kategori diizeninde 5 farkli sanat alan1 bulunmaktadir.

Sanat dallarimin kategori diizenlerine bakildiginda bu ¢alismamn da ana konularindan
birisi olan dijital sanatlarin yer almadig1 goriilmektedir. Sanat dallarinin kategori diizenin
ayrildigr durumlarda genellikle eksikliklerin bulunmasi durumu burada da goriilmektedir.
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Sanat dallarindan bazilar1 sergilenme, pazarlanma, icra faaliyetlerinde organizasyon
gerektiren durumlara sahiptir. Bu durumda sanat yonetimi kavrami devreye girmektedir.
Sanat YOnetimi; bilimsel anlamda sanatin ve sanatgilarin yonlendirilmesi olarak
tamimlanabilmektedir. Kurs atolye, galeri, tiyatro, konser gibi sanat dallarinin yonetimi icin
gerekli bilgi ve deneyimi edinmek amacini giiden sanat yonetimi; is kurma, yatirim, kapital
artirimi, fiyat hesaplamasi, promosyon ve korumayi da igermektedir. Sanat yonetimi ayrica;
cevrenin politik, ekonomik, toplumsal ve ideolojik kosullarinin etkisi altinda olmakla birlikte;
yOneticilerin kisilikleri ile de sik1 sikiya baglidir (Erbay, 2009, s. 23).

Yonetim kavrami, insanoglunun toplu yasamasiyla birlikte ortaya cikmistir. flerleyen
siiregte yOnetim, bir bilim alani olarak insanlarin arastirma mecralar1 arasinda yerini almistir.
YoOnetim, bir bilim dali oldugu kadar bilgi, tecriibe ve yetenek gerektiren siireci igerisinde
barindirmaktadir. Tosun (1977, s. 183), yonetimi; “insanlarin is birligi saglama ve onlar1 bu
amaca dogru yuriitme is ve cabalamalarin toplamidir. Baska bir deyisle, bagkalarimin
araciligryla amaglara ulasma veya bagkalarina is gordiirme faaliyetinin toplami yonetim
stirecini meydana getirir” seklinde tanimlamustir.

Bazi sanat dallari, uygulama asamasi veya uygulama sonrasindaki organizasyonlar
nedeniyle yonetime ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiya¢ nedeniyle sanat yonetimi adi1 verilen bir
kavram ortaya ¢ikmistir. Miize, sergi, bienal, miizayede, sinema ve tiyatro gibi sanat
eserlerinin sanatseverler ile bulustugu noktada ciddi bir organizasyon bulunmakta, bu
durumda hem ilgili sanatin i¢inden gelen hem de yOnetsel becerilere sahip olan sanat
yonetmenleri devreye girmektedir.

Sanat alanina gore sanat yonetmenligi de farkli islevlere sahip olmaktadir. Her sanat
daliyla ilgili sanat yonetimi, kendi iginde farkli dinamikleri barindirmaktadir. Sanat
yOonetmenleri, faaliyetlerini yiiriittiikleri alana gore farkli adlarla da anilmaktadir. Sanat
yonetiminin bu asamada isimden Ote islevi on plana gikmaktadir. Sanat yonetmenleri,
yonetim olgusuna ihtiya¢ duyulan alanlarda, estetik kaygiyr on planda tutarak, sanat
eserlerinin degerlerini koruma ve sanatin icrasindan baglamak iizere sanat eserinin el
degistirmesine kadarki siireci ytiriitmektedir.

Sanat Yonetimi Alt Disiplinleri

Sanat dallarinin hepsini kapsayan sanat yonetimi yoktur. Sanat yonetmenligi kavrama,
sanatin icrasi ve sonrasinda yonetim olgusuna ihtiya¢ duyulan sanat dallar i¢in ortaya
¢gitkmistir. Bu durumda sanat yonetimi olan sanat dallar1 ve alt disiplinleri de buna gore
sekillenmistir.

Kahraman (2012), calismasinda sanat yonetmenligi alt disiplinlerini, plastik sanatlarda
sanat yonetmenligi, fonetik ve sahne sanatlarinda sanat yonetmenligi ve masaiistii
yayincilikta sanat yonetmenligi olmak {izere {i¢ temel baghk altinda sekillendirmistir.
Kahraman’in yapmis oldugu sanat yonetmenligi alt disiplinleri kategori diizeni su sekildedir;
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Sekil 1. Sanat Yonetmenligi Alt Disiplinleri

Sanat Yonetmenligi Alt Disiplinleri

lastik Sanatlarda Sana Miizik ve Sahne Masaiistii Yaymailikta
Yonetmenligi Sanatlarinda Sanat Sanat Yonetmenligi
Yonetmenligi
Galericilikte Sanat
Yonetmenligi Tiyatro'da Sanat Basili Reklamlarda
Yonetmenligi Sanat Yonetmenligi
Bienal ve Trienal'de Bal o q
Sanat Yonetmenligi ale ve LUperada '
5 Sanat Yonetmenligi Radyo-TV'de Sanat
Yonetmenligi
KOl?kSiy'OI’IEI:I.ik ve Konser ve Festival'de
Miizayedecilikte Sanat Yonetmenligi
Sanat Yonetmenligi

Sinema-TV'de Sanat

Miizecilikte Sanat Yonetmenligi

Yonetmenligi

Sekil 1'de gosterilen sanat yonetmenligi alt disiplinleri, sanat yonetimi bulunan sanat
dallarim1 kapsamaktadir. Plastik sanatlarda sanat yonetmenliginin altinda 4 alt baslik
bulunmaktadir. Bunlar galericilikte sanat yoOnetmenligi, bienal ve trienal’de sanat
yonetmenligi, koleksiyonerlik ve miizayedecilikte sanat yonetmenligi ve miizecilikte sanat
yonetmenligidir. Resim ve heykel gibi ge¢misi oldukg¢a eskilere dayanan sanatlarin
bulundugu plastik sanatlar alaninda sanat yonetmenligi kavrami da oldukga kokliidiir. Plastik
sanat {iriinlerinin sergilendigi alanlar ve eserlerin koleksiyon ve miizayede amach
degerlendirildigi durumlarda sanat yonetimi bir yere sahiptir.

Miizik ve sahne sanatlarinda sanat yonetmenligi de yine geg¢misi uzun yillara
dayanmakta, tiyatro ve dans gosterileri gibi sanatlarla ilgilenirken onlara gore daha yeni olan
sinema ve TV gibi alanlarda da hizmet vermektedir. Tiyatro, bale, opera, konser ve festival
gibi etkinliklerde organizasyon mutlak surette sanat yonetimine ihtiya¢c duymaktadir. Sinema
ve TV alaninda ise sanat yonetmenligi son yillarda oldukga popiiler kavramlardandir. Biiyiik
insan kitlelerinin ulastif1 TV yayinlar1 ve sinemada sanat yonetmeni ifadesi sik¢a karsimiza
¢ikmaktadir.

Masaiistii yayincilikta sanat yonetmenligi ise oldukc¢a yeni kavramlar arasindadir.
Gectigimiz yiizyilla damgasimi vuran en 6nemli buluslarin arasinda ilk siralarda yer alan
bilgisayarlarin, grafik tasarim alaninda kullanilmasiyla birlikte masaiistii yayincilik kavarmi
ortaya ¢ikmistir. Bilgisayar ve grafik tasarim kullanilarak yiiriitiilen ¢ok sayida c¢alisma
bulunmaktadir. Bunlarin hemen hepsi de masaiisti yaymalk kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bir sanat dali olarak heniiz yeni olmasina ragmen sanat yonetmenligi
kavrami da birlikte gelismektedir. Masatistii yayincilik kapsaminda icra edilen sanatlarin
sayisi da her gecen giin artmaktadir. Bu sanatlarin bazilarinda da sanat yonetimine ihtiyag
duyulmaktadir.
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Masaiistii Yayincilikta Sanat Yonetimi

Sekil 1'de gosterilen masaiistii yayincilikta sanat yonetmenligi baghginin altinda basili
reklamlarda sanat yonetmenligi ve radyo-TV’de sanat yonetmenligi olmak tiizere iki alan
goriilmektedir. Masaiistii yayincilik alani her gecen giin gelismekte ve yeni sanat dallar1 bu
alan icinde degerlendirilmektedir. Ozellikle dijital sanatlar adi verilen ve dogrudan
bilgisayarlarda grafik tasarim uygulamalariyla gerceklestirilen sanatlar, masatistii
yayinciligin en ¢ok ragbet goren alanlar1 arasina girmistir.

Reklamailik alaninda sanat yonetimi kavrami oldukga eskilere dayanmaktadir. Reklam
mecralari oldukga gesitlidir. Reklamlar, biiyiik insan kitlelerine ulasilabilen hem alani
kullanmaktadir. Medya araglar1 da reklamlar icin en uygun ortamlar1 saglamaktadir. Miizik
ve sahne sanatlari iginde yer alan sinema ve TV bulunmaktadir. Yazili basin ve yeni medya da
masaiistii yayincilik icinde bulunmaktadir. Her biri medya alani olmasina ragmen farkli sanat
dallar1 kapsaminda kategorize edilmektedir. Dolayisiyla reklam alamindaki sanat
yonetmenligi de farkli kategoriler i¢cinde uzmanlasma gerektirmektedir.

Reklam {iretim stiregleri her bir reklam mecrasi igin farklilik gostermektedir. Sadece
yazili basinda degil, dis mekan ortamlar1 ve diger basili reklam faaliyetleri, genellikle iki
boyutlu yiizeyler {izerinde gergeklestirilmektedir. Glintimiizde bu tiir reklamcilik faaliyetleri
genellikle bilgisayar ortaminda grafik tasarim programlarn ile yiiritiilmektedir. Radyo ve
TV’de ise reklamcilik faaliyetleri ses ve goriintii ile yapilmakta ve bunlar dijital ortamlara
aktarilarak yayinlanmaktadir. Bu durumda her iki alanda da farkli uzmanlhk dallarn
bulunmaktadir.

Masatistii yayincilik kapsaminda degerlendirilebilecek bir diger alan ise yeni medyadir.
Yavuz'un (2015) “Yeni Medya’da Sanat YOnetimi” isimli makalesinde yeni medyanin
masatistii yayincilik kapsaminda degerlendirilebilecegi hususunda gortis ortaya atilmistir. Bir
sanat alam olarak yeni medyanin bu yapilanma igerisinde masatistii yayinclik kapsaminda
degerlendirilmesi, disiplinlerin uygunlugu agisindan Onemlidir. Yeni medya heniiz
gelismekte olan bir alan oldugu igin sanat yonetmenligi de bu alan iginde yeni telaffuz
edilmektedir.

Web sitelerinin tasarim siiregleri estetik unsurlar barindirdigi, yapim siirecleri farkl
uzmanlik alanlarina sahip oldugu ve yayin stirecleri de siirekli denetim altinda olmasi
gerektigi icin sanat yonetmenligine bu baglamda ihtiya¢ duyulmaktadir.

Calismanin arastirma boliimiinde haber sitelerindeki sanat yonetimi irdelenmistir.
Haber siteleri, son yillarda biiytiik ziyaretci kitlelerine ulagsan 6nemli bir medya aracidir. Yazili
basinin tirajlarinin diismesine sebep olarak ta gosterilen haber sitelerinin kullanim oranlarinin
artmasi, her anlamda biiylimeyi ve rekabet ortaminin daha da kalabalik olmasini saglamistir.
Ziyaretci sayilar ¢ok olan kurumsal haber sitelerinin hazirlik, yapim ve yayin stiregleri ciddi
bir organizasyon i¢inde olmalidir. Ayn1 zamanda estetik unsurlarin 6n plana ¢iktig1 bir alan
olmasi nedeniyle sanat yonetmenligi kavrami devreye girmektedir.

UYGULAMA

Medya araglari igerisinde belki de en fazla alternatif, internet haberciligi alanindadr.
Yayin maliyetlerinin diger medya mecralarina gore oldukca diisiik oldugu internet
haberciliginde rekabet te biiyiiktiir. Cok sayida internet haber sitesi olmasina ragmen
aralarindan bazilar1 6n plana ¢ikmakta ve cok sayida kullaniciya hizmet vermektedir. Internet
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ortaminda sitelerin ziyaretgi sayilar1 kolaylikla Olgiilebilmektedir. Bu ol¢timler gesitli
kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Calisma kapsaminda ilk olarak iilkemizde en ¢ok ziyaret
edilen siteler ve bunlarin arasindan haber sitelerinin tespit edilmesi gerekmistir. Tiirkiye'de
en ¢ok ziyaret edilen 5 haber sitesi bu ¢alisma kapsaminda incelemeye alinmistir.

Internet oSlciimleme konusunda IAB (Internet Arastirmalari Birligi) verilerine
basvurulmasi uygun bulunmustur. 2007 yili Ekim’inde 23 katilimciyla platform olarak
kurulan ve 2011 Temmuz'unda derneklesen IAB Tiirkiye, reklamveren — ajans — medya
t¢liistiniin ayn1 ¢at1 altinda temsil edildigi tek meslek orgiitiidiir. Kurulus amaci endiistrinin
bir biitiin olarak, saglikli bicimde gelismesine destek vermektir. Hedefleri dogrultusunda
egitimden ol¢limlemeye, endiistriyel standartlarin olusturulmasindan yarismalara kadar pek
¢ok alanda faaliyet gostermektedir (“IABturkiye”, 2019). IAB belirli donemlerde web
sitelerinin ziyaretgi sayilarini1 yayinlamaktadir.

IAB Tiirkiye'nin 2018 yil1 Aralik ayinda en ¢ok ziyaret edilen web sitelerinde bazi haber
siteleri de yer almaktadir. Calisma kapsaminda incelemeye alinacak olan 5 haber sitesinin
tespiti i¢in bu liste dikkate alinmistir. Sekil 2 “de yer alan listede haber siteleri isaretlenmistir.

Sekil 2. Aralik 2018 web siteleri sayfa gosterim sayis1 siralamasi (“iabturkiye Aralik 2018
verileri”, 2019)

Aralik Overnight 2018 - PC - Sayfa Gosterim Sayisi Siralamasi

No. Site Page Views

google.com d 3.666.856.394
facebook.com J 1.355.264.314

it 3140.013.677

1
2
3
) youtube.com ¥965.633.374
5 turkiye.gov.tr | $SSSSSED 407.554.859
6 S 256.929.568
7 outlook.com |+ 253.467.405
8 meb.gov.tr | 251.331.057
= 243.731.300
nesine.com |- 208.348.603
[ haber7.com ] == 205.695.178
sgkgov.tr | 184.211.158
13 cm 172.917.415
=9 170.975.127
twitter.com |+~ 140.265.149
yandex.com.tr |¥ 138.036.330
trendyol.com |59 131.105.217
instagram.com |+ 115.979.377
eksisozluk.com |+ 112.750.790
fotomac.com.tr |5~ 108.901.764

©
FPr4ap> 449>

-
~
PP A9 >

[}
Eturkey

Sekil 2’de elde edilen bilgilere gore 2018 yili Aralik ayinda kisisel bilgisayar sayfa
gosterim sayisi siralamasinda haberler.com, sabah.com.tr, haber7.com, haberturk.com,
sozcu.com.tr haber siteleri yer almistir. Calisma kapsaminda bu haber siteleri ile ilgili 6n
arastirma yapilmis ve sonrasinda yetkililerine ulasilarak hazirlanmis olan sorulara cevap
vermeleri istenmistir.

En ¢ok ziyaret edilen haber siteleri siralamasinda basta yer alan haberler.com haber
sitesinin kiinyesinde Yeni Medya Elektronik Yayincilik Ltd. $ti'ye ait oldugu kiinye
bilgilerinde yazmaktadir. Bu medya sirketinin faaliyet alanlar1 incelendiginde ise geleneksel
medya alaminda faaliyetlerinin bulunmadigl, sadece yeni medya alaninda faaliyet
gosterdikleri goriilmektedir.

Listenin ikinci sirasinda yer alan sabah.com.tr'nin kiinye bilgilerinde ise Turkuvaz
medya grubu biinyesinde yer aldig1 goriilmektedir. Turkuvaz Medya Grubu biinyesinde ¢ok
sayida medya aracini barindirmaktadir. Sirket biinyesinde geleneksel medya araglar1 oldugu
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gibi yeni medya araglar1 da bulunmaktadir. Sabah.com.tr sitesi grubun igerisindeki medya
araglarindan dogrudan Sabah Gazetesi'ne baglidir.

Haber7.com haber sitesinin kiinye bilgilerinde de Nokta Elektronik Medya A.S.
bilinyesinde faaliyetlerini ytirtittiikleri goriilmektedir. Bu sirketin biinyesinde ¢ok sayida web
sitesi ve yeni medya aracimin bulundugu da tespit edilmistir. Aym zamanda haber7.com haber
sitesi ayni1 isimdeki televizyon kanal1 ve bu kanala baglh diger geleneksel medya araglari ile de
birlikte faaliyetlerini ytirtitmektedir.

Haberturk.com’un kiinye bilgilerinde de Ciner Medya Grubu biinyesindeki Habertiirk
Gazetecilik A.$. blinyesinde bulunduklari bilgisi vardir. Bu medya grubuna bagh ¢ok sayida
geleneksel ve yeni medya araci vardir. Yakin zamanda yazili basina veda eden Habertiirk
gazetesi ile koordineli yayincilik yapan haberturk.com haber sitesi, giintimiizde Habertiirk
televizyon kanali ile birlikte yayincilik faaliyetlerini ytirtitmektedir.

Sozcu.com.tr haber sitesi ise Sozcli Gazetesine bagh olarak faaliyetlerini
yuriitmektedir. Bagli bulunduklar sirket, sadece yazili basin ve internet haberciligi alaninda
¢alismalar yapmaktadir.

Tespit edilen haber sitelerinin yoneticilerine, haber sitelerinin tasarim departmanlari
ile ilgili yoneltilecek sorular onceden hazirlanmistir. Nitel bir arastirma teknigi olan
yapilandirilmis goriisme teknigi, bu ¢calismanin uygulama boliimiinde kullamilmistir. Haber
sitelerinin yetkilileri tespit edilmis ve bu yetkililerin bazilar ile yiiz yiize bazilar ile telefon
araciligryla on gorlisme yapilmistir. Goriisme sirasindan galisma hakkinda bilgilendirme
yapilmis ve dijital ortamda hazirlanan sorular, yetkililere ulastirilmistir. Haber sitesi
yetkililerinin cevaplar: sistem iizerinden takip edilmis ve goriisme sorular1 tamamlandiktan
sonra elde edilen veriler derlenmistir.

Bulgular

[k olarak haber sitesi yetkililerini haber sitesindeki gorevleri sorulmustur. Farkl
isimlerde yapilanmalara sahip olan haber sitesi yetkilileri tablo 1'de gosterildigi gibi cevap
vermiglerdir.

Tablo 1. Haber Sitesi Yetkililerinin Konumlar1

Haberler Sabah Haber7 Habertiirk Sozcii
Dijital Yayin | Haber Haber Haber Dijital Yayin
Sorumlusu Midiira Sefi Editori Sorumlusu

Haber sitesi yetkililerine yoneltilen ikinci soruda haber sitesinin sablon tasarimlariin
kac kigilik bir ekip tarafindan yapildigi sorulmustur. Haberler.com, haber7.com ve
sozcu.com.tr haber sitelerinin yetkilileri 4 ile 7 kisi arasinda cevabin verirken, sabah.com.tr ve
haberturk.com haber sitesinin yetkilileri 10 kisiden fazla cevabini vermistir.

Sablon tasarim ekibinin igindeki tasarimci sayist soruldugunda ise Haberler.com,
haber7.com ve sozcu.com.tr haber sitelerinin yetkilileri 1 ile 3 kisi arasinda, sabah.com.tr ve
haberturk.com haber sitesinin yetkilileri 4 ile 7 kisi arasinda oldugunu sdylemistir.
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Haber sitelerinin biinyesinde ¢alisan tasarimcilarin uzmanlik alanlarinin Photoshop,
Indesign ve Illustrator programlar1 olduklar1 da yine biitiin haber sitesi yetkilileri tarafindan
dile getirilmistir.

Uygulamanin 6nemli sorularindan birisi de tasarim ekibi iginde sanat yonetmeninin
olup olmadig ile ilgilidir. Bu soruya sabah.com.tr haber sitesi yetkilisi hari¢ diger haber sitesi
yetkilileri sanat yonetmeni oldugu cevabini vermistir.

Haber sitesi yetkilileri, tasarimlarinda taklit¢i modeli uygulamadiklari, yaratict modeli
uyguladiklarini belirmislerdir. Ayrica sablon giincellemelerinin hangi siklikla yapildig:
sorusunda ise haber7.com haber sitesi yetkilisi 1 ile 3 yil arasinda cevabini verirken, diger
haber sitesi yetkilileri ise her yil sablon giincellemesi yaptiklarini sdylemislerdir.

Inceleme kapsamina alinacak haber siteleri tespit edildikten sonra haber sitesi
yetkililerine bagli olduklar: bir medya yapilanmasi olup olmadig1 sorulmustur. Haber siteleri
tespit edildikten sonra yapilan arastirmada da ortaya ¢iktigy gibi, Haberler.com haber sitesi
hari¢ diger haber siteleri yetkilileri bagli olduklar: bir medya yapilanmas: oldugu cevabini
vermislerdir. Buna bagli olarak sorulan soruda da tasarim asamasinda kurumsal kimlik olarak
bagli bulunduklar1i medya yapilanmasi ile birlikte hareket ettiklerini de belirtmiglerdir.

Haber sitelerinin yogun olarak resimlerden olustugu bilinmektedir. Haber sitelerinde
kullanilacak gorsellerin kim tarafindan belirlendigi sorusu da haber sitesi yetkililerine
sorulmustur. Sabah.com.tr haber sitesi yetkilisi bu soruya tasarim sorumlusu cevabini vermis,
diger haber sitesi yetkilileri ise editorlerin karar verdigini belirtmistir.

Haber sitesi yetkililerine son olarak tasarim departmam yapilanmalariin
glincellenmesi gerektigini diisiintip diistinmedikleri sorulmustur. Haber sitesi yetkililerinin
hepsi herhangi bir giincellemeye gerek olmadig1 cevabini vermistir.

Model Onerisi

Calisma kapsaminda elde edilen bilgiler kapsaminda bir haber sitesinin yapilanmasinin
nasil oldugu konusunda fikir sahibi olunmustur. Haber sitesinin basinda bir yetkili
bulunmaktadir. Haber sitesinde, sablon tasarimcilari, web tasarimcilar editorler ve
yazilimcilar ortak ¢alismayla haber sitesinin yayin ve yapim siirecini yiirtitmektedir.

Haber sitelerinin yayin faaliyetleri siirekli olarak devam etmektedir. Oncelikle bir sablon
tasarimi yapilarak yazilim destegiyle sunucu sistemine yiiklenmekte ve giris yetkisi verilen
editorler bu sablonun boéliimlerine haber girisi yapmaktadir. Reklam alanlari da ya disariya
kiralanmakta ya da kurumsal reklamlarla doldurulmaktadir. Haber sitelerinde yer alan
haberler ve reklamlar, belli siireglerde yenilenmektedir. Ozellikle haberlerin yenilenme siireci
oldukca kisadir.

Bu organizasyonun titizlikle yiiriitiilmesi gerekmektedir. Haber sitelerinin departman
yapilarinda uygulanabilecek olan bir model su sekilde organize edilebilir:

137



Yildiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2019, Cilt 03, Say101, s. 124-141 ~ M.E. Kahraman & V. Yavuz

Sekil 3. Ornek Haber Sitesi Yapilanmas1

Haber Sitesi Yoneticisi

Sanat Yonetmeni Bas Editor
Tasarimcilar L Editorler
Yazilimcilar

Sekil 3'te gosterildigi gibi bir haber sitesi hiyerarsik yapilanmasinda sanat yonetmeni
ve bas editoriin dogrudan baglh oldugu bir haber sitesi yoneticisi bulunmaktadir. Haberlerin
icerigi ve yayinlanacak haberleri belirleyen bas editor ise bircok haber sitesinde farkli isimlere
sahiptir. Genel yayin yonetmeni, yazi isleri sorumlusu vb. gibi isimlere sahip olan ve gorevi
editorleri koordine etmek olan bas editor gercek anlamiyla bir igerik sorumlusudur.

Haber sitelerinde tasarim departmani da bu yapilanma modeline gore sanat yonetmeni
onciiliiglinde faaliyetlerini yiiriitmelidir. Sanat yOnetmenine baghh olarak tasarimc ve
yazihmalar vardir. Yazilimailar, uzmanlik alanlar1 her ne kadar web yazilimclig: olsa da
tasarim departmani icinde sanat yoOnetmenine bagli olarak calismalidir. Tasarim
departmaninda etkili bir haber sitesi tasariminin ortaya c¢ikmasi icin sanat yonetmeni
onciiliiglinde tasarimei ve yazilimcilarin koordineli sekilde ¢calismas: gereklidir.

Bir haber sitesinde birer tane haber sitesi yOneticisi, sanat yonetmeni ve bas editor
bulunmalidir. Haber sitesinin gereksinimlerine bagli olarak tasarimci, yazilimci ve editorlerin
sayilar1 degiskenlik gosterebilir. Bas editore bagli olarak galisan editorler ise haber girislerini
yapmakta ve temel diizeyde tasarim bilgisi ile gorevlerini yiirtitmektedir.

Bu yapilanma kurumsal bir haber sitesi icin uygulanabilir. Haber sitesinin yayin
faaliyetlerinin giin icinde siirekli devam ettigi diistintilecek olursa, vardiyali ¢alisma sistemi
kurulmali ve buna gore hemen her departmanda yeteri kadar personel ¢alistirilmalidir.

Model onerisinde haber sitelerinin bir isletme oldugu diisiiniildiigtinde muhasebe,
hizmet vb. gibi alanlardaki organizasyon dahil edilmemistir. Genel isletme yapilan iginde
haber sitelerinin yayin faaliyetleri ile dogrudan ilgili olan altyapi, tasarim ve yayincilik
faaliyetleri ile ilgili olan kisimlara oneriler getirilmistir.

Model onerisinde haber sitesinin basinda bir yetkili bulunmasi ve bir altinda ¢alisan
birim yetkilileri ile haber sitesinin yayincilik faaliyetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesinin
saglanmasi oldukg¢a 6nemlidir. Birimler arasindaki koordinasyon da birim yoneticilerinin
kendi aralarinda ve bagli bulunduklar1 haber sitesi yoneticisi ile iletisimin verimli olmasi
yoluyla saglanabilir. Calisanlarin bir boliimii ofis ortaminda faaliyetlerini ytiriitiirlerken bir
boliimii de serbest sekilde sorumluluklarini yerine getirmektedir. Bu durumda ofis ortaminda
calisanlarin fiziki sartlarinin en iyi sekilde ayarlanmasi, serbest sekilde calisanlar ile stirekli
iletisim imkaninin yaratilmasi da énemlidir.
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Model onerisinde sunulan departmanlar ve galisanlarin da alt sorumluluklara gore
organize edilmesi de miimkiindiir. Ozellikle tasarim departmam ve editdrlerin arasindan
secilenler, kurumsal kimlik konusunda uzmanlastirilabilir ve faaliyetlerin kurumsal kimlik
biitiinligii iginde yiirtitiilmesi saglanabilir.

SONUCLAR

Kullanic1 sayilarinin her gegen giin artmasi, rekabetin ¢ogalmasi ve yazili basinin
tirajlarimin diismesi nedeniyle internet haberciliginin énemi giderek artmaktadir. Internet
haberciligi, yayin faaliyetleri agisindan geleneksel medyadan kolaylikla ayrismaktadir.
Geleneksel medya araglarinda yayincilik maliyetinin yeni medyaya gore oldukga yiiksek
oldugu belirtilmistir. Internet haberciliginde ise yaymcilik oldukga diisiik maliyetlerle
yapilabilmektedir.

Internet haberciligi halen gelisim siirecine devam etmektedir. Bilgisayar ve internet
teknolojileri gelistikge bu gelisim internet habercili§ine de yansimaktadir. Yazilim
teknolojilerindeki ve internetin kullanildig1 cihazlardaki gelismeler, dogrudan internet
haberciliginin gelisimine katki saglamaktadir.

Kiyasiya rekabetin yasandig1 internet habercili§inde estetik unsurlar, haber sitelerini
bu rekabette ©On plana tasiyabilmektedir. Bu asamada haber sitelerinin tasarim
departmanlarina oldukga biiyiik bir gorev diismektedir. Kullanici egilimleri de dlgiilerek etkili
bir tasarimin hayata gecirilmesi, haber sitesinin daha ok tercih edilir hale gelmesini
saglayacaktir. Tek basina estetik goriiniime sahip haber sitelerinin bagarili oldugu
diisiiniilmemelidir. Haber siteleri, tiim departmanlarin calismalarinda koordinasyonun en iyi
sekilde saglandig1 durumlarda basarili olabilir.

Haber sitelerinin tasarim departmanlarinda yazilimcilar ve tasarimcilar ¢alismaktadir.
Haber sitelerinin 6zgiin bir sablon tasarimina sahip olmasi belki de ilk sarttir. Bu sablonun
tasariminda yazilimci ve tasarimcilar koordineli sekilde calismalidir. Sanat yonetmeni,
kendisine bagl olarak ¢alisan yazilimci ve tasarimcilari koordineli sekilde ¢alistiracak yegane
kigidir.

Sanat yonetmeni, haber sitelerinin kurumsal yapilanmasinin i¢inde haber sitesi
yetkilisine bagli olarak ¢calismaktadir. Sanat yonetmeni ile birlikte genel yayin yonetmeni veya
bas editor olarak adlandirilan ve editorleri koordine eden yetkili de haber sitesi yetkilisi ile
dogrudan calismaktadir. Haber sitesinin tasarim departmani ve editdr grubunun birlikte
hareket etmesi, yayinciligin kalitesini artiracak 6nemli unsurlardan birisidir.

Haber sitelerinin tasarimlari yazilim ve tasarim ekipleri tarafindan yapilmaktadir.
Hazirlanan sablona da editorler resim, baslik ve haber metinlerini girerek yayin faaliyetlerini
ylriitmektedir. Sitenin genel tasarimi ve sablonu ne kadar iyi olsa da kullanicilar genel olarak
haber sitesindeki gorsel 6gelerle muhatap olmaktadir. Haberler hazirlamirken gorselleri de
editorler se¢mektedir. Bu durumda editorlerin temel diizeyde tasarim bilgisine sahip olmasi,
haber sitesinin daha estetik bir forma kavusmasina neden olacaktir. Kurumsal haber
sitelerinde editorlerin grafik tasarim bilgisi olanlardan secilmesi veya kurum ici egitimlerle
editorlere bu yetkinligin kazandirilmasi, haber sitesi yetkililerinin en 6nemli isleri arasinda
yer almalidir.

Haber sitelerinin departman yapilar1 yeterli elemamin istthdami ile saglam
tutulmalidir. Haber siteleri giiniin her saatinde yayin yapti§1 ve her an 6nemli haberler
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olabilecegi i¢in vardiyali sistemin ayarlanmasi, haber sitesinin degerini artiran bir unsur
olacaktir. Haber sitelerinin bu durumda oOncii haberler hazirlayabilmesi, sosyal medya
hesaplarinda haber sitesinin baglantilarinin paylasilmasini saglayacak ve kullanici sayilarinda
artis meydana gelecektir. Onemli olaylarin habere uygun sekilde yansitilmas, etkili resim ve
baslik secimi ile yapilabilir.

Haber sitelerinde kullanilan ve giiniimiiziin dnemli gorsel 6geleri arasinda yer alan
infografikler ise giin iginde birgok haber i¢in tiretilmektedir. Baz1 6nemli haberler i¢in mutlak
surette infografik iiretilmesi gerekmektedir. Ayrica haberlerin etkisini artirmak icin resim
tasarimlar1 da bagvurulan yontemlerden birisidir. Bu durumda haber sitesinde tasarimcilara
onemli gorevler diismektedir. Haberlerle ilgili sorumlularin istekleri dogrultusunda
infografik ve diger gorsellerin ivedi sekilde hazirlanmasi gerekmektedir. Haber sitelerinin
yapilanmasinda yer alan sanat yOonetmenlerine bu konuda biiyiik gorev diismektedir.
Oncelikle sanat ydnetmenlerinin kendileri, habercilik konusunda bilgi ve deneyime sahip
olmalidir. Haber sitesindeki tasarim ve yazilimcilar siradan birer tasarimci ve yazilimc
degildir. Her iste oldugu gibi haber sitesinde ¢alisan yazilimci ve tasarimcilarin iletisim
biliminin dinamikleri hakkinda temel diizeyde olsa da bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir.
Yapilanma ic¢inde sanat yonetmenleri, kendisine bagl olarak c¢alisan yazilimcilar ve
tasarimcilara bunu en iyi sekilde empoze etmelidir.

Haber sitelerinde yer alan biitiin departmanlarinin ¢alisanlar1 genel olarak haber
sitelerinin her isleyisinden haberdar olmak zorundadir. Haber sitesinde ¢alisan yazilimcilar,
sadece web yazilim dilini bilen elemanlar olmamali, ayn1 zamanda hem grafik tasarimdan
anlamali hem de haber sitelerinde haber tiretim ve yayin stireci ile ilgili bilgi sahibi olmalidar.
Asil uzmanlik alanlari, grafik tasarim programlar: olan grafik tasarimcilarin da yine diger
departmanlarin isleyisleri hakkinda bilgi sahibi olmalari, haber sitesinin kesintisiz ve kaliteli
yay1n siirecinin devam etmesi i¢in gereklidir.

Haber sitelerinin tasarimlarinda 6zgiin olmalari, kullanicilar tarafindan olumlu sekilde
kargilanacak bir durumdur. Kurumsal haber sitelerinin 6zellikle hazir yazilimlar kullanmak
yerine kendi yazilim ekiplerini kurmalar1 bundan kaynaklanmaktadir. Haber sitelerinin web
yazilimlar1 da yapilirken daha onceki tasarimdan elde edilen tecriibeler, kullanici
degerlendirmeleri ve diinyadaki haber siteleri tasarim trendleri goz oniine alinmalidur.

Bu durumda o6zellikle kullanici geri dontisleri olduk¢a Onemli veriler sunacaktir.
Glintimiizde haber sitelerinin tasarimlar gesitli yontemlerle olgiilmektedir. Haber sitelerinin
biiyiik boliimii “Tiklanma Sicaklik Haritas1” hizmeti veren isletmelerden kendi sitelerinin
kullanici deneyimlerinde daha ¢ok tiklanan alanlari gosteren harita hizmeti almaktadir. Haber
sitelerinin  tasarimlari, heniiz yaygin olmayan “Goz Izleme Teknolojisi” ile de
gozlemlenebilmektedir. Bu sistemde secilen kullanicilar goz izleme cihazlar ile haber
sitelerini deneyimlemekte ve bu sirada kullanicilarin géz hareketleri kayit altina alinarak
sicaklik haritas1 ve goz hareketlerinin akisini gosteren haritalar gibi veriler sunulmaktadar.
Haber sitelerinde olusturulan kiiciik anketler de yine bagvurulan yontemler arasindadir.
Bunlarin arasinda en onemlisi haber sitesinin 6z deneyimleridir. Hangi haberlerin daha ¢ok
okundugu, kullanicilarin sitede gecirdikleri siireler gibi veriler dogrudan haber sitelerinin
yetkilileri tarafindan alinabilmektedir.

Sonug olarak haber sitelerinin yapilanmalarinda her bir departmanda yeterli ve
yetenekli personelin bulunmasi, haber sitesi yetkilisine bagli bir sanat yonetmeni ve sanat
yOnetmenine bagh tasarimci ve yazilimcilarin oldugu bir ekibin olusturulmasi, haber iiretim
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gorevindeki editorlerin de ayrica bas editor veya genel yayin yonetmeni gibi bir yetkiliye bagl
olmak {izere yapilandirilmasi gerekmektedir. Haber sitesindeki biitiin ¢calisanlarin kurum igin
iletisim saglanarak koordineli sekilde calistirlmasi ve birbirlerinin uzmanhk alanlar
hakkinda da bilgi sahibi olmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Haber sitelerinin giiniin her saatinde
onctii haberleri yayinlayabilmesi igin tasarima ve editorlerin her an sitenin baginda olmasi ve
bunun organize edilmesi gerekmektedir. Haber sitesinin sablon tasarimi ve web tasarim
altyapilarimin belirli araliklarla giincellenmesi, diinyadaki haber sitesi trendlerinin yakindan
takip edilmesi ve gerekli diizenlemelerin hizl1 bir sekilde yapilmasi haber sitelerine sayginlik
kazandiran eylemlerdendir. Haber sitelerinin kullanic1 sayilarini artirmalari i¢in de kullanici
deneyimlerini siirekli olarak Olciimlemek gerekmektedir. Haber sitelerinin gerek kendi
bilinyelerinde, gerekse hizmet alimi yontemiyle siirekli olarak kullanici deneyimlerine
ulagmalari, tasarim giincellemeleri igin oldukga 6nemli veriler sunacaktir.
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