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0z. Bu arastirmada, psikolojik damismanlarin yabancilasmasi iizerinde algiladiklar1 okul miidiirlerinin
liderlik stillerinin roliiniin incelenmesi temel amag¢ olarak belirlenmistir. Ayrica psikolojik
danismanlarin yabancilagmasi; cinsiyet, medeni durum, en son bitirilen okul, kidem ve goérev yapilan
ogretim basamag1 degiskenlerine gore karsilastirilmistir. Bu amagla aragtirma 181’i kadin 401 erkek
olmak tizere toplam 221 psikolojik danisman ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda,
psikolojik danismanlarin yabancilagmalariyla sadece dontisiimcii liderlik stili arasinda olumsuz yonlii
anlaml bir iliski oldugu saptanmistir. Stirdiirimcii ve serbest birakic liderlik stilleri ile psikolojik
danismanlarin yabancilasmasi arasinda ise anlaml bir iliski olmadig1 belirlenmistir. Medeni durum
degiskenine gore evli olanlarin ve gorev yapilan 6gretim basamag degiskenine gore lisede gorev
yapanlarin diger meslektaslarina gore daha fazla yabancillasma yasadiklar1 sonuglarina ulagilmistir.
Psikolojik danigsmanlarin yabancilagsmasinin cinsiyet, en son bitirilen okul ve kidem degiskenlerine gore
ise anlamli sekilde farklilasmadig belirlenmistir.
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Abstract. In this study, examination of the role of school principals’ leadership styles on alienation of
psychological counselors was defined as a main object. In addition, the alienation of psychological
counselors was compared according to the gender, marital status, the most recently graduated school,
seniority, and the grade of teaching which is assigned. For this purpose, the research was carried out
with a total of 221 psychological counselors, 181 of who are female and 40 of who are male. As a result
of the research, it was determined that there is a negative relationship between the alienation of
psychological counselors and just the transformational leadership style from leadership styles. On the
other hand, it was determined that there is no meaningful relationship between the transactional and
laissez-faire leadership and the alienation of psychological counselors. It has been found that according
to the factor of marital status, married people; and the grade of teaching which is assigned, the ones
who work in high school have more alienation than the other colleagues. It has determined that the
alienation of psychological counselors does not differ significantly according to sex, the most recently
graduated school and seniority variables.
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Yilmazlar ve Camadan

Okullarda yuritilen egitim-6gretim faaliyetlerinin  basarist tzerinde okul
yoneticilerinin etkisi yadsinamaz bir gercektir. Olumlu yonde etkili olmak
isteyen okul yoneticisinin; sorumluluk sahibi, etkili kararlar alan, cevresi
tarafindan saygt duyulan ve model almnan kisi olmaya 6zen gostermesi
gerekmektedir (Drucker, 1996, s. 54). Bunlarin yani sira, alanindaki gelismeleri
takip eden, esnek olan, kararlarini zamaninda alan, tutarl ve verdigi s6zu yerine
getiren okul yoneticisinin yonetimde daha basarili oldugu belirtilebilir (James ve
Fleet, 1998, s. 93). Buna karsilik gliciinii makamindan alan kisilerin, okullarinda
olumlu bir atmosfer olusturmada yetersiz kaldigi savunulabilir (Mutlu, 1995, s.
9). Ayrica basarili olmak isteyen okul yoneticisinin etkili iletisim becerilerine de
sahip olmasi gerekmektedir (Gordon, 1999, s. 5). Cunku kisileri ortak hedefler
etrafinda toplamak, motive etmek ve cesaretlendirmek okulun liderinin
gorevidir (Mimir, 2008, s. 4).

Okullarin  basarisint  etkileyen diger bir faktoér rehberlik  hizmetleridir.
Giunimiizde rehberlik hizmetlerine ayr1 bir 6nem verildigi séylenebilir.
Ogrencilerin egitim siirecine aktif katiliminin saglanmast ve kendisi hakkinda
alinan kararlarda s6z sahibi olmast o6nemlidir. Bu durum 6grencilerin
kendilerini iyi tanimalarint gerekli kilmaktadir (Binbasioglu, 1983, s.10).
Okullarda Ogrencilerin  kendilerini iyi tanimalart ve kendisini ilgilendiren
kararlarda aktif olmalart ise etkili rehberlik hizmetleri ile mumkin
olabilmektedir. Ancak rehberlik hizmetleri ile ilgili yapilan arastirmalar
incelendiginde okul miuditlerinin ve 6gretmenlerin rehberlik uygulamalari
hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi olmadigr ve rehberlik hizmetlerine yonelik
onyargilt tutumlar sergiledikleri belirlenmistir (Tuzgol Dost ve Keklik, 2012, s.
399; Yesilyaprak, 2010, s. 9). Camadan ve Sezgin’in (2012, s. 207) yaptigt
arastirmada psikolojik danismanlarin sorumluluklarint yerine getirmelerinde
okuldaki diger paydaslarla yaptiklar: is birliginin 6nemli oldugu ancak bu is
birliginin yeterince saglanamadigl sonucuna ulagilmustir.

Okul miudirlerinin astlarina karst sergilemis oldugu davranislarinin onlarin
liderlik stillerinden iligkili oldugu diisintlmektedir. Dontistimct, strdiriimet
ve serbest birakict liderlik stilleri bunlardan bazdaridir. Déntstimcet lider,
takipcilerin inang, istek ve degerlerinde degisiklikler yaparak; 6rgiitin vizyon,
strateji ve kalttrind degistirme; Urtin ve teknolojide yeniligi tesvik edebilme
becerisi olan kisidir (Bosman, 2004, s. 7). Strdirimct lider, mevcut diizeni
koruyan, bu durumun saglanmast igin astlarini motive eden ve gereksinimlerini
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karsilayan, 6nceden belirlenmis hedeflere uygun hareket eden ve dizensizlik
olusmamasi i¢in gerekli 6nlemleri alan kisidir (Akan ve Yalgin, 2015, s. 126).
Serbest birakict lider ise is ile ilgili hicbir seye miidahalede bulunmayan; isin
amagclarinin ve kurallarinin astlar tarafindan belirlemesine imkan saglayan ve
sorumluluk almaktan kagmnan kisidir (Kogel, 2014, s. 695). Bunlarin disinda
farkli liderlik stillerinin oldugunu savunan arastirmacilar da bulunmaktadur.
Ancak ilgili alan yazin incelendiginde yaygin olarak bu liderlik stillerinin
tzerinde duruldugu anlasimaktadir (Alkan, 2016, s. 18; Ayan, 2013, s. 34;
Bakan ve Buytikbese, 2010, s. 75; Batmunkh; 2011, s. 23; Bulut, 2016, s. 19;
Canstingt, 2016, s. 55; Celik, 2017, s. 20; Doganay, 2014, s. 31; Gezici, 2007, s.
13; Onal, 2006, s. 56; Yigitel, 2014, s. 18).

Yapilan arastirmalarin bazilarinda liderlik stillerinin, okulun isleyisi tzerinde
olumlu sonuglar dogurdugu; bazilarinin ise okullarda olumsuz bir atmosferin
olugmas ile iliskili oldugu savunulmustur. Yapilan arastirmalardan; dontisimci,
demokratik ve karizmatik liderligin, calisanlarin olumlu yasantilart ile iliskili
oldugu (Akan ve Yalcin, 2015, s 142; Baltaci, Kavacik, Sentiitk ve Kurar, 2014,
s. 77; Canstngt; 2016, s.161; Cemaloglu, 2007, s. 106; Cakir Titizoglu, 2011, s.
98; Dilek, 2005, s. 127; Dulkadir, 2017, s. 92; Karadag, Basaran ve Korkmaz,
2009, s. 36; Morgin ve Cariket, 2016, s. 107; Ozsdylemez, 2009, s. 117; Uysal,
Keklik, Erdem ve Celik, 2012, s. 44) anlasilmaktadir. Buna karsilik otokratik
liderligin diger liderlik stillerine gére olumlu atmosfer olusturmada yetersiz
kaldig: belirtilmistir (Uysal, Keklik, Erdem ve Celik, 2012, s. 44; Telli, Unsar ve
Oguzhan, 2012, s. 147). Serbest birakict ve sturdirimct liderlik stillerinin ise
calisanlarin olumlu yasantdari ile olumlu (Cansiingi, 2016, s. 161; Cakir
Titizoglu, 2011, s. 98; Geng ve Alayoglu, 2016, s. 42; Korkmaz, Aras, Yicel ve
Kiygin, 2013, s. 710; Morgin ve Cariket, 2016, s. 107); olumsuz yasantiari ile
(Baltaci, Kavacik, Sentiirk ve Kurar, 2014, s. 77; Celik, 2017, s. 50; Karadag,
Basaran ve Korkmaz, 2009, s. 36) olumsuz yonli bir iliskiye sahip oldugu

savunulmustur.

Liderlik stillerinin tiim ¢alisanlarin yasantilar ile iliskili oldugu gibi psikolojik
danismanlarin yasantilart ile de bir takim olumlu veya olumsuz iliskilerinin
olabilecegi dustntlmektedir. Culha’nin (2017, s. 107) psikolojik danismanlar
Uzerinde yaptigt arastirmada, tikenmisligin Oniine gecilip is doyumunun
saglanmast ile dontsimet, sirdirimct ve serbest birakict liderligin olumlu bir
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iliskisinin oldugu savunulmaktadir. Fakat donistimct liderligin digerlerine gore
daha etkili oldugu belirtilmektedir. Ayrica ilgili arastirmada doéntsumci,
strdiirimcii ve serbest birakict liderligin psikolojik danismanlarin tiikenmislik
hissetmelerini engelledigi savunulmaktadir. Benzer sekilde Aydemir’in (2014, s.
70) arastirmasinda psikolojik danismanlarin tikenmisligi ile dontstimcet liderlik
arasinda negatif yonli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna karsilik ilgili
calismada serbest birakici liderligin  psikolojik danismanlarin  tikenmislik
yasamalarina katks sagladig belirtilmektedir. Ayrica Camadan, Caylak, Yilmazlar,
Yimaz ve Gul Kara’min (2017, s. 1321) yapugi arastrmada psikolojik
danismanlarin tikenmislik hissetmelerinin yabancilasma yasamalarina neden
oldugu savunulmaktadir.

Yonetsel streclerde karsilasilan  problemler sonucunda ortaya ¢ikan
olumsuzluklardan biri de psikolojik danismanlarin yasadigt yabancilasma
durumudur (Erjem, 2005, s. 16). Yabancilasma, kisinin 6ziinden uzaklasarak
olaylar ve durumlar tizerinde etkili olamamasi; bunun sonucunda da kendisinin
bile tam olarak tanimlayamadigi gizil giiclerin etkisi altina girerek pasif hale
gelmesi olarak tanimlanmaktadir (Jaeggi, 2014, s. 3). Bu konuda yapilan
arastirmalarda okul mudurlerinin  merkeziyet¢i ve demokratik olmayan
davraniglart (Elma, 2003, s. 115) ile psikolojik danigmanlarin gérevi diginda
islerle mesgul edilmelerinin (Eryilmaz ve Burgaz, 2011, s. 283; Hatunoglu ve
Hatunoglu, 20006, s. 336; Kasapoglu, 2015, s. 84) yabancilasma yasamalar: ile
iliskili  oldugu belitlenmistir. Bu arastirmalardan hareketle psikolojik
danigsmanlarin yabancilasma yasamalari tizerinde okul mudirlerinin 6nemli bir
role sahip oldugu soylenebilir.

llgili alan yazinda yer alan arastirmalarda yabancilasma ile liderlik stilleri
arasindaki iligkiye 1stk  tutabilecek arastirmalarin  oldugu  anlastlmustir.
Déntisimct liderlik ile motivasyon (Aksel, 2016, s. 107), performans (Aslan,
2017, s. 80), orgttsel baglilik (Avolio, Zhu, Koh ve Bhatia, 2004, s. 951; Nguni,
Sleegers ve Denessen, 2000, s. 158; Uzun, 2016, s. 66) ve is doyumu (Ergtn
Doganbasg, 2017, s. 87; Nguni, Sleegers ve Denessen, 2000, s. 158) arasinda
pozitif; rgiitsel sessizlik (Oncii, 2017, s. 82; Ozdil, 2017, s. 70; Wang, Hsieh,
Tsai ve Cheng, 2011, s. 354) arasinda ise negatif yonli anlaml bir iliskinin
oldugu ortaya koyulmustur. Sturdiirimet liderlik ile performans (Aslan, 2017; s.
86) ve orgiitsel sessizlik (Oncii, 2017, s. 82; Ozdil, 2017, s. 70) arasinda pozitif
yonid anlamlt bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Demokratik liderlik ile is
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doyumu (Gezici, 2007, s. 117) arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski
bulunmustur. Serbest birakict liderlik ile is doyumu (Gezici, 2007, s. 117) ve
orgiitsel sessizlik (Ozdil, 2017, s. 70) arasinda ise pozitif yonli anlamli bir
iliskinin oldugu saptanmistir. Ayrica otokratik liderlik ile is doyumu (Gezici,
2007, s. 116) ve verimlilik (Yerli, 2016, s. 55) arasinda negatif yonli anlamlt bir
iliskinin oldugu belirlenmistir. Buna karsilik Ozevin’in - (2016, s. 59)
aragtirmasinda otokratik liderligin Orgiitlerde kural ve devam bagliliklart ile
olumlu bir iliskiye sahip oldugu belirtiimektedir. Bu calismalarin yani sira
Babalik’in (2016, s. 88) yapmis oldugu arastirmada demokratik liderligin astlar
tzerinde olumlu bir etki olusturdugu ve astlarin kendisini 6rgiite ait
hissetmesine pozitif etkisinin oldugu savunulmaktadir. Buna karsilik Orgtitte
distinceleri 6nemsenmeyen ve baski goéren astlarin kendilerini 6rgltten
dislanmus hissettikleri belirtilmektedir. Bu durumun astlarin isten ayrilma egilimi
gostermelerinde etkili oldugu savunulmaktadir. Abbas, Hussein ve Khali’nin
(2017, s. 153) is ortamindaki diismanca tavir ile yabancilasma arasindaki iliskiyi
inceledigi arastirmada; Orgutlerdeki dismanca davranislarin  galisanlarin
yabancilasmast ile pozitif yonli ve anlamli bir iligkisinin oldugu belirtilmektedir.
Ilgili calismada yabancilasma yasanmasinin en aza indirilmesi icin ast-iist
arasindaki iliskinin gelistirilmesinin gerektigi savunulmaktadir.

Okul miudirlerinin sergilemis oldugu tutumun genel isleyis tzerinde olumlu
veya olumsuz sonuglara neden oldugu goérilebilmektedir. Planlamanin iyi
yapilmasi, rehberlik sisteminin aktif isletilmesi, veli-6gretmen-6grenci iliskisinin
saglikli yirttilmesi ve mevcut imkanlardan azami diizeyde faydalanilmasi genel
isleyis tzerinde porzitif; bunlarin disindaki uygulamalar ise negatif etki
olusturmaktadir (Kugtikahmet, 2001, s. 124). Bu durumlardan yola cikildiginda
okul midirlerinin yetkisinden aldigt glicten 6nce etkileme becerisini kullanmasi
gerektigi belirtilebilir. Eger etki guicii yetersiz kalirsa bu durumda yetkisini
kullanmast gerekmektedir. Fakat hangi gticii kullanirsa kullansin  okul
mudurinin etkili iletisim becerilerine sahip olmast gerektigi savunulabilir.
Cunki ancak etkili iletisim becerilerine sahip olan okul mudurleri, astlart olan
egitim c¢alisanlart Gzerinde olumlu etki olusturarak liderlik yapabilmektedir
(Turan, 2014, s. 218). Yukarida yer verilen agiklamalar incelendiginde okul
mudurinin c¢alisanlarina karst sergiledigi davranslarin yapilan ¢alismalarin
sagliklt yurttilmesinde etkili oldugu anlasimaktadir. Bu etkinin okulun
isleyisinin yani sira ¢alisanlarin verimliligi tzerinde de rol oynadigi belirtilebilir.
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Bu durumdan hareketle liderligin egitim siiregleri tizerinde etkili bir olgu oldugu
sOylenebilir.

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi'nde (2017) egitim
kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmest ile ilgili olarak, egitim kurumu
mudurinin baskanhginda, “Egitim kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin
planlanmast ve kurum icindeki is birliginin saglanmasi amaciyla rehberlik
hizmetleri yiritme komisyonu olusturulur (Madde 29-(1))” ifadesi yer
almaktadir. Bununla birlikte rehberlik hizmet tirlerinden birisi olan miisavirlik
hizmetlerinde psikolojik danismanlar ile okul yénetiminin isbirligi igerisinde ve
ortak bir anlayis cercevesinde hareket etmelerinin gerekliligi vurgulanmaktadir
(Oguz Duran, 2017, s. 183). Bu agiklamalara gore okullarda yiritilen rehberlik
faaliyetlerinde okul yonetimi ile psikolojik danismanlarin uyum igerisinde
calismalarinin 6nemi agiga ¢tkmaktadir. Nitekim Hatunoglu ve Hatunoglu’nun
(2006, s. 336) okul mudirt, midir yardimcist ve psikolojik danismanin
goruslerini  aldiklart  arastirmada  okul miudirinin  olumsuz tutumunun
psikolojik danismanin gbrevini yerine getirmesinde olumsuz bir etken oldugu
ortaya koyulmustur. Bununla birlikte Akbas (2001) tarafindan okul yoneticileri
ve psikolojik danismanlarla yapian ¢alismada psikolojik danisma hizmetlerine
yonelik olumlu anlayisin kurulacak isbirligine katki sagladigr belirlenmistir.
Dolayisiyla okul midirlerinin psikolojik danismanlarla kurduklar etkilesimin
yurttilen ¢alismalari etkileyen bir unsur oldugu anlasilmaktadir.

Yabancilasma tim kurum ve kuruluslarda oldugu gibi okullarda da
yasanabilmektedir. Bu durumun calisanlar tizerinde birtakim olumsuzluklara yol
actigt anlasilmistir. Hangi sartlarda yabancilasma yasanmasinin daha sik oldugu
ve yabancilasma ile hangi degiskenlerin iligkili oldugu hakkinda bir¢ok arastirma
yapilmustir. ﬂgili aragtirmalar incelendiginde yabancilasma yasanmasinda orgiit
liderinin 6nemli bir role sahip oldugu anlagilmistir. Bu durum okullarda da
benzerlik  gostermektedir. Okul mudirinin  yaklasiminin, ¢alisanlarin
yabancilasma yasamasi ile iliskili oldugu gorilmistir. Okulun bir paydast olan
psikolojik danigmanin, calistigt kurum igerisindeki performansini etkileyen
bir¢ok faktérin oldugu soylenebilir. Bu fakt6rlerden birisinin de yabancilasma
durumu oldugu dustiniilmektedir. Nitekim Camadan, Kahveci ve Erdogan’in
(2016) psikolojik danismanlar ile yaptigi arastirmada kendilerinden gorevleri
disinda beklentilerin olmasi, mesleklerinin degersiz gorilmesi ve psikolojik
danismanliktan ¢ok rehberligin 6n planda tutulmasinin yabancilasma yasanmast
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lle iliskili oldugu ortaya koyulmustur. Yabancilasma ile ilgili yapilan
arastirmalarda daha 6nce deginildigi tizere bu durumun, ¢alisanin performansint
olumsuz etkileyen bir unsur oldugu belirtilmistir. Dolayistyla yabancilasmanin
psikolojik danismanlar arasinda da yasanan ancak istenmeyen bir durum oldugu
soylenebilir. Ote yandan psikolojik danismanin yaptigi calismalarda verim
alabilmesinde okul mudiri ile kurdugu isbirliginin 6nemli oldugu anlasilmustir.
Okul midirinin kurdugu iletisim ile iliskili oldugu 6ngoriilen liderlik stilinin
psikolojik  danismanlara nasd yansidiginin  6nemli  bir  konu oldugu
degerlendirilmektedir. Farkli bir ifadeyle okul midirinin liderlik stilinin
psikolojik danismanin yabancilasmasi tizerinde herhangi bir rolinin olup
olmadiginin belirlenmesinin 6nemli oldugu diistintilmektedir.

llgili alan yazin taramalarinda liderlik stilleri ve yabancilagma hakkinda yapilan
bircok arastirma olmasina karsibk bu iki degiskenin birlikte ele alindigi
aragtirma sayistnin siurlt oldugu gorilmustir. Daha dikkat gekici nokta ise
modern egitim sitemlerinde vazgecilmez gorilen rehberlik  hizmetlerinin
yurttilmesinden sorumlu olan okul psikolojik danismaninin yasantilarinin, okul
mudurinin  liderlik  stilleri ile nasidl bir iliskisi oldugunun yeterince
incelenmemis olmasidir. Bu durumdan hareketle bu arastirmada psikolojik
danismanlarin  yabancilagsmasi: ile algiladiklart okul miudirlerinin liderlik
stillerinin ~ herhangi  bir  iligkisinin ~ olup  olmadiginin  belitlenmesi
amaclanmaktadir. Bu arastirmanin ilgili alana bu yoniyle katki saglayacag:
distnilmektedir. Ayrica rehberlik hizmetleri ile ilgili plan ve program
hazirlanmasinda ve mevcut isleyis tzerindeki yapilacak degisikliklerde bu
aragtirma sonuglarindan yararlanilabilecegi degerlendirilmektedir. Bu yontyle
arastirmanin sonuclarinin okullardaki rehberlik hizmetlerinin yiritilmesine de
katki saglayacagi ongorilmektedir. Ayrica psikolojik danigsmanlarin yasadiklar
yabancilasmanin sahip olduklar: gesitli 6zellikler ya da igerinde bulunduklari bir
takim durumlardan bagimsiz olamayacagl tahmin edilmistir. Bu disiinceden
hareketle psikolojik danismanlarin yabancilasmalarinin cinsiyet, medeni durum,
en son bitirilen okul, kidem ve 6gretim basamagi degiskenlerine gore farklhilagip
farklilasmadigi da belirlenmeye ¢alisilmustir.
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YONTEM

Arastirmanin bu boélimiinde arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer
verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Psikolojik  danismanlarin  yabancilagsmast  tzerinde  algiladiklari  okul
mudutlerinin liderlik stillerinin roliiniin incelendigi bu arastirmanin modeli
iliskisel taramadur. Iliskisel tarama modeli, degiskenlerin birbiri ile arasindaki
iliskinin incelenmesine ve degiskenlerin karsilastirilmasina olanak sagladigindan
(Karasar, 2010, s. 81) calismanin amactyla paralellik gostermektedir. Ayrica bu
calismada psikolojik danismanlarin  yabancilasmalart  bazt  demografik
degiskenlere gore karsilagtirmali olarak incelendiginden tarama modelinin
secilmesi uygun goéralmustiir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Artvin, Rize ve Trabzon
il ve ilgelerinde gorev yapan 342 psikolojik danismandan olusmaktadir.
Arastirmanin Orneklemi ise; para, zaman ve isgicii kaybini 6nlemeyi temel
amag¢ edinen uygun 6rnekleme yontemi (Buytkozturk, Kilic Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2013, s. 92) kullanilarak belirlenmis olan 221 psikolojik
danismandan olusmaktadir. Bu 6rneklem tlirinin tercih edilmesinin nedeni her
bir okulda yaklasik bir psikolojik danismanin gbrev yapugi dustinildiginde,
psikolojik danismanlara ulagsmanin zaman ve emek acisindan zor olacag
dustincesidir. Arastirmacilarin birisi Artvin’de digeri Rize’de gorev yaptigindan
ve Trabzon’un da bu sehirlere ulasim agisindan yakin olmasit nedeniyle
deginilen sehirlerde gorev yapan psikolojik danismanlarin 6rnekleme alinmasina
karar verilmistir. Arastirmanin Ornekleminde ka¢ kisinin olacagina karar
verilmesi ile ilgili aciklamalara ise Verilerin Analizi basligt altindaki Orneklem
Buytkliginin Hesaplamast baghiginda yer verilmistir. Katiimcilara iliskin
bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken N Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 181 %82
Erkek 40 %18
Medeni durum Bekar 147 %67
Evli 74 %33
En son bitirilen okul Lisans 202 %91
Yiksek lisans 19 %9
Mesleki kidem 0-5 y1l 96 %43
6-10 yil 62 %28
11-20 yil 48 %22
21 yil ve Usti 15 %7
Gorev yapilan 6gretim basamagi [lkokul 59 %027
Ortaokul 78 %35
Lise 84 %38
Gorev yapilan sehir Artvin 41 %18
Rize 86 %39
Trabzon 94 %43

Tablo 1 incelendiginde psikolojik danismanlarin 181’inin (%82) erkek, 40’tnin
(%18) kadin oldugu gorilmektedir. Ayrica 147’sinin (%67) bekar, 74’unin
(%33) evli; 202’sinin (%91) lisans, 19’unun (%9) yiiksek lisans mezunu oldugu;
96’sin1n (%43) 5 yil ve altt, 62’sinin (%28) 6-10 yil, 48’sinin (%22) 11-20 yil ve
15’inin (%7) 21 yil ve st kideme sahip oldugu; 59’unun (%27) ilkokul, 78’inin
(%35) ortaokul ve 84%Untn (%38) lisede gbrev yapugt gorulmektedir.
Katilimcilarin gérev yapilan sehirlere gore dagilimi incelendiginde ise 41’inin
(%18) Artvin, 86’sinin (%39) Rize ve 94’tnitin (%43) Trabzon’da gérev yaptigi
anlasilmaktadir.

Veri Toplama Araglar1

Aragtirmanin verileri “Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olcegi”, “Orgiitsel
Yabancilasma Olgegi” ve arastirmacilar tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi
Formu” kullanilarak toplanmistir. Kisisel bilgi formunda katiimcilarin
demografik 6zelliklerine (cinsiyet, medeni durum, en son bitirilen okul, kidem
ve gorev yapilan 6gretim basamagi) yonelik sorular yer almaktadir. Arastirmada
kullanilan 6lgeklere iliskin detaylt bilgiler asagida sunulmustur.

419 Tk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi - 2019



Yilmazlar ve Camadan

Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi. Bu 6lcek Akan, Yildirim ve Yalcin
(2014, s. 392) tarafindan Ogretmenlerin gorislerine gére okul midirtlerinin
liderlik stilinin belitlenmesi amactyla gelistirilmistir. Olcek 35 maddeden
olusmus  olup;  besli likert tipinde (1=Kesinlikle Katimiyorum,
2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum)
derecelendirilmistir. Olgekte déniisiimcii, siirdiriimcii ve serbest birakict
liderlik olmak {izere ii¢ boyut bulunmaktadir. Olgegin gegerligine iliskin yapilan
analizler sonucunda 6lgegin toplamina iliskin aciklanan varyansin %54.19
oldugu anlagilmistir.  Varyansin  boyutlara  dagiimi  ise;  dénisimci
liderlik %37.40; surdurumcu liderlik %4.30; serbest birakici liderlik %12.45
seklindedir. Olgegin giivenilitlik degerlerini igin hesaplanan Cronbach alfa
katsayist dontsumct liderlik icin .96, strdirimct liderlik icin .85 ve serbest
birakict liderlik igin .82 seklindedir. Hesaplanan Spearman-Brown korelasyon
katsayist dontstiimcet liderlik i¢in .95; surdirimct liderlik icin .81 ve serbest
birakict liderlik icin .77°dir. Test tekrar test yontemi sonucunda elde edilen
korelasyon katsayisi degerleri ise, dontsimci liderlik icin .92; stirdurimci
liderlik igin .79 ve serbest birakict liderlik ic¢in .87°dir. Yapilan analizler
sonucunda Olcegin giivenilir ve gegerli oldugu kabul edilmistir. Bu arastirma
kapsaminda Ol¢me aracinin gegerlik ve glivenirlik analizleri yeniden test
edilmistir. Olgme aracinin gegerliginin kontrol edilmesinde dogrulayici faktor
analizi yapilmustir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri;
X?/df=1.73, CFI=.90, RMSEA=.06, SRMR=.06 seklindedir. Deginilen uyum
tyiligi degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu anlasilmistir (Hu ve Bentler,
1995, s. 82; Kline, 2011, s. 205). Olcme aracinin guvenirliginin  kontrol
edilmesinde Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi hesaplanmistir. Yapilan analizler
sonucunda 6lgme aractnin alt boyutlarina iliskin hesaplanan Cronbach alfa i¢
tutarlik katsayist degerleri dontigimcti liderlik icin .95; stirdurimct liderlik
icin .65 ve serbest birakict liderlik i¢in .86 olarak bulunmustur. Deginilen
degerlerin kabul edilebilir diizeyde oldugu anlagilmistir (Tavsancil 2000, s. 29).
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Orgiitsel Yabancilagma Olgegi. Bu 6lcek Eryilmaz (2010, s. 54) tarafindan
orgiit calisanlarinin yabancilasma durumlarini belirlemek amaciyla gelistirilmistir.
Olgek 38 maddeden olusmus olup; besli likert tipinde (1=Hi¢bir zaman,
2=Nadiren, 3=Ara sira, 4=Sik sik, 5=Her zaman) derecelendirilmistir. Olcek
bes boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar; gigstizlik, kuralsizlik, yalitdmishk,
kendine yabancilasma ve anlamsizlik seklinde adlandiridmistir. Boyutlarin her
biri ayri ayrt puanlanlanabildigi gibi, Ol¢ek toplam puant hesaplanarak da
kullanilabilmektedir. Bu arastirmada Ol¢egin toplam puant dikkate alinmustir.
Olgegin toplam puanindaki artis, kisilerin yabancilasma diizeylerinin de arttig
anlamint tagtmaktadir. Olgegin  gegerliginin  belirlenmesi amaciyla yapilan
hesaplamalar sonucunda 6l¢egin toplamina iliskin agiklanan varyansin %55.86
oldugu anlasilmistir. Hesaplanan madde faktor yuk degerleri ise .41 ile .71
arasinda degismektedir. Olgegin giivenirligi icin hesaplanan Cronbach alfa ic
tutarlik katsayist degerlerinin .89 ile .67 arasinda degistigi ve test tekrar test
korelasyon katsayist degerinin .84 oldugu bulunmustur. Yapilan hesaplamalar
sonucunda o6lgegin guvenilir ve gegerli oldugu savunulmustur. Bu arastirma
kapsaminda Ol¢me aracinin gegerlik ve guvenirlik analizleri yeniden test
edilmistir. Olgme aracinin gegerliginin kontrol edilmesinde dogrulayict faktor
analizi yapilmustir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri;
X?/df=5.66, CF1=.95, RMSEA=.14, SRMR=.05 seklindedir. Deginilen uyum
iyiligi degetlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu anlasimistir (Hu ve Bentler,
1995, s. 82; Kline, 2011, s. 205). Olcme aracinin guvenirliginin kontrol
edilmesinde Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayist hesaplanmistir. Yapilan analizler
sonucunda 6l¢gme aracinin toplam puanina iliskin hesaplanan Cronbach alfa i¢
tutarlik katsayist degeri .92 olarak bulunmustur. Deginilen degerin kabul
edilebilir diizeyde oldugu anlasimistir (Tavsancil 2000, s. 29).

Verilerin Toplanmas1

Arastirmanin verilerinin toplanmasinda ilk olarak o6lcekleri gelistiren kisilerden
e-mail yolu ile kullanim izinleri alinmistir. Daha sonra 6lgekleri belitlenen il ve
ilcelerde gorev yapan psikolojik danismanlara uygulayabilmek icin Milli Egitim
Bakanligr'nin ilgili genel midirliginden uygulama izinleri alinmistir. Artvin,
Rize ve Trabzon il ve ilgelerinde gorevli psikolojik danismanlarin timintn
katildig1 egitim-6gretim yilinin baslangicinda yapilan toplantilara katillarak bazi
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okullara ise dogrudan gidilerek arastirmanin amact hakkinda bilgi verilmis ve
Olgekler arastirmacilar tarafindan uygulanmustir. Elde edilecek verilerin sadece
bu arastirmanin amact i¢in kullanilacagi, hi¢bir kosulda bagka bir kisi veya
kurumla paylasilmayacagr katilimcilara belirtilmistir. Arastirmaya katilmaya
gonilli olanlara Slgek formlart dagitilmis ve uygulama gergeklestirilmistir. Her
bir uygulama i¢in yaklasik 20 dakika zaman ayrilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin amact dogrultusunda psikolojik danismanlarin yabancilagsmast
tzerinde algiladiklari okul mudurlerinin liderlik stillerinin roliniin incelenmesi
icin ¢oklu regresyon analizi gerceklestirilmistir. Coklu regresyon analizinin
yapilabilmesi icin 6ncelikle birtakim varsayimlarin saglanmast gerekmektedir
(Pallant, 2015, s. 166). Bu amagla ug degerler, 6rneklem biyiklugt ile normallik
degerleri hesaplanmis; ¢oklu baglanti probleminin (multicolinearity) olup
olmadigr incelenmistir. Gerekli kogullarin saglandigr goriilditkten sonra ¢oklu
regresyon analizi yapimustir. Deginilen varsayimlarin tespitine yonelik
gerceklestirilen hesaplamalar asagida sirastyla agtklanmustir.

Ug Degerlerin Tespiti. Ug¢ degerlerin tespit edilmesinde z puanindan
yararlanilmaktadir. Herhangi bir verinin z puani, -3 ten kiiciik veya +3 ten
buytuk ise u¢ deger olarak kabul edilir (Buyikoztirk, Cokluk Bokeoglu ve
Sekercioglu, 2012, s. 14). Yapilan hesaplamada iki adet u¢ degere sahip olan
veri oldugu tespit edilmis ve bu verilerin ait oldugu 6l¢gme araglart arastirmanin
disinda tutulmustur.

Orneklem Biyiikligiiniin Hesaplamasi. Okul Midirleri Liderlik Stili
Olgegi ve Orgiitsel Yabancilasma Olgegi belitlenen il ve ilgelerdeki okullarda
gorev yapan 227 psikolojik danismana uygulanmistir. Fakat yapilan kontrollerde
doldurulan 6l¢me araclarindan 4’tinde eksik birakilan bir¢ok maddenin oldugu
tespit edildiginden bu verilerin ait oldugu Ol¢me araglari arastirmadan
cikarilmustir. Ayrica hesaplamalar sonucu ug degerlere sahip oldugu anlasilan iki
verinzn  ¢tkarilmast sonucunda arastirmanin Orneklem sayist 221 olmustur.
Tabachnick ve Fidellin (2015, s. 123) 6rneklem bikligt hesaplama formili
[N=50+8m (m=bagimsiz degisken sayisi)] dikkate alinarak, o6rneklem
buytkligi sorunu olup olmadigr incelenmistir. Arastirmanin ¢ bagimsiz
degiskene sahip oldugu dikkate alinarak yapilan hesaplamada arastirmanin
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orneklem buytkligi sorunu olmadigt anlagilmustir (221=74). Arastirmanin
ornekleminde kag kisinin olacagina bu formul dikkate alinarak karar verilmistir.

Normallik Testi. Degiskenlerin normal dagilima sahip olup olmadiklarinin
tespit edilmesi icin tekli ve ¢oklu normal dagilim kontrol edilmistir. Tekli
normal dagilimin kontrol edilmesi amactyla degiskenlerin carpiklik (skewness)
ve basiklik (kurtosis) katsayilart hesaplanmugtir.  Yapilan hesaplamalarin
sonuglart Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 1. Degiskenlerin Carpiklik (Skewness) ve Bastklik (Kurtosis) Katsayist Degerleri

Degisken Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kuttosis)
Déntstimcii -.344 .096
Sirdirimei -.039 .066
Serbest Birakict .553 .059
Yabancilagma 751 -.116

Degiskenlerin tekli normal dagilima sahip oldugunun savunulabilmesi i¢in
carpiklik katsayisinin -3 ile +3; basiklik katsayisinin ise -10 ile +10 arasinda
degerler almast gerekmektedir (Kline, 2011, s. 63). Tablo 2 incelendiginde
carptklik  ve basiklik katsayist degerlerinin  deginilen araliklarda oldugu
gorilmektedir. Bu sonuclardan hareketle degiskenlerin tekli normalliginin
saglandigr anlagilmistir. Degiskenlerin  ¢oklu normal dagilima sahip olup
olmadiginin belirlenmesi igin Mahalanobis degeri hesaplanmistir. Mahalanobis
degerinin, bagimsiz degisken (Arastirmadaki bagimsiz degisken sayist 3’tiir)
saytsinin X* anlamlilik tablosunda 0.01 anlamlilik diizeyine karsilik geldigi
degerden (11.345) yiiksek olmamast beklenmektedir (Buytikoztirk, 2017, s. 99).
Yapilan hesaplamalar sonucunda aragtirmanin veri setinde Mahalonobis degeri
yuksek olan verinin olmadigt anlasiimistir. Dolayistyla ¢ok degiskenli
normalligin de saglandigi anlagilmustir.

Coklu Baglant1 Probleminin Testi. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri
arasinda ¢oklu baglanti probleminin bulunup bulunmadiginin tespiti icin
degiskenler arasindaki korelasyon degerleri hesaplanmustir. Sonuglar Tablo 3’te
sunulmustur.
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Tablo 2. Liderlik Stilleri Arasindaki Tliskiye Ait Korelasyon Degerleri

Bagimsiz Degisken Déniigimcii Stirdiiriimcii Serbest Birakici
Doéntstimci 1 -.544 (p=.000) -.674 (p=.000)
Surdurimci 1 .603 (p=.000)

Serbest Birakict 1

Coklu baglantt probleminin olmadiginin savunulabilmesi igin degiskenler
arasindaki iliskinin .90’dan kugiik olmast gerekmektedir (Sencan, 2005, s. 222).
Tablo 3 incelendiginde korelasyon katsayr degetlerinin -.674 ile .603 arasinda
degistigi gortilmektedir. Bu sonuglardan hareketle degiskenler arasinda coklu
baglantt probleminin olmadigi anlasilmistir. Coklu baglanti probleminin kontrol
edilmesi amacityla Varyans Biiyiitme Formili (VIF) ve Tolerans Degeri (TV)
de hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 3. Bagimsiz Degiskenlere Iliskin Hesaplanan VIF ile TV Degerleri

Bagimsiz Degisken TV VIF

Déntstimci 516 1.939
Stirdirimcii .601 1.663
Serbest Birakict 466 2.144

Coklu baglant: problemi VIF degeri 10°dan biiyiik; TV degeri ise .20°’den kiiciik
oldugunda ortaya ¢tkmaktadir (Buyukoéztirk, 2017, s. 100). Tablo 4’te yer alan
bagimsiz degiskenlere iliskin hesaplanan VIF ve TV degerlerine gore
degiskenler arasinda ¢oklu baglanti probleminin olmadigt anlasilimistir.

Yukarida yer alan agiklamalar 1s1ginda ¢oklu regresyon analizinin yapilabilmesi
icin gerekli gorillen kosullarin saglandigi anlaglmustir. 1lgili varsayimlarin
saglandigr  goruldiginden algllanan okul miudirlerinin  liderlik = stillerinin
(dontstimct, stirdiriimet ve serbest birakict liderlik), psikolojik danismanlarin
yabancilasmasini yordama durumunun belitflenmesi amaciyla ¢oklu regresyon
analizi gergeklestirilmistir.

Arastrmanin  diger amact  dogrultusunda  psikolojik  danigmanlarin
yabancilasmalarinin gesitli demografik o6zelliklere gore farklidasma durumu
incelenmistir. Yabancilasmanin cinsiyet ve en son bitirilen okul degiskenlerine
gore karsilastirilmast Mann Whitney U testi ile yapilmustir. Yabancilasmanin
medeni duruma gore farklilasma durumu t-testi ile kideme gore farklilasma
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durumu ANOVA ile ve gorev yapilan 6gretim basamagina gore farklilasma
durumu ise Kruskal Wallis H testi araciligiyla incelenmistir. Arastirmada
gerceklestirilen analizlerin yapilmasinda SPSS programi kullanidmistir.

BULGULAR

Psikolojik  damigsmanlarin  yabancilasmast  tizerinde — algiladiklart  okul
mudurlerinin liderlik stillerinin nasil bir role sahip oldugunun belirlenmesi i¢in
¢oklu regresyon analizi yapdmistir. Ayrica psikolojik  danismanlarin
yabancilasmasinin ¢esitli demografik degiskenlere (cinsiyet, medeni durum,
kidem, en son bitirdigi okul ve 6gretim basamagi) gore farklilasma durumu
incelenmistir. Yukarida ifade edilen tim islemler sonucunda elde edilen
bulgulara asagida yer verilmistir.

Arastirmanin amact olarak belirlenen psikolojik danismanlarin yabancilagsmasi
Uzerinde algiladiklart  okul —mudurlerinin = liderlik — stillerinin ~ rolintn
incelenebilmesi i¢in ¢oklu regresyon analizi gergeklestirilmistir. Bu analiz ile
psikolojik danismanlarin yabancilasmalarinin, algiladiklart okul mudurlerinin
liderlik stilleri ile agiklanip aciklanamadigr tespit edilmistir. Gergeklestirilen
analizin sonugclart Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 4. Liderlik Stillerinin Yabancilasmay1 Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi

Bagimstz Degisken B Std. Hata B t Ikili ~ Kismi
r r

Sabit 2.134 337 6.335

Déniistimeii -135 057 2147 2353 -267  -158

Stirdiriimei -.008 060 -011 -131 158 -.009

Serbest Birakict 053 058 088 920 225 062

R=.274 R2=.075 F(3.217):5.883 *p< .050

Tablo 5’te sunulan psikolojik danismanlarin yabancilasmast ile algiladiklart okul
mudurlerinin liderlik stilleri (d6ntsumci, strdirimci ve serbest birakict
liderlik) arasindaki ikili ve kismi korelasyon degerleri incelendiginde,
dontsimct liderlik ile yabancilasma arasinda negatif yonli disuk dizeyde bir
iliskinin (r=-.267, p=.000) oldugu, diger iki degisken kontrol edildiginde bu iki
degisken arasindaki iliskinin ise r=-.158 (p=.020) oldugu anlasimaktadir.
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Sturdirtimcet liderlik ile yabancilasma arasindaki iligkinin pozitif yonde dusik
dizeyde (r=.158, p=.018) oldugu, diger iki degisken kontrol edildiginde bu iki
degisken arasindaki iliskinin r=-.009 (p=.896) oldugu anlasiimaktadir. Serbest
birakict liderlik ile yabancilasma arasinda da benzer sekilde pozitif yonli disik
dizeyde bir iligkinin (r=.225, p=.001) oldugu, diger iki degisken kontrol
edildiginde bu iki degisken arasindaki korelasyonun r=.062 (p=.359) olarak
hesaplandig gérilmektedir.

Algilanan okul mudurlerinin liderlik stillerinin birlikte, psikolojik danismanlarin
yabancilasmalart ile pozitif yonli distuk diizeyde anlamlt bir iliskiye sahip
oldugu anlagilmistir (R=.274, F 3217=5.883, p<.010). Uc bagimsiz degiskenin
birlikte psikolojik danismanlarin yabancilagsmasini agiklama giicinin ise %8
oldugu belirlenmistir. Ayrica standardize edilmis regresyon katsayilart (f)
incelendiginde algilanan okul mudurlerinin liderlik = stillerinin, psikolojik
danismanlarin yabancilasmalarint agiklamasinda sadece déntisimcii (3=-.214,
p<.050) liderligin anlamli bir yordayict oldugu; serbest birakict (8=.088,
p>.050) ve strdurimcu liderlik (8=-.011, p>.050) sitilinin ise anlamli birer
yordayict olmadigi belirlenmistir.

Bu arastirma kapsaminda psikolojik  danismanlarin  yabancilasmasinin
demografik degiskenlere gbre farklilasma durumu da incelenmistir. Bu amagcla
cinsiyet, medeni durum, en son bitirilen okul, kidem ve gérev yapilan 6gretim
basamagi degiskenlerine yonelik analizler gerceklestirilmistir. Analizlere
gecilmeden once degiskenlere iliskin elde edilen puanlarin normal dagilim
gosterip gostermedigi ve varyans homojenliginin saglanip saglanmadigi kontrol
edilmis; bu iki kosulun saglandigt durumda parametrik, saglanmadigi durumda
ise parametrik olmayan (nonparametrik) testler (Buyukoztirk, 2017, s. 47)
uygulanmustir.

Psikolojik  danismanlarin  yabancilasmasinin  cinsiyet  degiskenine  gore
farklilasma durumunun incelenmesinde varyans homojenligi saglanmadigindan
(Levene Testi=4.10, p<.05) nonparametrik bir test olan Mann Whitney U testi
kullanilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 6’da sunulmustur.

Tirk Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Dergisi - 2019 426



Psikolojik Danismanlarin Yabancilagsmast Uzerinde Algiladiklart Okul Midiirlerinin Liderlik
Stillerinin Roliniin Incelenmesi

Tablo 5. Yabancilasmanin Cinsiyet Degiskenine Gére Incelenmesine Yénelik Yapilan
Mann Whitney U-Testi Sonucu

Varyans
o Sira Sira Homojenligi
Cinsiyet n Ortalamast Toplami U Z p Levene p
Testi

Kadin 181 109.90 19892.50

Erkek 40 115.96 4638.50  3421.500 -543 587  4.102  .044
Toplam 221

Tablo 6’da yer alan sira ortalamalari incelendiginde erkek psikolojik
danismanlarin, kadin psikolojik danismanlara goére daha yuksek diizeyde
yabancilagsma yasadiklart gériilmektedir. Bu kapsamda kadin ve erkek psikolojik
danismanlarin  yabancilasma puanlarinin  farklilastigs  ancak bu  farkliligin
istatistiki agidan anlamlt olmadigi anlasgilmaktadir (U=3421.500, p>.050).

Psikolojik danismanlarin yabancilasmasinin medeni durum degiskenine goére
farklilasma durumunun incelenmesinde, elde edilen puanlarin normal dagilim
gostermedigi anlasildigindan  (Kolmogrov Smirnov  Testi=.212, p=.000)
nonparametrik bir test olan Mann Whitney U testi kullanilmistir. Elde edilen
sonuclar Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Yabancilasmanin Medeni Durum Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik
Yapilan Mann Whitney U-Testi Sonucu

I\D/[st;lll n  Sira Ortalamast  Sira Toplami U Z p
Bekar 147 104.80 15405.50

Evli 74 123.32 9125.50 4527.500  -2.033  .042
Toplam 221

Tablo 7°de yer alan sira ortalamalart incelendiginde evli psikolojik
danismanlarin, bekar psikolojik danismanlara goére daha yuksek dizeyde
yabancilasma yasadiklari géralmektedir (U=4527.50, p<.050).

Psikolojik danismanlarin  yabancilagsmasinin en son bitirilen okula gore
farklilasma durumunun incelenmesinde varyans homojenligi saglanmadigindan
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(Levene Testi=5.858, p<.050) nonparametrik bir test olan Mann Whitney U-
Testi sonuglart dikkate alinmustir. Bulgular Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 6. Yabancilasmanin En Son Bitirilen Okul Degiskenine Gore Incelenmesine
Yoénelik Yapilan Mann Whitney U-Testi Sonucu

En Son Vary.answ
o Sira Sira Homojenligi

Bitirilen n U Z p

Ortalamas:  Toplamu Levene
Okul .

Testi

Lisans 202 113.52 22931.00
Yiiksek SO 160000 410,000 1011 056 5858 016
Lisans 221
Toplam

Tablo 8de yer alan sira ortalamalart incelendiginde lisans mezunu olan
psikolojik danismanlarin, yiksek lisans mezunu olan psikolojik danigmanlara
gore daha yuksek duzeyde yabancilagsma yasadiklart gérilmektedir. Ancak lisans
ve yiksek lisans mezunu psikolojik danismanlarin yabancilagma puanlart
arasindaki bu farkliligin istatistiki agidan anlamlt olmadigt anlasimaktadir
(U=1410.000, p>.050).

Psikolojik danismanlarin yabancilasmasinin kidem degiskenine gore farklilasma
durumunun incelenmesinde, elde edilen puanlarin normal dagilim gostermedigi
anlasildigindan (Kolmogrov Smirnov Testi=.265, p=.000) nonparametrik bir
test olan Kruskal Wallis H-testi kullanilmistir. Elde edilen sonuclar Tablo 9°da
sunulmustur.

Tablo 7. Yabancilagmanin Kidem Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik Yapilan
Kruskal Wallis H-testi Sonucu

Kidem n Sira Ortalamast X2 Sd p
5 ve altt 96 122.11

6-10 yil 62 105.97 7.684 3 053
11-20 yd 48 105.67

21 ve Gstu 15 77.73

Toplam 221

Tablo 9’da yer alan sira ortalamalart incelendiginde en yiksek yabancilasma
dizeyine 5 ve altt kideme sahip olanlar, daha sonra 6-10 yil kideme sahip
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olanlar, daha sonra 11-20 yil kideme sahip olanlar ve en son 21 yi ve usti
kideme sahip olanlar oldugu gorilmektedir. Ancak kidemler arasindaki bu
farkliliklarin istatistiki agidan anlamli olmadigi anlagilmaktadir (X* 3 =7.684,
p>.050).

Psikolojik danismanlarin yabancilasmasinin gérev yapilan 6gretim basamagina
gore  farklilasma  durumunun  incelenmesinde  varyans  homojenligi
saglanmadigindan  (Levene Testi=5.62, p<.05) Kruskal Wallis H-testi
kullanilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 8. Yabancilasmanin Goérev Yapilan Ogretim Basamagi Degiskenine Gére
Incelenmesi Yonelik Yapilan Kruskal Wallis H-testi Sonucu

Varyans

Ogretln3 n Sira 2 sd p Homojenligi Tamha.ne
basamagi ortalamasi Levene Testi

Testi
(1) Tlkokul 59 109.12
(2) Ortaokul 78 96.69
(3) Lise a4 125.61 835 2 .015 5.62 .001 3>2
Toplam 221

Tablo 10 incelendiginde psikolojik danismanlarin yabancilasma durumlarinin
gorev yapilan Ogretim basamagina gbre anlamh bir sekilde farkldastigs
goriilmektedir (x* =8.35, p<.05). Bu farkliligin hangi 6gretim basamaklar
arasinda oldugunun anlasilabilmesi i¢in yapilan Tamhane testi sonuglart dikkate
alindiginda, lisede gorev yapan psikolojik danigmanlarin  yabancilasma
dizeylerinin, ortaokulda goérev yapanlara goére daha yiksek oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte gruplarin sira ortalamalarina bakildiginda, lisede
gorev yapan psikolojik danigmanlarin, ilkokulda gérev yapanlardan; ilkokulda
gorev yapanlarin da ortaokulda goérev yapanlardan daha fazla yabancilasma
yasadiklari gorulmektedir. Ancak bu farklilbiklarin istatistiki acidan anlaml
olmadigt anlasilmaktadir.

429 Tk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi - 2019



Yilmazlar ve Camadan

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastrmanin  bu béliminde psikolojik  danigsmanlarin  yabancilasmalart
tzerinde algiladiklart  okul mudurlerinin - liderlik — stillerinin = roliiniin
incelenmesine yonelik yapilan analizlerin sonugclart ile psikolojik danismanlarin
yabancilasmalarinin demografik 6zelliklerine gore farklidasip farklilasmadiginin
belirlenmesine yonelik gerceklestirilen testlerin - sonuglart  tartistlmis  ve
yorumlanmustir. Psikolojik danismanlarin yabancilasmalari tzerinde algiladiklar
okul mudurlerinin liderlik stillerinin roliine iliskin sonuclar her bir liderlik stili
acisindan ayri bir paragrafta ele alinmustir. Bu paragraflarda elde edilen sonuglar
ile ilgili literatiirdeki arastirma sonuglarinin benzerlik ve farkliliklart ortaya
koyulmustur. Bununla birlikte elde edilen sonuglarin tartismast ise bitinlugin
saglanmast amactyla farkl bir paragrafta ayrica yapilmustir. Ayrica bu bélimde
uygulayicilara ve ileride yapilacak aragtirmalara yonelik olarak cesitli 6neriler
gelistirilmistir.

Arastrmanin  sonucunda  psikolojik  damigmanlarin  algiladiklart  okul
mudurlerinin déntsimci liderlik stili ile yabancilasmalari arasinda negatif yonla
anlamlt bir iliskinin oldugu ve doéntsimci liderligin psikolojik danismanlarin
yabancilasmasinin anlamli bir yordayicist oldugu bulunmustur. Farklt bir
ifadeyle algilanan okul mudurlerinin dontsiimct liderlik davranslarinin diizeyi
artttkca  psikolojik  danismanlarin  yabancillasma  duzeylerinin = azaldigt
anlasmistir. Bu konuda yapilan arastirmada dontsumci liderlik ile
yabancilasma arasinda negatif yonli anlamli bir iligkinin oldugu belirlenmistir
(Sarros, Tanewski, Winter, Santora ve Densten, 2002, s. 2906). Ayrica
aragtirmalarda yabancilasmanin Oniine gecilmesi ile yenilikgilik ve calisanlart
degisime karst cesaretlendirmenin olumlu bir iliskisinin oldugu (Boerner, 1998,
s. 63) ve dontsumct liderligin gecmis diizenlemelere baglt kalmadigt icin
kisilerde ilgi ve heyecan uyandirdigi (Khan, Nawaz ve Khan, 2016, s. 0)
saptanmistir. Bununla birlikte okullarda verim elde edilmesinde (Jovanovic ve
Ciric, 2016, s. 501) ve Orgltte verilen gorevlerin saglikli yurttilmesinde
(Khademfar ve Idris, 2012, s. 220) déniisiimci liderligin benimsenmesinin
olumlu bir etken oldugu belirtilmektedir. Yapilan bazi arastirmalarda ise
dontsimct liderligin ¢alisanlarda giiven hissinin gelismesi ve Orgiitsel adaletin
saglanmast (Pillai, Schriesheim ve Williams, 1999, s. 913), calisanlarin
memnuniyeti (Ruggieri, 2009, s. 1017) ve kisilerin gorev yaptiklart kuruma
kendilerini ait hissetmeleri (Avolio, Zhu, Koh ve Bhatia, 2004, s 959; Nguni,
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Sleegers ve Denessen, 2000, s. 158; Uzun, 2016, s. 60) ile olumlu bir iliskiye
sahip oldugu savunulmaktadir. Bu arastirma sonuglarina benzer sekilde bazt
arastirmalarda ise dontstimct liderlik ile ¢alisanlarin is doyumlart arasinda
olumlu y6nde iligkilerin oldugu tespit edilmistir (Arokiasamy, Abdullah, Ahmad
ve Ismail, 2016, s. 154; Ergiin Doganbas, 2017, s. 87; Nguni, Sleegers ve
Denessen, 20006, s. 145; Piccolo, Bono, Heinitz, Rowold, Duehr ve Judge, 2012,
s. 567; Rothfelder, Ottenbacher ve Harrington, 2012, s. 8). Culha’nin (2017, s.
144) yaptig1 arastirmada ise psikolojik danigsmanlarin yasadiklar tikenmislik ile
yoneticilerin dontisumct liderlik davranslar arasinda negatif yonli anlamlt bir
iliskinin oldugu bulunmustur. Yukaridaki agiklamalardan hareketle déntstiimct
liderligin 6rgtitlerde olumlu atmosferin olusmasi ile pozitif bir iliskisinin oldugu
anlasimaktadir. Bu durum Uzerinde dontsimci liderin  calisanlart
cesaretlendirmesinin ve orgutte yenilik icin zemin olusturmasinin etkili oldugu
sOylenebilir. Ayrica doéntsumct lidere guven duyuldugu icin calisanlarin
kendilerini rahat hissettikleri ve bu sayede Ust dizey verim elde edildigi
belirtilebilir.

Arastirmada  psikolojik  danismanlarin  algiladiklart  okul  mudurlerinin
surdirimcti liderlik stilinin,  yabancilasmalarinin anlamlt bir yordayicist
olmadigr anlasilmistir. Bu konuda yapilan bir arastirmada sturdirimet liderlik
ile yabancilasma arasinda pozitif yonli anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir
(Sarros, Tanewski, Winter, Santora ve Densten, 2002, s. 285). Ayrica
surdirimcii liderlik ile calisanlarin stresi ve islerin saglikli yirtimesi arasinda
olumsuz yonli bir iliskinin oldugu (Rowold ve Schlotz, 2009, s. 40) ve
calisanlarin memnuniyetinin saglanmasinda yetersiz kaldigi (Ruggieri, 2009, s.
1020) belirtilmektedir. Bununla birlikte ¢alisanlarin, islerinden haz alamayarak
orgiitsel sessizlik yasamalart ile surdirimect liderligin  iligkili  oldugu
savunulmaktadir (Oncii, 2017, s. 82; Ozdil, 2017, s. 69). Bu arastirma
sonuglarindan farkli olarak yapilan bazi arastirmalarda ise ¢alisanlarin
surdirimct lidetlerle calismak istedigi belirtilmektedir (Aslan, 2017, s. 89;
Barbuto, 2005, s. 77; Culha, 2017, s. 141; Sahin ve Saridemir, 2017, s. 391).
Bunlarin yani sira surdiirimet liderligin performans (Aslan, 2017, s. 89), yasam
doyumu (Sahin ve Saridemir, 2017, s. 391) ve motivasyon saglamada (Barbuto,
2005, s. 77; Culha, 2017, s. 142) olumlu bir etken oldugunu ortaya koyan
aragtirmalara da rastlanmustir. Yukaridaki agiklamalar 1siginda  stirdtirimci
liderligin ¢alisanlarda stres, Orgiitsel sessizlik ve yabancilasma yasanmasina
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neden oldugu gorilmektedir. Fakat sturdirimect liderligin  motivasyon,
performans ve is doyumu uzerinde olumlu bir etken oldugunu savunan
arastirmalarin da oldugu anlasilmaktadur.

Arastirmada psikolojik danismanlarin algiladiklart okul mudirlerinin serbest
birakict liderlik stilinin, yabancilagsmalarinin anlamlt bir yordayicist olmadigt
anlasimistir. Bu konuda yapilan bir arastirmada serbest birakict liderlik ile
calisanlarin Orgltsel sessizlik yasamalari arasinda pozitif yonli bir iliskinin
oldugu savunulmaktadir (Ozdil, 2017, s. 69). Ayrica serbest birakict liderligin,
orgitlerde zorbalik davranslarinin daha fazla gorilmesini (Hoel, Glaso,
Hetland, Cooper ve Einarsen, 2010, s. 453) ve kisilerin kendilerini 6rgiite ait
hissedememelerini (Eryesil ve Iraz, 2017, s. 129) destekledigi belirtilmektedir.
Buna karsilik serbest birakict liderligin motivasyon (Barbuto, 2005, s. 77,
Chaudhry ve Javed, 2012, s. 258) ve is doyumu saglamada (Gezici, 2007, s. 177;
Skogstad, Einarsen, Torsheim, Aasland ve Hetland, 2007, s. 80) pozitif bir
etken oldugu belirtilmistir. Benzer sekilde Demirel ve Cakinberk (2010, s. 112)
tarafindan yapilan arastirmada serbest birakici liderligin kisilerin kendilerini
tyesi oldugu Orgiite ait hissetmelerini kolaylastirdigt ortaya koyulmustur.
Yukaridaki actklamalara dayalt olarak serbest birakict liderligin motivasyon ve
orgiitsel baglilik ile olumsuz bir iliskisinin oldugu belirtilebilir. Buna kargilik is
doyumunun saglanmasinda olumlu bir fakt6r oldugunu savunan arastirmalar da
bulunmaktadur.

Yukarida yapilan degerlendirmeler 1siginda donistimct liderligin ¢alisanlarin
olumlu yagantilart ile olan olumlu iliskisinin diger liderlik stillerine gbre daha
fazla oldugu belirtilebilir. Surdiiriimcti ve serbest birakict liderligin  ise
calisanlarin  olumlu yasantilart ile olumlu iligkilerinin yani sira olumsuz
iliskilerinin de olabildigi anlasidmaktadir. Bu durumdan hareketle psikolojik
danismanlarin yabancilasma yasamasinin 6niine ge¢mede sadece donisimct
liderligin bir katkiya sahip oldugu sonucuna ulasilan bu ¢alisma ile yukarida
yapilan degerlendirmelerin ~ 6rtiistiigi  sOylenebilir. Bu  sonucun ortaya
¢tkmasinda  dontsimct  liderlerin, psikolojik damismanlarin  alanlarindaki
gelismeleri takip etmesini saglayarak onlarin heyecanini canli tutmasinin ve
yeniliklere agik bir anlayts benimsemesinin etkili oldugu belirtilebilir. Ayrica
dontsimct lidetlerin her ne kadar risk almaktan kaginmasalarda planh ve
programli bir calisma anlayist benimsedikleri i¢in kurum igindeki gliveni
sagladigt ve boylece psikolojik danismanlarin yabancilasma yasamalarinin 6niine
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gectigi  savunulabilir. Bunlarin yani sira dontistimcii liderlerin - psikolojik
danismanlart  tek  duzelikten uzak tutmasinin  ve onlarin  fikirlerini
onemsemesinin bu sonug tzerinde etkili oldugu soylenebilir. Aragtirmanin
sonuglarindan yol c¢ikildiginda dontsimct liderlik  stiline sahip okul
mudurleriyle ¢alisan psikolojik danismanlarin diger meslektaslarina gére daha az
yabancilasma yasadiklari savunulabilir.

Arastirmada erkek psikolojik damismanlarin 6lgekten aldiklart yabancilagma
puanlarinin kadinlardan daha yitksek oldugu bulunmustur. Fakat bu farkliligin
istatistiki acidan anlamli olmadigt anlasiimistir. Bu konuda yapilan ¢alismalarda,
bu arastirmada oldugu gibi, 6gretmenlerin yabancilasmasinin cinsiyetlerine gore
anlamlt bir sekilde farklilasmadigr belirlenmistir (Agikel, 2013, s. 102; Akin
Kosterelioglu, 2011, s. 134; Akpolat, 2014, s. 154; Aydin, 2015, s. 84; Celep,
2008, s. 93; Cevik, 2016, s. 125; Elma, 2003, s. 124; Emir, 2012, s. 88; Eryilmaz,
2010, s. 85; Eryilmaz ve Burgaz, 2011, s. 281; Kasapoglu, 2015, s. 57; Kesik ve
Comert, 2014, s. 37; Kileik, 2011, s. 90; Yildiz, 2016, s. 103). Bu arastirmalarin
yani sira erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gére daha fazla yabancilasma
yasadiklarinin savunuldugu arastirmalarin da oldugu anlasilmaktadir (Boz, 2014,
s. 48; Everbek, 2016, s. 56; Kazoglu, 2014, s. 75; Korkmaz, 2014, s. 77; Yakut,
2016, s. 107). Buna karsilik kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha
fazla yabancilasma yasadigini ortaya koyan arastirmalara da rastlanmaktadir
(Fayda Kinik, 2010, s. 55). Bu calismalarin yaninda Calisir’in (2016, s. 108)
yaptigt  arastirmada  Ogretmenlerin  yabancilagmasinin  cinsiyete = gore
yabancilasmanin anlamsizlik boyutu disinda  farklilasmadigy; anlamsizlik
boyutunda ise erkek psikolojik danismanlarin kadin psikolojik danismanlara
gore daha fazla yabancilasma yasadiklart savunulmaktadir. Benzer sekilde Kesik
ve Comert’in (2014, s. 37) yaptigt calismada Ogretmenlerin yabancilasmasinin
toplam puanda cinsiyete gore farklilasmasa da yabancilasmanin yalitdmigslik
boyutunu erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
yasadigi belirlenmistir.

Yukaridaki sonuglardan hareketle yabancilagsma ile ilgili ¢alismalarin bir¢ogunun
bu aragtirmanin sonuglart ile paralellik gosterdigi séylenebilir. Tlgili ¢alismalarda
genellikle bu arastirmada oldugu gibi yabancilasmanin  dgretmenlerin
cinsiyetlerine gore farklihk gostermedigi savunulmaktadir. Bu sonucun ortaya
¢tkmasinda kadin ve erkek psikolojik danismanlarin sorumluluklarinin ve
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yasadiklart problemlerin benzerlik gostermesinin etkili oldugu soylenebilir.
Farklt bir ifadeyle psikolojik danismanlarin gbrev yaptigt sartlarin cinsiyetlerine
gore degisiklik gbstermemesi bu sonuca ulasilmasina neden olmus olabilir. Bu
sonuctan yola ctkildiginda psikolojik danismanlarin yabancilasma yasamalarinin
cinsiyetleri ile iliskili olmadigt anlagilmaktadir.

Arastirma  sonuglart incelendiginde evli psikolojik danismanlar ile bekar
psikolojik danismanlarin  Glgekten aldiklart yabancilasma puanlari arasinda
istatistiki agidan anlaml bir farkliasmanin oldugu saptanmustir. Evli psikolojik
danismanlarin bekar psikolojik danismanlara gére daha fazla yabancilagsma
yasadiklart anlasilmistir. Bu konuda yapilan bazi calismalarda, bu arastirmada
oldugu gibi, evli Ogretmenlerin bekar meslektaslarina gore daha fazla
yabancilasma yasadiklari savunulmaktadir (Akpolat, 2014, s. 154; Nuraydin,
2018, s. 77). Buna karsilik bekar ogretmenlerin evli 6gretmenlere gére daha
fazla yabancilasma yasadiklarinin saptandigt arastirmalara da rastlanmaktadir
(Akin Késterelioglu, 2011, s. 134; Yakut, 2010, s. 124; Zorgil, 2014, s. 56). Bu
aragtirmalarin yant sira bazt calismalarda Ggretmenlerin yabancilasmasinin
medeni durum degiskenine gore farklilasmadigl savunulmaktadir (Actkel, 2013,
s. 69; Celep, 2008, s. 97; Cevik, 2016, s. 130; Emir, 2012, s. 90; Eryilmaz, 2010,
s. 93; Eryilmaz ve Burgaz, 2011, s. 281; Fayda Kinik, 2010, s. 60; Everbek,
2016, s. 70; Kasapoglu, 2015, s. 57; Kil¢ik, 2011, 5.97; Kazoglu, 2014, s. 75;
Korkmaz, 2014, s. 76; Mahmutyazicioglu, 2015, s. 219). Ayrica baz
arastirmalarda medeni durum degiskenine gore; anlamsizlik ve okula
yabancilasma boyutlarini bekar ogretmenlerin evli ogretmenlere goére daha
yuksek diizeyde yasadiklari; gigsiizlik ve yalitdlmishk boyutlarinda ise anlamli
bir farkliligin olmadigt ortaya koyulmustur (Elma, 2003, s. 130).

Yukaridaki aragtirma sonuglart dikkate alindiginda yabancilasma ile ilgili
calismalardan bazilarinin bu arastirmanin sonucunu destekledigi soylenebilir.
Bunlarin yani sira bir¢ok arastirmada 6gretmenlerin yabancilasmalarinin medeni
durum degiskenine gore farklilasmadigt savunulmaktadir. Bu sonucun ortaya
¢tkmasinda  evli  psikolojik  danismanlarin  6zel  hayatlarinda  bekar
meslektaglarina gére daha fazla sorumluluk Ustlenmesinin etkili oldugu
sOylenebilir. Evli psikolojik danismanlar is saatlerinin disinda eslerine ve
cocuklarina zaman ayirmast gerekmektedir. Bu durum onlarin evlerinde
yeterince  dinlenememesine  neden  olabilmektedir.  Gerektigi  kadar
dinlenemeyen psikolojik danismanlarin ise islerinde hedefledigi basarty
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yakalayarak kendilerini iyi hissetmesinin gii¢ oldugu belirtilebilir. Bu agiklamalar
ve arastirmanin sonucundan yola ctkildiginda evli psikolojik danismanlarin
diger meslektaslarina gore kisisel hayatlarinda daha fazla sorumluluk tstlendigi
ve bu durumun etkisiyle mesleki yasantdarinda yabancilasma yasadiklar
sOylenebilir.

Arastirma sonuglart incelendiginde lisans mezunu psikolojik danismanlarin
Olgekten aldiklart yabancilasma puanlarinin yitksek lisans mezunlarindan daha
yuksek oldugu bulunmustur. Fakat bu farkliligin istatistiki agidan anlaml
olmadigt anlasilmistir. Bu konuda yapilan ¢alismalarda, bu arastirmada oldugu
gibi, 6gretmenlerin yabancilagmalarinin en son bitirilen okul degiskenine gore
anlamlt bir sekilde farkhilasmadigi savunulmaktadir (Agikel, 2013, s.74; Boz,
2014, s. 49; Cevik, 2016, s. 127; Eryilmaz, 2010, s. 87; Eryilmaz ve Burgaz,
2011, s. 282; Mahmutyazicioglu, 2015, s. 216). Bu calismalarin yant sira bazt
aragtirmalarda  lisans mezunu Ogretmenlerin  yiksek lisans  mezunu
ogretmenlere gore daha fazla yabancilasma yasadiklari belirtilmektedir (Calistr,
20006, s. 111; Everbek, 2010, s. 55; Korkmaz, 2014, s. 82). Buna karsilik baz
arastirmalarda ise yiksek lisans mezunu O6gretmenlerin  lisans mezunu

ogretmenlere gore daha fazla yabancilasma yasadiklari savunulmaktadir
(Kazoglu, 2014, s. 80; Zorgil, 2014, s. 50).

Yukaridaki actklamalar 1siginda yabancilasma ile ilgili yapilan calismalardan
bircogunun bu arastirmanin sonuglari ile paralellik gosterdigi séylenebilir. ilgﬂi
aragtirmalarda genellikle bu arastirmada oldugu gibi yabancilasmanin en son
bitirilen  okul degiskenine gbére anlamli  bir farklilik  gOstermedigi
savunulmaktadir. Buna karsilik az da olsa bazi arastirmalarda yabancilasmanin
en son bitirilen okul degiskenine gore farklilastigt saptanmaktadir. Bu
calismalarin  bazilarinda lisans, bazilarinda ise yiksek lisans mezunu
ogretmenlerin daha fazla yabancilasma yasadiklari belirtilmektedir. Bu sonucun
ortaya ctkmasinda lisans ve yiksek lisans mezunu psikolojik danismanlarin
sorumluluklarinin ve yasadiklart sorunlarin farkliik gostermemesinin  etkili
oldugu soylenebilir. Farklt bir ifadeyle psikolojik danismanlarin gérev yaptiklar
sartlarin  lisans ve yiksek lisans mezunu olmalarina goére degisiklik
gOstermemesi bu sonucun ortaya ¢tkmasina neden olmustur denebilir. Bu
sonuctan yola ctkildiginda psikolojik danismanlarin yabancilasma yasamalarinin
en son bitirdikleri okul ile iliskili olmadig anlagilmaktadir.
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Arastirmanin sonuglari incelendiginde 5 yildan dusiik kideme sahip psikolojik
danismanlarin = Olgekten  aldiklart  yabancilasma  puanlarinin - diger
kidemlerdekilerine gore daha yiiksek diizeyde oldugu anlasiimistir. Bunu
strastyla 11-20 yil, 6-10 yil ile 21 ve st kideme sahip psikolojik danismanlarin
izledigi gorilmektedir. Fakat bu farkhiliklarin istatistiki agidan anlamli olmadig
anlasiimistir. Bu konuda yapilan arastirmalarda, bu c¢alismada oldugu gibi,
ogretmenlerin yabancilagsmalarinin kidem degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklllasmadigl savunulmaktadir (Agikel, 2013, s. 103; Akin Késterelioglu, 2011,
s. 141; Boz, 2014, s. 47; Erylmaz, 2010, s. 86; Eryilmaz ve Burgaz, 2011, s. 281;
Fayda Kinik, 2010, s. 63; Kazoglu, 2014, s. 85; Mahmutyazicioglu, 2015, s. 218;
Simsek, Balay ve Simsek, 2012, s. 60). Bazt arastirmalarda ise kidemi 1-3 yil
(Akpolat, 2014, s. 157), 6-15 yil (Everbek, 2016, s. 65), 16-20 y1l (Yakut, 2016, s.
118) ve 21 yil ve usti (Aydin, 2015, s. 85; Zorgul, 2014, s. 52) olan
ogretmenlerin daha fazla yabancilasma yasadiklart belirtilmektedir. Buna karsilik
yabancilasmay1 1-5 yil (Mahmutyazicioglu, 2015, s. 218; Yakut, 2016, s. 118),
16-20 yil (Calisir, 2000, s. 79) ve 26 yil ve usti (Akin Kosterelioglu, 2011, s.
141) kidem yilina sahip olan Ogretmenlerin daha az yasadiklarini savunan
arastirmalarin  da  oldugu anlasilmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin - okula
yabancilasma, kuralsizlik ve uzaklasma yasamalari ile kidem degiskeni arasinda
anlamlt bir farklidasmanin olmadigi savunulmaktadir (Celep, 2008, s. 104;
Korkmaz, 2014, s. 81). Bununla birlikte 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin
daha fazla glgstzlik yasadigt (Korkmaz, 2014, s. 81) ve 10 yil ve tizeri kideme
sahip 6gretmenlerin ise mesleklerini daha anlamli buldugu (Celep, 2008, s.
104)ortaya koyulmustur.

Yukaridaki actklamalar 1s1ginda yabancilasma ile ilgili calismalardan birgogunun
bu arastirmanin sonucu ile paralellik gosterdigi séylenebilir. ﬂgili calismalarda
genellikle bu arastirmada oldugu gibi yabancilasmanin 6gretmenlerin
kidemlerine gore farkliik gostermedigi savunulmaktadir. Buna karsihk bazt
arastirmalarda  yabancillasmanin  kidem  degiskenine goére  farklilastigt
saptanmistir. Bazi arastirmalarda kidem yili disik olan  6gretmenlerin;
bazilarinda ise yiksek olan 6gretmenlerin daha fazla yabancilasma yasadiklar
savunulmaktadir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda psikolojik danismanlarin
ustlendikleri sorumluluklarin ve yasadiklart problemlerin kidem yilina gére
degisiklik gostermemesinin etkili oldugu soOylenebilir. Farkli bir ifadeyle
psikolojik danismanlara kidem yilina gére farkli sorumluluklar verilmemesi;
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kidem yilt ne olursa olsun goérev tanimlarinin aynt olmasinin bu sonucun ortaya
ctkmasina neden oldugu belirtilebilir. Bu sonugtan yola ¢ikildiginda psikolojik
danismanlarin  yabancilasma yasamalarinin  mesleklerinde deneyimsiz veya
deneyimli olmalari ile iliskili olmadigr anlasiimaktadir.

Arastirmada psikolojik danismanlarin yabancilasma puanlarinin gérev yaptiklari
Ogretim basamagina gore anlaml sekilde farkhilastigr anlagilmaktadir. Ulagilan
sonuglara gore; lisede gorev yapan psikolojik danigsmanlarin, ilkokulda ve
ortaokulda gorev yapanlardan; ilkokulda gérev yapanlarin da ortaokulda gérev
yapanlardan daha fazla yabancilasma yasadiklari ortaya koyulmustur. Bununla
birlikte bu farkliliklardan sadece lisede gorev yapan psikolojik danigmanlarin
yabancilasma diizeylerinin, ortaokulda gorev yapanlara gore daha yuksek
oldugu sonucunun istatistiki olarak anlamli oldugu belirflenmistir. Bu konuda
yapilan calismalardan bazilarinda ortaokul 6gretmenlerinin (Kazoglu, 2014, s.
81), bazilarinda ise ilkokul 6gretmenlerinin (Aydin, 2015, s. 89) diger 6gretim
basamaklarinda gorev yapanlara gore daha fazla yabancilasma yasadiklar
belirtilmektedir. Buna karsilik yapilan bazi ¢alismalarda ilkokul 6gretmenlerinin
diger meslektaslarina gére daha az yabancilasma yasadiklari savunulmaktadir
(Calistr, 20006, s. 117; Elma, 2003, s. 121). Bunlarin yani sira 6gretmenlerin
yabancilasmasinin  gérev  yapilan Ogretim  basamagi degiskenine gore
farklilasmadigl sonucuna ulagilan arastirmalarin da oldugu anlasilmaktadir
(Celep, 2008, s. 98; Emir, 2012, s. 94; Yakut, 2016, s. 130).

Yukaridaki agiklamalardan hareketle yapilan c¢alismalardan bazilarinin  bu
aragtirmanin sonuglarini destekledigi soylenebilir. Buna karsilik bu ¢alismanin
sonuglarint desteklemeyen arastirmalarin da oldugu anlagilmaktadir. Bunlarin
yani sira bazi arastirmalarda ise Ogretmenlerin yabancilasmalarinin  gorev
yapilan 6gretim basamag: degiskenine gore farklilasmadigi savunulmaktadir. Bu
sonucun ortaya ¢ikmasinda Ogrencilerin  gelecegini  dogrudan etkileyen
Universiteye giris smavlarinin lise déneminde yapilmasinin  rol oynadigt
distinilmektedir. Bu smavlara girecek ogrencilerin tizerindeki baskiyr azaltma
ve smav sonrasinda dogru tercihler yapmasini saglamada psikolojik
danismanlarin gorevlendirilmesi onlarin gesitli sorunlarla karsilasmasina neden
olabilmektedir. Ayrica lise cagindaki Ogrencilerin fizyolojik ve psikolojik
degisimler yasadiklari bu siirece uyum saglamalarinda psikolojik danismanlara
¢ok is dismektedir. Bu durum onlarin diger 6gretim basamaklarinda gorev
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yapan psikolojik danismanlara gore daha fazla emek harcamasina ve yorgunluk
hissetmesine neden olabilmektedir. Deginilen agiklamalardan ve aragtirma
sonucundan yola cikildiginda liselerde gérev yapan psikolojik danismanlarin
diger meslektaglarina gore daha fazla yiprandigr ve bunun sonucunda daha fazla
yabancilasma yasadiklar1 savunulabilir.

Bu arastirma kapsaminda ulasilan sonuglara dayalt olarak uygulamaya ve ileride
yapilacak arastirmalara  yonelik olarak ¢esitli  Oneriler  gelistirilmistir.
Uygulamayla ilgili olarak; okul midirlerine yonelik liderlik stillerini tanitict
egitim programlart dizenlenebilir. Bu egitim programlarinda hangi kosullarda
hangi liderlik stilli ile daha basarili olunabilecegi hakkinda kendilerine
bilgilendirmeler yapilabilir. Bu kapsamda okul mudtrlerine alistlmisin disinda
fikirlerin ortaya ¢itkmasi icin ¢alisanlara uygun sartlar olusturmalari ve yeniliklere
acik olmalart icin nasil bir yol izlemeleri gerektigi konusunda bilgilendirmeler
yapilabilir. Bununla birlikte okul mudirlerinin kullanabilecegi liderlik stilleri ile
ilgili olarak psikolojik danismanlara da egitimler verilebilir. Bu sayede psikolojik
danigsmanlarin, okul miditlerinin davranislarint daha iyi anlamalari, onlart daha
iyl tanumalar1 ve onlarla isbirliklerini daha iyi nasil gelistirebileceklerine iliskin
fikirler kazandirilabilir.

Bu arastirma Artvin, Rize ve Trabzon il ve ilgelerinde gbrev yapan psikolojik
danismanlarin gorisleri alinarak gergeklestirilmistir. Farkli sehirlerde gorev
yapan psikolojik danismanlar arastirmaya dahil edilerek daha kapsamli ve
karsilastirmali degerlendirmeler yapilmasy, ileride yapilacak arastirmalara yonelik
bir 6neri olarak sunulabilir. Bu arastirmanin  gesitli  sinirliliklarr  da
bulunmaktadir. Bu arastirma sadece devlet okullarindan ilkokul, ortaokul ve
lisede gérev yapan psikolojik danismanlar ile gerceklestirilmistir. Arastirmaya
Ozel okullar da dahil edilerek sonuglar karsilastirmali olarak incelenebilir.
Arastirmada okul mudurlerinin liderlik stilleri sadece psikolojik danismanlarin
gorusleri alinarak belirlenmistir. Okul mudirlerinin liderlik stillerini belitflemede
psikolojik danismanlarin yani sira diger okul ¢alisanlarinin gorisleri de alinabilir.
Arastirmada psikolojik danismanlarin yabancilagsmasi tizerinde algiladiklari okul
miudurlerinin liderlik stillerinin rold incelenmistir. Okul mudirlerinin liderlik
stilleri  disinda, psikolojik danismanlarin  yabancilasmasi ile iliskili olan
faktorlerin tespitine yonelik arastirmalar da yapilabilir. Ayrica ileride yapilacak
aragtirmalara psikolojik danismanlarin farkli demografik o6zellikleri de dahil
edilebilir.
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Extended Abstract

Introduction: One of the problems that arise as a result of the problems encountered
in managerial processes is the alienation situation experienced by psychological
counselors (Etrjem, 2005: 16). Alienation is defined as the one's inability to affect the
events and situations by moving away from the essence of itself and as a result of this,
becoming passive by entering under the influence of hidden forces that even it cannot
define by itself (Jaeggi, 2014: 3). In the researches on this subject, it has been
determined that on the alienation of psychological counselors, it is effective that the
centralized and undemocratic behaviors of school principals (Elma, 2013:115) and the
psychological counselors are engaged in work outside the task (Eryillmaz and Burgaz,
2011; Hatunoplu and Hatunoglu, 2006; Kasapoglu, 2015). Based on these studies, it
can be said that school principals play an important role in the alienation of
psychological counselors. Although there are many researches about the leadership
styles and alienation in the related literature, it has been seen that the number of
studies that these two variables are considered together is limited. What is more
striking is that the impact of the leadership styles of school principals on school
counselors responsible for conducting guidance services who are seen irreplaceable in
modern education systems has not been sufficiently studied.

Aim: In this study, it is aimed to determine whether the leadership styles of school
principals have any impact on the alienation of psychological counselors. Besides, it
has been tried to determine whether alienation of psychological counselors differ
according to gender, marital status, last completed school, seniority and teaching level
variables in this study.

Method: The model of this research, which examines the role of school principals'
leadership styles on the alienation of psychological counselors, is a relational survey.
The sample of the research consists of 342 psychological counselors working in
Artvin, Rize and Trabzon in 2017-2018 academic year. The data of the study were
collected by using ”School Principals Leadership Styles Scale”, "Otrganizational
Alienation Scale" and the "Personal Information Form" which is prepared by the

Tirk Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Dergisi - 2019 448



Psikolojik Danismanlarin Yabancilagsmast Uzerinde Algiladiklart Okul Midiirlerinin Liderlik
Stillerinin Roliniin Incelenmesi

researchers. Multiple regression analysis was conducted to examine the role of school
principals on the alienation of psychological counselors. The comparison of the
alienation of psychological counselors according to gender and the most recent school
variables was done by Mann Whitney U test. Through the t test, the differentiation
status of alienation according to marital status; through the ANOVA, the
differentiation according to seniority; through Kruskal Wallis H test, the status of
differentiation according to teaching level have examined.

Results: As a result of the research, it was found that there was a significant negative
relationship between the alienation of psychological counselors and only
transformational leadership style. It was determined that there was no significant
relationship between the transactional and laissez-faire leadership styles and the
alienation of psychological counselors. In addition, it was found that the alienation of
the psychological counselors differed significantly according to the most recently
graduated school and the marital status. According to the marital status variable, the
results showed that those who are married and who work in high school experience
more alienation than their colleagues. It was determined that alienation of
psychological counselors did not differ significantly according to gender, the most
recently graduated school and seniority variables.

Conclusion & Implications: Based on the results obtained from this research,
training programs that introductory of leadership styles for school principals can be
organized. In this context, it is possible to inform the school principals about how to
proceed to create appropriate conditions for the employees in order to make them
creative about new ideas and to be open to innovations. In this study, the role of
school principals on the alienation of psychological counselors was examined. Besides,
the leadership styles of school principals, researches can be conducted to determine
the others factors that affect the alienation of psychological counselors. In addition,
different demographic characteristics of psychological counselors may be included in
future researches.
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