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OZ: Finansal tablolar, bankalarin tasidiklar riskler, karhliklar1, likiditeleri ve verimlilikleri
gibi ¢ok genis bir alanda bilgiler saglayarak finansal performansmn incelenmesine imkéan
saglamaktadir. Bu caligmada, Tirkiye’deki kamu sermayeli mevduat bankalarmin Tiirkiye
Varlik Fonu’na (TVF) devredilmeden onceki finansal yapi ve faaliyet sonuglar1 analiz
edilmistir. Bu dogrultuda, 2010-2016 yillarin1 kapsayacak sekilde Halkbank, Vakifbank ve
Ziraat Bankasi’na ait finansal durum ve gelir tablolarinin yatay, dikey ve oran analizleri
yapilmustir. Ayrica oran analizinin bulgular1 Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu
(BDDK) bankacilik sektorii interaktif biilteninden alman Tirkiye ortalamalart ile
karsilastirilmigtir. Arastirma sonucunda, kamu bankalarinim mevcut finansal yapilariyla ve
sahip olduklar1 potansiyeller ile fona finansal katkilar saglayacagi goriilmiistiir. Ancak, aktif
karlilik bakimindan ii¢ kamu bankasinin da Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmasi, finansal
kaldirag oranlarinin yiiksek olmasi ve takipteki alacaklarin nakit kredilere oraninda Halkbank
ve Vakifbank’in yiiksek orana sahip olmasi dikkat edilmesi gereken hususlar olarak tespit
edilmistir.

Anahtar Kelime: Kamu bankasi, finansal analiz, Tiirkiye Varlik Fonu, Tirkiye
ABSTRACT: The financial reports give an opportunity for the analysis of the financial
performance of the banks by providing information about the risks, profitability liquidity and
efficiency. In this study, the public deposit banks in Turkey are intended to analyse before
the term transferred to Turkey Wealth Fund (TWF). In this respect, the horizontal, vertical
and ratio analyses of the balance sheets and the income statements of Halkbank, Vakifbank
and Ziraat Bank were applied covering the years among 2010-2016. In addition, the findings
of ratio analysis of the study are compared with the average ratios of Turkish banking sector
from the interactive bulletin of Banking Regulation and Supervision Agency (BRSA).
According to the results, public banks will create positive financial contributions to TWF
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with their existing financial structures and potential. However, some other notable results

have been observed that the three public banks in terms of return on assets remain below the

average ratio of Turkish banking sector, their financial leverages ratio are high and according

to the ratio of non-performing loans to cash loans Halkbank and Vakifbank have high rates.

Keywords: Public banks, financial analysis, Turkey Wealth Fund, Turkey

1. Giris

Diinyadaki finansal krizlerin daha sik tekrarlanmaya baslamasi ve krizlerin
yayilma etkisinin artmasi tiim ekonomik aktorlerin daha fazla finansal 6nlem alma
zorunlulugunu getirmistir (Dursun ve Birdal, 2011: 64-65). Finansal sistemin
gliclenmesine yonelik regiilasyonlarin diizenlenmesi ve politikalarin uygulanmasi
saglikli bir bankacilik sektoriiniin varligi igin ¢ok biiylik 6nem tagimaktadir (Dursun
ve Bozkir, 2018: 244). Diger taraftan, bankacilik sektoriinde gelisen ekonomik
kosullar bankalarin rekabet giiglerini ve performanslarimi siirekli artirmalarini
mecbur kilmaktadir (Acar, Erko¢ ve Yilmaz, 2015: 2).

Bankalar tiim ticari isletmeler gibi kar amaci olan kuruluslardir. Karliliklarini
arttirmak i¢in daha fazla kredi vermek ve daha fazla yatirim yapmak zorundadir. Bu
amac1 gerceklestirebilmek igin de oldukc¢a fazla fon toplamak zorundadir. Ayrica,
bankalar maliyetlerini en aza diisiirmeleri ve kullandirdiklar1 kredilerin geri
donligiiniin  saglanmasi1 i¢in ayri bir ¢aba sarf etmek zorundadir. Bankalar
hazirladiklar1 finansal tablolar aracihigiyla mevduat sahiplerini, kredi miisterilerini,
banka ortaklarmi, yatirim sirketlerini, yoneticileri vb. kisi ve kurumlar
bilgilendirirken ve performanslarmin da analiz edilmesine imkan saglar.

Bankalar, TMS kapsaminda finansal tablo seti hazirlamakla yiikiimliidiirler ve
muhasebe temel kavramlarina ve muhasebe ilkelerine uymalar1 gerekmektedir
(Cabuk ve Lazol; 2011: 3). Muhasebe temel ilkelerinin dayandigi, muhasebenin belli
bir diizen icinde ve evrensel standartlara uygun sekilde yapilabilmesi igin
muhasebenin temel kavramlar: olusturulmustur (Yildirim, 2008: 26).

Finansal durum tablosu belirli bir andaki mevcut durumu gosterirken, gelir
tablosu belirli bir donem igindeki akis1 gostermektedir (Akgii¢, 2012: 227). Gelir
tablosu ve finansal durum tablolar1 yaninda bankalarm performans
degerlendirmelerinde 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu, muhasebe
politikalarimi ve diger aciklayici bilgileri iceren dipnotlar finansal tablolar olarak
kullanilmaktadir (Dizman, 2015: 280). Banka finansal durum tablosu kalemleri ve
isletme finansal durum tablosu kalemleri farklilik gosterdigi i¢in bu finansal
tablolarin analizlerinde farkli yontemler kullanilmaktadir (Takan, 2001: 177).

Finansal analiz* bankalarin tasidiklari riskler, karliliklari, likidite durumlari ve
verimlilikleri agisindan 6nemli finansal bilgiler vermektedir. Bankalarin finansal

! Finansal analizde kullanilan temel teknikler: yatay (karsilagtirmali) analiz, trend (egilim)
analizi, dikey (ylizde) analiz ve Oran (rasyo) analizidir.
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tablolar1 bankalarin gelecekte de ortaya c¢ikabilecek finansal durumlari hakkinda
bilgi verdiginden alinacak finansal kararlarin temeli bu analizlere dayanmaktadir.

2. KAPSAM, AMAC VE SINIRLAR

Literatiirde, Tiirkiye’deki kamu sermayeli bankalar ve/veya finansal analiz
teknigi kullanilan birgok aragtirma bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 asagiya
¢ikartilmistir.

Demireli (2010: 103) c¢alismasinda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu
sermayeli bankalarin performanslarmm TOPSIS (Technique For Order Preference
By Similarity To An Ideal Solution) yontemiyle analiz etmis ve yurt capinda faaliyet
gosteren kamu  sermayeli  bankalarin  finansal krizlerden etkilendigi,
performanslarinin siirekli olarak dalgalanmalar gésterdigini saptamustir.

Bagci ve Rengber (2014: 39) 2006-2012 yillart igin yaptiklar: ¢aligmada kamu
bankalari ile 6zel bankalar arasinda karlilik performansini Promethee yontemi ile
analiz etmislerdir. Analiz sonucunda kamu bankalar1 igerisinde en karli bankanin
Halkbank, 6zel bankalar igerisinde ise Denizbank oldugunu, ayrica kamu
bankalarinin daha karl oldugu sonucuna ulagmustirlar.

Demirelli, Ural ve Giiler Calik (2017: 139), Tirkiye’deki kamu sermayeli
bankalarin performanslarin1 Entropi ve WASPAS yontemiyle temel bilango
gostergeleri lizerinden analiz ettikleri ¢alismada 2012 ve 2013 yillar i¢in en iyi
performansi1 Vakifbank’in, 2014, 2015 ve 2016 yillar1 i¢in ise Ziraat Bankasi’nin
gosterdigi sonucuna ulagnuglardir.

Gri Iliski Analizi kullamilarak kamu bankalar1 igin yapilan calismada ise
finansal performansa gore siralama; Ziraat Bankasi, Vakifbank ve Halkbank olarak
gerceklesmistir (Ugkun ve Girginer, 2011: 62).

1980-2004 yillar1 i¢in Tiirk bankacilik sektoriiniin VZA teknigi ile faaliyet
etkinliginin ol¢iildiigii calisgmada kamu bankalarinin etkinliginin yabanci bankalara
gore ¢ok daha distik seviyelerde oldugu ancak 6zel bankalara gore bazen etkinlik
sorununu daha hafif yasadig1 tespit edilmistir (Onal ve Sevimeser, 2006: 310).

2009-2013 yillar1 i¢in VZA teknigi kullamlarak yapilan diger bir etkinlik
arastirmasinda, en etkin kurumlarin kamu bankalar1 oldugu ve kamu bankalarini
sirastyla yerli-6zel bankalar ile katilim bankalarinin izledigi ortaya konmustur.
Bunun sebebi olarak da 2001 krizinden sonra kamuda, Ozellikle de bankacilik
sektoriinde, uygulanan sert kurallarin ve ciddi mali kontroliin etkili oldugu
belirtilmistir (Acar, Erko¢ ve Yilmaz, 2015: 9-10).

Ozgiir (2008: 258) kamu bankalar1 igin yaptig1 finansal etkinlik analizinde,
Ziraat Bankasinin en biiyiik kamu bankasi ve finansal agidan en etkin banka oldugu;
Halkbank’1n finansal etkinliginin yiiksek oldugu; Vakifbank’in ise etkinlik degerinin
yiikselis egiliminde oldugunu tespit etmistir.

Kandemir ve Karatag (2016: 1774) kamu bankalarinin daha iyi performans
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gosterdigini ve Vakifbank’in diisiik bir 6zsermaye oranina sahip olmasina ragmen,
para politikasindaki basarisi ve yiiksek karliligi ile en iyi performans gésteren banka
oldugunu vurgulamiglardir.

Ancak, Tirkiye’deki kamu sermayeli bankalarmn (Halkbank, Vakifbank ve
Ziraat Bankasi) finansal tablolarinin hem kendi aralarinda hem de sektor
ortalamalartyla karsilastirmali olarak finansal analiz teknikleriyle incelendigi ve
Tiirkiye Varlik Fonu’na? (TVF) devrileri agisindan degerlendirildigi spesifik bir
caligmaya rastlanmamustir. Bu baglamda, kamu sermayeli mevduat bankalarinin
finansal tablolar analizlerinin hem statik hem de karsilastirmali statik analizlerinin
yapilmasinin literatiire katki saglayacag diistiniilmektedir. Bu dogrultuda ilk olarak,
finansal analiz i¢in kamu sermayeli banklarin finansal durum tablolar1 ve gelir
tablolar1 Kamuyu Aydmlatma Platformu’ndan (KAP) ve Tirkiye Bankalar
Birligi’nden (TBB) indirilmistir. Analiz igin segilen yillar incelendiginde; 2010
yilinin olaganiistii bir yi1l olmamasi, aynt zamanda Amerika’da 2007 yilinda
Mortgage Krizi ile baslayan, 2008 yilinda kiiresel finansal krize doniisen ve krizin
finansal etkilerinin 2009 yilinda devam etmesi gibi sebeplerden dolay1 2010 yili
analizler i¢in baslangig¢ yili secilmistir. Hem arastirmaya baslandiginda 2017 ve
sonrasina ait verilerin yaymlanmamis olmasindan hem de ¢alismanin amaci
bakimindan bu bankalarin TVF’ye devirleri 6ncesi donemi arastirmasi bakimindan
2016 yil1 analizler i¢in bitis y1l1 olarak se¢ilmistir.

Kamu sermayeli mevduat bankalar1 Tiirk bankacilik sektoriinde oldukga
biiytik bir 6neme sahiptir ve 6zel bankalarin hizli gelismesine ragmen sektordeki
finansal giiclinii ve islevini korumaktadir (Oguz, 2016: 239). Bu 6neme istinaden,
Tablo 1°de Tiirk bankacilik sektoriine ait mevduat ve kredi hacmi biiytikliikleri 6zet
halde sunulmustur. 2016 yilinda toplam mevduatlarin %36’s1 ve kredilerin de %29’u
sadece kamu sermayeli bankalara aittir.

Tablo 1: Mevduat Bankalar1 Mevduat ve Kredi Hacmi Biiyiikliikleri

Mevduat Toplam (Bin TL) Kredi Hacmi (Bin TL)
vil Kamu Sektor Oran Kamu Sektor Oran
Bankalan Toplam Bankalan Toplami

2012 182.811.129 505.680.036 0,36 189.617.429 759.762.194 0,25
2013  215.391.989 592.817.263 0,36 264.707.344  1.018.735.495 0,26
2014  229.241.064 655.831.096 0,35 319.439.801 1.209.005.135 0,26
2015 259.701.266 705.882.250 0,37 402.770.228  1.452.160.856 0,28
2016  302.834.417 834.832.668 0,36 492.772.822  1.686.908.873 0,29

Kaynak: TCMB (https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php)
Ik olarak, 2010-2016 yillarina ait finansal tablolar {i¢ banka igin “Toplam”

226 Agustos 2016 yilinda Resmi Gazete’ de ilan edilerek TVF kurulmustur. Kamu
kuruluslarin bir kism1 ve bazi taginmazlar fona devredilmistir. Halkbank ve Ziraat Bankasi
ile ilgili devir islemi tamamlanmis olup Vakitbank ile ilgili siire¢ devam etmektedir.
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(Tirk Parasi+ Yabanci Para) deger olarak Excel formatinda diizenlenmistir. Daha
sonra, her ti¢ bankanin karsilagtirilabilir hale gelmesi igin hesap kalemlerinin uyumu
gbz oOniine alinarak birbirleriyle uyumlastirilmistir®. Kamu mevduat bankalarin
finansal durum tablosu ve gelir tablolari i¢in ayr1 ayr1 yatay ve dikey analiz teknigi*
kullanilarak 6zet tablolar olusturulmustur. Bankalarmm O (sifir) ile baslayan
degerlerinin ilerleyen donemlerde arttigi veya tam tersi sekilde varlik gdsteren
degerlerin zaman iginde 0 (sifir) oldugu kalemler yaniltici sonuglar verebilecegi igin
“n/a” seklinde gosterilmistir. Son olarak da, oran analizinin uygulanmasi igin
BDDK’nin bankacilik sektorii interaktif biilteninden alinan oranlara ait Tirkiye
ortalamalar1 ile ii¢ bankanin finansal tablolarindan hesaplanan oranlarmn
karsilagtirmalar1 yapilmistir.

3. YATAY ANALIiZ VE BULGULAR

Yatay analiz yontemine gore finansal tablolar yorumlanmak istendiginde
yillar itibariyle yilizdelerin artis ve azaliglari ile birlikte, mutlak deger ele alinarak
degerlendirmeye baglanir. Ancak, yatay analiz yontemi bankanin performansinin
rakip bankalarla karsilastirilmasina olanak saglamadigindan sadece bankanin gegmis
donemlere oranla performansimi degerlendirilmesine yardimci olur. Ddnemlerin
karsilastirilmasinda dikkat edilmesi gereken bir diger nokta; tablolarin ayni formatta
ve karsilastirilabilir olmas1 gerektigidir. Calismada incelenen Bankalarin finansal
durum tablosu ve Gelir Tablolarinin, bazi segilmis kalemleri igin 2010-2016 yillar
arasinda aldig1 en yiiksek artis ve en yiiksek azalis oranlar1 asagida tablolar halinde
Ozetlenmistir.

Tablo 2 incelendiginde, Halkbank’in en yiiksek artig oranlarini; 2012 yilinda
nakit degerler ve merkez bankasi, vergi borcu, 6zkaynaklar, faiz gelirleri, ticari
kar/zarar ve net donem kar/zarar1 kalemlerinde; 2013 yilinda krediler ve alacaklar,
mevduat, muhtelif bor¢lar ve aktif/pasif toplami kalemlerinde; 2014 yilinda tiirev
finansal borglar kaleminde; 2015 yilinda bankalar kaleminde; 2016 yilinda satilmaya
hazir finansal varliklar (net) kaleminde oldugu goriilmiistiir. En yiiksek azalis
oranlarini ise; 2012 krediler ve alacaklar, tiirev finansal bor¢lar ve muhtelif borglar
kaleminde; 2013 yilinda bankalar, satilmaya hazir finansal varliklar (net), maddi
duran varliklar (net), vergi borcu ve faiz gelirleri kalemlerinde;2014 yilinda nakit
degerler ve merkez bankasi, mevduat, alinan krediler, aktif/pasif toplam ve net
donem kar/zarar1 kalemlerinde; 2015 yilinda ticari kar/zarar kaleminde; 2016 yilinda
0zkaynaklar ve faiz giderleri kalemlerinde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2: Halkbank Ozet Finansal Durum Tablosu ve Gelir Tablosu (Yatay Analiz)

Excel tablolarmda hesap kalemlerinin satir-siitun uyumlar1 yapilmustir.
“Trend analizi, kullanilan finansal tablolara ait veri setinin ¢ok biiyiik olmasindan dolayi,
calismanin kapsamini disinda birakilmistir.
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Kalemler En Yiiksek Yil En Diisiik Y1l

Nakit degerler ve merkez bankasi %71,76 2012 %1,55 2014
Bankalar® %79,47 2015 -9%26,26 2013
Satilmaya hazir finansal varliklar (Net) %34,21 2016 %1,78 2013
Krediler ve alacaklar %28,90 2013 %17,12 2012
Maddi Duran Varliklar (Net) %86,73 2015 -%3,56 2013
Mevduat® %25,87 2013 %3,25 2014
Tiirev finansal borglar” %245,34 2014 -%23,07 2012
Alinan krediler %87,85 2013 -%6,00 2014
Muhtelif bor¢lar® %32,94 2013 %8,73 2012
Vergi Borcu® %169,12 2012 -%57,31 2013
Ozkaynaklar %34,34 2012 %11,49 2016
Aktif/Pasif Toplam 929,78 2013 %11,18 2014
Faiz gelirleri %24,29 2012 %2,95 2013
Faiz giderleri %45,20 2014 -%224,58 2016
Ticari kar / zarar %164,38 2012 -%411,70 2015
Net donem Kar / zarari %30,41 2012 -%19,82 2014

Tablo 3 incelendiginde, Vakifbank’in en yiiksek artis oranlarmi 2011 yilinda
krediler ve alacaklar, mevduat ve muhtelif borglar kalemlerinde; 2012 yilinda nakit
degerler ve merkez bankasi, vergi borcu, 6zkaynaklar, faiz gelirleri ve ticari kar/zarar
kalemlerinde; 2013 yilinda aktif/pasif toplam, alinan krediler ve satilmaya hazir
finansal varliklar (net) kalemlerinde; 2014 yilinda faiz giderleri kaleminde; 2015
yilinda bankalar ve maddi duran varliklar (net) kalemlerinde; 2016 yilinda tlirev
finansal borglar ve net donem kar/zarar1 kalemlerinde oldugu goriilmiistiir. En
yiiksek azalis oranlarini ise; 2011 yilinda satilmaya hazir finansal varliklar (net) ve
ticari kar/zarar kaleminde; 2012 yilinda mevduat, tiirev finansal borg¢lar, aktif/pasif
toplam, muhtelif borglar ve alinan krediler kalemlerinde; 2013 yilinda vergi borcu,
faiz gelirleri ve 6zkaynaklar kalemlerinde; 2014 yilinda maddi duran varliklar (net)
kaleminde; 2015 yilinda nakit degerler ve merkez bankasi, krediler ve alacaklar ve
net donem kar/zarar1 kalemlerinde; 2016 yilinda bankalar ve faiz giderleri
kalemlerinde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3: Vakifbank Ozet Finansal Durum Tablosu ve Gelir Tablosu (Yatay Analiz)
Kalemler En Yiiksek  Yil En Diisiikk Y1l

*Bankalarin yurt i¢i ve yurt digt bankalardaki cesitli islemlerinden olusmus borg ve
alacaklarin1 gosteren kalemdir.

®Bankaya yatirilan fonlardir ve banka agisindan yatirimcidan alman borglar olarak
degerlendirilebilmektedir.

"Alim satim amagli.

8Tutar olarak nceden bilinmeyen borglar1 olusturmaktadir.

9Karlilik arttik¢a vergi borcu da artacagimdan bu kalemdeki artis karlilik hakkinda da fikir
verecektir.
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Nakit degerler ve merkez bankasi %72,66 2012 -%1,83 2015
Bankalar %73,07 2015 -%14,58 2016
Satilmaya hazir finansal varliklar (Net) %16,20 2013 -%4,02 2011
Krediler ve alacaklar %30,38 2011 %18,43 2015
Maddi duran varliklar (Net) %110,75 2015 -%45,67 2014
Mevduat %28,70 2011 %10,58 2012
Tiirev finansal borglar %279,31 2016 -%42,09 2012
Alinan krediler %51,66 2013 -%9,10 2012
Muhtelif borglar %33,94 2011 -%18,00 2012
Vergi borcu %128,08 2012 -%30,69 2013
Ozkaynaklar %23,24 2012 %5,43 2013
Aktif/Pasif Toplam 929,39 2013 %15,60 2012
Faiz gelirleri %34,42 2012 %4,89 2013
Faiz giderleri %50,22 2014 -%218,08 2016
Ticari kar / zarar %560,50 2012 -%83,99 2011
Net donem Kar / zarari %49,02 2016 %3,31 2015

Tablo 4 incelendiginde Ziraat Bankasi en yiiksek artig oranlarmi; 2011 yilinda
tiirev finansal borglar, muhtelif bor¢lar ve ticari kar/zarar kalemlerinde; 2012 yilinda
nakit degerler ve merkez bankasi ve alinan krediler kalemlerinde; 2013 yilinda
bankalar, satilmaya hazir finansal varliklar (net), krediler ve alacaklar ve aktif/pasif
toplam kalemlerinde; 2014 yilinda maddi duran varliklar (net), faiz gelirleri ve faiz
giderleri kaleminde; 2015 yilinda net dénem kar/zarar1 ve mevduat kalemlerinde
oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4: Ziraat Bankas1 Ozet Finansal Durum Tablosu ve Gelir Tablosu (Yatay Analiz)

Kalemler En Yiiksek  Yil En Diisiik Y1l

Nakit degerler ve merkez bankasi %48,39 2012 %10,05 2016
Bankalar %85,20 2013 -%71,12 2011
Satilmaya hazir finansal varliklar (Net) %22,24 2013 -%3,77 2011
Krediler ve alacaklar %54,99 2013 -%0,10 2012
Maddi Duran Varliklar (Net) %338,71 2014 -%0,36 2012
Mevduat %22,27 2015 -%9,80 2011
Tiirev finansal borglar %693,20 2011 %27,91 2015
Alinan krediler %411,24 2012 -%27,91 2015
Muhtelif borglar %33,48 2011 %7,89 2016
Vergi Borcu %110,78 2014 -%33,56 2011
Ozkaynaklar %53,30 2014 -%0,36 2011
Aktif/Pasif Toplam 9%028,17 2013 %1,37 2012
Faiz gelirleri %27,02 2014 -%2,42 2013
Faiz giderleri %44,16 2014 -%216,72 2016
Ticari kar / zarar %493,94 2011 -%61,39 2014
Net donem Kkar / zarar1 %30,84 2015 -%40,63 2011

Tablo 4°de, en yiiksek azalig oranlarini ise; 2011 yilinda bankalar, net donem
kar/zarar1, mevduat, vergi borcu, 6zkaynaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar
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(net) kaleminde; 2012 yilinda krediler ve alacaklar, aktif/pasif toplam ve maddi

duran varliklar (net) kalemlerinde; 2013 yilinda faiz gelirleri kaleminde; 2014

yilinda ticari kar/zarar kaleminde; 2015 yilinda alinan krediler ve tiirev finansal

borglar kalemlerinde; 2016 yilinda faiz giderleri, muhtelif bor¢lar ve nakit degerler

ve merkez bankasi kalemlerinde oldugu goriilmistiir.

Yatay analiz yontemi enflasyondan ¢ok fazla etkilendiginden ve enflasyon
oranlar1 yillara gore farklilik gosterdiginden, artis ve azaliglar konusunda yaniltic
sonuglar verebilmektedir. Bu yiizden diger analiz teknikleriyle sonuglarmn
desteklenmesi gerekmektedir.

4. DIKEY ANALIZ VE BULGULAR

Statik bir analiz tiirii olan Dikey Analiz yontemi, birden fazla dénemin
karsilagtirilmas1 ve diger bankalardaki ayni kalemlerin analiz edilmesi sonucunda
dinamik yapiya kavusturulmaktadir. Ayrica Yatay Analiz ile birlikte kullanildiginda
daha dogru ve gergekei sonuglar saglamaktadir. Bilango toplamu yiiz kabul edilerek
aktif-pasif kalemlerin her biri toplama oranlanarak hesaplanmaktadir. Bu bakimdan
rakip bankalarla saglikli karsilastirma yapilmasim saglayacak dogru yontemlerden
biridir. Bu yontem finansal agidan bir 6zet niteliginde olmasa da, bankanin varlik ve
kaynaklarinin dagilimini gostermesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Sekil 1’e gore, Halkbank’in nakit degerler ve merkez bankasi ve krediler ve
alacaklar kalemin toplam aktifler icindeki pay1 yillar i¢inde artarken satilmaya hazir
finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar kalemlerinin payi
diismektedir.

1 1 1 1 1 1 1 1 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI BANKALAR

SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) KREDILER VE ALACAKLAR

VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR

MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) DIGER AKTIFLER

Sekil 1: Halkbank Ozet Finansal Durum Tablosu-Aktif (Dikey Analiz)

Sekil 2’ye gore, Halkbank’in yillar iginde mevduat kaleminin toplam pasifler
icindeki pay1 azalirken para piyasalarina borglar kaleminin pay1 artmustir.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= MEVDUAT m  ALINAN KREDILER

= PARA PIYASALARINA BORCLAR ®  {HRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)
B FONLAR B MUHTELIF BORGLAR

= DIGER YABANCI KAYNAKLAR B KARSILIKLAR

Sekil 2: Halkbank Ozet Finansal Durum Tablosu-Pasif (Dikey Analiz)

Sekil 3’de Halkbank’in faiz gelirleri, faiz giderleri ve ticari kar/zarar (net)
kalemlerinin briit faaliyet gelirine oranlar1 incelendiginde yillar igerisinde ¢ok
degismedigi, net ddnem kari/zarar1 kaleminin briit faaliyet gelirine oraninda 6nemli
azalmanin oldugu (2010 yilinda %24’den 2016 yilinda %12’ye) goriilmiistiir.

M FAIZ GELIRLERI M FAIZ GiDERLERI
TICARI KAR / ZARAR (Net) B NET DONEM KARI/ZARARI
0,83 0,80 0,80 077 0,82 0,82 0,82

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sekil 3: Halkbank Ozet Gelir Tablosu (Dikey Analiz)

Sekil 4’de Vakifbank’in nakit degerler ve merkez bankasi ile krediler ve
alacaklar kalemlerinin toplam aktifler i¢cindeki pay1 yillar iginde artarken satilmaya
hazir finansal varliklar kaleminin payr diismektedir. Halkbank’tan farkli olarak
vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar kaleminde ¢ok biiyilik azalma olmamustir.
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2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI BANKALAR
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) KREDILER VE ALACAKLAR
VADEVE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) DIGER AKTIFLER

Sekil 4: Vakifbank Ozet Finansal Durum Tablosu-Aktif (Dikey Analiz)

Sekil 5’e gore Vakifbank’in yillar igerisinde mevduat kaleminin toplam
pasifler i¢indeki pay1 azalirken ihrag¢ edilen menkul kiymetler kalemi dikkate deger
artmustir. Diger kalemler ise yillar igerisinde ¢ok fazla degisiklik gostermemistir.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= MEVDUAT H  ALINAN KREDILER

B PARA PIYASALARINA BORGLAR B {HRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)
= FONLAR = MUHTELIF BORGLAR

®  DIGER YABANCI KAYNAKLAR B KARSILIKLAR

Sekil 5: Vakifbank Ozet Finansal Durum Tablosu-Pasif (Dikey Analiz)

Sekil 6’da Vakifbank’in faiz gelirleri ve faiz giderleri kalemlerinin briit
faaliyet gelirine oranlari yillar igerisinde artarken Ticari kar/zarar (net) ve net donem
kari/zarar1 kalemlerinin pay1 ise ¢ok degisiklige ugramamistir.

M FAIZ GELIRLERI M FAiZ GIDERLERI ™ TiCARi KAR / ZARAR (Net) M NET DONEM KARI/ZARARI

075 0,75 079 0,78 0,77 0,80 081

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sekil 6: Vakifbank Ozet Gelir Tablosu (Dikey Analiz)
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Sekil 7’ye gore Ziraat Bankasi’nin krediler ve alacaklar kaleminin toplam
aktifler icindeki payinda yillar icerisinde biiylik artig goriilmektedir. Diger taraftan
satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar
kalemlerinin payinda siddetli azalma olmustur.

2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010

0% 20% 40% 60% 80% 100%

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI BANKALAR

SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) KREDILER VE ALACAKLAR

VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) DIGER AKTIFLER

Sekil 7: Ziraat Bankas1 Ozet Finansal Durum Tablosu-Aktif (Dikey Analiz)

Sekil 8’e gore, Ziraat Bankasi’nin, Halkbank ile benzer sekilde, yillar i¢inde
mevduat kaleminin toplam pasifler i¢indeki pay1 giderek azalirken para piyasalarina
bor¢lar kaleminin pay1 2016 yilinda 2010 yilina gbre artmistir.

2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010

0% 20% 40% 60% ~ 80% 100%
MEVDUAT ®  ALINAN KREDILER

PARA PIYASALARINA BORGLAR B iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)
FONLAR ®  MUHTELIF BORGLAR

DIGER YABANCI KAYNAKLAR B KARSILIKLAR

u_ OZKAYNAKLAR

Sekil 8: Ziraat Bankas1 Ozet Finansal Durum Tablosu-Pasif (Dikey Analiz)

Sekil 9°da, Ziraat Bankasi’nin net donem kari/zarar1 kaleminin briit faaliyet
gelirine oram 2011 yilinda siddetli bir sekilde distiigii goriilmektedir (%25’den
%14’e). Sonraki yillarda toparlanarak 2016 yilinda %21’e yiikselmistir. Faiz
gelirleri, faiz giderleri ve ticari kar/zarar (net) kalemlerinin payi ise yillar igerisinde
pek degismemistir.
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M FAIZ GELIRLERI B FAIZ GIDERLERI
TiCARI KAR / ZARAR (Net) = NET DONEM KARI/ZARARI
0,84 0,86 0,87 0,83 0,86 0,85 0,85

Sekil 9: Ziraat Bankas1 Ozet Gelir Tablosu (Dikey Analiz)

Uc kamu sermayeli bankanm gelir tablosu ile aktiflerini ve pasiflerini
olusturan Gnemli kalemlerin paylarindaki degisim yillara gore incelenmistir.
Dagilimlarda, Bankalarin benzer 6zellikler gosterdigi kadar farklilastiklari durumlar
da tespit edilmistir.

5.  ORAN ANALIZi VE BULGULAR

En ¢ok kullanilan temel analiz yontemlerinden biri olan oran analizi bankanin
gecmis yillardaki performansim®™ ortaya koyarak gelecekle ilgili tahminlerde
bulunmaya imkan saglar. Oran analizi ile finansal tablodaki kalemlerin birbirleri ile
iliskileri net ve anlasilir bir sekilde ortaya konulur.

Sekil 10°da goriildiigii iizere, Faiz dis1 gelirler*'/faiz dis1 giderler® rasyosunda
sektor ortalamasi 2010 yilinda %96,17 olarak gerceklesirken, 2016 yilinda %98,93
olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda sektor ortalamasma en yakin banka Ziraat
Bankasi iken, 2016 yilinda ii¢c kamu bankasinda da biiyiikk bir azalis meydana
gelmistir.

10 Bankanin ddeme giicii, bor¢lanma yapisi, karliligi ve ekonomik durumu gibi faktorler
hakkinda bilgi verir.

1 Faiz Digt Gelirler = Alinan Ucret ve Komisyonlar + Temettii Gelirleri + Sermaye Piyasast
Islemleri Kar1 / Zarar1 + Tiirev Finansal Islemlerden Kar / Zarar + Kambiyo Islemleri Kar1 /
Zarar1 + Diger Faaliyet Gelirleri

12 Faiz Dis1 Giderler = Verilen Ucret ve Komisyonlar + Kredi ve Diger Alacaklar Deger
Diisiis Karsilig1 + Diger Faaliyet Giderleri
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==@==Halkbank ==@==\/akiflar Bankasi Ziraat Bankasi ==e=TR Ortalamasi

Sekil 10: Faiz Dis1 Gelirler/Faiz Dis1 Giderler

Sekil 11°de takipteki alacaklar/nakit krediler rasyosu incelenmistir. Sektor
ortalamasina gore Ziraat Bankasi yillar icerisinde Tirkiye ortalamasmin altinda
kalirken, Vakifbank bu oranin tizerinde kalarak daha riskli bir seyir izlemistir. Ziraat
Bankasi’nda 2012 yilinda %2’lik bir artis olmasina ragmen sonraki dénemde
ortalamanin altinda kalmay1 basarmustir. Halkbank ise sektér ortalamasina yakin
diizeyde seyretmistir.

6%
4% \ ° ° ° °

2%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
==@==Halkbank ==@==\/akiflar Bankasi Ziraat Bankasl ==¥=TR Ortalamasi

Sekil 11: Takipteki Alacaklar/Nakit Krediler

Sekil 12, Tiirev Finansal Araclar/Taahhiitler rasyosu incelenmistir. Tiirkiye
ortalmast 2010 yilinda %44,70’den 2016 yilinda %79,30’a yiikselmistir. 2010
yilinda Ziraat Bankasi ortalamanin altinda kalirken, Vakifbank en yiiksek orana
ulagmustir. 2016 yilinda ise ti¢ bankanin da sektor ortalamasinin tizerinde oldugu ve
Ziraat Bankasi’nin ilk sirada oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 12: Tiirev Finansal Araglar/Taahhiitler

Sekil 13’de Donem Net Kar (Zarar)/Ortalama Toplam Aktifler rasyosu
incelenmistir. 2010 yili sektor ortalamasi %2,46 iken Halkbank %3 ile sektor
ortalamasinin iizerindedir. 2016 yilinda ise Ziraat Bankas1 %2 oraniyla ortalamanin
iizerindedir. 2013-2016 yillar1 arasinda Ziraat Bankasi’min karliligi diger kamu
bankalarindan ve Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksektir.

3%

2%

1% g g ®

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
==@==Halkbank ==@==\/akiflar Bankasi Ziraat Bankasi ==e=TR Ortalamasi

Sekil 13: Donem Net Kar(Zarar)/Ortalama Toplam Aktifler

Net faiz gelirinin toplam aktiflere orani, bankacilik sektoriinde karliligin
belirlenebilmesi i¢in oldukca 6nemlidir. Bankalarin gelir kaynaklarinin 6énemli bir
kismini olusturan kredilerde artis goriilmesi halinde, risk faktorii géz ardi edilerek
yiiksek oranda net faiz geliri olusturmasi beklenir. Kredi riskinin artig gostermesi
durumunda ise artis negatif yonde etkilenebilecektir. Sekil 14’de, 2010 yilinda
Tiirkiye ortalamas1 %4,30 iken ii¢ kamu bankas1 da %4 ile ortalamanin biraz altinda
kalmistir. 2016 yilinda ise Ziraat Bankas1 %4 ile %3,65’lik Tiirkiye ortalamasinin
iizerinde ¢ikmistir. Halkbank ve Vakifbank 2013 yilindan itibaren ortalamanin
altinda kalmustir.
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Sekil 14: Net Faiz Geliri (Gideri)/Ortalama Toplam Aktifler

Sekil 15’e gore, Ucret, Komisyon ve Bankacihk Hiz. Gelirleri/Toplam
Gelirler 2010 yilinda ii¢ banka da %13,80 olan sektor ortalamasinin oldukga
altindadir. Bankacilik islemlerinden alman T{cret, komisyon ve bankacilik
hizmetlerinin gelirleri kamu bankalarinda 6zel bankalara gore ¢ok daha diisiiktiir.
Kamu bankalar1 iginde bu oran en fazla %5 ile Halkbank’ta 2011-2012 yillarinda

gOorilmiistiir.
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Sekil 15: Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmet Gelirleri/Toplam Gelirler

Sekil 16’ ya gore, Nakit Krediler/Toplam Mevduat, 2010 yilinda Vakifbank
%93 oranla, %88,51 olan sektor ortalamasinin {izerindeyken, Ziraat Bankasi %46 ile
sektor ortalamasinin oldukga altinda kalmistir. Aym1 zamanda Vakifbank 2016
yilinda %118 oramyla %123,60 olan sektdr ortalamasina en yakin bankadir. Bu
oranin yliksek olmasi 6nemlidir. Bankalar nakit kredileri vadesi gelince faiziyle
birlikte geri aldigindan, finansal durum tablosuna gelir olarak yansimaktadir.
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Sekil 16: Nakit Krediler/Toplam Mevduat

Sekil 17°de Yabanc1 Kaynaklar/Toplam Ozkaynaklar rasyosu incelenmistir.
2010 yilindaki sektor ortalamasi %635,29 olarak gergeklesirken %977 ile Ziraat
Bankas1 en yiiksek orana sahiptir. 2016 yilinda sektor ortalamast %793,79 olarak
gerceklesirken, ii¢ banka da yakin degerler almustir.
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Sekil 17: Yabanci Kaynaklar/Toplam Ozkaynaklar

Son olarak, Sekil 18’de Donem Net Kar (Zarar)/Toplam Ozkaynaklar orani
incelenmistir. 2010 yilinda Ziraat Bankasi ve Halkbank sektdr ortalamasi olan
%20,12 oranmimn lizerinde deger almistir. 2016 yilinda Ziraat Bankas1 %18 ile sektor
ortalamasi olan %14,28’in {izerine ¢ikan tek banka olmustur.
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Sekil 18: Donem Net Kar (Zarar)/Toplam Ozkaynaklar

Oran analizi hem bankalarin sektor i¢indeki yerinin degerlendirilmesinde hem
de kendi aralarinda karsilagtirmalar yapilmasi1 bakimindan énemli bir finansal analiz
yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bulgular 1siginda, kamu bankalar1 genel
olarak bankacilik sektoriindeki gelismeler ile paralellik gosterirken iki Gnemli
rasyoda ¢ok farkli sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bunlar Faiz Dis1 Gelirler/Faiz Dis1
Giderler rasyosu ile Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmet Gelirleri/Toplam
Gelirler rasyosudur.

6. SONUC VE ONERILER

Analiz sonuglarina gére; Halkbank ve Vakifbank’in nakit degerler ve merkez
bankasi ile krediler ve alacaklar kaleminin toplam aktifler igindeki pay1 yillar
icerisinde artarken Ziraat Bankasi’nin krediler ve alacaklar kaleminin toplam aktifler
icindeki payinda biiyiik artis goriilmiistiir. Ug bankanm da yillar igerisinde en biiyiik
orana sahip olan mevduat kaleminin toplam pasifler i¢indeki pay1 giderek azalmustir.
Gelir tablosu analiz sonuglarma goére ise iic banka birbirinden farklilik
gostermektedir. Halkbank ve Ziraat Bankasi i¢in net donem kari/zarar1 kaleminin
briit faaliyet gelirine oram1 azalirken Vakifbank icin ¢ok degisme olmadigi
gorilmiistiir.

Oran analizi bulgularina gore, faiz dig1 gelirlerin faiz dis1 giderlere oraninin,
her ii¢ bankanin da 2014 yilindan sonra yakin oranlara sahip oldugu tespit edilmistir.
Ancak sonuglar Tirkiye ortalamasinin ¢ok altinda kalmustir. Bu durum faiz
gelirlerinin azaldig1 ve kambiyo zararinin arttiginin bir gostergesidir. Bankalarin faiz
dig1 gelirlerinin faiz dig1 giderlerinden daha diisiik olmasi 6zel bankalarin faiz dist
gelir hassasiyetinin kamu bankalar1 kadar yiiksek olmadigi sonucunu da ortaya
koymaktadir.

Donem net karmin toplam Ozkaynaklara oram (6zkaynak karliligi)
incelendiginde; Halkbank’in 6zkaynak karlihiginin diger kamu bankalarina gore
daha yliksek oldugu goriilmektedir. Ancak 2016 yilina yaklasirken bu oran biraz
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diiserek Tirkiye ortalamasina yaklagmustir.

Bankanin aktiflerinin ne derece verimli kullanildigini gdsteren ve yiiksek
¢tkmas1 sektoriin temel hedefi olan aktif karlilik orani ii¢ kamu bankasi i¢in de
Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Bankanin toplam aktiflerinin ne kadar faiz geliri
getirdigini ifade eden net faiz gelirinin toplam aktiflere oran1 ayn1 zamanda en az
riskle ne kadar kar ettiginin de gostergesidir. Halkbank diger iki kamu bankasina
gére ortalamaya daha yakindir. Ancak bu oramin sektorel olarak da ¢ok yiiksek
olmadig1 bir gergektir.

Bankalar, faiz gelirleri haricinde, farkli kanallarda {iriin ve hizmet saglayarak
faiz dis1 gelirler elde etmektedir. Bu faiz dis1 gelirler ¢ok fazla paya sahip olmasa da
faiz gelirlerinde agik meydana gelmesi vb. durumlarda bankanin karliligina etki
edebilmektedir. BDDK’nin getirmis oldugu kisitlamalar bankalarm yalnizca belirli
islemlerden {ticret, komisyon geliri elde etmesine olanak vermektedir. Sektor
ortalamasi g6z Oniine alindiginda kamu bankalarinin 6zel bankalara gore daha az
iicret, komisyon ve hizmet geliri yani faiz dig1 gelir ettigi goriilmiistiir.

Yabanci kaynaklarda ¢ok fazla artis olmasi bankanin finansal giiciinde
olumsuz etki yaratabileceginden yabanci kaynaklarin toplam 6zkaynaklara orani
onemli bir rasyodur. Halkbank ve Ziraat Bankasi’nin oranlar1 Vakifbank’a gére biraz
daha yiiksektir. U¢ banka son yillarda Tiirkiye ortalamasina yakin degerler almustir.
Kamu bankalarmin yiiksek bor¢ orammna sahip olmalari finansal kaldirag oranin
yiiksek olmas1 anlamina gelmektedir. Bunun anlami, bankalarin yiiksek risk karsiligi
yiiksek kar elde etmek istemeleridir. Ancak bu finansal risk bankanin likidite
sikintis1 yasamasina ve zarar etmesine neden olabilmektedir. Halkbank’in 2015-
2016 yilinda gozlenen para piyasalarina bor¢lanma miktarmin diger iki bankaya gore
cok fazla olmasi daha yiiksek risk aldigini da gostermektedir. Alinan krediler ve
alacaklar kaleminin ii¢ banka i¢in de ¢ok yliksek orana sahip olmas1 bu risk faktoriinii
arttirmaktadir. Takipteki alacaklarmn nakit kredilere oranina gore Halkbank ve
Vakifbank’in yiiksek orana sahip olmasi bankalarin batik kredilerinin olabileceginin
de gostergesidir.

Sonu¢ olarak, kamu bankalarinin Tiirk bankacilik sektoriindeki Onemi
yadsinamaz bir gercektir ve TVF’ye oOnemli katkilar saglayacaklardir. Ancak,
TVF’ye devri gergeklesen Ziraat Bankas1 Halkbank’a gore daha iyi bir performans
sergilese de, iki bankanin fona saglayacaklari katki, faiz dis1 gelirlerinin diistiklig,
0zkaynak karliliklarinin nispeten Tiirkiye ortalamasinin altinda olusu ve takipteki
alacaklarmmin ortalamanin {istiinde seyretmesi sebebiyle takip edilmelidir. Heniiz
devri gerceklesmeyen Vakifbank’in rasyolarmin da Halkbank’a ve Ziraat
Bankasi’na yakin degerler oldugu analizler sonucunda goriilmiistiir. Buna gore
Halkbank ve Ziraat Bankasi’nin devir sonrasi performanslart gozlenmeye devam
edilerek Vakifbank’in devrinin ger¢eklesmesi rasyonel bir siireg olacaktir.
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