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SUNUS

Hep duyuyoruz “Sanayi 4.0” kavramini... Ve biliyoruz ki hayatimizi her ge-
¢en giin daha fazla etkiliyor...

Siklikla karsimiza ¢ikan bu devrim nasil ortaya ¢ikmistir peki? Aslinda giin-
[k hayatimizdan da pek yabanci olmadigimiz, son 20 yildir tim diinyada
etkili olan dijitallesme siirecinin bir sonucu diyebiliriz. Uretim sektdrlerinin
gecirmis oldugu bu 4. Sanayi devrimi veya evrimi. ilki 18. yiizyilda buhar
glclnin Gretime girmesi ile basladi. 1870’li yillarda ikinci sanayi devrimi
seri Uretimin baslamasi ve Uglinclsi ise daha yakin zamanlarda 1960’11 yil-
larda otomatiklesmeyle ortaya ¢ikmistir. Sanayi 4.0 “ileri teknoloji Strateji-
si” projesi 2011 yilinda Alman hiikiimeti tarafindan gelistirilmis ve sagladi-
g1 avantajlar ve yenilikler goz 6nline alinarak tim diinyada kabul edilir hale
gelmistir. Ve aciktir ki Tirkiye'de rekabet avantaji saglamak ve korumak
istiyorsa bu gelismeye hizli bir sekilde adapte olabilmelidir.

Sanayi 4.0’in temel amaci maliyetleri distirmek ve buglinki Gretim sartlar
ile Uretilmesi ¢ok karmasik olan liretim sireglerini yonetebilmektedir. Bu
devrimle elbette 6ncelikle Uretim yapan fabrikalarin tedarikten dagitima
tim tedarik zincirinin yonetilmesinin ve tim Uretim slirecinin asamalari-
nin dijitallesmesi olarak ortaya ¢cikmistir. Bu durum hata yapma olasihgi
olan ve daha maliyetli olan insan emeginin yerini dijital cihazlarin ve ro-
botlarin almasi olarak kendini gostermistir.

Bugln ise artik konusulan robotlarin veya akilli cihazlarin sadece tretim
sektoriinde degil bircok meslekte insan glicliniin yerine almaya baslayaca-
gidir. Oxford Universite’nin yapmis oldugu bir calismaya gére Amerika’da
su an mevcut olan mesleklerin 47%’si onimuzdeki 20 sene igerisinde yok
olma riski ile karsi karsiyadir. Gelisen teknoloji, degisen ihtiyaclarimiz ve
zevklerimiz bu sonucu ortaya ¢ikarmaktadir. Maalesef muhasebe meslegi
de yok olma risk ile karsi karsiya kalan mesleklerden bir tanesi olarak liste-
de yerini almaktadir.

Bu noktada 6énemli olan bizleri bekleyen bu degisimin farkinda olmak ve
olabildigince hizl bir sekilde buna adapte olabilmektir. Muhasebe meslek
mensuplarina belki bugilin bildigimiz seklide olamayabilir ama bir sekilde
yeni sistem igerisinde kendilerine bir yer bulabileceklerdir. Bunun igin ise
yapilmasi gereken degisen diinya diizenini takip etmek ve miimkiin oldugu
kadar hizli bir sekilde onu yakalamaktr.

Ali SAHIN
Ankara SMMM Odas1 Baskani






Degerli MUVU Okuyucular,

2017 yalimin ikinci sayisinda hem akademisyenlerin hem uygulamacila-
rin ilgi gosterecegini diisiindligiimiiz alt1 makale ile yine karsinizdayiz.

Dergimiz kaliteli, iyi secilmis yazilar ile sizlerle birlikte olmaya devam
etmektedir.

Yeni sayida goriismek dilegi ile.

Prof.Dr. Nalan AKDOGAN
MUVU
Genel Yayin Yonetmeni
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ZAMAN ESASLI FAALIYETE DAYALI
MALIYETLEME VE KAYNAK TUKETIM
MUHASEBESI MALIYET YONTEMLERININ
KARSILASTIRILMASI®

Prof.Dr. Tung KOSE™
Ars.Gor. Safak AGDENIzZ™**

Derleme Muhasebe ve Vergi
(Compilation) Uygulamalari Dergisi
Temmuz 2017; 10 (2): 139-160

0z

GUnUmuz rekabet ortaminda dogru fiyatlandirma calismalari yapilabilmesi
icin dogru, glivenilir, zamaninda maliyet bilgisi 5nem tasimaktadir. Bu ne-
denle bir¢ok maliyet hesaplama ydntemi gelistirilmistir. Bu yontemlerden
yeni nesil iki yontem Zaman Esasl Faaliyete Dayali Maliyetleme (ZEFDM)
ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM)’dir. Bu ¢alismada, anilan iki maliyet
yontemi karsilastirilmis ve varsayimsal bir 6rnek ile maliyetlerin Griinlere
dagitimi yapilarak, her iki yontemin ortak ve farkli yonleri ortaya konul-
maya calisiimistir. Her iki yontemin de ¢ikis noktasini faaliyete dayali ma-
liyetleme (FDM) olusturmaktadir. Maliyet dagitimlarinda, ZEFDM, zamani
temel maliyet etkeni olarak ele almakta iken, KTM kaynaga gore birden
cok maliyet etkenini dikkate almaktadir. Varsayimsal 6rnek cercevesinde,
KTM yonteminin maliyet dagiiminda daha hassas oldugu dolayisiyla ma-
liyet hesaplamalarin da yoneticilere karar almalarinda daha faydal bilgiler
sagladigi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme, Kaynak Ti-
ketim Muhasebesi, Faaliyete Dayali Maliyetleme, Maliyet Yonetimi.

JEL Kodlari: M10, M40, M41

* Makalenin génderim tarihi: 05.12.2016; Kabul tarihi: 01.02.2017 ve iThenticate benzerlik orani % 25
**  Eskisehir Osmangazi Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bélimii Ogretim Uyesi, tunc-
kose@gmail.com

***  [skisehir Osmangazi Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Béliimii Ogretim Elemani,
agdenizsafak@gmail.com (Sorumlu yazar; Correspondent author)
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COMPARISON OF THE TIME DRIVEN ACTIVITY BASED COSTING AND RE-
SOURCE CONSUMPTION ACCOUNTING COST METHODS

ABSTRACT

nmuviu/ 2017-2

In todays’ competitive environment accurate, reliable and timely cost in-
formation is important for making true pricing. Therefore, many cost ac-
counting methods were developed. Time Driven Activity Based Costing
(TDABC) and Resource Consumption Accounting (RCA) are the new gene-
ration of these methods. These two cost methods were compared and
costs were delivered to products by hypothetical sample, so it was tried to
reveal common and different aspects of these methods in this study. Acti-
vity Based Costing (ABC) is the starting point of both of the methods. Whi-
le TDABC considers time as a cost driver, RCA considers a lot of cost driver
that changes according to the resource. Within the scope of hypothetical
sample, it was determined that RCA is more precise in cost delivering so
it provides more useful information to managers in their decisions about
the cost accounting.

Keywords: Time Driven Activity Based Costing, Resource Consumption Ac-
counting, Activity Based Costing, Cost Management.

JEL Codes: M10, M40, M41

1. GiRiS
isletmelerin giderek biiylimesi ve (ilkeler arasi sinirlarin ortadan kalkmasi
yoneticilerin Grin fiyatlamasi konusunda hassasiyetini arttirmistir. Daha

dogru ve detayli bilgi gereksinimi ise, geleneksel maliyetleme yontemleri-
nin yerini alabilecek yeni yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Gelisen teknoloji ile birlikte tGretim maliyetleri icinde genel tGretim mali-
yetlerinin payi artarken, direkt iscilik maliyetlerinin payi azalmistir. Bu
degisim, genel Gretim maliyetlerinin Grlinlere yiklenmesinde kullanilan
dagitim anahtari olan direkt iscilik maliyeti veya direkt iscilik saatinin kulla-
nilmasini gegersiz kilmaktadir. Clink( Gretimle direkt iscilik arasindaki iliski
oldukga zayiflamistir. Buna ek olarak, tek bir dagitim anahtarinin kullanil-
masi da isletmeleri dogru Urin maliyetine gétlirmemektedir. Geleneksel
maliyetleme yonteminin bu olumsuz yanlari da isletmeleri maliyet yéneti-
minde yeni arayislara yoneltmistir.

Bu yeni arayislardan en 6nemlilerinden bir tanesi “Faaliyete Dayali Mali-
yetleme (FDM)” olmustur. Ancak faaliyete dayali maliyetleme, yonteminin
karmasikligl, isletmede uygulamada zorluklarin yasanmasi, ¢ok sayida ma-
liyet faktort kullaniimasi gibi bircok nedenden dolayi istenilen ilgiyi gor-
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memis, hatta uygulamaya baslayan firmalarin bircogu da bu nedenlerden
dolayi uygulamayi birakmak zorunda kalmistir. iste bu asamada getirilen
elestiriler goz 6nline alinarak FDM’nin eksik yonlerini tamamlayacak bir
takim yeni yontemler gelistirilmistir. Bu yeni yontemlerden biri faaliyet-
ler icin gereken siireyi temel maliyet etkeni olarak alan ve FDM ydnte-
mini daha basit hale getiren Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme
(ZEFDM) yontemi, digeri ise kaynak maliyetlerini daha ayrintili olarak ele
alan Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM)’dir. ZEFDM, kapasitenin dinamik
bir sekilde hesaplanmasina ve atil kapasite maliyetinin ayri olarak ele alin-
masini saglamaktadir. KTM ise maliyetlerin kaynak tiiketimi sonucunda or-
taya c¢iktigi goriisline dayanmakta ve buna bagli olarak da tlketilen kaynak
miktarina gére maliyet hesaplamaktadir.

Calismada sirasiyla Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme ve Kaynak
Tiketim Muhasebesi ele alinacaktir. Daha sonraki bolimde ise bu iki yon-
temin benzer ve farkl yonleri belirlenecek ve son bolimde ise varsayimsal
bir 6rnek Gzerinden ZEFDM ile KTM yaklasimlarinda maliyet hesaplamalari
yapilacaktr.

2. ZAMAN ESASLI FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME YONTEMINE GENEL
BiR BAKIS

Geleneksel maliyetleme y&nteminde, genel liretim maliyetlerinin (GUM)
dagitiminda kullanilan dagitim anahtarlari olarak direkt isgilik saati, makine
saati veya direkt ilk madde malzeme maliyeti temel alinmaktaydi. Bunlarin
miktarlarini aslinda Grlinlerin Gretim hacminin belirledigi bu nedenle her
Grlinden Uretilen birim sayisi genel retim giderlerinin dagitiminin 6nde
gelen belirleyicisi konumunda olmaktaydi. Halbuki birgok GUM, makinele-
ri ayarlama, Gretime hazirlk, Gretimi planlama, dahili nakliye, satin alma,
stoklama, fazla mesai, kusurlu Grilinlerin dizeltilmesi gibi faaliyetlerle ilgi-
lidir. Uriinler ne kadar gesitli, Giretim ne kadar kiiciik partilere bélinmiis ve
ne kadar karmasik ise bircok GUM’{in liretim miktarina degil bu faaliyet-
lerin yogunluguna bagl olarak degistigi gériilmektedir (Civelek ve Ozhan,
2006: 616). Bu nedenle, genel Gretim maliyetlerinin Uriinlere birden ¢ok
dagitim anahtari ile dagitilmasini 6ngéren FDM yontemi, 1980’li yillarda
Robert S. Kaplan ve Steven Anderson tarafindan gelistirilmistir. Ortaya ¢ik-
g1 dénemde ¢ok ses getiren bu uygulama bazi dezavantajlari nedeniyle
¢ok fazla uygulama alani bulamamistir.

FDM yonteminin dezavantajlarini asagidaki gibi siralayabiliriz (Kaplan ve
Anderson a, 2007: 8);

e  Gorisme yapma ve gozlem siirecinin ¢ok zaman almasi ve maliyetli
olmasi.
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e FDM modeliigin gereken bilginin gegerliliginin 6znel ve zor olmasi.
e Elde edilen bilginin saklama, siire¢ ve raporlamasinin pahali olmasi.

Bircok FDM modelinin yerel kalmasi ve genel olarak sirket karlihgi ile
ilgili firsatlarin buttnlesik gorinimani saglayamamasi.

nmuviu/ 2017-2
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e FDM modelini degisen durumlara gore revize etmenin kolay olmama-
sl

e  Kullanilmayan kapasitenin goz ardi edilmesi nedeniyle modelin teorik
olarak eksik kalmasi.

Tum bu elestiriler ve dezavantajlardan dolayi, Kaplan ve Anderson tarafin-
dan geleneksel FDM’nin olumsuzluklarini ortadan kaldiran Zaman Esasli
Faaliyete Dayali Maliyetleme (ZEFDM) yontemi gelistirilmistir. Bu yontem,
hem daha kolay bir FDM yonteminin olusturulabilmesini, hem model ya-
pisindaki degisimlerin kolaylkla glincellenebilmesini, hem de kapasitenin
belirlenip dinamik sekilde faaliyet maliyetlerine yansitilabilmesini sagla-
maktadir. Bununla beraber, duruma gore degisen faaliyet etkeni, maliyet
oranlarinin hesaplanabilmesine olanak saglamaktadir. isletmede gercek-
lesen tiim faaliyetler icin zaman esasli maliyet oranlari hesaplanmaktadir.
Musteri veya Urln gibi maliyet unsurlarinin maliyetlendirilmesi ise islem-
sel faaliyetin ve is stirecinin benzetilmesi neticesinde olusturulan faaliyet
maliyet denklemlerine gore yapilmaktadir (Yilmaz ve Baral, 2007:4).

2.1. Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme Yonetiminin Genel Esas-
lari

ZEFDM'yi geleneksel FDM’den ayiran en dnemli 6zellik; tek bir maliyet et-
keni olarak “zamanin” kullanilmasi olmaktadir. Bir diger 6zellik ise, kapa-
sitenin dinamik sekilde hesaplanip, faaliyet maliyetlerine yansitilabilmesi
ve atil kapasite maliyetinin ayristirilabilmesi olmaktadir (Kose, 2010:162).

ZEFDM, isletmede ortaya ¢ikan endirekt maliyetleri her faaliyet icin kulla-
nilan aktif isglici stiresine bagh olarak dagitmaktadir. Dolayisiyla sunulan
hizmet veya Uretilen Urunler farkl stireglerden gectikleri ve farkli zamanlar
harcadiklari icin kaynaklari da degisik boyutta tiikettigi diisintilmektedir
(Kosan, 2007:160).

ZEFDM yonteminin uygulamasi 6 adimdan olusmaktadir. Bu adimlar Tablo
1’de gosterilmistir.
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Tablo-1: Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme Sirecindeki Adimlar

Faaliyetleri gerceklestirecek olan farkli kaynak

L Adim gruplarinin (havuzlarinin) belirlenmesi

2. Adim He.r b1r. kaynak havuzunun maliyetinin tahmin
edilmesi

3. Adim Her bir kaynak havuzunun pratik kapasitesinin

tahmin edilmesi

Kaynak havuzunun toplam maliyetinin pratik
4. Adim kapasiteye boliinerek her bir kaynak havuzunun
birim maliyetinin hesaplanmasi

Farkli zaman etkenlerine bagl olarak faaliyetlerin

> Adm her bir stireci igin gerekli zamanin belirlenmesi

6. Adim Her bir islem i¢in maliyetin hesaplanmasi

Kaynak: Everaert ve digerleri, 2012:44

Geleneksel FDM yaklasiminin ilk ¢iktigi donemlerde; kullaniimayan
kapasite maliyetlerinin faaliyetler bazinda ayrilmasi fikrine pek sicak
bakilmiyor ve hesaplamalarda bu maliyetler g6z 6niine alinmiyordu
(Kose, 2010:165). Geleneksel yontemlerin temel sorunlarindan olan
kullanilmayan kapasite maliyetinin Urlinlere dagitilmasi sonucu ma-
liyetlerin dogru sekilde hesaplanamamasi ZEFDM ydnteminde ele
alinmistir. Bu maliyet yonteminde temel alinan kapasite pratik kapa-
sitedir.

Pratik kapasite, ¢alisilan vardiya sayisina gére hesaplanan yillik mesai siire-
sinden hafta sonu ve diger tatiller, yillik izinler, glin igindeki molalar, olagan
bakim, ayar ve bekleme sireleri ve diger normal kesintiler disuldiikten
sonra kalan siirede tam verimle ¢alisiimasi halinde ulasilabilecek maksi-
mum faaliyet diizeyidir. Pratik kapasite, gercekgei kosullarda ulasilabilecek
en yiksek Gretim hacmini temsil etmektedir ve bu nedenle bu kapasiteye
gore hesaplanan birim maliyetler en dislik diizeydedir (Blyikmirza, 2007:
527).

Geleneksel FDM’de calisanlar ile goristlerek her birinin yaptigi isi ne ka-
dar slirede yaptigi belirlenirken, ZEFDM’de bu pratik kapasitenin tahmini
ile yapiimaktadir (McGowan, 2009:61). Pratik kapasitenin kullaniimasinin
isletmelere saglayacagi faydalari asagidaki gibi siralayabiliriz (Bliylkmirza,
2007: 527);

e Pratik kapasite, gercekei kosullarda ulasilabilecek en yiksek tretim
hacmini temsil ettiginden bu kapasite temel alinarak hesaplanan bi-
rim maliyetler en disik dizeydedir.
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e Pratik kapasiteye gore hesaplanan birim maliyetler tizerinden hesap-
lama yapilmasi, rekabetg¢i ortamlarda calisan firmalara rakiplerinden
daha distk fiyat koyma avantaji saglar. Boylece bos kapasite en az
seviyede tutulur.
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e  Pratik kapasitenin birim tGretim maliyetlerinde sagladigi istikrar strek-
lidir. Kapasite veya vardiya sayisi degistirilmedikge birim basina sabit
genel Uretim giderleri Gretim hacminden etkilenmez.

2.2. Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme Yonteminde Zaman
Denklemleri

Zaman Esasli FDM yontemini geleneksel FDM’den ayiran temel ozellikler-
den biri direkt olarak kaynak maliyetlerini, gerceklestirilen faaliyet ve sireg-
lere yukleyen zaman denklemlerinin kullanilmasidir (Kaplan ve Anderson b,
2007:9). ZEFDM yonteminde temel olarak zamanin kullanilmasinin nedeni
karmasik bir organizasyon yapisinda belirli bir faaliyetin her zaman, her du-
rumda ayni miktarda kaynagi tiketmeyecegidir. Her bir olasi slirec icin ayri
bir faaliyet belirlemektense ZEFDM yaklasimi “zaman denklemlerini” kulla-
narak kaynak talebini tahmin etmektedir (Patricia ve Bruggeman, 2007:17).

Genel zaman denklemi ise asagidaki regresyon modeli ile ifade edilmekte-
dir (Kaplan ve Anderson, 2007a, 31);

tj,k: B0-" Bl X1+ Bz Xz+

Denklemde yer alan ifadeler ise asagi verilmistir:

t : j faaliyetindeki k olayi icin gereksinilen zaman

B, :jfaaliyetiicin sabit zaman

B, :X2,X3,..Xp’ye kadar olan zaman etkenleri sabit tutuldugu zaman bir
birimlik 1 nolu zaman etkeni icin zaman tiketimi

X, :Zaman Etkeni

i : j faaliyetini gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyulan zaman etkeni sayisi

Zaman etkenleri, ZEFDM’de 6nemli bir rol oynamaktadir. Zaman etkenle-
ri, bir faaliyetin gerceklestiriimesi icin gereksinilen zamani belirleyen de-
giskenler olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda siirekli, kesintili (discrete)
veya gosterge (indicator) degisken olarak farkl sekillerde ortaya ¢ikabil-
mektedir. Strekli degiskenlere, yik kaldirmada kullanilan paletin agirhgi ya
da mesafe olarak km gibi 6rnekler verilebilir. Kesintili degiskenlere, siparis
sayisl, siparis girisi, kredi hesabi olusturulmasi, veri girisi gibi 6rnekler veri-
lebilir. Gosterge (veya 0-1) degiskenlere ise; musteri cesidi (yeni veya eski),
siparis ¢esidi (normal veya acil) siparis kabul etme 6zelligi (elektronik veri
veya faksla) 6rnek olarak verilebilir (Kése, 2010:176).
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ZEFDM’nin temel avantaji, faaliyet maliyetinin tanimlanmasinda dikkate
alinan ¢oklu zaman etkenleri’dir. Geleneksel FDM’de her bir faaliyet igin
sadece bir faaliyet etkeni hesaba katiimaktadir. Bu baglamda, dogru ma-
liyetleme igin bir¢ok faaliyet etkeni gerekli oldugunda farkl faaliyetlere
ihtiyac duyulacaktir. Halbuki ZEFDM'de eger calisanlarin ayni kaynak ha-
vuzuna ait gorevleri varsa, bu durumda zaman etkenleri sinirlandirilamaz
(Everaert ve Bruggeman, 2007:18).

Zaman denklemlerinin hesaplama asamalari Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo-2: Zaman Denklemleri Hesaplama Asamalari

1. Asama | En yliksek maliyetli siireclerden baslanmalidir. Bu
kapsamda, en ¢ok zamanin ve en ¢ok maliyetin olustugu
siire¢ ele alinmaktadir.

2. Asama | Stirecin  kapsami tanimlanmaktadir.  Siireci, hangi
faaliyet veya olaylarin baslattigi ve bitirdigi net olarak
tespit edilmektedir.

3. Asama | Zamanmonemlietkenlerininbelirlenmesi gerekmektedir.

Her bir faaliyet i¢in kaynak zamani (kapasite) tiiketen
onemli ve etkili faktor tanimlanmalidir.

Asama | Hazir, elde edilebilir etken degiskenleri kullanilmaktadr.

Asama | Zamandenkleminin tek etken degiskeni kullanilmaktadr.

6. Asama | Modelin kurulmasi ve gegerliliginin saglanabilmesi igin
operasyonel personel istihdam edilmelidir.

Kaynak: Kaplan ve Anderson, 20073, 35-36

Zaman denklemleri karmasik gibi gérlinmesine ragmen, bu denklemde
yer alan bilgiler isletmelerin kullanmis oldugu kurumsal kaynak planlamasi
(ERP) gibi yontemlerden kolaylikla elde edilebilmektedir (Kaplan ve Ander-
son a, 2007:12).

2.3. Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme Yaklasiminin Avantajlari
ve Dezavantajlari

Bu maliyet yonteminin isletmelere sagladigl avantajlari asagidaki gibi sira-
layabiliriz (Yik¢l ve Gonen, 2009:24; Mitchell, 2007:21);

e  Kullanilmayan kapasite maliyeti hesaplanmakta ve bu maliyet Griinle-
re aktarilmamaktadir.

e Yontemin kurulumu ve isleyisi kolaydir.

e Maliyetler ve karlilik ayni zamanda driin/musteri/dagitim kanali gibi
tim yonleriyle ele alindigi icin maliyetler en dusik seviyede gercek-
lesmektedir.
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e ZEFDM'yi degisen calisma kosullarina uyarlamak kolaydir. Bu baglam-
da, slireglerdeki degisimi, siparis degisikliklerini, siirelerin ve kaynak
maiyetlerin degistirilebilmesi kisa stirede mimkindur.

nmuviu/ 2017-2
[ ]

Modelin birim zaman 6ngorilerinin dogrudan gézlemlenmesi yoluyla
ayhk olarak denetimi yapilabilmekte ve kapasite kullanim islerligi ve
verimlilik agisindan seffafligi saglanabilmektedir.

o ZEFDM, belirli tipteki siparis ya da islemlerin hepsine standart bir bi-
rim zaman uygulama zorunlulugunu ortadan kaldirmistir. Yaklagim si-
parisler ve islemlerde giinlik hayatta karsilasilan farkliliklari “zaman
denklemleri” yardimiyla bu siparislerin ya da islemlerin maliyetine
yansitabilmektedir.

Bu yaklasimin sunmus oldugu avantajlara ragmen bazi eksiklikleri de s6z
konusudur. Bu eksiklikler ise asagidaki gibidir (Tanis ve Ozyapici, 2012:43;
Yikgil ve Gonen, 2009:24):

e Zamanin 6l¢imU problemi: Maliyet etkeni olarak kullanilan zamanin
OlglimU bu yaklasimin bir eksikligidir. Clinkil direkt gdzlemin mimkdin
olmadigl durumlarda zaman, tahmin yontemiyle bulunmaktadir.

e Kullanilmayan kapasitenin yorumu: Kullanilmayan kapasite karmasik
bir kavramdir. Clinkl bu kapasite tamamen isletmenin kendi faaliyet-
lerinden kaynaklanmaktadir.

e  ZEFDM yaklasimi icin kullanilan veriler glvenilir, dogru ve zamanl ol-
madig takdirde gesitli sorunlara neden olabilecektir.

e ZEFDM yaklagimi igin gerekli olan siire¢ hesaplamalarinin dogru goz-
lemler ile glincellenmesi gerekmektedir.

e ZEFDM yaklasimi kapsaminda belirlenen siireclere gére hesaplanan
maliyet bilgilerinin cok fazla olmasi nedeniyle bu bilgilerin analiz edil-
mesi yoneticiler icin daha fazla ¢aba ve zaman gerektiren bir is halini
almaktadir.

e ZEFDM yaklasiminin bazi 6zellikleri ile yalin Gretim faaliyetlerine ben-
zemesi nedeniyle kisitli bir durum ortaya c¢iktiginda olusabilecek du-
rumla ilgili maliyet bilgisi vermemesidir.

3. KAYNAK TUKETiM MUHASEBESI’NE GENEL BiR BAKIS

KTM, geleneksel FDM ile Alman Maliyet Yontemi olarak bilinen GPK
(Grenzplankostenrehnung) yonteminin bir bilesimi olarak ortaya ¢ikmis-
tir. KTM, isletmenin verimliliginin artmasina yardimci olmakta ve kapasite
maliyet yonetimi faydali bir arag olarak degerlendirilmektedir. KTM, islet-
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melerde maliyetlerin kaynak tiiketimi sonucunda ortaya ¢iktig1 gérisiine
gore hareket etmekte dolayisiyla tiiketilen kaynak miktarina gére maliyet
hesaplamalari yapmaktadir (Kése ve Agdeniz, 2015:54). Yontemde, mali-
yete neden olan kaynak ortadan kalkmadik¢a veya bir baska faaliyet igin
tahsis edilmedikce maliyet tasarrufu saglanamayacag tzerinde durulmak-
tadir (White, 2009:65).

KTM’nin yoneticilere dogru kararlar alabilmelerini saglayan ¢ temel ilkesi
asagidaki gibidir (White, 2009: 67):

e Nedensellik (Causality): Geleneksel maliyet yontemlerinde isletmede
ortaya cikan tim maliyetler ilgili olsun olmasin her bir Grin ve hiz-
mete yiklenmektedir. Ancak KTM maliyet yliklemelerinde kaynaklarla
ilgili oldugu maliyetlerin neden sonug iliskisine dayanmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu ilkeye gore, bir kaynak havuzu diger bir kaynak
havuzunun giktisina ihtiyag duymuyorsa o kaynak havuzundan maliyet
yuklemesi yapilmamahdir.

e Cevaplanabilirlik (Responsiveness):Bu ilkeye gore, kaynak havuzlari
arasindaki iligkiler sabit ve oransal olarak ele alinmaktadir. Bu yéntem-
de kaynaklar maliyetleri olusturdugu icin, kaynak havuzlarinin 6zgiin
dzellikleri daha detayl bir sekilde tanimlanmaktadir. Ornegin; elektrik
maliyeti, isletme icin orantisal bir maliyet olarak ele alinirken, binayi
Isitmak ve aydinlatmak igin kullanildiginda ise sabit bir maliyet 6zelligi
kazanabilmektedir.

e s/Siirec (Work): Maliyet etkenleri arasinda sadece kaynak akisinin
izlenmesi yonetim tarafindan verilecek kararlari desteklemek icin ye-
terli olmayabilir. Dolayisiyla bu ilkeye gore, kaynaklarin tiiketiminde
hangi faaliyetlerin gerceklestirildigini de bilmek gerekmektedir.

3.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi’nin Genel Esaslari

KTM, maliyetleri diger maliyetleme yontemlerine gore daha detayli anali-
ze tabi tutmaktadir. Buna gore maliyetler, dncelikle birincil ve ikincil mali-
yetler olarak siniflandiriimaktadir. Birincil maliyetler, kaynak havuzu icinde
Uretilen maliyetler olarak; ikincil maliyetler ise, kaynak havuzunu destek-
leyen diger kaynak havuzlarindan aktarilan maliyetler olarak ele alinmak-
tadir (Aktas, 2013: 64). ikinci siniflandirmada ise, bu maliyetler sabit ve
orantisal maliyetler olarak ikiye ayrilmakta, sabit maliyetler faaliyetlere
teorik kapasiteye gore dagitilirken orantisal maliyetler ¢ikti miktarina gore
dagitiimaktadir.

KTM uygulama sireci 3 temel unsur tGzerine kurulmustur. Bu unsurlar;

e Kaynaklara bakis acisi: Maliyete neden olan kaynak ortadan kalkma-
dikca veya baska bir faaliyete tahsis edilmedikge maliyetten tasarruf
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saglanamayacaktir (White, 2009: 65). Dolayisiyla isletmelerde mali-
yetler kaynak tiiketimi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Maliyetlerin temel
nedeni kaynaklar oldugundan, kaynak 6zelliklerinin iyi bilinmesi ve
analiz edilmesi 6nem tasimaktadir.

nmuviu/ 2017-2

e Maliyetlere bakis acisi: Maliyetlerin temel nedeni kaynaklar oldugun-
dan bu maliyet yonteminde kaynak maliyetleri detayli analize tabi tu-
tulmaktadir. Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler éncelikle birin-
cil ve ikincil maliyetler olarak siniflandiriimaktadir. Birincil maliyetler
o kaynak havuzu iginde Uretilen maliyetler iken ikincil maliyetler bas-
ka kaynak havuzlarindan aktarilan maliyetlerdir. Bu siniflandirmadan
sonra yapilan bir diger ayrim ise maliyetleri sabit ve orantisal olarak
belirlenmesidir. Bu yontemde degisken maliyet kavrami yerine oran-
tisal maliyet kullanilmaktadir. Bunun nedeni ise; degisken kavraminin
cogunlukla nihai maliyet objesi ile baglantili olarak kullaniimasidir,
halbuki maliyetler her zaman nihai maliyet objesine bagh olarak degil,
kaynak havuzunun ciktisina bagh olarak da degisebilmektedir (Aktas,
2013: 62).

e Miktara dayali yaklasim: Bu yaklasim miktar temelli bir yaklagim ola-
rak, tiketim iliskilerini miktar temelli olarak ele almaktadir. Maliyet
dagilimi ise, bu miktarlarin parasal degerleri ile hesaplanmaktadir.

KTM’de temel alinan kapasite teorik kapasitedir. Teorik kapasite, isletme-
de glinde 24 saat, yilda 365 giin hic durmadan tam verimle ¢alisiimasi ha-
linde ulasilabilecek maksimum faaliyet diizeyidir (Buyukmirza, 2007: 527).
KTM’de kaynaklar ancak tiiketildiginde maliyetleri dagitilmakta, dolayisiyla
kaynak bazinda her bir kaynak havuzunun teorik kapasitesi belli olmakta,
bu kapasiteden tiiketilen kaynak kapasitesi ¢ikarildiginda ortaya atil veya
fazla kullanilan kapasite maliyeti cikmaktadir (Kose ve Agdeniz, 2015:62).

KTM’nin uygulama adimlarini asagidaki gibi siralayabiliriz (Perkins ve Sto-
vall, 2011: 47):

e Kaynaklarin birbirleriyle iliskilerinin anlasiilmasi ve kaynak havuzlari-
nin belirlenmesi: KTM yaklasiminin en temel 6zelligi, kontrol ve plan-
lamanin kaynak seviyesinde yapilabilmesidir. Dolayisiyla isletmedeki
kaynaklarin ve bunlarin birbirleriyle iliskilerinin belirlenerek kaynak
havuzlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Ornek olarak ise insan kay-
naklari, kullanilan elektrik vb. verilebilir.

e Birincil ve ikincil maliyetlerin belirlenmesi: Her bir kaynak havuzunun
birincil ve varsa ikincil maliyetleri belirlenerek toplam maliyeti bulu-
nur.

e  Kaynak havuzlari maliyetlerinin sabit ve orantisal maliyet olarak ay-
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rilmasi: Toplam maliyeti bulunan kaynak havuzlarinin maliyetleri sabit
ve orantisal olarak ayrilir. Bu ayrim énemlidir ¢linki sabit maliyetler
teorik kapasiteye gore, orantisal maliyetler ise kaynak havuzunun ¢ikt
miktarina gére dagitilir. Ornegin, direkt isgilik orantisal maliyet olarak
gorullrken egitim icin harcanan iscilik saati ise isletme igin sabit mali-
yet unsuru olarak degerlendirilir.

e  Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi: Kaynak havuzundaki maliyetler,
kaynak etkenleri aracilhigiyla faaliyetlere dagitilir. Boylelikle faaliyet
maliyetleri belirlenmis olur. Dolayisiyla her bir kaynak havuzunun ka-
pasitesi teorik kapasite ile karsilastirilarak atil/asiri kapasite ve bunun
maliyeti bulunmus olur.

Faaliyetleri kullanan iiriinlere dagitimin yapilmasi: isletmede Griinle-
rin Gretimi icin kullanilan her bir faaliyetin maliyeti faaliyet etkenleri
belirlendikten sonra, Urlinlere faaliyetleri kullanma miktari ile orantili
olarak dagitim yapilarak her bir Grliin maliyeti ayrintih bir sekilde he-
saplanmis olur.

4. ZAMAN ESASLI FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME iLE KAYNAK TUKETIM
MUHASEBESI’NIN KARSILASTIRILMASI

Maliyet yontemlerinin isletmelere saglamis oldugu en 6nemli husus, karar
almada faydal bilgilerin bu yontemlerden saglanmasidir. Dolayisiyla elde
edilecek bilginin tiirt kullanilan maliyet yontemine bagldir. ZEFDM veya
KTM modellerinin kullanimi isletmelere alacaklari kararlarda 3 konuda bil-
gi saglar (Tse ve Gong, 2009:44):

e Maliyet objelerine daditilan maliyetler: Bu tip bir bilgi yoneticilere
Grlin maliyetlerini yonetebilmelerini saglar.

e Kaynak havuzlari ve maliyet havuzlari arasindaki iliski: Saglanan bu
bilgi yoneticilere deger eklemeyen faaliyetlerin ortaya ¢ikarilmasi ve
bu faaliyetlerin azaltilmasi veya kaldirilmasi suretiyle irlin maliyetleri-
nin azaltilmasi yoniinde yardimci olur.

e Kullanilmayan kaynak miktari ve bunlarin iliskili oldudu maliyetler:
Kullanilmayan kaynaklar (atil kapasite) isletmelerin yerine getirmis ol-
dugu faaliyetlerde bir verimsizlik oldugunun gostergesidir. Dolayisiyla
saglanan bu bilgi ile yonetim isletmeye deger katan faaliyetlere odak-
lanilarak genel olarak isletme verimliligini arttirmayi saglar.

ZEFDM ile KTM yonteminin en 6énemli ortak yoni, her ikisinin de ¢ikis
noktasi olarak FDM ydntemini ele almalaridir. Her iki yonteminde 1980’li
yillarda Grin maliyetlerinin daha dogru bir sekilde hesaplanabilmesi ama-
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ciyla gelistirilen geleneksel FDM’nin eksik yonlerini gelistirmek amaciyla
ve geleneksel FDM’nin tirevleri olarak ortaya giktigi séylenebilir. Bu iliskiyi
Sekil 1'de gosterebiliriz:

nmuviu/ 2017-2

ZAMAN ZAMAN ESASLI
ot DENKLEMLERI | B FDM

ALMAN KAYNAK
':D:' MUHASEBE = TUKETIM

SISTEMI MUHASEBESI

Sekil-1: ZEFDM ve KTM Cikis Noktasi

Kullanilmayan kapasite maliyetlerinin hesaplanmasi ve tirlinlere dagitiima-
yarak analiz edilmesi bu iki maliyet yonteminin yonetsel kararlara sagladigi
en onemli katkilardan biridir. Ancak her iki yontem maliyet dagiliminda
farkli felsefeleri benimsemektedir. Sekil 2’de ZEFDM ve KTM yontemlerine
gore maliyet dagilimlari gosterilmistir.

‘ ZAMAN ESASLI FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME ‘ KAYNAK TUKETIM MUHASEBES] ‘
[ KAYNAKLAR } [ KAYNAKLAR }
GERCEK
TUKETILEN KULLANILMAYAN
ZAMAN MIKTAR

{—

ASIRUATIL KAYNAK
KAPASITE <::| HAVUZLARI
AT ASIRUATIL
FAALIYETLER KAPASTTE ﬂ
BELIRLIISLEM N
MALIYETLERI FAALIVETLER

TRUNLER URONLER

Sekil-2: ZEFDM ve KTM’de Maliyet Dagilimlari

Sekil 2'de gorilecegi lizere ZEFDM’de kaynak maliyetleri faaliyetlere ti-
ketilen zaman esas alinarak dagitilmakta, faaliyet maliyetleri ise Grlinlere
dagiilmaktadir. KTM’de ise kaynak maliyetleri oncelikle kaynak havuzla-
rinda toplanmakta, kaynak havuzlarindan faaliyetlere, faaliyetlerden de
Urlinlere dagitilmaktadir.
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Her
siral

iki ydontemin birbirleriyle olan iliskisini maddeler halinde asagidaki gibi
ayabiliriz;
iki ydntemde de geleneksel maliyet yéntemleri ve geleneksel FDM’de

hesaplanmayan kullanilmayan kapasite maliyetinin hesaplanip, yone-
ticilere dogru kararlar alabilmeleri igin raporlanabilmesidir.

iki modelde de kaynak maliyetleri, kullanilan kaynak miktarlarina gére
dagitilmaktadir (Tse ve Gong, 2009:43).

iki ydntem de cagdas maliyet ydnetimi yaklasimlarindandir.
iki model de geleneksel FDM ydnteminden izler tasimaktadir.

iki model icin de isletmede ERP gibi yazilimlarin kullaniliyor olmasi ge-
rekmektedir.

iki model de ydnetimin isletmenin deger yaratan faaliyetlerini yerine
getirmek suretiyle etkinliginin artmasi igin gelismesini saglamaktadir
(Tse ve Gong,2009:45).

KTM amortisman maliyetlerini hesaplamada yerine koyma maliyet-
lerini kullanmakta bu da bir tahmin gerektirmektedir. Zaman esasl
FDM’de ise her bir faaliyetin zamani icin tahmin de bulunulmaktadir.

Bu iki yontem arasindaki farkliliklari genel olarak asagidaki gibi siralayabi-

liriz;

ZEFDM ile KTM yaklasimi arasindaki temel farkhlik kullanilan kapasite
tanimidir. ZEFDM pratik kapasiteyi temel alirken, KTM teorik kapasite-
yi temel almaktadir.

Her iki model de kaynaklari dagitirken farkl maliyet etkenleri kullanir-
lar. ZEFDM temel olarak zamani kullanirken KTM’de kaynagin kendisi
bu etkeni belirleyici olmaktadir.

isletmede maliyet sisteminde, bir yenileme gerekliligine ihtiyac du-
yuldugunda maliyet yontemlerinin bu yeniliklere uyumlastiriimasi so-
runu ortaya ¢ikmaktadir. KTM ydnteminde yenilemeler sisteme daha
zor uyumlastirilmakta iken ZEFDM ydntemi ise yeni degisikliklere ¢ok
kolayhkla uyum saglayabilmektedir (Kaplan ve Anderson a, 2007:13).

Verilen bu bilgiler 1siginda her iki yontemin temel 6zellikleri Tablo 3'te gos-

teril

mistir:
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Tablo-3: ZEFDM ile KTM’nin Karsilastiriimasi

Zaman Esash FDM

KTM

Atil/Asiri Kapasite

izlenir

izlenir

Maliyet Dagitimi

Kullanilan miktara gore

Kullanilan miktara gore

Miktar  esash

(Kaynaga

gore

Maliyet Etkeni Z | .. .

allye ent aman esast degisen birden ¢ok etken)
Kullanilan Kapasite | Pratik Teorik
Sisteme Adaptasyon | Kolay Zor

Maliyetler

Tarihi Maliyetler

Yerine Koyma Maliyetleri

5. MALIYETLERIN ZAMAN ESASLI FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME VE
KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI’NE GORE DAGITILMASINA iLiSKiN OR-
NEK UYGULAMA!

Asagidaki varsayimsal 6rnekte bir liretim isletmesinde yer alan bir depart-
man ve bu departmanda uretilen (g Grinlin maliyetlerinin belirlenmesi-
nin ZEFDM ve KTM yaklasimlarinda nasil ele alindig1 gosterilecektir.

Tunil Motor Sanayi A.S./nin motor Uretim fabrikasinda su ceketi, silindir
gdmlegi ve krank mili olmak Gzere 3 tip Urlin Gretilmektedir. Bu driinlere
ve maliyetlere iliskin bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo-4: Kaynak Maliyetleri ve Dagitim Anahtarlar

KAYNAK MALIYETLERi VE DAGITIM ANAHTARLARI

KAYNAK MALIYET ($) DAGITIM ANAHTARI
Maas ve Ucretler 100.000,00 iscilik saati
Amortismanlar 150.000,00 Metrekare
Enerji 20.000,00 Kilovat
Fabrika Destek 7.500,00 Kilogram

Tablo-5: Dagitim Anahtari Miktarlari

DAGITIM ANAHTARI MiKTARLARI

Yénetim Montaj Kalite Kontrol
iscilik Saati 2.500 7.000 500
Metrekare 2.000
Kilovat 30.000
Kilogram 6.000 1.500

1 Tseve Gong (2009), s.42-43 ve 48-49°dan uyarlanmustir.
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Tablo-6: Faaliyet Etkenleri

FAALIYET ETKENLERI
Faaliyet Etkeni Su Ceketi | Silindir Gomlegi | Krank Mili
Yénetim Uriin Hatti 1 1 1
Montaj Uretim Miktari 2.200 1.000 300
Kalite Kontrol | Kontrol Edilen Miktar 88 100 60

5.1. Zaman Esasl Faaliyete Dayali Maliyetlemeye Gore Maliyetlerin Da-

gitimi

Bu yonteme gore maliyet dagitiminin yapilabilmesi icin ek bilgilere gerek-

sinim vardir. Bu bilgiler asagida verilmistir:

Tablo-7: Kapasite ve Birim Saat Ucretleri

SAAT BASINA KAYNAK MALIYETLERI

KAYNAK Kapasite (saat) Birim Saat Ucreti ($)
Maas ve Ucretler 10.000,00 10,00
Amortismanlar 7.200,00 20,83
Enerji 7.200,00 2,78
Fabrika Destek 7.500,00 1,00
Tablo-8: Faaliyet Sureleri
FAALIYET SURELERI
Bir birim
. . FAALIYET URUN icin Birim | Toplam
FAALIYET | SEVIVE BiRiMi HATTI Gereken | Sayisi | Zaman
Zaman
Yénetim Tesis Uriin Hatti 850 3 2.550
. Uretim Su Ceketi 1,80 2.200 3.960
Birim Birimi
Silindir
Montaj Gomlegi 2,20 1.000 2.200
Krank Mili 3,00 300 900
Seri Kallte Su Ceketi 0,50 88 44
Kalite Silindir
Kontrol Gomlegi 0,50 100 >0
Krank Mili 1,00 60 60

Verilen bu bilgiler 1siginda her bir kaynak maliyetinin Grlnlere dagitimi

Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo-9: Maas ve Ucretlerin Uriinlere Dagiimi

MAAS VE UCRETLERIN URUN HATLARINA DAGITIMI

mavui/ 2017-2

Uriin Hatti Faaliyet Kay;?(lé-:ia(asl;yet Fg?rlii;eit Dagltlla(r;)Maliyet
Yonetim 8.500,00 (850*10) 1 8.500,00

Su Ceketi | Montaj 18,00(1,8*10) 2200 39.600,00
Kalite Kontrol 5,00 (0,5*%10) 88 440,00

Yonetim 8.500,00 (850*10) 1 8.500,00

GS(I)I:‘:I?EI Montaj 22,00 (2,2*10) 1000 22.000,00
Kalite Kontrol 5,00 (0,5*10) 100 500,00

Yonetim 8.500,00(850*10) 1 8.500,00

Krank mili | Montaj 30,00 (3*10) 300 9.000,00
Kalite Kontrol 10,00 (1*10) 60 600,00

TOPLAM 97.640,00

Tablo-10: Amortisman ve Enerji Maliyetlerinin Uriinlere Dagiimi

AMORTISMAN MALIYETLERININ URUN HATLARINA DAGITIMI

Urtin Hatti | Faaliyet Kaynak-Faaliyet Etkeni Fatalilye't Dagitilan Maliyet
() Birimi ()
Su Ceketi Montaj 37,50 (20,83*1,8) 2.200 82.500,00
Silindic 1 7o ntaj 45,83 (20,83*2,2) 1.000 45.833,33
Gomlegi
Krank Mili | Montaj 62,50 (20,83*3,0) 300 18.750,00
TOPLAM 147.083,33
ENERJi MALIYETLERININ URUN HATLARINA DAGITIMI
Uriin Hatti | Faaliyet Kaynak-Faaliyet Etkeni F.‘?\e?llyet Dagitilan Maliyet
() Birimi (S)
Su Ceketi Montaj 5,00 (2,78*1,8) 2.200 11.000,00
Silindic 1 o ntaj 6,11 (2,78*2,2) 1.000 6.111,11
Gomlegi
Krank Mili | Montaj 8,33 (2,78*3,0) 300 2.500,00
TOPLAM 19.611,11
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Tablo-11: Fabrika Destek Maliyetlerinin Uriinlere Dagitimi

FABRIKA DESTEK MALIYETLERININ URUN HATLARINA DAGITIMI
Uriin Hatti | Faaliyet E::::ili-;aaliyet E?::xet Dagitilan Maliyet (S)
Su Ceketi Montaj 1,80 (1*1,8) 2.200 3.960,00
Kalite Kontrol 0,50 (1*0,5) 88 44,00
Silindir | Montaj 2,20 (1*2,2) 1.000 2.200,00
Goémlegi | Kalite Kontrol | 0,50 (1*0,5) 100 50,00
Crank Mil Montaj 3,00 (1*3,0) 300 900,00
Kalite Kontrol 1,00 (1*1,0) 60 60,00
TOPLAM 7.214,00
Tablo-12: Uriin Maliyetleri
Su Ceketi Silindir Goémlegi Krank Mili
Yénetim 8.500,00 8.500,00 8.500,00
Montaj 137.060,00 76.144,44 31.150,00
Kalite Kontrol 484,00 550,00 660,00
TOPLAM 146.044,00 85.194,44 40.310,00

5.2. KTM'ye Gore Maliyetlerin Dagitimi

KTM’nin maliyetlere bakis agisinin diger maliyet yontemlerinden farkl ol-
dugundan so6z edilmisti. KTM’de kaynak havuzlari kaynaklarin 6zelliklerine
gore olusturuldugundan, bu yontemde 4 kaynak maliyeti, 3 kaynak havu-
zuna dagitilmistir. Her bir kaynak havuzunun maliyeti de sabit ve orantisal
olarak ikiye ayrilmistir. Bu yaklasimda, maliyetleri Sekil 3'de gosterebiliriz:

[ KAYNAKLAR } { KAYNAK HAVUZLARI } [ FAALIYETLER ] [ TURUNLER ]

Maas ve
Ucretler

isgiici

o
B o

Fabrika
Destek

Makine

s

/
[ommr |

Endirekt
Malzeme

Sekil-3: KTM’de Maliyetlerin Siniflandiriimasi
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Sekil 3'de gorilecegi lizere isgiici kaynak havuzunun sabit maliyetleri y6-
netimin maaslarini icermekte bu nedenle de Urinlere direkt olarak dagi-
tilmaktadir. Amortisman ve enerji maliyetleri makine kaynak havuzunda
toplanmistir. Ornege iliskin ek bilgiler ise Tablo 13’de verilmistir.

Tablo-13: Kaynak Havuzlari Maliyetleri ve Kaynak Tiketimleri

KAYNAK HAVUZLARI

Kaynak Havuzu Masli?/:itt($) Degisken Maliyet($) Birim I\/llazlall':yet

iscilik 30.000,00 70.000,00 iscilik Saati 9,00

Makine 102.000,00 68.000,00 gﬂaaa';.i”e 8,50

Endirekt Malzeme 7.500,00 Kilogram 1,00
KAYNAK TUKETIMLERI

Kaynak Havuzu Montaj Kalite Kontrol

iscilik 7060 154

Makine 7100

Endirekt Malzeme 7000 496

Verilen bu bilgilere gére maliyetlerin faaliyetlere dagilimi Tablo 14’de gos-

terilmistir:

Tablo-14: Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitimi

KAYNAK MALIYETLERININ FAALIYETLERE DAGITIMI

Kaynak Havuzu Montaj($) Kalite Kontrol($)
iscilik 63.540,00 (7060*9) 1.386,00(154*9)
Makine 162.350,00[102.000+(7.100*8,5)]

Endirekt Malzeme 7.000,00(7000*1) 496,00(496*1)
TOPLAM 232.890,00 1.882,00

Maliyetlerin faaliyetlerden riinlere dagitimi ise Tablo 15’de gosterilmistir:

Tablo-15: Maliyetlerin Faaliyetlerden Uriinlere Dagraimi

Faaliyet Heril‘);iir;]F'\a;la;lii\:/ftfst;(eni Su Ceketi ($) GbSr::ilr;g:r(s) Krarzl$<)MiIi
i::liityfgi“k 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00
Montaj 32,99 (232.890/7.060) | 130.629,52 72.571,95 29.688,53
Kalite Kontrol 12,22 (1.882/154) 537,71 611,04 733,25
TOPLAM 141.167,23 83.182,99 40.421,78
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5.3. Maliyet Dagitimlarinin Karsilagtirilmasi

Yapilan hesaplamalar sonucunda her iki ydonteme goére toplam maliyetle-
ri, dagitilan maliyetleri ve kullanilmayan/atil kapasite maliyetlerini Tablo
16’da 6zetleyebiliriz:

Tablo-16: ZEFDM ve KTM’de Maliyet Dagilimlari

ZEFDM KTM

Atl Atl

Toplam | Dagitilan Toplam | Dagitilan

Kaynaklar Maliyet | Maliyet Kay‘n ak. Kaynak Maliyet | Maliyet Kay.n ak‘
Maliyeti | Havuzlan Maliyeti
($) ($) ($) ($)
($) ($)
Maas ve 100.000| 97.640|  2.360 | iscilik 100.000| 94.926| 5.074
Ucretler

Amortismanlar | 150.000 | 147.083| 2.916,67 | Makine 170.000| 162.350 7.650

Enerji 20000| 19.611| 388,89 |Endirekt 7.500|  7.496 4
Malzeme

Fabrika Destek 7.500 7.214 286

TOPLAM 5.951,56 12.728

Her iki ydonteme gore yapilan maliyet dagilimlari geleneksel yontemlere
goére daha hassastir. Uriin maliyetlerinin hesaplanmasinda kapasitenin goz
onlne alinmasi neticesinde her iki yontemde de atil/asiri kapasite maliyet-
leri hesaplanabilmis ve bu maliyetler Griinlere yiklenmeyerek triin mali-
yetleri daha dogru sekilde hesaplanmistir. Maliyetlerin birbirinden farkli
cikmasinin nedeni ise her iki yonetimde birbirinden farkli bir felsefe izle-
yerek maliyet dagilimlarini yapmasidir. ZEFDM maliyetleri faaliyet siirele-
rine gore dagitirken, KTM maliyetleri kaynaga gore birgok etkeni gz oni-
ne alarak dagitmaktadir. Ayrica KTM’de maliyet dagitimi 6ncesi isletmede
var olan kaynaklar ve bu kaynaklarin maliyet davranislari hakkinda detayh
bilgi toplanmaktadir. Amortisman ve enerji maliyetleri makine kaynak ha-
vuzu olarak, maas ve Ucretler iscilik olarak ve fabrika destek maliyetleri
ise endirekt malzeme olarak U¢ kaynak havuzunda toplanmistir. Kaynak
havuzlarinin maliyetleri faaliyetlerden Griinlere dagitilmis, dolayisiyla her
bir faaliyetin kaynak havuzundan ne kadar tikettigi belirlenerek sadece
tuketilen kaynagin maliyeti Griinlere dagitilmistir.

ZEFDM’de tek bir maliyet etkeni olarak zamanin kullaniimasi geleneksel
FDM yontemini daha basit hale getirmekte ve olasi degisikliklerin uyum-
lastirilmasini da kolaylastirmaktadir. KTM maliyet dagitiminda daha kar-
magsik iliskileri gz 6nline almakta, maliyetleri kaynaklar olusturdugu igin
kaynaklari daha detayh analize tabi tutmaktadir. Ayrica KTM ydnteminde
amortisman hesaplamalarinda tarihi maliyet yerine hesaplamanin yapildi-
g1 glin gecerli olan yerine koyma maliyetini kullanmaktadir.
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6. SONUC

Zaman Esasl Faaliyete Dayali Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim Muhasebe-
si rlin maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel yontemlere gore daha
hassas olan iki cagdas yontemdir. Her iki yaklasimin da ¢ikis noktasini Faa-
liyete Dayali Maliyetleme yonteminin eksiklikleri olusturmustur.

nmuviu/ 2017-2

ZEFDM’de kaynak maliyetleri faaliyetlere tiketilen zaman esas alinarak
dagitilmakta, faaliyet maliyetleri ise Grlnlere dagitilmaktadir. KTM’de ise
kaynak maliyetleri dncelikle kaynak havuzlarinda toplanmakta, kaynak ha-
vuzlarindan faaliyetlere, faaliyetlerden de Urlnlere dagitilmaktadir. Dola-
yisiyla KTM’de maliyetler daha hassas hesaplanabilmektedir. Her iki yon-
tem arasindaki temel farkliliklardan birisi de kullanilan kapasitedir. ZEFDM,
pratik kapasiteyi temel alirken, KTM ise teorik kapasiteyi temel almaktadir.

KTM, amortisman maliyetlerini hesaplamada yerine koyma maliyetlerini
kullanmakta, bu da bir tahmin gerektirmektedir. ZEFDM’de ise her bir fa-
aliyetin zamani i¢in tahminde bulunulmaktadir. Her iki yontemin maliyet
yonetimine sagladigl en buylk fayda ise atil/asir kapasite maliyetlerini
hesaplamasi ve bu maliyetleri Grilinlere ylklemeyerek daha dogru fiyat-
landirma yapilabilmesine olanak saglamasidir.

isletmede maliyet sisteminde, bir yenilemeye ihtiya¢ duyuldugunda ma-
liyet yontemlerinin bu yeniliklere uyumlastirilmasi sorunu ortaya ¢ikmak-
tadir. KTM yonteminde, yenilemeler sisteme daha zor uyumlastiriimakta
iken ZEFDM ydntemi ise yeni degisikliklere cok kolaylikla uyum saglayabil-
mektedir.

Calismada ele alinan 6rnek Gzerinde de her iki yontemin ortak ve farkli
yonleri acik¢a gorilmektedir. Temel ortak noktalari FDM olmakla birlikte
maliyetlere yaklasimda ve maliyetlerin Grlinlere dagitiminda farklihklar
s6z konusudur. Maliyetlerin birbirinden farkl ¢ikmasinin nedeni ise, her
iki yonetimde birbirinden farkl bir felsefe izleyerek maliyet dagilimlarini
yapmasidir. ZEFDM maliyetleri faaliyet siirelerine gore dagitirken, KTM
maliyetleri kaynaga gore birgok etkeni gbz 6niine alarak dagitmaktadir.
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CGalismanin temel amaci Tirk imalat sektoriinde finansal performansin
analiz edilmesidir. imalat sektdérii dahilinde 21 alt sektdriin 32 finansal
orani Gri iliskisel Analiz ydntemi ile analiz edilmistir. Analizde kullanilan
veriler Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan hesaplanan
sektor oranlari olup 2012-2014 dénemini kapsamaktadir. Calisma bulgula-
rina gore Tirk imalat sektoriinde finansal performansa etki eden goster-
geler sirasiyla finansal yapi, karlilik, likidite ve varlik kullanim oranlari sek-
lindedir. Tim gdstergeler acisindan ele alinan tiim oranlarin GiA ile yapilan
analizi neticesinde ilgili yillar icinde incelenen imalat sektoérleri arasinda
en basarili performansa sahip {c alt sektdr sirasiyla; Tutiin Uriinleri ima-
lat, Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinlerinin imalat, iceceklerin
imalatr olarak goriilmustir. En diisiik performansa sahip olan alt sektér ise
Gida Uriinlerinin imalati olarak saptanmistir.
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INVESTIGATION OF FINANCIAL PERFORMANCE IN TURKISH MANUFAC-
TURING SECTOR WITH GRAY RELATIONAL ANALYSIS METHOD: A STUDY
IN CENTRAL BANK OF THE REPUBLIC OF TURKEY SUB-SECTOR COMPANY
ACCOUNTS

nmuviu/ 2017-2

ABSTRACT

The study aimed to analyse financial performance of Turkish Manufactu-
ring Sector. 32 financial ratios of the 21 manufacturing sub-sectors were
analysed by Gray Relational Analysis method. Data used in the analysis
are the sector ratios calculated and declared by the Central Bank of The
Republic of Turkey (CBRT) and cover the period 2012-2014. According to
the findings the indicators affecting financial performance of Turkish ma-
nufacturing sector are financial structure, profitability, liquidity and asset
utilization ratios. Within the scope of study the most successful three sub-
sectors are, Tobacco Products Manufacturing, Coke and Refined Petrole-
um Products Manufacturing and Beverages Manufacturing sub-sectors.
Food Products Manufacturing sub-sector is identified as the lowest per-
formance.

Keywords: Manufacturing Sub-Sectors, CBRT Sector Ratios, Financial Per-
formance, Gray Relational Analysis.

JEL Codes: GO0, G30, G39

1. GiRiS

isletmelerin her agidan basarili performans sergilemeleri, varliklarini siir-
diirmelerinde kilit rol oynamaktadir. imalat sektérii, katma deger yaratma-
si, istihdami arttirmasi ve ihracata katki yapmasi yoniyle tlkelerin zengin-
liklerinde ve gelismisliklerinde etkili olan dnemli bir sektordir. Bu nedenle
imalat sektori icerisinde yer alan alt sektorlere yapilan yatirimlarin deger
yaratmasi ve slreklilik arz etmesi Ulkeler i¢in dnemlidir. Finansal perfor-
mans ol¢lim, isletmelerin mali politikalarinin ve faaliyetlerinin sonugla-
rinin 6lglilmesi olarak tanimlanabilir. Finansal performansin él¢liimesi ile
isletmelerin finansal pozisyonu, yatirimlarinin verimliligi ve isletmenin risk
derecesi belirlenebilmektedir (Uygurtiirk ve Korkmaz, 2012: 96).isletme
performansinin degerlendirilmesi yatirimcilar, yoneticiler, hissedarlar,
devlet, kredi verenler, rakipler ve kamuoyu icin 6nem tasimaktadir (Kara-
deniz, Kosan, Giinay ve Dalak, 2016: 1118).

Finansal performans analizi ile isletmeler karar alma, planlama ve denetim
islevlerini etkin bicimde yiritebilmekte, yoneticiler, finansal performans
Olcitleri ile basarili finansal performans yonetimini gerceklestirebilmekte
ve isletme degerini arttirabilmektedir (Aydeniz, 2009: 264).
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GUnUmiz is dinyasinin en 6nemli konularindan birinin isletme perfor-
mansinin 6lcimi ve degerlendirilmesi olmasindan hareketle, uluslararasi
piyasalarda kiclk veya buyilk fark etmeksizin isletmelerin timunin di-
ger isletmelerle rekabet edebilmek icin en uygun performansa ulasmasi
gerekmektedir (Memon ve Tahir, 2012: 12). Bu cergevede, isletmelerin
varhigini stirdlrebilmesi ve rekabet avantaji ile bunun strdurdlebilirliginin
tespiti icin finansal performans 6l¢itlerine ihtiyag vardir.

Bu galismanin temel amaci, Turk imalat sektériini olusturan alt sektorlerin
finansal performanslarinin Gri iliskisel Analiz (GIA) yéntemiyle &lciilmesi-
dir. GIA, cok kriterli karar verme ydntemlerinden biri olup birgok kriterin
bir arada degerlendirilebilmesi, az veri ile ¢galisma imkani ve normal dagi-
lim kosulunun bulunmamasi gibi avantajlari bulunmaktadir (Feng ve Wang,
2000: 135-136; Liu ve Forrest, 2007: 115; Rajesh ve Ravi, 2015: 347).

Calisma, belirlenen amaglar dogrultusunda bes bdélimden olusmakta-
dir. Giris bolimuni takiben galismanin ikinci bolimunde ilgili calismalar
literatlr basliginda kisaca agiklanmistir. Calismanin Gglincl bolimiinde
arastirma metodolojisine yer verilerek ¢alisma amaci, ¢alismanin dnemi,
calismada kullanilan GIA yéntemi ve analizde kullanilan finansal oranlar
kisaca agiklanmaya calisilmistir. Dérdiincii béliimde GiA yéntemi ile yapi-
lan analiz bulgularina yer verilmistir. Calismada elde edilen bulgular sonug
kisminda ilgili literatir kapsaminda tartisiimis, sektorlere ve gelecek ¢alis-
malara yonelik dneriler gelistirilmeye ¢alisiimistir.

2. LITERATUR

Konuylailgili ulasilan literatiir incelendiginde isletme performansinin élgu-
miinde finansal oranlarin kullanimi ile gesitli istatistiki ve ¢ok kriterli karar
verme tekniklerinden faydalanildigi gorilmektedir.

Demir ve Tuncay (2012) IMKB’de islem géren gida sektérii isletmelerinin
finansal performanslarini oran analizi baglaminda analiz etmis, ele alinan
isletmelerin faaliyetlerinin olumlu oldugu ancak karhlik gostergeleri bagla-
minda istenen seviyelerde olmadiklari saptanmistir.

Delen, Kuzey ve Uyar (2013) borsada islem géren Tirk isletmelerin finan-
sal performanslarini karar agaci yontemiyle analiz ettigi calismalarinda
kullanilan dort farkli karar agaci algoritmasinda da (CHAID, C5.0, C&RT,
QUEST) 6zkaynak karhhgi (ROE) ve aktif karlihgl (ROA) lzerinde etkili olan
en 6nemli oranin vergi 6ncesi kar/6z kaynak orani oldugu belirlenmistir.

Uygurtiirk ve Korkmaz (2012) ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biri
olan TOPSIS ile ana metal sanayi lizerinde bir uygulama yapmislardir. Calis-
mada isletmelerin performansinin genel olarak dalgalanma gdstermekte
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oldugu tespit edilmis ve isletmeler performanslarina gére siralanmistir.
Elde edilen performans sirasina gore en yiksek ve en dislik isletmelerden
olusan iki portféy olusturulmustur. Sonug olarak yliksek performans gos-
teren isletmelerden olusan portfdy getirisinin yiiksek, disiik performansa
sahip isletmelerden olusan portfoy getirisinin ise dtsik oldugu goérilmus-
tar.

nmuviu/ 2017-2

Ege, Topaloglu ve Ozyamanoglu (2013), Borsa istanbul’da islem goren ve
Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan 18 isletmenin finansal performan-
sini TOPSIS yontemi ile incelemis, elde edilen sonuglar, Kurumsal Yonetim
Endeks siralamalarindan farkh bir siralama oldugu saptanmistir.

imalat alt sektdrleri finansal performansini analiz eden Omiirbek ve Mer-
can (2014) inceleme donemi itibariyle en basarili performansi gosteren alt
sektdriin Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati oldugunu
gerek TOPSIS gerekse ELECTRE yontemleri ile saptamislardir.

Yapilan literatlir taramasinda finansal performans degerlendirmesinde
siklikla kullanilan bir diger yéntem ise Veri Zarflama Analizidir (VZA). ima-
lat isletmelerinin degerlendirildigi calismalarda ele alindigi yillar itibariyle,
Tas ve Topraga Dayali Sanayi (Yalama ve Sayim, 2008), Kok Kém{ri, Rafi-
ne Edilmis Petrol Uriinleri ve Niikleer Yakit imalati Sektérii (Ata ve Yakut,
2009) ile Tasitlar, Ofis Makine/Bilgisayar ve Makine/Ekipman (Halkos ve
Tzeremes, 2012) sektorlerinin yiiksek performans gosterdigi saptanmistir.

Farkli sektdrlerde olmak tizere GiA yéntemiyle finansal performans deger-
lemesi son yillarda sik¢a yapiimaktadir. Yapilan kimi ¢calismalarda en 6nem-
li gosterge karlilk gostergesi (Bektas ve Tuna, 2013; Dogan, 2015; Meydan,
Yildirim ve Senger, 2016; Oral, 2016; Oner Kaya, 2016) olarak saptanmustir.
Diger ¢alismalarda ise likidite (Peker ve Baki, 2011; Bas ve Cakmak, 2012)
ve finansal yukumlilik (Ecer ve Boyikaslan, 2014; Ecer ve Glinay, 2014)
olarak saptanmistir.

3. VERi VE YONTEM

Bu ¢alismanin temel amaci, Turk imalat sektérini olusturan alt sektorlerin
finansal performanslarinin Gri iliskisel Analiz (GIA) yéntemiyle &lciilmesi-
dir. Bu kapsamda incelenen imalat alt sektorleri, Avrupa Toplulugunda Eko-
nomik Faaliyetlerin Genel Siniflandirilmasi (NACE) kriterleri kapsaminda
siniflandirilan ve Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Reel Sektor
Arastirma Daire Baskanligi’'nca sektor oranlari yayimlanan 21 alt sektor-
dir. Gonullalik esasina dayali olarak verilerini TCMB’ye gdonderen imalat
sektori isletmelerinden olusan 21 alt sektorin kodlari, isimleri ve isletme
sayilari Ek1: imalat Alt Sektdrleri ve Kodlari tablosunda yer almaktadir.
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Calismada kullanilan oranlar TCMB’nin en son yayimlamis oldugu 2012-
2013-2014 yillarina ait sektdr oranlaridir. Arastirmada s6z konusu 3 yilin
secilme sebebi arastirma tarihinde TCMB tarafindan yayimlanan en giincel
sektor oranlarinin bu yillari kapsamasidir. S6z konusu sektor oranlari TCMB
istatistiklerinde yer alan Sektor Oranlari ve Standart Oranlardan elde edil-
mistir (TCMB, 2016b).

3.1. Gri iliskisel Analiz (GiA)

Deng (1982a; 1982b) tarafindan ortaya atilan ve gelistirilen Gri sistem teo-
risi az veri ile belirsizlik tastyan problemlerin ¢alisiimasina izin vermektedir
(Liu ve Forest, 2007). Gri sistem teorisinin bir parcasi olan GiA, cok kriterli
karar verme tekniklerinden olup, unsurlar arasindaki egilimlerin benzerlik
ya da farklihk derecesine bagl olarak iliskiyi 6lgmeye yarayan ve siralama
yapmaya imkan veren bir tekniktir (Feng ve Wang, 2000: 136; Rajesh ve
Ravi, 2015: 347).

GIA ydnteminin arastirmaciya sagladigi kimi avantajlari bulunmaktadir.
Baslica avantajlari (Feng ve Wang, 2000: 135-136; Liu ve Forrest, 2007:
115; Rajesh ve Ravi, 2015: 347);

- Birgok kriterin birlikte ele alinarak degerlendirilebilme imkani,
- Veri sayisinin az oldugu durumlarda degerlendirme imkani,

- Dagilimin bilinmedigi ya da normal olmadigi durumlarda iliski derecesine
gore siralamaya imkan sunan sayisal bir yontem seklinde siralanabilmek-
tedir.

Bu calismada da bircok oranin ele alinmasi nedeniyle GIA yénteminin uy-
gun olacagina karar verilmistir. NACE kapsaminda imalat sektori 24 alt
grupta toplanmakta (TCMB, 2016a) olup ¢alisma kapsaminda Ek 1’de yer
alan 21 alt sektorin 2012-2014 dénemi finansal performanslarinin ince-
lenmesi amaglanmistir. GIA yénteminde gostergelere iliskin iliski derecele-
ri hesaplamasi alti adimda yapilmaktadir (Wu, 2008: 141-142; Ecer, 2013:
175-177; Ecer ve Gunay, 2014: 42-43);

1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi;

Analiz edilecek olan ve karar vermede ele alinan veriler matris halinde tab-

lolastirilir.
@ x@2) e ox(n)

X - Bl %@ X ) W
xn.(l) xn.(2) - x,,kn)
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2. Adim: Karsilastirma Matrisinin Olusturulmasi;

Referans serisi xo = (x¢(1),%0(2),....,%0(),...., xo(n) seklindedir. Bura-
da xo = (j), Jj. kriterin degerleri icindeki en biiyiik, en kiiciik veya olmasi
istenen degerini gostermektedir. Referans serisi, karar matrisi ilk satirina
yazilarak karsilagtirma matrisi olusturulur.

nmuviu/ 2017-2

3. Adim: Normalizasyon islemi ve Normalizasyon Matrisinin Olusturul-
masi;

Veri setinin normalize edilmesinde U¢ olasi durumla karsilasilabilir:

i. Fayda durumu: Eger amac daha iyi ya da blytk deger elde etmekse (2)
numaral formal kullanihr.

x,(/) = minz, (/)

2

X =
"~ maxx,(j) - minx, (/)
J J

ii. Maliyet durumu: Eger amag daha kiiclik ya da az bir deger elde etmekse
(3) numarali formul kullanihr.

maxx, (/) = x,(/)

(©))

X =
l max.x; (]) - minxi (])
J J
iii. Optimallik durumu: Eger amag optimal bir deger elde etmekse (4) nu-
marali forml kullanihr.
< = |xi (/) = xop (])|

l mflxx,- () = x0, ()

(O]

(4) numaral formiilde Xop(J) J.  kriterin hedef degeridir ve
i () = xop () = ™" x;(j) araliginda bir deger alir. Bu islemlerin ar-
dindan (1)’deki karar matrisi su hale donusur:

M 5@ e x)
X = x;'(l) x;§2) = x;“gn) 5)
KM K@ e xm
4. Adim: Mutlak Deger Tablosunun Olusturulmasi;
x, ile x; arasindaki mutlak deger A_.() su sekilde bulunur:
Ap(D)  Ay(2) - Ay(n)
Ao () = (D =X ()] = Bl Bn@ e Ae ) ©)
Ao, Ay, (2) - A, (1)
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5. Adim: Gri lliskisel Katsay1 Matrisinin Olusturulmasi;

. A min+ EA max
) = 7
Yoi (J) A () + EAmax ()

Gri iliskisel katsayr matrisi degerleri (7) numarah forml kullanilarak he-
saplanir. (7) numarali formulde T ayirici (distinguish) katsayisidir ve [0,1]
araliginda deger alir. Ancak islemlerde 0.5 alinmasi tavsiye edilmektedir.
Ayrica Amax = ' 0i(j) seklinde hesap-

max max . . __ minmin
. Aoi(j) ve Amin =" jA
lanir.

6. Adim: iliski Derecesinin Hesaplanmasi;
1 & .
I,=— E Yoi(J) )
n j=1

(8) numarali formulde I, i. elemanin gri iliski derecesini gostermektedir
ve kriterlerin esit 6nem diizeyinde oldugu varsayildiginda kullanilir. Eger
kriterlerin farkli agirliklari séz konusu ise (9) numarali formulinden yarar-
lanihr.

r, - E[Wi(mm %) ©)

Adimlar neticesinde hesaplanan griiliski derecesi, sektorlerin performans-
larinin kiyaslanabilmesine imkan saglamaktadir.

3.2. Calismada Kullanilan Finansal Oranlar

imalat sektériinde yer alan 21 alt sektériin TCMB sektdr oranlari ile finan-
sal performanslarinin analiz edildigi bu galismada likidite, finansal yapi,
varlk kullanim ve karhlik oranlari ele alinmigtir. Analiz kapsaminda ele
alinan finansal oranlara yonelik Tirkiye’de imalat sektoriine yonelik bir
standart oldugunu soéylemek mimkin degildir. Bu nedenle finans teori-
si kapsaminda olmasi beklenen dizeylere iliskin olarak finansal oranlarin
maksimum ve minimum olmasi yoniinde beklentiler belirlenmistir.

Likidite, varliklarin deger kaybetmeden paraya dontisme hizini ifade eder.
Likidite oranlari ise, isletmelerin veya sektoriin kisa vadeli yikamlalikleri-
ni yerine getirebilme glicinin bir gostergesidir (Karapinar ve Ayikoglu Zaif,
2013: 207). Kisa vadeli kredi verenler igin likidite oranlari kaldirag oranla-
rindan daha 6nemlidir (Ceylan ve Korkmaz, 2012: 49). Calismada kullani-
lan likidite oranlari ve beklentiler Tablo 1’deki gibidir (Ceylan ve Korkmaz,
2012; Ayricay vd., 2013: 228; Cabuk ve Lazol, 2013; Karapinar ve Ayikoglu
Zaif, 2013; TCMB, 2016c).
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Tablo-1: Likidite Oranlari

Kod Oran Adi Formiilii Beklenti
1 Cari Oran Kisa Vaggl??(gt:gar:tl:llklgynaklar Maksimum
L2 Asit-Test Orani Klszti/r;(:ill\(?(ng;irc; I?;%Lakrlar Maksimum
B

Calismada ele alinan cari, asit test ve nakit oranin sirasiyla, 2, 1 ve 0,20
diizeyinde olmasi istenir. Gelismekte olan llkelerde ise bir miktar daha bu
oranlarin altinda olmakta ve bu durum normal karsilanmaktadir (Cabuk ve
Lazol, 2013: 203-206).

Finansal yapi oranlari ise isletmelerin varliklarini finanse etmede kullandigi ya-
banci kaynak ve 6zkaynak dagilimi ve yapisini ortaya koyan oranlardir (Ayricay
vd., 2013: 228-229; Cabuk ve Lazol, 2013; Karapinar ve Ayikoglu Zaif, 2013:
219; TCMB, 2016c). Genel olarak kurulan oransal iliskide yabanci kaynaklarin
payinin ortaya konmasindan dolayi oranlarin yiiksek olmasi yiiksek risk goster-
gesi oldugundan istenmemekle birlikte, az yabanci kaynak kullanimi borcun
vergi avantajl gibi avantajlardan yararlanma imkanini ortadan kaldirmaktadir.
Kaldirag orani 0,5 dolaylarinda olmasi uygun kabul edilmekle birlikte gelismek-
te olan Ulkelerde bu oran daha yiiksektir (Cabuk ve Lazol, 2013: 207-208). Ca-
lismada kullanilan finansal yapi oranlari Tablo 2’deki gibidir.

Tablo-2: Finansal Yapi Oranlari

Kod Oran Adi Formiil Beklenti
Toplam Yabanci Kaynaklar ..
FY1 Kaldirag Orani Toplam Varlikiar Minimum
Yabanci Kaynaklarin .
FY2 Vs 5 Y Toplam \fabanu Kaynaklar Minimum
Oz Kaynaga Orani Oz Kaynak
. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar L
FY3 Kisa Vadeli Kaldirag Toplam Kaynaklar Minimum
. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar ..
FY4 Uzun Vadeli Kaldirag Toplam Kaynaklar Minimum
Duran Varliklarin b Varlid
o uran Varlikiar -
FY5 Yabanci Kaynaga Toplam Yabanci Kaynaklar Minimum
Orani
Duran Varliklarin 5 Varli
uran Varlikiar ..
FY6 Devamli Sermayeye Devamii Sermaye Minimum
Orani
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar -
FY7 Minimum
Kaynak Orani Toplam Yabanci Kaynaklar
Banka Kredileri Toplam Banka Kredileri .
Fy8 Orani Toplam Varlklar Minimum
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EY9 Kisa Vadeli Banka Kisa Vadeli Banka Kredileri Mini
Kredi Payi Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar nimum
— Toplam Banka Kredileri L
FY10 Banka Kredileri Payi Toplam Yabani Kaynakiar Minimum
. Donen Varliklar ..
FY11 Doénen Varlik Orani Toplam Varliklar Minimum
Maddi Duran Varlik Maddi Duran Varlik (Net) .
Fy12 (Net) Orani Toplam Varliklar Maksimum

Varlik kullanim (aktivite, devir hizi) oranlari, isletmelerin varliklarinin kulla-
nim etkinligini ortaya koymaktadir. Girdi ve ¢ikti arasinda anlamli iliski ku-
rulmaya calisilip, girdi olarak varlik kalemleri ya da 6z kaynak, ¢ikti olarak
satislar alinir (Ceylan ve Korkmaz, 2012; Ayrigay vd., 2013: 228; Cabuk ve
Lazol, 2013; Karapinar ve Ayikoglu Zaif, 2013: 210-218; TCMB, 2016c). Genel
olarak varlk kullanim oranlarinin yiksek olmasi varlik kullaniminin etkinligi-
ni ve paraya donisim gabuklugunu gostermektedir (Cabuk ve Lazol, 2013:
216-223). Calismada kullanilan oranlar ve beklentiler Tablo 3’teki gibidir.

Tablo-3: Varlik Kullanim Oranlari

Kod Oran Adi Formiilii Beklenti

VK1 Alacak Devir Hizi Kisa Vadeli :\‘Etzjih\zzreli Alacaklar Maksimum
VK2 Stok Devir Hizi %’Rillixa'\gf;zgf Maksimum
VK3 2::£:¢E;?aoevir Hizi Daneff/gfﬁﬂi'ff KVYK Maksimum
VK4 Duran Varlik Devir Hizi Dyrzzs\i':j:ilrar Maksimum
VK5 0z Kaynak Devir Hizi '\é;tlf:;iir Maksimum
VK6 | Aktif Devir Hizi o Vort ke (ke Maksimum

Karlihk oranlari ise gelir tablosu ve finansal durum tablosunda yer alan
finansal verilerin kullanimi ile hesaplanan ve isletmelerin faaliyet-
leri neticesinde elde etmis olduklari karlarin, yatirimlar veya satislar
karsisinda ne diizeyde oldugunu gosteren oranlardir. Karlihk oranlari
kapsaminda isletmenin elde ettigi karin kaynagi, 6zkaynaklarin ve ya-
tirimlarin verimliligi incelenir (Ayrigay vd., 2013: 229; Ceylan ve Kork-
maz, 2012; Cabuk ve Lazol, 2013; Karapinar ve Ayikoglu Zaif, 2013: 255;
TCMB, 2016b). Karlilhk oranlarinin genel olarak yiksek olmasi beklenir
ve isletme acisindan olumlu karsilanir. Diger yandan satislarin maliyeti,
faaliyet ve faiz giderlerinin satislara orani diistik olmasi arzu edilir (Ca-
buk ve Lazol, 2013: 223-233). Kullanilan karhlik oranlari ve beklentiler
Tablo 4’teki gibidir.
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Finansal analiz kapsaminda oran analizinde teoride yer alan “Borsa Performans
Oranlar” ele alinan sektorlerin borsaya ait performans verileri olmadigindan
analize dahil edilmemistir. Ug yila ait likidite, finansal yap, varlik kullanim (devir
hizi) ve karlilik oranlari baglaminda 32 oran arastirmada ele alinmistir.

mavui/ 2017-2

Tablo-4: Karlilik Oranlari

Kod | Oran Adi Formiili | Beklenti
Kar ile Sermaye Arasindaki iliskiyi Gésteren Oranlar
p A o Net Kar .
K1 Oz Kaynak Karlilig B2 Kaynak Maksimum
Vergi Oncesi Oz Kaynak Vergi Oncesi Kar )
K2 A = Maksimum
Karhhgi Oz Kaynak
. . Faiz Vergi Oncesi Kar .
K3 Ekonomik Rantabilite Toplam Kaynaklar Maksimum
FPEIN o Net Kar .
K4 Aktif Karlilig Toplam Varlikiar Maksimum
Kar ile Satiglar Arasindaki iliskiyi Gésteren Oranlar
K5 Faaliyet Kar Marji Faaliyet Kar Maksimum
1 J Net Satiglar u
ey A . Brit Satis Kari .
K6 Brit Kar Marji Net Satislar Maksimum
A . Net Kar .
K7 Net Kar Marji Net Satislar Maksimum
Satilan Malin Satlan Malin Malivet
. .. atilan vialin viallye ..
K8 Maliyetinin Satiglara Net Satislar Minimum
Orani
Faaliyet Giderlerinin Faaliyet Giderleri .
k9 Satiglara Orani Net Satiglar Minimum
Faiz Giderlerinin Faiz Giderleri -
K10 Minimum
Satiglara Orani Net Satislar
Kar ile Finansal Yiikiimliiliikler Arasindaki iliskiyi Gésteren Oran
. - Faiz ve Vergi Oncesi Kar .
K11 | Faiz Karsilama Glci Faiz Giderleri Maksimum

Ele alinan oranlardan hareketle sektérlerin finansal performanslar GIA
yontemi ile analiz edilmistir. S6z konusu oranlar icinde tim sektorler igin
stok devir hizi (VK2) orani 2012 yili harig butiin oranlarin 3 yillik degerleri
TCMB tarafindan ilan edilmis olup VK2 orani ortalamasi 2 yillik degerlerin
ortalamasi alinarak analiz edilmistir.

4. BULGULAR

Bu calismada imalat sektorlerinin Gg yillik finansal gostergeleri kapsamin-
da 32 oran ile yapilan analiz neticesinde gdostergeler bazinda ayri ayri tab-
lolar olusturulmustur. Daha &nce aciklanan Gri iligki Derecesi hesaplama
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adimlarindan olan karsilastirma, normalize ve mutlak degerler matrisleri
¢alismada tablo yogunlugu olusturmamasi nedeniyle verilmemistir.

imalat alt sektdrlerinin ele alinan likidite oranlarinin tic yillik ortalamalari ve
likidite oranlarina iliskin gri iliskisel katsayilar matrisi Tablo 5’te yer almaktadir.
Likidite gostergesi kapsaminda cari (L1) ve asit-test (L2) oranlarinda en basarili
imalat alt sektorleri sirasiyla C21 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerinin imalati
(L1:2,11) ve C18 Kayitl Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi (L2: 1,46) olurken,
nakit oran (L3) agisindan en basarili C11 iceceklerin imalat (L3: 0,66) olmustur.
Likidite agisindan en basarisiz alt sektorler ise L1 icin C19 Kok Komiiri ve Ra-
fine Edilmis Petrol Uriinleri imalati (1,18), L2 icin C10 Gida Uriinlerinin imalaty
(0,68) ve L3 acisindan C26 Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati
(0,11) alt sektorlerinin oldugu Tablo 5’te gortlmektedir.

Tablo-5: imalat Alt Sektdrleri 2012-2014 Likidite Oranlari ve Likidite Gos-
tergesi Gri iliski Derecesi

Likidite Oranlan Gri iliskisel Katsayilar Matrisi
Oran Kodu Oran Kodu
L1 L2 L3 L1 L2 L3
Sektor Kodu Sektor Kodu
C10 1,32 0,68 0,18 C10 0,37 0,33 0,36
C11 1,91 1,42 0,66 C11 0,70 0,91 1,00
C12 1,33 1,00 0,37 C12 0,37 0,46 0,48
C13 1,60 1,05 0,27 Cc13 0,48 0,49 0,41
Ci4 1,28 0,74 0,17 Ci14 0,36 0,35 0,35
C15 1,51 0,91 0,28 C15 0,44 0,42 0,42
Cl6 1,64 1,10 0,39 Cl6 0,50 0,52 0,51
C17 1,39 0,90 0,25 Cc17 0,39 0,41 0,40
C18 2,06 1,46 0,45 Cc18 0,91 1,00 0,56
C19 1,18 0,69 0,42 Cc19 0,33 0,34 0,53
C20 1,54 1,03 0,36 Cc20 0,45 0,48 0,47
c21 2,11 1,36 0,40 Cc21 1,00 0,80 0,51
Cc22 1,47 1,03 0,29 Cc22 0,42 0,48 0,43
C24 1,40 0,74 0,28 C24 0,40 0,35 0,42
C25 1,65 0,97 0,37 C25 0,50 0,45 0,48
C26 1,54 0,79 0,11 C26 0,45 0,37 0,33
Cc27 1,61 1,15 0,26 Cc27 0,48 0,56 0,40
Cc28 1,49 0,90 0,27 Cc28 0,43 0,41 0,41
C29 1,45 0,99 0,43 C29 0,42 0,45 0,54
C31 1,75 1,13 0,45 C31 0,56 0,54 0,56
Cc33 1,57 0,72 0,12 Cc33 0,46 0,35 0,33

Sektorlerin finansal yapi oranlarina iliskin g yillik ortalamalari ve gri iliski-
sel katsayilar matrisi Tablo 6’da yer almaktadir.
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o Tablo-6: imalat Alt Sektérleri 2012-2014 Finansal Yapi Oranlari ve Finansal
§ Yapi Gri iliskisel Katsayilari
=
Finansal Yapi Oranlari
E ool ol sl ol slole|r|ele|88]8
Sektdr Kodu i e A I I I R B A
C10 0,63| 1,72| 049| 0,14 0,56| 0,69 | 0,77 | 0,35| 0,48 | 0,55| 0,65| 0,23
C11 0,43| 0,74| 0,16 | 0,27 | 1,63| 0,82 | 0,38 | 0,14| 0,34| 0,32| 0,31| 0,13
C12 0,64 1,81| 0,57| 0,07| 0,37| 0,56| 0,89 | 0,07| 0,12| 0,11 | 0,76 | 0,17
Cc13 0,59 1,40| 0,38| 0,21| 0,68| 0,64| 0,65| 0,35| 0,52| 0,60| 0,60| 0,26
Ci4 0,66| 1,92| 0,54| 0,12| 0,47| 0,67| 0,82| 0,29| 0,39| 0,45| 0,69| 0,19
C15 0,61| 1,58| 0,50| 0,12| 0,41| 0,50| 0,81| 0,32| 0,42| 0,52| 0,75]| 0,21
C16 0,65| 1,89| 0,35| 0,31| 0,66| 0,66| 0,53| 0,35| 0,26| 0,53 | 0,57| 0,39
c17 0,56| 1,24| 0,40| 0,16| 0,81| 0,75| 0,72| 0,28 | 0,45| 0,51| 0,55| 0,33
C18 0,44| 0,80| 0,28| 0,17| 0,97| 0,59| 0,62 | 0,16| 0,32| 0,36| 0,57| 0,34
C19 0,78| 3,60| 0,47| 0,31| 0,56| 0,83| 0,60| 0,24| 0,11| 0,31| 0,56| 0,40
C20 0,55| 1,24| 0,40| 0,15| 0,69| 0,64 | 0,72| 0,29| 0,42| 0,53 | 0,62| 0,24
c21 0,56 1,23( 0,27| 0,29| 0,79 0,59| 0,49| 0,32| 0,31| 0,57 | 0,56 0,25
c22 063| 1,71| 0,43 0,20| 0,57| 0,64| 0,69| 0,36| 0,48| 0,57 | 0,64| 0,28
C24 0,56 1,28 0,37| 0,19| 0,85( 0,77| 0,66| 0,34| 0,51| 0,61| 0,52 0,38
C25 0,63| 1,73( 0,41| 0,22| 0,51| 0,55| 0,65| 0,21 0,28 | 0,33 | 0,67 0,23
C26 0,67| 1,99( 0,38| 0,28 | 0,62 0,67| 0,58| 0,15( 0,17| 0,23| 0,59( 0,10
c27 0,66 1,97|( 0,44| 0,22| 0,44| 0,52| 0,67| 0,30( 0,39| 0,46| 0,71 0,16
Cc28 0,60 1,50( 0,42| 0,18 | 0,63| 0,66| 0,70| 0,32| 0,40| 0,54| 0,62 0,30
Cc29 0,62| 1,60( 0,44| 0,18| 0,60( 0,65| 0,71| 0,23| 0,22| 0,37| 0,63 0,29
C31 0,49| 0,96| 0,36| 0,13| 0,76( 0,58 | 0,73 | 0,20( 0,28 | 0,40| 0,63 0,22
c33 0,57| 1,31( 0,39| 0,19| 0,69| 0,64| 0,68| 0,14( 0,13| 0,25| 0,61 0,23
Gri iligkisel Katsayilar Matrisi
Sektor Kodu - “ “
10 046|059 039|062 0,77| 0,47| 0,39 0,34| 0,35 | 0,36| 0,40 | 0,47
C11 1,00| 1,00| 1,00| 0,38 | 0,33| 0,34| 1,00| 0,70| 0,47 | 0,54 | 1,00| 0,35
C12 0,45| 0,57| 0,33| 1,00| 1,00| 0,75| 0,33 | 1,00| 0,93 | 1,00| 0,33 | 0,39
C13 0,53| 0,68| 0,49| 0,47 | 0,67| 0,55| 0,49| 0,34| 0,33 | 0,34| 0,43| 0,52
Ci14 0,44 | 0,55| 0,35 0,72| 0,86 0,50 | 0,37 | 0,40 0,42 | 0,43| 0,37 | 0,42
c1s 049 063|038 0,71 0,93| 1,00| 037| 0,37 0,39| 0,38 0,34| 0,44
C16 0,44| 0,55| 0,53| 0,34| 0,68| 0,51| 0,63 | 0,34| 0,58| 0,37 | 0,47 | 0,90
c17 0,58| 0,74| 0,46| 0,58 | 0,59| 0,40| 0,43| 0,41| 0,37| 0,39| 0,48 | 0,69
C18 0,92| 0,9 | 0,64| 0,55| 0,51| 0,64| 0,51| 0,62| 0,49| 0,50| 0,47| 0,71
c19 033 033|040 033 0,77| 0,33 0,53| 0,46 | 1,00| 0,56 | 0,48 | 1,00
c20 0,58| 0,74| 0,46| 0,59 | 0,66| 0,55| 0,43| 0,40| 0,40| 0,38 | 0,42| 0,48
c21 0,58| 0,74| 0,66| 0,36| 0,60| 0,64| 0,70| 0,37| 0,50| 0,35| 0,47| 0,50
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C22 0,470,559 0,43| 0,48| 0,75| 0,55| 0,46 | 0,33| 0,36| 0,35| 0,41| 0,56
C24 0,57 0,72| 0,50| 0,50| 0,56| 0,39 0,48 | 0,35| 0,34| 0,33| 0,52| 0,89
C25 0,46| 0,59| 0,45| 0,44| 0,81| 0,77 | 0,49| 0,51| 0,55| 0,53 | 0,38 | 0,47
C26 0,43|0,53| 0,48| 0,36| 0,72| 0,50 0,57 | 0,64 | 0,77 | 0,68 | 0,45| 0,33
c27 0,43 0,54 0,42| 0,44| 0,90| 0,90 0,47 | 0,39| 0,42| 0,42| 0,36| 0,38
Cc28 0,51 0,65( 0,45| 0,52| 0,70| 0,51 0,45| 0,37 | 0,41| 0,37 | 0,42| 0,59
Cc29 0,49 0,62 0,43| 0,52| 0,73| 0,52 0,44| 0,48| 0,65| 0,49| 0,41| 0,58
C31 0,75| 0,87| 0,51| 0,66| 0,61| 0,67 | 0,42| 0,54| 0,55| 0,47 | 0,42| 0,45
c33 0,55( 0,71| 0,48| 0,51| 0,66| 0,55| 0,46| 0,68| 0,89| 0,64| 0,43| 0,46

Tablo 6’da C11 igeceklerin imalati (FY1, FY2, FY3, FY7, FY11), C12 Tiitiin
Uriinleri imalati (FY4, FY5, FY8, FY10), C15 Deri ve ilgili Uriinlerin imalati
(FY6), C19 Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati (FY12) en
iyi performans gosteren sektorler olarak gorilmustar.

Varlik kullanim (devir hizi) oranlari agisindan imalat alt sektorleri Gg yillik
ortalama degerleri ve gri iliskisel katsayilar matrisi Tablo 7'de yer almak-
tadir.

Tablo-7: imalat Alt Sektdrlerinin 2012-2014 Varhk Kullanim Oranlari ve
Varlik Kullanim Gri iliskisel Katsayilari

Varlik Kullanim Oranlari

Oran Kodu
Sektor Kodu ‘S g g E g g
C10 6,04 4,18 8,45 3,77 3,62 1,32
Cc11 3,41 5,06 2,49 0,53 0,64 0,36
C12 1,86 2,48 3,19 2,51 1,67 0,59
Cc13 3,49 4,03 3,61 2,05 1,97 0,81
C14 4,30 3,94 7,94 3,93 3,53 1,21
c15 3,45 3,33 4,11 4,01 2,62 1,01
C16 3,36 3,69 3,29 1,69 2,10 0,72
c17 4,56 5,89 7,55 2,54 2,57 1,13
c18 3,56 5,86 3,20 2,18 1,69 0,94
C19 26,96 10,35 33,85 5,55 10,94 2,35
C20 4,08 5,00 4,78 2,69 2,31 1,03
c21 3,63 2,80 2,60 1,78 1,73 0,77
C22 3,77 5,52 5,29 2,98 2,95 1,08
C24 7,64 4,53 7,80 2,38 2,63 1,14
c25 4,36 3,25 3,54 2,88 2,56 0,94
C26 2,69 2,64 3,26 1,63 2,03 0,67
c27 3,41 5,85 4,56 4,20 3,62 1,22
c28 4,45 434 5,20 2,62 2,51 1,00
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2 c29 8,24 11,33 9,85 5,22 4,99 1,92
§ c31 4,34 3,71 3,64 2,62 1,91 0,98
5 33 3,99 2,49 3,15 1,80 1,71 0,70
E Gri iliskisel Katsayilar Matrisi
Oran Kodu
Sektor Kodu ‘S g g E g g
10 0,37 0,38 0,38 0,58 0,41 0,49
c11 0,35 0,41 0,33 0,33 0,33 0,33
c12 0,33 0,33 0,34 0,45 0,36 0,36
c13 0,35 0,38 0,34 0,42 0,36 0,39
c14 0,36 0,37 0,38 0,61 0,41 0,46
c15 0,35 0,36 0,35 0,62 0,38 0,43
c16 0,35 0,37 0,34 0,39 0,37 0,38
c17 0,36 0,45 0,37 0,45 0,38 0,45
c18 0,35 0,45 0,34 0,43 0,36 0,41
c19 1,00 0,82 1,00 1,00 1,00 1,00
c20 0,35 0,41 0,35 0,47 0,37 0,43
c1 0,35 0,34 0,33 0,40 0,36 0,39
c22 0,35 0,43 0,35 0,49 0,39 0,44
c4 0,39 0,39 0,38 0,44 0,38 0,45
c25 0,36 0,35 0,34 0,48 0,38 0,41
c26 0,34 0,34 0,34 0,39 0,37 0,37
c27 0,35 0,45 0,35 0,65 0,41 0,47
c28 0,36 0,39 0,35 0,46 0,38 0,42
c29 0,40 1,00 0,40 0,88 0,46 0,70
c31 0,36 0,37 0,34 0,46 0,36 0,42
c33 0,35 0,33 0,34 0,40 0,36 0,38
Varlik kullanim etkinligi agisindan VK2 disindaki tim oranlarda C19 Kok

Kémiirl ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat alt sektérii basaril iken,
VK2 agisindan en basarih alt sektoriin C29 Motorlu Kara Tasiti, Treyler (R6-
mork) ve Yari Treyler imalati oldugu Tablo 7'de gériilmektedir.
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Tablo-8: imalat Alt Sektorleri 2012-2014 Karlilik Oranlari Ortalamasi ve

Karlilik Gri iliskisel Katsayilari

Karlihk Oranlan

Oran Kodu

s le|o|s|e|e|t|ele|g|E
Sektor Kodu
C10 0,06 0,08| 0,07| 002| 004| 016 002( 084| 012| 0,03| 1,83
C11 0,04| 0,04| 006| 002| O10| 0,26| 006( 0,74| 0,15| 0,10| 2,40
C12 0,24 0,31| o0,12| 0,09 0,17| 0,28| 0,14 0,72| 0,11| 0,01 17,38
C13 0,08| 0,10( 0,07| 0,03| 0,08| 014| 0,04| 086| 006| 0,04 225
Ci4 0,10| 0,13 0,07| 0,03| 006 0,18| 0,03| 0,82| 0,12| 0,02 2,57
C15 0,09| 0,11( 0,08| 0,03| 0,06| 018| 0,03| 0,82| 0,11| 0,03 2,34
Ci6 0,03| 0,05| 004| 001| 0O,10( 0,17| 0,02| 0,83| 0,07| 0,03| 1,88
Cc17 0,10| 0,12 0,09| 0,04| 0,07 018| 0,04| 082| 011| 0,03| 2,71
Cc18 0,04| 0,05| 005| 0,02| 006( 025| 0,02| 075 0,19| 0,02 242
C19 0,15| 0,17 0,08| 0,03| 0,02 0,04| 0,01| 096| 0,02| 0,02 3,37
C20 0,17| o0,20( 0,13| 0,08| 0,09 0,21| 0,07| 0,79 0,12| 0,04 3,39
c21 0,02| 0,03 006| 001| 005 043| 0,01| 057| 038| 0,06| 1,29
c22 0,11 0,14| 0,09 0,04 0,08 0,17 0,04 083| 0,09 0,03| 2,60
C24 0,07( 0,09| 009| 003| 006| 009 003 091| 0,04( 0,04| 1,89
C25 0,14 0,16| 0,08 0,05| 0,09| 0,18| 0,05 0,82| 0,09( 0,03| 3,36
C26 0,09( 0,10 0,06 0,03| 0,08| 018| 0,05| 0,82| 0,10( 0,04| 242
c27 0,13 0,16| 0,09 0,04| 0,06| 0,18| 0,04 082| 0,12 0,03| 2,50
c28 0,16( 0,19| 0,11| 0,06| 0,09| 0,19| 0,06| 081| 0,09 0,04| 3,07
C29 0,22 0,25| 0,12 0,08 0,05| 0,11 0,04 089| 006( 0,01| 4,72
C31 0,13 0,15| 0,10 0,07| 0,09| 0,25( 0,07 0,75| 0,16 0,02| 4,83
Cc33 0,00/ 0,01 0,02| o0,00( 002 012| o0,00( 0,88| 0,09| 0,02 0,93
Gri iligkisel Katsayilar Matrisi
Oran Kodu ° -
glelels|lele|lc|e|e|8]8
Sektor Kodu
C10 0,40 |040 |048 |041 (038 |042 |037 (042 |066 |0,73 [0,35
C11 0,37 |036 |045 |040 (052 |053 |046 (053 |058 |033 [0,35
C12 1,00 |100 (080 (1,00 |1,00 (056 |1,00 |056 (0,69 |1,00 |1,00
c13 043 |041 |050 |045 |045 (040 |042 |040 [082 |05 |0,35
c14 045 [045 (049 [045 (041 (044 (039 [044 (065 (0,78 (0,36
C15 044 |043 |051 |046 (042 [(043 |040 (043 |067 |068 |[0,35
Ci6e 036 |037 (039 (037 |050 (043 |03 |043 [0,78 |0,68 |0,35
C17 0,45 |044 (056 [051 |043 (044 |041 |044 |067 |0,73 |0,36
c18 037 |036 |040 (040 |041 (053 |038 (053 |051 (0,83 |0,35
Cc19 0556 |051 (054 (046 |033 (033 |03 |033 (1,00 |0,84 |0,37
C20 062 |058 |100 |081 (049 |047 |051 (047 |065 |060 |[0,37
Cc21 03 |035 |043 |03 (039 (1,00 |036 |1,00 |033 |049 (0,34
C22 0,49 |047 |055 |050 (045 |042 |041 (042 |0,73 |0,70 [0,36
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: Cc24 0,41 |040 |055 |045 (040 [037 |039 (0,37 |09 |061 |0,35
§ C25 0,53 (0,50 |055 |055 (048 [043 |045 (043 (0,74 |0,74 |0,37
= C26 0,44 (0,41 |045 |044 |045 |044 (043 |044 |0,70 [0,58 |0,35
E c27 052 (049 |058 |051 (042 [(044 |041 (044 |066 |069 |0,36
C28 0,58 |05 |0,75 |065 (049 [044 |047 (044 |072 |0,63 |0,36
C29 o082 (0,70 |08 |09 (0,39 [038 |042 (038 [085 |09 |0,39
C31 051 |049 (064 |068 |047 (052 [049 |052 |056 |0,83 |0,40
33 033 |033 (033 [033 |034 (038 (033 |038 |0,72 |0,86 |0,33

imalat alt sektérlerinin karlilik oranlari {i¢ yillik ortalamalari ve karlilik gos-
tergesi gri iliskisel katsayilar matrisi Tablo 8’de yer almaktadir. Karhlik oran-
lari baglaminda K1, K2, K4, K5, K7, K10 ve K11 agisindan en etkin alt sektor
C12 Tutiin Uriinleri imalat iken, K3 oraninda C20 Kimyasallarin ve Kimyasal
Uriinlerinin imalati, K6 ve K8 oranlarinda C21 Temel Eczacilik Uriinlerinin
ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalat alt sektérii basarili performans
sergilemistir. Ayrica K9 oraninda C19 Kok Kémiir{ ve Rafine Edilmis Petrol
Uriinleri imalat alt sektdrii basarili bir performans sergilemistir.

Cok kriterli karar verme ydntemlerinden olan GiA'da gri iliskisel katsayilar
matrisinde yer alan degerlerden hareketle (9) numarali formiil ile her alt
sektoriin gostergeler bazinda gri iliski dereceleri hesaplanmis olup sonug-
lar Tablo 9’da verilmistir. Dort temel finansal gostergenin farkli agirliklarin-
dan dolay alt sektérlerin genel gri iliski diizeyi hesaplamasinda (9) numa-
rali formulden yararlaniimistir. Formilde yer alan agirlik tim isletmelerin
ilgili gostergelerindeki oranlarin timiintn gri iliskisel katsaylr matrisi de-
gerlerinin ortalamalarindan elde edilen gosterge agirlik puani hesaplan-
mistir. Tablo 9 incelendiginde isletme finansal performansinda etkili olan
en onemli gosterge ylizde 54,1 ile finansal yapi gostergesi olmustur. Karhlik
gostergesiise ylizde 51,7 ile ikinci 6nemli gosterge oldugu saptanmistir. Li-
kidite ve varlik kullanim gostergeleri ise sirasiyla ylizde 48,9 ve ylizde 43,9
ile Gglincli ve dordiinci sirada yer almaktadirlar.

Tablo-9: Gri iliski Analizi Sonuglari

© Finansal Yapi Karhhk Likidite Varlik Kullanim

§ izﬁ 5 § Gostergesi Gostergesi Gostergesi Gostergesi
é GJ_- g § Adirhk: 54,1% Adirhk: 51,7% Adirlik: 48,9% Adirhik: 43,9%
Etkinlik | Sira | Etkinlik | Sira | Etkinlik | Sira | Etkinlik | Sira
C10 43,0% 21 46,9% 21 45,4% 19 35,6% 21 43,8% 4
Cl1 59,2% 3 67,7% 1 44,3% 20 87,0% 1 34,9% 21
C12 60,0% 1 67,4% 2 87,4% 1 43,9% 12 36,3% 17

C13 45,2% 16 48,7% 18 47,5% 15 46,0% 10 37,4% 15
C14 44,1% 20 48,5% 19 48,2% 12 35,6% 20 43,2% 5

C15 46,6% 13 53,7% 10 47,5% 14 42,3% 13 41,3% 6

176 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



Cl6 46,9% 12 52,8% 12 45,7% 18 50,7% 5 36,6% 16

C17 45,7% 15 51,1% 14 49,5% 10 40,0% 16 41,1% 7

C18 58,0% 4 62,8% 3 46,1% 17 82,4% 2 38,9% 12
C19 59,3% 2 54,4% 6 51,2% 7 40,1% 15 97,0% 1
C20 49,7% 8 50,7% 15 59,7% 3 46,6% 9 39,8% 10
C21 54,6% 6 54,1% 7 49,2% 11 77,1% 3 36,2% 18
Cc22 46,0% 14 47,8% 20 50,0% 9 44,1% 11 41,0% 8

C24 449% 17 51,2% 13 47,5% 13 38,8% 17 40,7% 9

C25 48,7% 9 53,9% 9 52,5% 6 47,6% 7 38,8% 13
C26 44,2% 19 53,9% 8 46,6% 16 38,4% 18 35,8% 20
c27 48,6% 10 50,6% 16 50,2% 8 48,1% 6 44,5% 3
C28 46,9% 11 49,6% 17 55,3% 5 41,7% 14 39,4% 11
C29 56,9% 5 53,0% 11 64,6% 2 46,9% 8 64,0% 2
Cc31 52,4% 7 57,7% 5 55,5% 4 55,6% 4 38,5% 14
c33 44,4% 18 58,6% 4 42,6% 21 38,1% 19 36,0% 19

Finansal yapi gostergesi bazinda sektor performanslari incelendiginde ilk
lic sirada yer alan sektorler yiizde 67,7 etkinlik puaniyla C11 igeceklerin
imalati, yiizde 67,4 etkinlik puaniyla C12 Titiin Uriinleri imalati ve yiiz-
de 62,8 etkinlik puaniyla C18 Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltiimasi
alt sektorleridir. En dustk etkinlik dizeyine sahip (g sektor ise C10 Gida
Uriinlerinin imalat (ylizde 46,9), C22 Kauguk ve Plastik Uriinlerinin imalat
(yuizde 47,7) ve C14 Giyim Esyalarinin imalat (yiizde 48,5) alt sektérleridir.

Karlihk gostergesi acisindan ilk ti¢c sirada yer alan alt sektorlerde etkinlik
dizeyi ise yluzde 87,4 ile ylzde 59,7 arasinda yer almaktadir. Bu sektorler
C12 Tutin Urinleri imalati, C29 Motorlu Kara Tasit, Treyler (R6mork) ve
Yari Treyler imalati ve C20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerinin imalati
seklinde siralanmistir. En disik Ugte yer alan alt sektérler sirasiyla C33
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi (yiizde 42,6), C11 icecekle-
rin imalati (ylizde 44,3) ve C10 Gida Uriinlerinin imalati (yiizde 45,4) oldu-
gu Tablo 9’da gorulmektedir.

Likidite gostergeleri agisindan sektorlerde en basarih ilk tg sektoriin et-
kinlik diizeyleri yiizde 87 ve yiizde 77,1 arasinda degismektedir. ilk Ug alt
sektor sirasiyla C11 iceceklerin imalat (yiizde 87), C18 Kayith Medyanin
Basilmasi ve Cogaltilmasi (yiizde 82,4), C21 Temel Eczacilik Uriinlerinin ve
Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalat (yiizde 77,1) seklindedir. En basari-
siz (i¢ alt sektér ise C10 Gida Uriinlerinin imalati (yiizde 35,6), C14 Giyim
Esyalarinin imalati (yiizde 35,6) ve C33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu
ve Onarimi (ylizde 38,1) olarak siralanmigtir.

Son oran grubu olan varlk kullanim (devir hizi) gostergesi agisindan sek-
torlerin etkinlik puanlari ise ylzde 97 ile ylizde 34,9 arasinda degismekte-
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dir. ilk Gigte yer alan alt sektdrler C19 Kok K&miirii ve Rafine Edilmis Petrol
Urtinlerinin imalat (yiizde 97), C29 Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Rémork)
ve Yari Treyler imalati (ylizde 64), C27 Elektrikli Teghizat imalatidir (ylizde
44,5). En alt sirada yer alan sektérlerin ise sirasiyla C11 iceceklerin imala-
t1 (ylizde 34,9), C26 Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat
(yuzde 35,8) ve C33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi (ylizde
36) oldugu goérilmektedir.

MIVE/ 2017-2

Gri iliskisel analiz ile dort gosterge ve 21 imalat sektoriiniin 2012-2014
doénemi verileri lGzerinde yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen
genel iliski diizeyleri ve siralamasi Sekil 1’de yer almaktadir. Yapilan analiz
sonuglarina gore alt sektorlerin genel etkinlik puanlari ylizde 60 ile ylizde
43 arasinda yer almaktadir.
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Sekil-1: imalat Alt Sektérleri Finansal Performans Siralamalar

Sekil 1’de gorildugi Gizere en basarili tig sektor sirasiyla; C12 Tiitiin Uriin-
leri imalati, C19 Kok K&miirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinlerinin imalat,
C11 iceceklerin imalati iken, en basarisiz sektorler sirasiyla;C10 Gida Uriin-
lerinin imalati, C14 Giyim Esyalarinin imalati, C26 Bilgisayarlarin, Elektro-
nik ve Optik Uriinlerin imalat olarak gergeklesmistir.
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4. SONUC

Finansal performansin 6l¢limi isletmelerde i¢sel ve digsal bilgi kullanicilari
icin ihtiyaglarina uygun bilgi saglamasi agisindan biyik énem arz etmek-
tedir. Bu kapsamda ele alinan oranlar baglaminda imalat alt sektorlerine
yonelik yapilan bu ¢alismada da temel amag, alt sektorlerin finansal per-
formanslarinin GIA yéntemiyle degerlendirilmesidir.

Finansal performansin analiz edildigi bu ¢calismada; likidite (3 oran), finan-
sal yapi (12 oran), varlik kullanim (6 oran) ve karlilik (11 oran) oranlari kul-
lanilmistir. Genel olarak elde edilen sonuglar incelendiginde alt sektorlerin
diger gostergelere kiyasla finansal yapi agisindan birbirine yakin dizeyler-
de seyrettigi gérilmektedir. Karlihk ve varlik kullanim gostergeleri agisin-
dan en iyi performans sergileyen alt sektorlerin biyik farkla Gstiin oldu-
gu 6ne ¢ikmaktadir. Likidite gostergesi agisindan ilk li¢ sektoriin birbirine
yakin digerlerinin ise bunlardan uzak olup kendi aralarinda gérece yakin
performans sergiledikleri goze carpmaktadir.

Calismada, ele alinan dénem ve yontem itibariyle alt sektorlerin perfor-
manslarina etki eden en énemli géstergenin finansal yapi oranlari oldugu
belirlenmistir. Elde edilen bu sonug¢ Ecer ve Bdylikaslan’in (2014) Borsa
istanbul’da islem goéren Tiirk spor isletmeleri tizerine yaptiklari ¢alisma,
Ecer ve Giinay’in (2014) Borsa Istanbul’da islem géren turizm isletmeleri
lizerine yapilan galisma ve Karadeniz ve digerleri (2016) tarafindan turizm
alt sektorleri baglaminda yapilan ¢alisma ile benzerlik gostermektedir. Li-
teratiirde yapilan birgok calismada (Ayrigay ve digerleri, 2013; Tayyar ve
digerleri, 2014; Dogan, 2015; Meydan ve digerleri, 2016; Oral, 2016; Oner
Kaya, 2016) karlhk gostergesinin en dnemli gosterge olmasina karsin bu
calismada karhlik oranlari ikinci sirada yer almistir. Diger yandan likidite
gostergesi Giglincl ve varlik kullanim gostergesi dordiincil sirada yer almigs-
tir.

Omiirbek ve Mercan (2014) tarafindan yapilan 2009-2011 yillarinda imalat
alt sektorlerinin degerlendirildigi calismada en basarili sektor C19 Kok Ko-
miri ve Rafine Edilmis Petrol Uriinlerinin imalati olarak gérilmustir. ilgili
alt sektore iliskin benzer bir sonuca Ata ve Yakut’un (2009) on (g imalat alt
sektorinl Veri Zarflama Analzi (VZA) teknigiyle degerlendirdigi calismada
da ulasiimistir. Gegmis yillarda orta diizeylerde finansal performansa sahip
olan C11 igeceklerin imalati calismamizda Ugiincii sirada yer almistir.

Genel diizey olarak en basarili performans sergileyen alt sektor olan C12
Tutiin Uriinleri imalat likidite ve varlik kullanim agisindan ortalamanin
altinda performans sergilemesine karsin, finansal yapi ve karhlik goster-
geleri agisindan Ust siralarda yer almistir. Bu alt sekt6riin karhlik gosterge-
si acisindan yuksek farkla ilk sirada yer almasi genel diizeyinin en yiksek
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olmasina katki saglamistir. Halkos ve Tzemeres’in (2012) yapmis oldugu
calismada 23 imalat alt sektori degerlendirilmis olup ilgili calismada en
basarili sektorler makine-ekipman, tasitlar ve ofis makineleri, bilgisayar alt
sektorleri olmustur. Calismamizda ikinci sirada yer alan C19 Kok Kom{iri
ve Rafine Edilmis Petrol Uriinlerinin imalat alt sektériiniin varlik kullanim
dizeyinin farkli bir skorla en yiiksek olmasi, finansal yapi ve karhlik gos-
tergesi acisindan iyi sayilabilecek dizeyde olmasi genel performansinin
en iyi ikinci sektér olmasinda etkili olmustur. ikinci alt sektérden az bir
farkla ticlincii sirada yer alan C11 iceceklerin imalati ise finansal yapi ve
likidite gostergesi agisindan en iyi performans gosteren sektér olmasina
karsin karlihk ve varlik kullanim dizeyinin son siralarda yer almasi tgln-
cii sirada yer almasinin nedenlerindendir. Ote yandan son sirada yer alan
€10 Gida Uriinlerinin imalati alt sektériiniin varlik kullanim agisindan dér-
diincl sirada olmasina ragmen, finansal yapi ve likidite agisindan son sira-
da, karlihk agisindan 19. sirada yer almasi finansal performansi en dislik
sektdr olmasina neden olmustur. Ote yandan Halkos ve Tzeremes (2012)
tarafindan yapilan ¢alismada en basarili sektér olan Makine ve Ekipman
alt sektorlintin bizim calismamizda son siralarda yer aldigi gorilmektedir.
Ayrica Halkos ve Tzeremes’in (2012) calismasinda en basarisiz alt sektorler
ise yiyecek-icecek, mobilya ve diger Grlnler ile metal Griinler alt sektorleri
oldugu gorilmastir.

nmuviu/ 2017-2

Yapilan bu galismada 6ne ¢ikan en dnemli sonuglarin basinda ilk sirada yer
alan Tutiin Uriinleri imalati alt sektériiniin satislara oranla maliyet ve diger
giderlerinin diger alt sektorlere kiyasla daha disiik olmasi dolayisiyla net
kar marjinin diger alt sektorlere gore yiiksek olmasi, buna karsin riskli ol-
makla birlikte 6zellikle satici kredileri kullanmak kaydiyla atak bir finansal
yapl politikasi izleyerek ylksek ¢alisma sermayesi devir hizi ile 6ne ¢iktig
gorilmektedir. Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat alt
sektorlinlin ise likidite ve finansal riskine ve dislik net kar marjina karsin
varlik kullanim hizinin yiiksek olmasi, 6z kaynak karlihginin gérece yiksek
olmasi ve faaliyet giderlerinin disik olmasi en 6énemli Gstlnliklerinden-
dir. iceceklerin imalati alt sektérii ise likidite ve finansal yapi agisindan
basarili olup maliyet ve giderlerinin yliksek olmasi nedeniyle dusik olan
karlilik gostergeleri ile varlk kullanim agisindan etkinliginin disik olmasi
goze carpmaktadir.

Gida Uriinlerinin imalati alt sektériiniin varhk kullaniminin yiiksek olma-
sina ragmen maliyetlerinin de yiksek olmasi ve dolayisiyla karliliginin di-
stk olmasi, bu alt sektoriin finansal performans agisindan en alt diizey-
de olmasina yol a¢tigi distiintilmektedir. Bu alt sektoriin yiksek dizeyde
kisa vadeli yabanci kaynak kullanimi ile atak finansman politikasi izledigi
ve bunun sonucunda likidite agisindan sikintiya diistigu tespit edilmistir.
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Dolayisiyla ilgili alt sektdrin finansal performansinin artmasi agisindan, bu
sektorde yer alan isletmelerin uzun vadeli yabanci kaynaklara veya 6zkay-
naklara yonelerek, likidite riskini arttiran kisa vadeli yabanci kaynaklarini
azaltmalari 6nerilmektedir.

Konuyla ilgili literatiir incelendiginde Omiirbek ve Mercan (2014) tarafin-
dan 2009-2011 yillarini kapsayan g¢alisma disinda ulasilabilir glincel veriler
bazinda imalat alt sektorlerinin performans degerlendirmesi ve siralama-
sinin yapildigi bir calismaya tarafimizca rastlanmamistir. Bu baglamda ¢a-
ismanin literatiire katki saglayacagi diisiinilmektedir. Ayrica ¢alismanin
imalat sektoriiniin performansini ortaya koymasi ve eksiklerini tespit et-
mesi baglaminda 6nem arz ettigi diisinilmektedir. Daha sonra yapilacak
calismalarda o6zellikle istatistik veya ekonometrik olgciimlerle en uygun
oranlarin segimi ve istatistiki bir degerlendirme yapilabilir. Ayrica diger
cok kriterli karar verme tekniklerinden faydalanilarak finansal performans
degerlendirmesi ile ulusal ve uluslararasi baglamda sektorlerin karsilast-
rilmasi yapilabilir.
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Ek — 1: imalat Alt Sektérleri ve Kodlari

o
~N
i
S islet
o Kodu | Sektor Adi sletme
Sayisi
é C10 | Gida Uriinlerinin imalat 521
C11 | iceceklerin imalati 34
C12 | Tutin Urdinleri imalat 13
C13 | Tekstil Uriinlerinin imalat 535
ci14 Giyim Esyalarinin imalat 271
C15 | Deri ve ilgili Uriinlerin imalat 60
Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya
Ci6 Harig)-Saz, Saman vb. Malzemelerden Oriilerek Yapilan 68
Esyalarin imalat
C17 | Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati 90
C18 Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 40
C19 | Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat 18
C20 | Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerinin imalati 159
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin
c21 | . 36
Imalat
C22 | Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat 256
C24 | Ana Metal Sanayii 254
25 Fab-rlkasyon Metal Urinleri Imalatt (Makine ve Teghizat 270
Harig)
C26 | Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat 41
C27 | Elektrikli Teghizat imalati 135
Cc28 Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman imalati 242
Cc29 Motorlu Kara Tasiti, Treyler (RGmork) ve Yari Treyler imalat 152
C31 | Mobilya imalat 114
c33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi 32
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BORCA BATIK iSLETMELERIN iFLASININ
ERTELENMESINDE iYILESTIRME
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iflasin ertelenmesi, borca batik olan sermaye sirketi veya kooperatifin,
mahkemeye sunmus oldugu iyilestirme projesi kapsaminda iflasinin 6n-
lenmesi ile bu siiregte finansal durumunun iyilestiriimesini ve alacakhlarin
haklarini korumayi hedefleyen hukuki bir kurumdur. iflasin ertelenmesi,
mahkeme tarafindan sermaye sirketinin veya kooperatifin iflasina karar
verilmesini &nleyen bir koruma tedbiri niteligindedir. iflasin ertelenme-
sinin asil amaci, borca batik olan sermaye sirketinin veya kooperatifin
iflas etmesinin engellenerek, finansal durumun iyilestirilmesine olanak
tanimaktir. Borca batik bir sirketin iflasinin ertelenmesi igin bazi kosullar
bulunmaktadir. Bu kosullarin basinda, yakin gelecekte isletmenin finansal
durumunun iyilestirilecegine yonelik somut delillere dayanan iyilestirme
projesinin hazirlanmasi gelmektedir. iflasin ertelenmesine karar verile-
bilmesi igin iyilestirme projesindeki tedbirlerin gercekei ve uygulanabilir
olmasi ile mahkeme tarafindan ciddi ve inandirici bulunmasi gerekmekte-
dir. Bu bilgiler 1siginda hazirlanan galismada, iflasin ertelenmesi talebinde
bulunacak sermaye sirketi veya kooperatife yonelik érnek bir uygulama
yapiimistir. Bu 6rnek uygulama ile konunun daha iyi bir sekilde anlasiima-
sinin saglanmasina calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: iflasin Ertelenmesi, Borca Batiklik Bilangosu, lyilestir-
me Projesi

JEL Kodlari: M40, M41
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THE IMPORTANCE OF IMPROVEMENT PROJECT IN POSTPONEMENT OF
BANKRUPTCY FOR INSOLVENT COMPANIES: AN EVALUATION WITHIN
THE ACCOUNTING PERSPECTIVE

nmuviu/ 2017-2

ABSTRACT

Postponement of bankruptcy is a legal establishment with an objective to
protect the rights of the creditors and improvement of the financial situ-
ation in this process through prevention of the bankruptcy in the scope
of the improvement project, which is submitted to the court by insolvent
joint stock company or cooperative. Postponement of the bankruptcy is a
protection measure, which prevents bankruptcy decision of the joint stock
company or cooperative by the court. The principal objective of the post-
ponement of bankruptcy is to prevent bankruptcy of the insolvent joint
stock company or cooperative and enable improvement of their financial
status. There are some conditions for postponement of the bankruptcy of
the insolvent company. One of the most important conditions is to prepa-
re improvement project, which is based on the concrete evidences with
regard to the improvement of the financial status of the business organi-
zation in near future. In order to resolve a postponement of bankruptcy,
the precautions in the improvement project shall be realistic and practi-
cal and must be found serious and convincing by the court. In the study
prepared in the light of this information, a sample application has been
made for the company or cooperative to be requested to postpone the
bankruptcy. With this example application, it has been tried to provide a
better understanding of the subject.

Keywords: Postponement of Bankruptcy, Insolvency Balanced Sheet, Imp-
rovement Project.

JEL Codes: M40, M41

1. GiRiS

iflas ertelemesi, borca batik olan sermaye sirketi veya kooperatifin, mah-
kemeye sunmus oldugu iyilestirme projesi kapsaminda finansal durumunu
iyilestirmek ve alacaklilarin haklarini korumak Gzere iflasinin 6nlenmesini
saglayan bir hukuk yoludur. iflasin ertelenmesi, finansal durumunun bo-
zulmasi sonucu borca batik hale gelen sermaye sirketi veya kooperatifin if-
las etmesini tek basina 6nleyen bir uygulama degildir. Sermaye sirketi veya
kooperatifin iflas erteleme siirecinde mahkemeye sunmus oldugu iyilestir-
me yontemlerinin uygulanabilmesi ile isletmenin yeniden ticari hayatina
devam edebilmesine olanak taniyan ve gegcici siireyle devam eden hukuki
bir korumadir. Bu gegici koruma sonrasinda sirketin finansal durumunun
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iyilestirilemediginin tespit edilmesi durumunda mahkeme tarafindan sir-
ketin iflasina karar verilebilmektedir.

iflasin ertelenmesi kararinin verilebilmesi igin sirketin borca batik olma-
si temel unsurdur. Borca batiklik ise, sermaye sirketi veya kooperatifin
varliklarinin borglarinin tamamini karsilamaya yetmemesi halini ifade
etmektedir. icra ve iflas Kanunu (iiK) ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)'nda,
borca batiklik durumunda sermaye sirketi veya kooperatifin yetkili temsil
organlari araciliglyla mahkemeye basvurarak iflas isteminde bulunulmasi
gerektigi hiikiim altina alinmistir. Bu iflas slirecinde sermaye sirketi veya
kooperatifi iflastan ve buna bagl olarak iflasin neden olacagi olumsuz du-
rumlardan kurtarmak igin iflasin ertelenmesi adi verilen bir mekanizma
devreye konulmustur. Bu mekanizmaya islerlik kazandirabilmek i¢in mah-
keme tarafindan sermaye sirketi veya kooperatifin borca batik durumda
olup olmadiginin arastirilmasi gerekmektedir. Borca batik oldugunun belir-
lenmesi durumunda ise, sirketin finansal durumunun yakin gelecekte iyi-
lestirilme ihtimalinin bulunup bulunmadigi arastiriimahdir. Bu arastirma,
sermaye sirketi veya kooperatif tarafindan mahkemeye sunulan ve sirketin
finansal durumun iyilestirilecegine yonelik finansal ve yonetsel tedbirleri
iceren iyilestirme projesi kapsaminda gerceklestiriimektedir. lyilestirme
projesindeki tedbirlerin somut belge ve delillere dayanmasi ile sirketin fi-
nansal durumunun iyilestirilebilecegi konusunda ciddi ve inandirici olmasi
halinde mahkeme tarafindan sermaye sirketinin veya kooperatifin iflasinin
ertelenmesine, aksi takdirde sermaye sirketinin veya kooperatifin iflasina
karar verilebilmektedir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismanin iki amaci bulunmaktadir. Bunlardan bi-
rincisi, lik’da diizenlenen ve TTK’da da bazi hiikiimler bulunan iflasin erte-
lenmesi kurumunun genel hatlariyla agiklanmasidir. Diger amaci ise, borca
batikhk bilangosu hazirlanirken dikkat edilecek hususlara ve borca batik
olan sirketlerin iflasinin ertelenmesinde biyuk rol oynayan iyilestirme pro-
jesinin Gnemine vurgu yapmaktr.

2. iIFLAS KAVRAMI

iflas, Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan tasfiyesine karar verilen bir
borglunun, haczedilebilir nitelikteki bittiin mallarinin cebri icra yoluyla sa-
tilarak paraya gevrilmesi ve bu suretle alacakllarin alacaklarinin 6denme-
sini saglayan bir takip yoludur (Kuru vd., 2013: 457).

iflas, Arapca kdkenli bir kelime olup “parayi pulu bitirmek” anlaminda kul-
lanilmaktadir. Hukuk terminolojisinde yer alan iflas s6zciigi ile halk ara-
sinda kullanilan iflas s6zcgu arasinda bir takim farkhliklar bulunmaktadir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

/2017-2

187



Hukuk terminolojisinde, borglu sirketin bitln mal varligini kaybetmesi du-
rumunda dahi mahkeme tarafindan iflas karari verilmedigi siirece sirketin
iflas etmis sayilmasi s6z konusu degildir. Ancak halk arasinda, borglunun
bitlin mal varligini kaybetmis olmasi iflas ettigi anlamina gelmektedir. Ay-
rica hukuk terminolojisinde, bor¢lunun borglarini 6deyebilecek diizeyde
mal varligi bulunsa dahi alacaklilara olan borcunu zamaninda 6dememe-
si ya da 6deme dusiincesi bulunsa bile mal varliginin borglarini 6demeye
yeterli olmamasi durumunda iflas karari verilebilecegi ifade edilmektedir.
Buna karsin, halk arasinda borglunun yeterli malinin bulunmasi durumun-
da iflas etmis sayilacagindan bahsedilememektedir (Ercan, 2012: 739).

nmuviu/ 2017-2

2.1. iflas Nedenleri

iflas nedenleri, iflasa tabi bor¢lunun hangi kosullarin gerceklesmesi halin-
de hakkinda iflas yoluyla takip yapilacagini agiklayan durumlardir. iflas ne-
denleri; genel iflas nedenleri ve 6zel iflas nedenleri olmak tzere iki sekilde
siniflandirilmaktadir.

i) Genel iflas Nedenleri: Borclunun vadesi gelen bir borcunu 6dememesi
halidir. Genel iflas nedenlerinin neler oldugu iiK’da diizenlenmemistir. An-
cak hukuk doktrininde borcun 6denmemesi halinin genel bir iflas nedeni
oldugu ifade edilmektedir (Ercan, 2012:178 ).

ii) Ozel iflas Nedenleri: Borclunun vadesi gelen bir borcunu 6dememesi
disinda, borglu hakkinda iflas hikimlerinin uygulanmasina yol agan ne-
denlerdir. Ozel iflas nedenleri; sermaye sirketlerinin borglarinin varlkla-
rindan fazla olmasi, borglunun varliklarinin yarisinin haczedilmesi duru-
munda geri kalan varlklarin alacaklilarin alacagini karsilayamamasi ya mal
varliginin tamaminin borcu karsilamaya yetmemesi seklinde sayilabilmek-
tedir (Ercan, 2012: 179).

2.2. iflasa Tabi Olma Kosullari

iik’da iflasa tabi olma kosullari agik bir sekilde diizenlenmistir. Buna gore;
iflas yolu ile takip, TTK geregince tacir sayilan veya tacirler hakkindaki hi-
kiimlere tabi olanlar ile tacir olmamalarina ragmen 6zel kanunlara goére
iflasa tabi olduklari ifade edilen kisiler hakkinda yapilabilmektedir (iiK, md.
43/1).

iIK md. 43/1’de diizenlendigi lizere iflasa tabi kisiler Ui¢ sekilde siniflandi-
rilmaktadir. Bunlar;

e Tacirler,
e Tacir gibi sorumlu olanlar,

¢ Tacir olmamalarina ragmen 6zel kanunlara gore iflasa tabi olan kisilerdir.
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i) Tacirler; gercek kisi tacir ve tuizel kisi tacir olarak ikiye ayrilmaktadir. Ger-
cek kisi tacirler; bir ticari isletmeyi kismen dahi olsa kendi adina isleten
kimselerdir (TTK, md. 12/1). Tuzel kisi tacirler ise; ticaret sirketleriyle, ama-
cina ulasmak icin ticari bir isletme isleten vakiflar, dernekler ve kendi ku-
rulus kanunlari geregince 6zel hukuk hikiimlerine gore yonetilmek ya da
ticari sekilde isletilmek tzere kamu tizel kisileri tarafindan kurulan kurum
ve kuruluslardir (TTK, md. 16/1 ).

ii) Tacir Gibi Sorumlu Olanlar; bir ticari isletme isletiyormus gibi ister kendi
adina, ister bir adi ortaklik adina islemlerde bulunan kimseler ile birden
cok payl milkiyet kurallari geregince malik olunan bir gemiyi deniz ticare-
tinde kullanan donatma istirakleridir (TTK, md. 12/3-17/1).

iii) Tacir Olmamalarina Ragmen Ozel Kanunlara Gore iflasa Tabi Olan Ki-
siler; ticareti terk edenler (ticareti terk ettiginin ilanindan itibaren bir yil
gecmemis olanlar), kolektif sirket ortaklari, komandit sirketin komandite
ortaklari, konkordato teklifi onaylanmayan veya onaylanmasina ragmen
konkordato mihleti kaldirilan borglu ile karar ve islemleri sonucunda bir
bankanin iflasina neden olan kisilerdir (Ercan, 2012: 758-759).

3. IFLASIN ERTELENMESI

iflasin ertelenmesi kurumu, uzun siireden bu yana mevcut olan bir hukuk
yoludur. Ancak bu kurumun diizenlendigi mevzuatlar yeterli olamamistr.
iiK Tadil Komisyonu’nda iflasin ertelenmesi kurumu detayli bir sekilde in-
celenmis ve yeniden ele alinmistir. Bunun sonucunda isvigre’deki uygula-
malara paralel bir diizenlemeyle iflasin ertelenmesi kurumu islerlik kazan-
mistir (Oztek, 2006: 39).

iflasin ertelenmesi, borca batik olan baska bir ifadeyle mal varligi borgla-
rindan az olan sermaye sirketi veya kooperatifin iflas etmesini dnlemeye
yonelik alinacak tedbirlerden olusan bir dava siirecidir. Bu dava sonunda
verilecek iflasin ertelenmesi kararinin en énemli 6zelligi, iflas kararinin
neden olacagl olumsuz etkilerinin gegici bir slre i¢cin bekleme dénemine
alinmasidir (Yiksel, 2006: 110).

Yargitay 19’uncu Hukuk Dairesi’'nin vermis oldugu bir karara gore iflasin
ertelenmesinin temel amaci; erteleme sirecinde sirketin varliklarinin ko-
runmasi, bu varlik yapisinin iyilestirilerek borclarin azaltilmasi ve bdylece
hem sirketin durumunun iyilestirilmesi hem de alacaklilarin haklarinin ko-
runmasidir (Uzay, 2008: 2).

iflasin ertelenmesi kurumu esas itibariyle iik’da genis hatlariyla diizenlen-
mistir. [ik’da yer alan iflasin ertelenmesi kurumuna yénelik diizenlemeler
asagidaki gibidir;
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Sirketi idare ve temsille gorevlendirilmis kisiler ya da sirket veya koopera-
tif tasfiye halinde ise tasfiye memurlari ile sirket alacaklilarindan herhangi
biri tarafindan beyan edilmesi Uzerine sermaye sirketi veya kooperatifin
borglarinin varliklarindan fazla oldugunun tespit edilmesi durumunda 6n-
ceden yasal takibe gerek kalmaksizin Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan
sirketin iflasina karar verilebilmektedir. Sirketi idare ve temsil ile gorevlen-
dirilmis kisiler, iflasin agir ve olumsuz sonuglarindan kurtulmak amaciyla
sirket veya kooperatifin finansal durumunun iyilestiriimesinin mimkiin
olduguna iliskin hazirlayacaklari bir iyilestirme projesini mahkemeye su-
narak iflasin ertelenmesi talebinde bulunabilmektedir. Mahkemenin iyi-
lestirme projesini inandirici ve uygulanabilir bulmasi durumunda, iflasin
ertelenmesine karar verilebilmektedir. lyilestirme projesinin yani sira bu
projesinin inandirici ve uygulanabilir oldugunu gosteren finansal ve y6-
netsel tedbirlere iliskin bilgi ve belgelerin de mahkemeye ibraz edilmesi
zorunludur (ilK, md. 179). iiK 179/a maddesinde iflasin ertelenmesi talebi
Gzerine alinacak tedbirlerin neler oldugu agik¢a belirtiimektedir. Ayni ka-
nunun 179/b maddesinde ise iflasin ertelenmesi kararinin muhtemel etki-
leri aciklanmaktadir.

nmuviu/ 2017-2

iiK’da etraflica diizenlenen iflasin ertelenmesi kurumuna yonelik TTK’da da
bir takim dizenlemeler bulunmaktadir. TTK’da yer alan iflasin ertelenmesi
kurumuna yonelik diizenlemeler asagidaki gibidir;

Sermaye sirketi veya kooperatifin sermayesinin kaybi ve borca batik olmasi
ya da son yilin bilangcosunda sermaye ile kanuni yedek akgelerin toplami-
nin yarisinin zarar gérmesi sebebiyle karsiliksiz kalmasi durumunda sirket
yonetim kurulu bir toplanti organize ederek genel kurulu toplantiya ¢agir-
makta ve sirketin durumunun dizeltilmesi icin uygun goérdugi iyilestirici
onlemleri genel kurula sunmaktadir (TTK, md. 376/1). Son yilin bilangosu-
na gore sermaye ve kanuni yedek akcelerin toplaminin 2/3’0 zarar sebe-
biyle karsiliksiz kalmasi durumunda toplantiya cagirilan genel kurul serma-
yenin 1/3’( ile yetinme ya da sermayenin tamamlanmasina karar verebil-
mektedir. Bunun yapilmamasi ise sirketi kendiliginden sona erdirmektedir
(TTK, md. 376/2). Sirketin borca batik oldugunun anlasilmasi durumunda
yonetim kurulunun varliklarin muhtemel satis fiyatlarini dikkate alarak bir
ara bilango hazirlamasi gerekmektedir. Bu bilancgo ile sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nde agilacak iflas davasi ile
borca batiklik bildiriminde bulunma zorunlulugu vardir (TTK, md. 376/3).

Mahkemeye acilan iflas davasi icerisinde yonetim kurulu veya alacakli-
lardan biri isletmenin durumunun iyilestirilmesine yénelik yeni nakit ser-
maye konulmasi dahil gercek ve inandirici 6nlemleri iceren bir iyilestirme
projesini mahkemeye sunarak iflasin ertelenmesini talep edebilmektedir
(TTK, md. 377). iflas davasi sirasinda alacaklilardan herhangi birinin de if-
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lasin ertelenmesi talebinde bulunabilmesi imkaninin taninmasi, sirketin
iflasi sonucunda alacaklarini tamamen karsilayamama ihtimali olan ala-
caklilarin sirketin finansal durumunu dizelttikten sonra alacaklarini alma
ihtimallerinin yiksek olmasi diisiincesiyle taninmis olan bir hak olarak de-
gerlendirilebilmektedir.

iflasin ertelenmesinde amaclanan husus, iflas siirecinde bulunan sermaye
sirketi veya kooperatifin 6zkaynak saglayarak, baska bir ifadeyle pay sahip-
lerinin sirkete ayni veya nakdi sermaye koyarak sirketin borca batiklik du-
rumundan kurtulmasi ve dolayisiyla sirketin iflas etmesinin dnlenmesinin
saglanmasidir.

3.1. iflasin Ertelenmesinin Sartlari

iflasin ertelenmesinin iki sarti bulunmaktadir. Bunlar maddi ve sekli sartlar
olarak ikiye ayrilmaktadir. iflasin ertelenmesindeki maddi ve sekli sartlar
Tablo 1’deki gibidir;

Tablo 1: iflasin Ertelenmesinin Maddi ve Sekli Sartlar

Maddi Sartlar Sekli Sartlar
e Sirketin borca batik olmasi, e Sirketin borca batikhk
bildiriminin yapilarak iflas davasi

o  Cirkatin fi

$|rk.efc|n f-lpansal durumunun iyi acilmas,
lestirilebilir olmasi,
e |[flasin ertelenmesinin  talep

e Sirket alacaklilarinin haklarinin edilmesi,

korunmus olmasi,

e Borca batikhk bilangosunun ve
iyilestirme projesinin mahkeme-
ye sunulmasi,

e Mahkeme masraflarinin pesin
olarak 6denmesi,

Buna gore, borca batik oldugunu tespit eden sermaye sirketi veya koo-
peratifin kanun geregince oncelikle sirket merkezinin bulundugu yerdeki
Asliye Ticaret Mahkemesi’'ne acilacak iflas davasinda borca batiklik bildi-
riminde bulunmasi gerekmektedir. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin kurulu
bulunmadigi yerlerde ise bu davaya bakmakla gérevli mahkeme Asliye
Hukuk Mahkemesi‘dir. Eger sirket borca batiklik durumunu iyilestirebilece-
gini ve alacaklilarin haklarini koruyacagini diisiinliyorsa, iflas davasi acarak
borca batiklik bildiriminde bulundugu mahkemeden iflasin ertelenmesini
isteyebilmektedir. iflasin ertelenmesini isteyebilmek icin ise, sirketin borca
batiklik bilangosunun ve iyilestirme projesinin hazirlanarak mahkemeye
sunulmasi gereklidir.
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4. IFLASIN ERTELENMESi SURECI

iflasin ertelenmesi siireci, borca batik oldugunu tespit eden isletmelerin
mahkemeye borca batiklik bildirimini yapmalariyla baslayan ve belirli sart-
larin gerceklesmesi durumunda iflasin ertelenmesine karar verilmesi ya da
aksi durumda iflas karari verilmesiyle son bulan bir stregtir.

nmuviu/ 2017-2

4.1. Sirketin Borca Batik Oldugunun Tespit Edilmesi ve Mahkemeye Dava
Acllmasi

Sermaye sirketi veya kooperatif yonetim kurulunun borca batikliga iliskin
bir takim stiphelerinin bulunmasi halinde varliklarin satis degerleri esas
alinarak bir ara bilanco diizenlenmesi ve bu varliklarin borglarini karsila-
maya yetip yetmeyeceginin arastirilmasi gerekmektedir. Sirketin varliklari-
nin borglarini karsilamaya yetmediginin tespit edilmesi halinde sirket veya
kooperatifin borca batik hale geldigi anlasilmaktadir. Boyle bir durumda
sirket yonetim kurulunun borca batik olduguna karar vererek bu durumu
karar defterine islemesi gerekmektedir. Ayrica, borca batikhk durumunun
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’'ne iflas
davasi agilarak bildirimde bulunulmasi zorunlulugu vardir. Finansal duru-
munu iyilestirmeyi 6ngbren sermaye sirketi veya kooperatifin iflas davasi
acarken bazi noktalara dikkat etmesi gerekmektedir. Bunlardan en 6nem-
lisi dava dilekgesinin icerigi ve mahkemeye sunulacak delillerdir. iflasin er-
telenmesi davasinin agilmasi sirasinda mahkemeye sunulacak olan dava
dilekgesinin iflasin ertelenmesi talebini icermesinin yaninda asagidaki hu-
suslarin bulunmasi da gereklidir (Uzay, 2008: 6);

e Sirket hakkinda genel bilgiler

¢ Finansal bilgiler

e Borca batikligin giderilmesi icin dngorilen iyilestirme projesi
e Talebin hukuki niteligi ve sebepleri

¢ Talep edilen iflasin erteleme tedbirleri

¢ Netice ve talep

e Deliller

iflasin ertelenmesi talebinin hangi siire igerisinde yapilacagina iliskin iik’da
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu nedenle borca batiklik bildi-
riminin yapilarak mahkemede iflas davasi acilmasiyla baslayan ve mahke-
menin gerekli incelemelerini tamamlayip sermaye sirketi veya kooperatifin
iflasina karar vermesine kadar gegen stirecte iflasin ertelenmesi talebinde
bulunulabildigi gorilmektedir.
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4.2. Borca Batiklik Bilangosunun Hazirlanmasi ve Mahkemeye Sunulmasi

iflasin ertelenmesinin talep edilebilmesinin en énemli kosulu, sermaye
sirketi veya kooperatifin varliklarinin borglarini karsilayamayacak hale gel-
mesi baska bir ifadeyle borca batik durumda olmasidir. Bu nedenle borca
batik olmayan bir sermaye sirketinin veya kooperatifin iflasinin ertelenme-
si talebinde bulunulmasi mimkiin degildir (Pekcanitez, 2005: 326).

Borca batiklik, isvicre Kanunu’nda “asiri bor¢lanma” olarak ifade edilmek-
tedir (Oztek, 2005: 57). Borca batiklik, sermaye sirketinin veya kooperatifin
mevcut ve alacaklarinin, sirketin borglarini ddeme imkaninin olmamasi ha-
lidir (Kayar, 1997: 125). Bu durumda sermaye sirketi veya kooperatifin bor-
ca batiklik bilangosu adi verilen bir ara bilango hazirlamasi gerekmektedir.

Borca Batiklik Bilangosu; sermaye sirketi veya kooperatifin varliklari ve ala-
caklarinin borglarini karsilamaya yetmedigini ayrintili bir sekilde ortaya ko-
yan bilangodur. Ayni zamanda borca batiklik bilangosu sirketin mal varhigini
tespit eden ara bir bilanco niteligindedir. Bu bilancodaki borglarin tutari
varliklarin tutarindan daha fazladir (Oztek, 2006: 43-44).

Borca batiklik bilangosu, ticari bilango verileri dikkate alinarak hazirlan-
maktadir. Bu nedenle ticari bilangodaki bilgilerinin dogru, tutarl, anlasilr
ve gercegi yansitacak sekilde olmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Borca
batiklik bilangosu diizenlenirken biitin gizli yedeklerin ve borglarin ortaya
cikartilmasi ve tasfiye halinde sirketin varliklarinin borglarini 6demeye ye-
tip yetmeyeceginin tespit edilmesi gerekmektedir (Oztiirk ve Al, 2014: 29).

iflasin ertelenmesi davasi siirecinde borca batiklik bilancosu hazirlanirken,
isletmenin strekliligi varsayiminin artik gecerli olmadigi goériistinden hare-
ket edilmektedir. Dolayisiyla hazirlanacak borca batiklik bilangosunda, sir-
ketin tasfiyesi halinde varliklarinin piyasa degerinin borglarini karsilamaya
yetip yetmeyeceginin degerlendirmesi yapilmalidir (Simer, 2013: 41-42).

Borca batiklik bilangosunun aktif tarafi piyasa satis fiyatlarinin géz 6niinde
bulundurulmasi suretiyle gercek degerler esas alinarak degerlenmekte ve
buna gére borca batiklik bilangcosu hazirlanmaktadir (Oztek, 2006: 44).

Yargitay 19’uncu Hukuk Dairesi’nin 17.11.2005 tarih, 2005/6312 esas,
2005/11314 karar sayil kararina gore gercek degerle ifade edilmeye cali-
silan husus, bilangodaki biitlin aktiflerin rayi¢ degerleri, baska bir ifadeyle
piyasa satis degerleri esas alinarak bilangoya yansitilmasidir.

Aktiflerin piyasa satis degerleri tespit edilirken, ileri bir tarihteki tasfiye so-
nucu ortaya cikacak olan satis fiyatlarinin degil, borca batiklik bilangosunun
dizenlendigi tarihteki rayic bedellerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Bagka bir ifadeyle borca batiklik bilangosu, envanter sonuglarinin piyasa sa-
tis fiyatlari ile degerlenmis tutarlarini gostermelidir (Simer, 2013: 42).
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Borca batiklik bilangosunun diizenlenmesi igin dikkat edilmesi gereken
onemli bir husus bulunmaktadir. Buna gore sermaye sirketi veya koope-
ratifin borca batiklik bilangosunu diizenlemeden 6nce ortaklarin sermaye
taahhitlerinin yerine getirilmesinin saglanmasi gereklidir. Bu islem sonra-
sinda sirketin mal varliginin borglarini karsilamaya yetip yetmediginin tes-
piti amaciyla borca batiklik bilangosu diizenlenebilmektedir.

nmuviu/ 2017-2

Borca batiklik bilangosunun diizenlenmesine gegilmeden dnce sirketin ak-
tifindeki varliklarinin isletmede gergekten bulunup bulunmadiklari miktar
olarak tespit edilerek fiili envanterinin yapilmasi gerekmektedir. Yapilacak
bu tespitten sonra sirketin aktifindeki varliklarin piyasa satis degerleri esas
alinarak degerlemesinin yapilmasiyla birlikte borglarinin da yer aldigi bor-
ca batiklk bilangosunun diizenlenmesine gecilmelidir (Yilmaz 2009a: 142).

Borca batiklik bilangcosunun sekli ve icerigi konusunda farkli gorisler bu-
lunmaktadir. Bu gorislerden birinde borca batiklik bilangosunda sadece
varliklarin ve borglarin gosterilmesi gerektigi belirtilirken, diger goruse
gore bilanco denkligini saglayabilmek icin 6zkaynaklarin da borca batiklik
bilancosunda gosterilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Borca batiklik bi-
langosu, sirketin mal varhginin borglarini karsilamaya yetmedigini ortaya
koyan bir bilango oldugu icin bu bilangoda 6zkaynaklarin yer almasi esasen
gerekli degildir. Borca batiklik bilangosunun aktifinde sirketin rayic bedel-
leri Gizerinden degerlenen varlklari ile pasifinde borglarinin gosterilmesi
sekil ve icerik agisindan yeterli gériilmektedir.

Bu cergevede, sirketin aktifinde yer alan ve elinde bulundurdugu 6deme
araglari (nakit, mevduat, ¢ek vb.) nominal degerleri Gizerinden, yabanci pa-
ralari ise borca batiklik bilangosunun hazirlandigi tarihteki kur Gzerinden
degerlenmelidir. isletmenin cesitli amaclarla elinde bulundurdugu menkul
kiymetler, borsada rayicinin bulunmasi durumunda borsa rayici dikkate
alinarak, borsada rayicinin olmamasi durumunda tahmini satis degeri lize-
rinden degerlenmelidir (Atalay, 2006: 19). Sirket alacaklari tahsil edilmesi
muhtemel tutar (zerinden, stoklari ve duran varliklari ise satis degerine
gore tespit edilen rayi¢ bedelleri tizerinden degerlenmelidir.

Sirketin pasifinde yer alan kalemlerin ise muhasebe kayitlarinda gériinen
degerleriyle, baska bir ifadeyle mukayyet degerleriyle borca batiklik bilan-
cosunda gosterilmesi gerekmektedir. Borca batiklik bilangosu diizenlenir-
ken hangi kalemlerin ne sekilde degerlenecegi ayrintili bir sekilde Tablo
2’de yer almaktadir;
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Tablo 2: Borca Batiklik Bilangosundaki Kalemlerin Degerleme Olciitleri

BiLANGO KALEMLERI

DEGERLEME OLCUTU

AKTIFLER

1. DONEN VARLIKLAR

A. HAZIR DEGERLER

Kasa

Alinan Cekler

Bankalar

Verilen Cekler ve Odeme Emirleri

TL Nominal Deger, Yabanci Para ise Merkez Bankasi
efektif alis kuru

B.MENKUL KIYMETLER

Hisse Senetleri

Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari

Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari

Diger Menkul Kiymetler

Borsa Rayici, Borsa rayici yoksa bilirkisilerce
belirlenecek rayic deger

C. TICARI ALACAKLAR

Alicilar

Alacak Senetleri

Tahsil edilmesi muhtemel deger (supheli hale gelen
kisimlar ayristirilir.)

Alacak Senetleri Reeskontu

Borca batiklik bilangosunun diizenlendigi tarihteki
vadeli alacaklar ve alacak senetleri, bu senetler
tzerindeki oran dikkate alinarak, boyle bir oran
yoksa Merkez Bankasi reeskont orani ile iskonto
edilmis degerle gosterilmelidir.

Verilen Depozito ve Teminatlar

Diger Ticari Alacaklar

Tahsil edilmesi muhtemel deger (suipheli hale gelen
kisimlar ayristirilir.)

Supheli Ticari Alacaklar

Daha o©nce silipheli ticari alacaklar seklinde
kaydedilen alacaklarin yeniden degerlendirilerek
tahsil edilme imkani varsa alacak olarak gosterilmeli,
tahsil imkani olmayanlar borca batiklik bilangosunda
gosterilmemelidir.

D.DIGER ALACAKLAR

Ortaklardan Alacaklar

istiraklerden Alacaklar

Bagli Ortaklardan Alacaklar

Personelden Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar

Tahsil edilmesi muhtemel deger (stipheli hale gelen
kisimlar ayrigtirilir.)

Diger Alacak Senetleri Reeskontu

Borca batiklik bilangosunun diizenlendigi tarihteki
vadeli alacak senetleri, bu senetler Gzerindeki
oran dikkate alinarak, boyle bir oran yoksa Merkez
Bankasi reeskont orani ile iskonto edilmis degerle
gosterilmelidir.
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Supheli Diger Alacaklar

Daha o©nce slpheli ticari alacaklar seklinde
kaydedilen alacaklarin yeniden degerlendirilerek
tahsil edilme imkani varsa alacak olarak gosterilmeli,
tahsil imkani olmayanlar borca batiklik bilangosunda
gosterilmemelidir.

E.STOKLAR

ilk Madde ve Malzeme

Yari Mamuller

Mamuller

Ticari Mallar

Diger Stoklar

Bilirkisi tarafindan tespit edilen rayic deger

Verilen Siparis Avanslari

Kaydi Deger

G.YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM M

ALIYETLERI

Yillara Yaygin insaat ve Onarim
Maliyetleri

Yer almaz; ancak bu hesabin iginde satilabilir
malzemeler varsa bilirkisi incelemesiyle tespit
edilen rayi¢ degeriyle degerlenir.

Hakedislere Baglanacak Gelir
Tahakkuklari

Tageronlara Verilen Avanslar

Kaydi Deger

H.GELECEK AYLARA AIT GiDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI

Gelir Tahakkuklari

Bilango glintinde tespit edilen deger

1.DIGER DONEN VARLIKLAR

Devreden KDV

indirilecek KDV

Diger KDV

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

is Avanslari

Personel Avanslari

Diger Cesitli Donen Varliklar

Kaydi Deger

Il. DURAN VARLIKLAR

A.TiCARi ALACAKLAR

Dénen Varliklardaki ticari alacaklar grubu gibi
degerlenir.

E.MALi DURAN VARLIKLAR

Bagl Menkul Kiymetler

Borsa Rayici, Borsa rayici yoksa bilirkisilerce
belirlenecek rayic deger

istirakler

Borsa Rayici, Borsa rayici yoksa bilirkisilerce
belirlenecek rayic deger

istiraklere Sermaye Taahhiitleri

Kaydi Deger

Bagh Ortakliklar

Borsa Rayici, Borsa rayici yoksa bilirkisilerce
belirlenecek rayi¢ deger

Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhtleri

Kaydi Deger

Diger Mali Duran Varliklar

Borsa Rayici, Borsa rayici yoksa bilirkisilerce
belirlenecek rayic deger
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F.MADDI DURAN VARLIKLAR

Arazi ve Arsalar

Yeralti ve Yerustu Duizenleri

Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar

Tasitlar

Demirbaslar

Diger Maddi Duran Varliklar

Yapilmakta Olan Yatirimlar

Bilirkisi tarafindan tespit edilen rayic deger

Verilen Avanslar

G.MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Haklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Verilen Avanslar

Bilirkisi tarafindan tespit edilen rayi¢ deger

H.OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR

Verilen Avanslar

| Kaydi Deger

1.GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

Gelir Tahakkuklar

| Kaydi Deger (dipnotlarda agiklanir.)

J.DIGER DURAN VARLIKLAR

Gelecek Yillarda indirilecek KDV

Diger KDV

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

Diger Cesitli Duran Varliklar

Bilirkisi tarafindan tespit edilen rayic deger

AKTIiF TOPLAMI

PASIFLER

1. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A.MALi BORGLAR

Banka Kredileri

Finansal Kiralama islemlerinden
Borglar

Ertelenmis Finansal Kiralama
Borglanma Maliyetleri

Bilango tarihi itibariyle hesaplanan deger

Uzun Vadeli Kredilerin Anapara
Taksitleri ve Faizleri

Tahvil Anapara ve Borg Taksit ve Faizleri

Cikarilmig Bonolar ve Senetler

Cikarilmig diger Menkul Kiymetler

Diger Mali Borglar
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B.TiCARi BORGCLAR

Saticilar

Borg Senetleri

Kaydi Deger

mavui/ 2017-2

Alinan Depozito ve teminatlar

Diger Ticari Borglar

C.DIGER BORGLAR

Ortaklara Borglar

istiraklere Borglar

Bagli Ortaklara Borglar

- Kaydi Deger
Is Ortaklarina Borglar

Personele Borglar

Diger Cesitli Borglar

D.ALINAN AVANSLAR

Alinan Siparig Avanslari

Alinan Hakedis Avanslari Kaydi Deger

Alinan Diger Avanslar

E.YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM HAKEDISLERi

Yer almaz; ancak bilirkisilerce tamamlanma
derecelerine gore insaat Onarim Maliyetleriyle
birlikte degerlendirilir.

Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedis
Bedelleri

F.ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

Odenecek Vergi ve Fonlar

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Kaydi Deger
Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yakumlaltkler

Odenecek Diger Yiikiimlilikler

G.BORG VE GIDER KARSILIKLARI

Donem Kari Vergi ve Diger Yasal
Yukumlaltk Karsiliklar

- Kaydi Deger
Doénem Karinin Pegin Odenen Vergi ve
Diger YukUmlaltkleri
Kidem Tazminati Karsiligi
Maliyet Giderleri Karsihg Odenmesi muhtemel tutar (dipnotlarda agiklanir.)

Diger Borg ve Gider Karsiliklari

H.GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIiDER TAHAKKUKLARI

Gider Tahakkuklari Kaydi Deger (dipnotlarda agiklanir.)

1.DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

Hesaplanan KDV

Kaydi Deger
Diger KDV
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11.LUZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

A.MALI BORGLAR

B.TICARI BORGLAR

C.DIGER BORCLAR

D.ALINAN AVANSLAR

E.BORG VE GIDER KARSILIKLARI

F.GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE
GIDER TAHAKKUKLARI

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ile ayni sekilde
degerlenir.

11.OZKAYNAKLAR

A.ODENMIS SERMAYE

B.SERMAYE YEDEKLERI

C.KAR YEDEKLERI

D.GECMIS YILLAR KARLARI

E.GECMIS YILLAR ZARARLARI

F.DONEM NET KARI

Borca Batiklik Bilangosunda yer almaz.

PASIF TOPLAMI

BORCA BATIKLIK TUTARI (Aktif Tutari-
Borg Tutari)

Kaynak: Arzova vd., 2014: 255-261’den derlenerek hazirlanmistir.

Tablo 2’de gorlldugl tzere borca batiklik bilangosunda 6zkaynaklar grubu
yer almamaktadir. Yabanci kaynaklar grubu ise kaydi degerle gosterilmek-
tedir. Borca batiklik bilangosu hazirlanirken yukarida bulunanlar haricinde-
ki hesaplar borca batiklik bilangosunda yer almamaktadir.

Ornek: XYZ A.S. Yénetim Kurulu yapmis oldugu bir takim incelemeler ne-
ticesinde sirketin varliklarinin borglarini karsilamaya yetmeyecegine iliskin
belirtilerin oldugunu tespit etmistir. Bunun Uzerine sirketin borca batik
olup olmadigini belirlemek amaciyla 30.10.2014 tarihinde satis fiyati esas
alinarak aktif varliklarini degerlemis ve borglariyla birlikte bir ara bilango
hazirlamistir. Bu ara bilango Tablo 3’de yer almaktadir.
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Tablo 3: XYZ A.S. Borca Batiklik Bilangosu

XYZ A.S. 30.10.2014 Tarihli Borca Batiklik Bilangosu

mavui/ 2017-2

1.DONEN VARLIKLAR 11I.LKISA VD. YAB. KAYNAKLAR
A.Hazir Degerler A.Mali Borglar
Kasa 41.353 | Banka Kredileri 351.916
Alinan Cekler 50.774
Bankalar 64.765 | B.Ticari Borglar
Saticilar 383.654

C.Ticari Alacaklar

Alicilar 75.233
Alacak Senetleri 101.810 | IV.UZUN VD. YAB. KAYNAKLAR
A. Mali Borglar
E.Stoklar Banka Kredileri 583.761
Ticari Mallar 232.980

B. Ticari Borglar
II.LDURAN VARLIKLAR Borg Senetleri 211.402

D. Maddi Duran Varliklar

Binalar 185.455

Tesis Makine Cihazlar 345.184

Tasitlar 114.994

VARLIK TOPLAMI 1.212.548 | BORC TOPLAMI 1.530.733
Borca Batikhk Tutari (318.185)

XYZ A.$/nin varliklarinin piyasa satis degerini esas alarak hazirlamig oldugu
Tablo 3’de yer alan ara bilangoya gore; sirketin aktif tutarinin 1.212.548
TL, borg tutarinin 1.530.733 TL oldugu goriilmektedir. Buna gore sirketin
borglarinin, varliklarindan 318.185 TL daha fazla oldugu anlasiimaktadir.
Bu durum XYZ A.S./nin varliklarinin borglarini 6deyemez hale geldigini ve
dolayisiyla 318.185 TL borca batik oldugunu gostermektedir.

Sirketin iflasinin ertelenmesini talep edebilmesi icin borca batiklik dize-
yinin, baska bir ifadeyle varliklarinin borclarini karsilama oraninin ne du-
rumda oldugu da 6nem tasimaktadir. Yargitay 19’uncu Hukuk Dairesi’'nin
25.05.2000 tarih, 2000/2197 esas, 2000/3957 karar sayili kararina gore
sermaye sirketi veya kooperatifin aktiflerinin borglarini karsilama oraninin
%20-25 seviyesinin altina dismemesi durumunda sirketin iflasinin erte-
lenmesi talebinin mahkeme tarafindan degerlendirilebilecegi ifade edil-
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mektedir. Aktiflerin borglari karsilama oraninin %20-25 seviyelerinin alt-
na inmesi durumunda ise sirketin icinden ¢ikilmaz bir borca batikliginin
bulundugu ve bu nedenle finansal durumunun iyilestiriimesinin mimkin
olmayacagi kanaatiyle iflasin ertelenmesi talebi reddedilerek sirketin ifla-
sina karar verilebilmektedir. Ornekte yer alan XYZ isletmesinin aktiflerinin
borglari karsilama orani %79 (1.212.548 / 1.530.733)’dur. Yargitay 19’uncu
Hukuk Dairesi’nin yukarida belirtilen kararinda da isaret edildigi Gizere XYZ
isletmesi finansal durumunu iyilestirebilecek durumdadir. Bu noktada
onemli olan sirketin durumunu iyilestirmeye yonelik mahkemeye sundu-
gu iyilestirme projesinin uygulanabilir nitelikte olmasinin yani sira somut
belge ve delillere dayanmasi ve mahkeme tarafindan ciddi ve anlamli bu-
lunmasi gerekmektedir.

4.3. iyilestirme Projesinin Hazirlanmasi ve Mahkemeye Sunulmasi

iyilestirme kavrami gerek iiK gerekse de TTK'da yer almaktadir. iiK'nin
179/1’inci maddesi ile TTK’nin 377/1’inci maddesinde sirketin finansal du-
rumunun diizeltiimesinin miimkiin olduguna yénelik iyilestirme projesinin
hazirlanmasindan s6z edilmektedir.

Borca batik hale gelerek iflasin esigine striklenen sermaye sirketleri veya
kooperatiflerin finansal durumlarini iyilestirme olanaklarinin bulunmasi
sartiyla iflaslari ertelenebilmektedir. iyilesme olanaginin varhig ise iyiles-
tirme projesi ile ortaya konulmaktadir (Yilmaz, 2009b: 39).

iyilestirme projesi, borca batik olan sermaye sirketi veya kooperatifin fi-
nansal durumunun bazi tedbirler alinarak iyilestirilmesi imkaninin bulun-
dugu ve bu tedbirlerin nasil ve ne sekilde gerceklestirilecegi konusunda
mahkemenin kanaat getirmesi amaciyla iflasin ertelenmesini talep eden
sirket tarafindan sunulmasi zorunlu olan ve yazili sekilde hazirlanan bir
plandir. Bu planin sirketin icinde bulundugu borca batikhk durumundan
kurtulmasina yonelik tedbirlere iliskin bir takim agiklamalar icermesi ge-
reklidir (Seyfi, 2007: 75).

Yargitay 19’uncu Hukuk Dairesi’nin 13.10.2005 tarih, 2005/6649 esas,
2005/10006 karar sayili kararina gore; iflasin ertelenmesine karar verile-
bilmesi igin talepte bulunan sirketin sunmus oldugu iyilestirme projesinin
ciddi ve inandirici olmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir. Finansal duru-
mun iyilestirilmesi imkaninin bulunup bulunmadigl ise somut belge ve
delillere dayanilarak tespit edilmektedir. Belirsizlik iceren belge ve deliller
(emareler) iflasin ertelenmesi karari verilebilmesi igin yeterli gérilmemek-
te ve dolayisiyla iflasin ertelenmesi talebi kabul edilmemektedir.

Sermaye sirketi veya kooperatifin borca batikliktan kurtulmak Gzere hazir-
layacagi iyilestirme projesi, isletmenin iflastan kurtulmasini saglayan bir
yol haritasi niteligindedir.
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Sirket tarafindan hazirlanacak olan iyilestirme projesinin iflasin ertelen-
mesi talebiyle birlikte mahkemeye sunulmasi gerekmektedir. iiK ve TTK'da
iyilestirme projesinde bulunmasi gereken bilgilerin neler olduguna dair
herhangi bir agiklama bulunmamaktadir. Ancak iyilestirme projesine ilis-
kin Yargitay kararlari ve doktrinde konuya iliskin gorisler bulunmaktadir
(Yilmaz, 2009b: 277). Yargitay kararlari ve doktrinde tartisilan gorislere
gore iyilestirme projesinin mahkeme tarafindan ciddi, inandirici ve uygula-
nabilir nitelikte bulunmasi igin asagidaki hususlara dikkat ederek projenin
hazirlanmasi gerekmektedir;

nmuviu/ 2017-2

e lyilestirme projesi somut bilgi ve belgelere dayandiriimalidir.

¢ Finansal durumun iyilestirilmesinin nasil yapilacagi ve ne kadar siirecegi
belirtilmelidir.

e Finansal durumun iyilestirilmesini saglayacak tedbirlerin neler oldugu
belirtilmelidir.

e Sirketin uygulanacak tedbirlerden ne sekilde fayda elde edecegi belirtil-
melidir.

e Borca batikliktan kurtulmak amaciyla 6ngoriilen finansman kaynaklari
konusunda somut bilgi ve belgelere dayanarak agiklama yapilmahdir.

iyilestirme projesi, sirketin karli bir sekilde yonetilerek varliklarinin
artirilmasi ve borglarin azaltilmasina yonelik planlari igermektedir. Bu
planlara dayanilarak hazirlanacak olan iyilestirme projesinin somut
bilgi ve belgelere dayandiriimasi iflasin ertelenmesi siirecinde blyuk
onem tasimaktadir. Bu noktada mahkeme, borca batik olan isletme-
nin iflasin ertelenmesine yonelik talepte bulunmasi durumunda, bu
taleple birlikte sirket tarafindan sunulmus olan projedeki iyilestirme
tedbirlerinin somut bilgi ve belgelere dayanip dayanmadigi ve sirketin
durumunu gergekten iyilestirebilecegi konusunda inandirici ve uygula-
nabilir nitelikte olup olmadigina gore iflasin ertelenmesine karar ver-
mektedir.

iyilestirme projesi hazirlanirken dikkate alinmasi gereken genel hususlari
asagidaki gibi siralamak mumkinddr:

« lyilestirme projesinde éncelikle sirket hakkinda genel bilgiler verilmelidir.
Daha sonra ise sirketin borca batik hale gelmesinin nedenleri agiklanmalli-
dir. Ayrica, borca batiklik durumundan nasil ¢ikilacaginin somut ve gergek-
¢i kaynaklari belirtilmelidir.

e jyilestirme projesinde sirket tarafindan alinacak tasarruf énlemlerinin
neler oldugu belirtilmelidir. Ayrica, iiretim ve satisla ilgili alinacak 6nlemler
detayli bir sekilde belirtilmelidir.

202 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



o Ozellikle, sirketin borca batiklik durumundan kurtulmasina yardimei ola-
cak kaynaklarin neler oldugu ve bunlarin nerelerden saglanacagi agiklan-
malidir.

MUVE/ 2017-2

e yilestirme projesinde sirketin borca batiklik durumundan hangi siirede
kurtulacagi belirtilmelidir. Bu siirece yénelik her bir déneme iliskin biitce-
lenmis gider ve gelir tablosu hazirlanmalidir. Ornegin, borca batiklik duru-
munun 3 yil icerisinde ortadan kalkacagi 6ngoriliyorsa, bu 3 yil icerisinde
gerceklesmesi beklenen giderlerin ve gelirlerin bltcelenmis tutarlari gos-
terilmelidir. Ayrica, borglarin nasil 6denecegine yonelik borg tasfiye plani
da bu tablolar arasinda gésterilmelidir.

Bu bilgiler 1siginda, iflas erteleme talebinde bulunacak sirketlere yone-
lik Sekil 1’de gosterilen formata uygun bir iyilestirme projesi hazirlamak
mumkiindr.

IYILESTIRME PROJESI
Sirketin Ad1 ve Adresi

fletisim Bilgileri

Vergi Dairesi ve Numarasi

A) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler ve Aciklamalar

B) Sirketin Borca Batik Hale Gelmesinin Nedenleri

C) Sirketin Borca Batikliktan Kurtulma Projeksiyonu (Yontemleri)

D) Sirketin Bor¢ Yapilandirma Plani
1) Toplam Borglar

Toplam Varliklar
Borg¢ Bakiyesi Tutart
2) Biitcelenen Satis Tutari
3) Biit¢elenen Hammadde ve Malzeme Maliyetleri
4) Biitcelenen Direkt Iscilik Giderleri
5) Biitgelenen Genel Uretim Giderleri
6) Biitcelenen Faaliyet Giderleri
7) Biitcelenen Finansman Giderleri

8) Borg Tasfiye Plan1
E) Sonug

Sekil 1. lyilestirme Projesi Format

Sekil 1'de yer alan iyilestirme projesi format, iyilestirme projesinde bu-
lunmasi gereken genel unsurlari icermektedir. Bu format igerisindeki her
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bir basliga yonelik yapilacak detayl agiklamalar, somut bilgi ve belgelere
dayandirilmasi sartiyla sermaye sirketinin veya kooperatifin iflasinin erte-
lenmesini saglama noktasinda blylk dnem tasimaktadir.

nmuviu/ 2017-2

iyilestirme projesinde yer alacak olan ve sirketin finansal durumunu iyiles-
tirecegi 6ngorilen tedbirler iki sekilde siniflandirilmaktadir. Bunlar; finan-
sal tedbirler ve yonetsel tedbirlerdir.

i) Finansal Tedbirler: Bu tedbirler genel itibariyle sirketin finansal yapisi-
ni giiclendirmeye ve sirketi borca batikliktan kurtarmaya yonelik isletme-
ye finansal katki saglayacak olan tedbirlerdir. Bu kapsamda alinabilecek
finansal tedbirler asagidaki gibi siralanabilmektedir (Ozdevecioglu, 2010:
52-54);

e Normal liretim ve satislara devam edilerek borglar 6denebilir.

o Sirkete yeni bir ortak alinabilir.

e Ortaklarin sahsi varliklari satilarak isletmeye sermaye olarak konulabilir.
e Daha karli bir Grlin grubu Uretilip satilabilir.

¢ Bazi iretim ve satis maliyetleri azaltilabilir.

e Alacaklilarla anlasilarak alacaklarindan iskonto yaptirilabilir.

o Sirketin kuciltilmesi yoluna gidilebilir.

e Borglar yapilandirilip vadeleri uzatilarak borg yiki azaltilabilir.

ii) Yonetsel Tedbirler: Sirketin etkin, verimli ve karli bir sekilde yonetilme-
sinin saglanarak borca batikliktan ¢ikarmaya yonelik alinacak tedbirlerdir.
Sirketin borca batik duruma gelmesinin nedenlerinden biri de yonetim ve
organizasyonda yasanan sorunlardir. Sirketin iyi bir sekilde yonetilememe-
si, planlama ve uygulama sirasinda basarisizlik yasanmasi da sirketi borca
batik duruma disirebilmektedir. Bundan dolayi yonetim seklinin gdzden
gecirilmesi ve bazi adimlar atilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda alinabile-
cek tedbirler asagidaki gibi siralanabilmektedir (Ozdevecioglu, 2010: 55).

o Sirket yonetiminde degisiklige gidilebilir.

¢ Organizasyon sekli yeniden yapilandirilabilir.

e Ortaklarin sirketten borg para almalari 6nlenebilir.

¢ Yonetici ve ¢alisanlarin maaslari yeniden diizenlenebilir.

Sirketin borca batikliktan kurtulmasina yonelik alinacak finansal ve yonet-
sel tedbirlerin yaninda somut ve inandirici bilgi ve belgelere dayanilarak
hazirlanan ciddi bir iyilestirme projesi sermaye sirketi ve kooperatifi iflas-
tan kurtarma noktasinda en 6nemli aractir. Bu yonuyle iyilestirme projesi,
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uzun vadede borglardan kurtulmanin yani sira, kisa vadede iflas siirecin-
deki sirketlerin iflas etmesinin 6niine gecilmesini saglayarak, iflasin agir
sonuclarina katlanilmasini 6nlemektedir.

4.4. iflasin Ertelenmesi Talebinin Mahkeme Tarafindan incelenmesi

Borca batik olan sermaye sirketi ve kooperatifin iflasin ertelenmesi tale-
binde bulunmasi tzerine mahkeme, sirketin gercekten borca batik olup
olmadigini ve bu borca batiklik durumunun iyilestirilip iyilestirilemeyece-
gini tespit etmesi gerekmektedir. Bu tespit ise mahkemenin goérevlendire-
cegi bilirkisiler vasitasiyla yapiimaktadir. Buna goére, borca batikligin tespiti
amaciyla mahkeme tarafindan tek bir bilirkisi gérevlendirilebilecegi gibi
birden fazla bilirkisinin yer aldigi bilirkisi kurulu da goérevlendirilebilmek-
tedir.

Mahkeme tarafindan gorevlendirilen bilirkisi veya bilirkisi kurulu, sermaye
sirketi veya kooperatifin mahkemeye sunmus oldugu borca batiklik bilan-
cosunu detayh bir sekilde incelemekte ve iyilestirme projesinde belirtilen
tedbirlerin gelecekte sirketin finansal durumunu iyilestirmeye uygun ve
yeterli olup olmadigini belirlemeye c¢alismaktadirlar (Cavdar ve Bigkin,
2006: 92).

Yargitay 19’uncu Hukuk Dairesi’'nin 12.11.2004 tarih, 2004/7565 esas ve
2004/11352 sayili kararina gore, iyilestirme projesinin ciddi ve inandirici
olduguna iliskin mahkeme tarafindan goérevlendirilen bilirkisi veya bilirkisi
kurulu tarafindan hazirlanan raporunun Yargitay denetimine elverisli, ay-
rintili ve gerekgeli olmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Bltln bu degerlendirmeler yapildiktan sonra mahkeme sirketin finansal
durumunun iyilestiriimeye uygun olup olmadigini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda bir karar vermektedir. Eger mahkeme, bilirkisi
raporunu da dikkate alarak sirketin sunmus oldugu iyilestirme projesinde
belirtilen finansal ve yonetsel tedbirlerin sirketin finansal durumunu iyiles-
tirecegine ve borca batikliktan kurtarabilecegine kanaat getirirse sirketin
iflasinin ertelenmesine karar vermektedir. iflasin ertelenmesi karari 1 yillik
sire igin verilmektedir. Ancak mahkeme bu sireyi her defasinda 1’er yil
olmak lizere en fazla 4 yila kadar uzatabilmektedir. Sirket de bu siire zar-
finda iyilestirme projesi kapsaminda finansal durumunu dizeltme imkani
elde etmektedir.

iflasin ertelenmesi karariyla birlikte mahkeme tarafindan sermaye sirke-
tinin veya kooperatifin varliklarinin korunmasi amaciyla her tirlt tedbiri
almak Gzere bir kayyim atanmasina da karar verilmektedir.

iflasin ertelenmesi siiresi icerisinde kayyim mahkeme tarafindan kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir. Ayrica atanan kayyimin iflasin erte-
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lenmesi karari verilen sermaye sirketinin veya kooperatifin faaliyetleri ve
mevcut durumunu aciklayan bir rapor hazirlayarak mahkemeye vermesi
gerekmektedir (iiK, md. 179b/4).

nmuviu/ 2017-2

Kayyimlar genelde denetci kayyum seklinde atanmaktadir. Kayyum ona-
yindan ge¢meyen sirket yonetim kurulu kararlari gegerli sayiimamaktadir.
Kayyumlar gorevlerini yerine getirdikleri sirada sirket alacakhlariyla goris-
me ve anlagsma yapabilmekte ve sirketin faaliyetlerini devam ettirmesine
yonelik tedbirler alabilmektedir. Bunun yaninda kayyimlarin mahkemeye
sunacaklari raporda sirketin iyilestirme projesine uygun olarak faaliyetle-
rini yUratlp yuritmedigi hususunun da agikca belirtiimesi gerekmektedir
(Ozdevecioglu, 2010: 48).

Mahkemenin iflasin ertelenmesine dair verdigi kararin en kisa slirede Tapu
MduddrlGgine, Ticaret Sicil Memurluguna, Gimrik Mudurligline, Posta
idarelerine, Tiirkiye Bankalar Birligine, Ticaret Odalarina, Sanayi Odalari-
na, Tasinir Kiymet Borsalarina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimin yaninda iflasin ertelenmesi karari, tiraji elli bi-
nin Gzerinde olan ve Ulke genelinde dagitimi gergeklestirilen gazetelerden
birinde ve Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmelidir (Ercan, 2012: 783).

5. SONUC

Rekabetin yogun bir sekilde yasandigi giinimizde sirketlerin faaliyetlerini
devam ettirebilmeleri bazen gliclesebilmektedir. Hatta bu durum 6yle bir
hal alir ki, faaliyetlerin sonlandiriimasi dahi gerekebilir. Bu rekabet orta-
minda ¢esitli nedenlerle finansal durumu bozulan sermaye sirketi ve koo-
peratiflerin varliklarinin borglarini karsilayamaz hale gelmesi durumunda
iflas etmeleri muhtemeldir. Borca batik oldugu tespit edilen sermaye sirke-
ti veya kooperatif hakkinda borca batiklik durumunun, hazirlanacak borca
batiklik bilangosuyla birlikte Asliye Ticaret Mahkemesi’ne iflas davasi agi-
larak bildirilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Bu siirecte sermaye sirketi
veya kooperatifin gerek faaliyetlerini devam ettirip finansal durumlarini
dizeltebilmeleri gerekse de iflaslarinin dnlenmesini amaglayan yasal bir
diizenleme bulunmaktadir. Bu dizenlemeye iflasin ertelenmesi adi veril-
mektedir.

iflasin agir ve olumsuz sonuglarindan etkilenmemek icin sermaye sirke-
ti veya kooperatif tarafindan mahkemeden iflasin ertelenmesi talebinde
bulunulmasi gereklidir. iflasin ertelenmesine karar verilebilmesinin en
onemli sart ise sirketin borca batik olmasidir. Mahkemenin iflasin ertelen-
mesine karar verebilmesi icin sirketin finansal durumunun iyilestirilebile-
ceginin mimkin oldugunu gosteren ve somut belge ve delillere dayanan
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bir iyilestirme projesinin mahkemeye sunulmasi gerekmektedir. Mahkeme
tarafindan iyilestirme projesinin ciddi ve inandirici bulunmasi ve sirketin fi-
nansal durumunu iyilestirebilecegi gortsiiniin hasil olmasi halinde sirketin
iflasinin ertelenmesine karar verilmekte ve bdylece sirket gegici bir siire
iflas etmekten kurtularak faaliyetlerine devam edebilmektedir.

Sonug olarak, sirketin finansal durumunun dizeltilebileceginin gosterge-
si olan, somut ve inandirici delillere dayandirilarak hazirlanan iyilestirme
projesi, borca batik olan sirketlerin iflastan kurtulabilmelerini saglayan en
onemli arag niteligindedir.
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0z

Diinya genelinde son yillarda meydana gelen ekonomiyi sarsan buyik if-
laslarin arkasinda muhasebe hilelerinin yattigi bilinmektedir. Bunun neti-
cesinde Ulkeler ve isletmeler bu durumun 6niine gecebilmek igin ¢ok daha
ciddi 6nlemler almaya baslamistir. Ornegin ABD Enron skandalindan sonra
Sarbanes-Oxley Yasasi’'ni ¢ikarmistir. Yapilan bu islemlerin sebebi muhase-
be verilerinde hile ve yolsuzluklarin 6niine gecerek daha objektif tarafsiz
ve dogru bilgileri kullanicilara sunmaktir. Bu konuda adli muhasebe, hukuk
ve muhasebe bilimleri arasinda koépru gorevi Ustlenerek bu hile ve mani-
pulasyonlarin ortaya cikarilmasi ve énlenmesi igin gesitli yontem ve tek-
nikleri kullanmaktadir. Bu konuda ¢alisan bireylerin yeterli seviyede hukuk,
muhasebe, denetim, matematik ve teknoloji konusunda bilgi sahibi olma-
si gerekmektedir. Calisma her gecen giin 6nemi artan adli muhasebeci-
lik mesleginin ilgili taraflarindan olan bagimsiz meslek mensuplarinin adli
muhasebeye iliskin algilarini ortaya koymak amaciyla yapiimistir. Ege bél-
gesindeki muhasebe meslek mensuplarina yapilan anket uygulamasi neti-
cesinde meslek mensuplarinin adli muhasebeye iliskin farkindalik diizey-
lerinin yiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Meslek mensuplari Glkemizde adli
muhasebeye gerekli 5nemin verildigini disiinmektedirler. Fakat egitimlere
gereken 6nemin verilmedigi dislincesinde olduklari ortaya ¢ikmistir. Mu-
hasebe meslek mensuplari adli muhasebeye iliskin yasal diizenlemelerin
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heniiz yeterli olmadigini fakat ileride gereken yasal diizenlemelerin yapila-
cagini dislinmektedirler.

Anahtar Sozciikler: Muhasebe, Adli Muhasebe, Adli muhasebeci,

nmuviu/ 2017-2

JEL Kodlari: M41, M4.

A STUDY FOR THE DETERMINATION OF OPINIONS OF ACCOUNTING PRO-
FESSIONALS IN AEGEAN REGION ON FORENSIC ACCOUNTING

ABSTRACT

It is known that in recent years, accounting fraud cause major bankrupt-
cies that shook the world economy in general. As a result, countries and
businesses began to take more serious measures to prevent this situation.
For example, the USA made Sarbanes-Oxley Act after the Enron scandal.
The reason of these actions is to provide users impartial and accurate
information more objectively by preventing fraud and corruption in the
accounting data. In this regard, forensic accounting, use a variety of met-
hods and techniques for prevent and discover the fraud and manipulation
by taking the role of a bridge between, law and accounting sciences. In ad-
dition, it is necessary for individuals who work in this area to have adequ-
ate knowledge on law, accounting, auditing, mathematics and technology.

The study has been carried out to reveal perception of accounting profes-
sion who are related parties for forensic accounting that have an increa-
sing importance day after day regarding forensic accounting. In the result
of the survey for the accounting profession in the Aegean region, the awa-
reness of accounting profession about the forensic is found to be high. Ac-
counting professionals think that forensic accounting is important in our
country. But it found that that they think that same level of importance is
not placed on education. Accounting professionals think that legal regula-
tions regarding forensic accounting is not sufficient yet, but they think that
it will be in the future.

Keywords: Accounting, Forensic Accounting, Forensic Accountant

JEL Codes: M41, M4

1. GiRiS

Son yillarda teknolojik gelismeler neticesinde beyaz yakali suglar olarak
bilinen suclarda biiyiik oranda artis meydana gelmistir. Ust diizey y&neti-
ciler tarafindan gergeklestirilen beyaz yaka hileleri emniyet birimlerinin bu
suglari ortaya koymalarinda yetersiz kalmalarina neden olmaktadir. Bunun
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neticesinde yeni bir alan dogmus ve yeni yontem ve teknikler ortaya ko-
nulmaya baslanmistir (Pehlivan ve Dursun, 2012: 130). Adli bilimler igeri-
sinde yer alan adli muhasebe birgok isletmeyi ve birgcok yatirimciyi yakin-
dan ilgilendiren hileli islemleri ortaya koyabilecek ve engelleyecek yontem
ve teknikleri gelistirmeyi amaglayan yeni bir bilim dahdir. ABD gibi gelis-
mis Ulkeler adli muhasebenin 6nemli bir bilim dali oldugunu duslinerek
gerekli alt yapilari hazirlanmistir. Fakat tGlkemizde heniiz gereken énem
verilmemistir (Pehlivan ve Dursun, 2012: 130-131). Adli muhasebe din-
yada son 30 yillik stiregte yogun olarak kullanirken tGlkemizde son yillarda
kullanilmaya baslayan bir uygulamadir. Bunun en bilyiik nedeni tilkemizde
yasal bir dayanaginin olmamasidir. Adli muhasebenin bir meslek olarak ka-
bul edilmesi ve egitim kurumlarinda adli muhasebe egitiminin verilmesi
gerekmektedir (Keles ve Keles, 2014: 53). Adli muhasebecilik mesleginin
lkemizde heniiz ¢ok fazla duyulmamasinin diger bir nedeni de bu mesle-
8i yerine getirecek yeterli diizeyde is gliciiniin olmamasindan kaynaklan-
maktadir. Bunun igin llkemizde iyi yetismis adli muhasebecilerin olabil-
mesi igin lisansistl egitimde adli muhasebeye iliskin derslerin verilmesi
ve bu derslerde 6zellikle vaka analizlerinin yapilmasi gerekmektedir (Aksu
vd., 2008: 70-71). SM, SMMM ve YMM'’lerin adli muhasebe konusunda
bilgi sahibi olup olmadiklari ve bu konudaki algilarinin ne oldugunu ortaya
koymak amaciyla Ege Bolgesinde bagimsiz muhasebe meslek mensuplari
Uzerinde bir arastirma yapilmistir. Béylece her gegen giin 6nemi artan ve
bir meslek haline gelecek olan adli muhasebecilige iliskin meslek mensup-
lari Gzerinde farkindalk yaratilmak istenmistir.

2. ADLi MUHASEBE KAVRAMI

Adli muhasebenin kokinln ¢ok eski yillara dayandig fakat ilk olarak bir
makalede 1946'da Maurice E. Peloubet tarafindan kullanildigi belirtil-
mektedir (Elitas, 2012: 154-155). Henliz yeni bir kavram olmasindan do-
layr tim dlnyada gegerli bir adli muhasebe tanimi yapilamamistir (Cakir,
2015: 95). Adli muhasebe “Mahkemeye intikal etmis veya heniiz etmemis
ancak hukuksal bir gatisma yaratmasi muhtemel konunun esash bir boyu-
tunu muhasebe ile iliskili ihtilaflarin olusturdugu, psikoloji, sug bilimi gibi
diger bilim dallarindan da yararlanan kendine has arastirma, sorgulama
ve analiz teknikleri kullanarak gergegi arayan bir bilim dalidir 7 (Al, 2014:
103). Birgok bilim dalina katki yapan bir bilim dal olan adli muhasebenin
(Cabuk ve Yiicel, 2012: 70) temel amaci hile ve yolsuzluklarin tespit edil-
mesidir. Ozellikle riisvet, kara para aklama, zimmet gibi ¢dziime kavustu-
rulmasi zor ve karmasik olaylarin ortaya cikarilmasi i¢in adli muhasebeye
ihtiyac vardir. Adli muhasebenin denetim mesleginden en temel farki dava
asamasindaki bir sugun yargi siirecinin bir pargasi haline gelmesidir. Sugun
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¢o6zimine iliskin davada muhasebe ve finansla ilgili olan kisminin ¢6zi-
miinde adli muhasebeciler mahkemeye yardimci olmaktadirlar. Ayrica adli
muhasebecilerin en 6nemli 6zelliklerinden birisi de uzman tanik olarak
mahkemelerde yer almalaridir. Bu konuda alaninda uzman olduklari bil-
gileri hakim ve avukatlara sunarak mahkeme kararina yén vermektedirler
(Cabuk ve Yiicel, 2012: 70-71).

nmuviu/ 2017-2

3. ADLi MUHASEBEYE iHTIYAC DUYULMA SEBEPLERI

Son yillarda muhasebe mesleginde mali tablolarla ilgili yasanan skandallar
neticesinde muhasebeye olan gliven de azalma meydana gelmistir. Top-
lum tarafindan denetim sirketlerinin gerekliligi bir defa daha anlasiimis ve
adli muhasebeye olan ihtiya¢ artmistir (Al, 2014: 97). Rekabetin artma-
si, rekabet edebilme gilicliniin azalmasi sirketlerin iflas etmelerine neden
olmaktadir. Bu ylzden firmalar manipilasyona, hilelere, yolsuzluklara
yonelmektedirler. Teknolojik gelismeler de firmalari bu konuda destekler
niteliktedir. S6z konusu yolsuzluklari, manipilasyonlari ortaya ¢ikarma ko-
nusunda denetim sirketleri yetersiz kaldigindan dolayi adli muhasebe dev-
reye girmektedir. Denetim sirketlerinin butln islemleri ayrintisina kadar
incelemeleri mimkiin olmazken adli muhasebede gerekirse tim hesaplar
teker teker detayl incelenmekte hesaplar arasi karsilastirmalar yapilarak
supheli durumlar ortaya konulmaktadir (Cabuk ve Yicel, 2012: 71-72).

Adli muhasebeye olan ihtiyacin her gecen glin artmasinin sebeplerini su
sekilde siralamak mimkiindir (Bozkurt, 2000: 56).

e Kuresellesmeye paralel ticari islemlerin giderek karmasiklagmasi

e Birey ve kurumlarin mahkemeye basvurma oranlarinin artmasi

e Bireyler, kurumlar ve devlet arasindaki iliskilerde sorunlarin artmasi

¢ Gelisen teknolojiyle birlikte hile ve yolsuzluklari dnlemenin zorlagsmasi

¢ Artan sayida ve biyik tutarlarda isletme basarisizliklarinin yasanmasidir.

Baska bir ¢alismaya gore adli muhasebecilik meslegini gerektiren neden-
leri su sekilde siralamak mumkundir (Usul ve Topguoglu, 2011: 56-61).

o Etik Disi Davranislarin Artmasi

e Muhasebe Ogretisinin Yetersizligi

e Bilirkisilerin Odaklanma Noktalarindaki Farklihklar

e Bilirkisi Miessesinin Yetersizligi

e Hukuk Fakdiltelerinde Verilen Mali Egitimin Yetersizligi

¢ Hata ve Hilelerin Ortaya Cikarilmasindaki Gugluktir.
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4. ADLi MUHASEBECILIGIN GELiSiMi

Adli muhasebeciligin ilk drneklerini M.O. 3000’li yillarda isletmelerde gor-
mek mimkiindiir. Mezopotamya ve Misir’daki kil tabletlerin lzerine ya-
zilan ticari islemler inceleme konusu olmustur (Al, 2014: 101). Buradaki
katiplerin ticari anlamdaki islemleri 1slak kil tabletlerin Uzerine kaydettigi
bilinmektedir. Daha sonra bu tabletler ince kil tabletlerin icerisine konul-
makta ve eger dis tablette herhangi bir kurcalama s6z konusu olursa sorus-
turma yapilmaktaydi (Akin ve Onat, 2015: 35).

1800’IU yillarda ise muhasebe meslek mensuplari ile avukatlar arasinda
yakin bir iliskinin varligindan s6z edilmektedir. Muhasebecilerin avukat-
larin misterilerine Ucret karsiligl muhasebe hizmeti verdigi bilinmektedir
(Karacan, 2012: 107).

Yakin zamanda adli muhasebe 6zellikle 1980’li yillardan sonra yayginlas-
maya baslamistir. Kelimenin asli “Forensic Accounting”tir. “Forensic”in an-
lami “mahkemeye ait”, “adli davalarda bir standart olarak kabul edilme”dir.
Dilimize adli muhasebe olarak ¢evrilmis ve bu isle ilgili calisanlara da adli
muhasebeci adi verilmistir (Elitas, 2012: 155). Ulkemizde adli muhasebe-
nin hendz istenilen dizeyde gelismemesine ragmen son yillarda muhase-
becilerin, akademisyenlerin ve denetim sirketlerinin ilgisini cekmistir. Adli
muhasebecilik tzerine ilk olarak kurulan 6zel sirketin ise Fraud Research
Corporation Uluslararasi Hile Denetimi ve Danismanlik Hizmetleri A.S. ol-
dugu bilinmektedir (Cabuk ve Yuzel, 2012: 73).

5. ADLi MUHASEBECILERIN OZELLiKLERi VE iLGi ALANLARI

Adli muhasebeci, kayitlarin degerini kabul etmeyip, arastiran, stipheci dav-
ranan, bilirkisi raporu hazirlayan kisilerdir (Ozkul ve Pektekin, 2009: 63).
Adli muhasebecilerin normal muhasebecilerden farkli 6zelliklere sahip ol-
masi gerekmektedir. Bireylerin alaninda uzman bireyler olmalari ve ince-
ledikleri konularda derinlemesine arastirmalar yapabilme yetenegine sa-
hip olmalari gerekmektedir. Adli muhasebecilerin dedektif gibi, calistiklari
konu lizerinde titiz bir sekilde ¢alismalari gerekmektedir (Keles ve Keles,
2014: 58-59).

Adli muhasebeciler farkli sektorlerde farkl alanlarda gorevler tstlenmek-
tedirler. Adli muhasebecilerin gérev yaptigi bazi alanlar asagida siralanmis-
tir (Pazargeviren, 2005: 11-12). Bunlar;

¢ Ortaklik veya Hissedar Davalari
e Sahsi Yaralanma iddialari/Motorlu Tasit Kazalari

e {sin Durmasi/Sigortadan Istenebilecek Diger Tazminat Talepleri

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

/2017-2

213



e isletme/is goren Hile Sorusturmalari
e Bosanmalarla ilgili Mali Anlasmazliklar

e isletmenin Mali Kayiplarina iliskin Davalar

nmuviu/ 2017-2

e Mesleki ihmal
e Arabuluculuk ve Tahkim

Adli muhasebecilerin yaptigl bu gérevler uygulama agisindan tg¢ bolime
ayrilmaktadir (Pazargeviren, 2005: 4). Bunlar;

¢ Dava Destegi
e Uzman Sahitlik
¢ Hile Denetgiligi ya da Arastirmaci Muhasebecilik

Dava destegi, mahkemeye tasinmis olan bir sugta davanin baslangicindan
itibaren taraflara saglanan destegi ifade etmektedir. Adli muhasebeci da-
vanin yasal bir parcasi haline gelmektedir (Akin ve Onat, 2015: 37). Adli
muhasebeci daha ¢ok isin ekonomik boyutuyla ilgili kismina dahil olmak-
tadir (Karacan, 2012: 113). Amerikan Yetkili Kamu Muhasebeciler Birligi
(AICPA)’ne gére uzman sahit, bir konu hakkinda bilimsel, teknik veya ézel
bir fikir verme noktasinda veya bir konunun aydinlatilmasi noktasinda
yardim edebilecek gerekli bilgi, yetenek, deneyim ve egitime sahip kisidir
(Akin ve Onat, 2015: 38). Adli muhasebeci mahkemede uzman bilirkisi
olarak duslincelerine gerekli merciye sunmaktadir (Karacan, 2012: 113).
Bu gorislerini aktarirken tarafsiz, sogukkanli ve objektif bir seklide dav-
ranmalidir (Bekgioglu vd, 2013: 8). Adli muhasebeciligin en temel konusu
hile denetgiligidir. Hile ve yolsuzluklarin arastirilmasi ve ortaya ¢ikarilmasi
adli muhasebecilerin en biyik calisma alanlarini olusturmaktadir (Akin ve
Onat, 2015: 38). Ornegin bir isletmede ydnetici calisanlarinin sirkette yol-
suzluk yaptigini diistintiyorsa adli muhasebeciye olayin ortaya ¢ikariimasi
icin basvurmaktadir (Karacan, 2012: 112). Adli muhasebeciler bu uygula-
ma alanlarinda her olaydan olaya farkli streglerle karsi karsiya kalmakta-
dirlar. Genel olarak bu siregler su asamalardan olusmaktadir (Pazarcevi-
ren, 2005: 12-13):

e Misteriyle Bulusma

e Catismanin Tespiti

e Onciil (Baslangig) Arastirmasi
¢ Bir Eylem Plani Hazirlanmasi
e Dogru Kanitlarin Elde Edilmesi
¢ Analiz Etme

e Raporun Hazirlanmasi
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Adli muhasebeciler yapilan hile ve yolsuzluklari ortaya koymak amaciyla
Benford Kanunu ve Benzer Biyiiklik Faktorini kullanmaktadirlar. Benford
Kanunu isletmedeki rakamlarin ortaya ¢ikma sikliklarini ve gergek bir muha-
sebe evrenindeki rakamlarin ortaya ¢ikma siklklarini karsilastirarak kanuna
uygun dagilim gosterip gostermedigi incelemektedir. Eger kanuna uygun
dagihm gostermiyorsa muhasebe riski s6z konusu olabilir. Benzer buyukliik
faktoru ise normal olmayan dagilimlara iliskin ve aykiri olan veri setlerini
incelemeye almaktadir (Panigrahi, 2006: 1426-1428). Turkge literatiirde
adli muhasebeye iliskin yapilan ¢alismalar incelenmistir. Bu calismalarin bir
kismi asagida gosterilmistir.

6. ARASTIRMAYA iLiSKiN ULUSAL LITERATUR TARAMASI

Pehlivan ve Dursun (2012), akademisyenlerin adli muhasebe egitimine
bakis acilarini ortaya koymak amaciyla yaptigi calismada tlkemizde adli
muhasebe egitimine iliskin gerekli egitim alt yapisinin olmadigi sonucuna
ulasmistir. Akademisyenlerin adli muhasebeye iliskin egitimlerin mifreda-
ta eklenmesi konusuna da pek olumlu dislincelere sahip olmadiklari orta-
ya cikmistir.

Elitas (2012), adli muhasebe egitimine iliskin yaptigi calismada adli mu-
hasebe egitiminin iceriginden s6z ederek, llkemizde adli muhasebecilik
mesleginin olmadigini ifade etmistir. Ulkemizdeki adli muhasebe egitimi
konusunda kullanilabilecek Utica Koleji 6rnegi ve West Virginia Universite-
si 6rneginin oldugu belirtilmistir.

Cankaya vd (2014), yapilan ¢alismada glinimuizdeki yargi sisteminde bilir-
kisilik mesleginin yeterli olmadigi bu konuda tlkemizde sertifikali uzman
taniklara ihtiyacin oldugu ortaya ¢ikmistir. Ulkemizdeki muhasebe meslek
mensuplarinin uzman bilirkisilik yapacak diizeyde olmadiklari belirtilmistir.

Akin ve Onat (2015), muhasebe meslek mensuplarinin adli muhasebe hak-
kindaki farkindaligini ortaya koymak amaciyla yapilan ¢alismada meslek
mensuplari adli muhasebecilik mesleginin gelecegini olumlu gordiikleri ve
bu konudaki birikimlerini gelistirmek istedikleri sonucuna ulasmistir.

Vural (2010), yuksek lisans tezinde adli muhasebecilere olan ihtiyacin her
gecen glin arttigl bunun icin meslekle ilgili alt yapinin biran énce hayata
gecirilmesi ve daha kapsamli calismalar yapilarak gerekli desteklerin veril-
mesi gerektigini savunmustur.

Sahin (2011), yiksek lisans tezinde diinyada bir meslek haline gelmis olan
adli muhasebeciligin tlkemizde de ayni konuma gelmesi igin Universite-
de gerekli egitimlerin verilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu meslegin ayri
bir meslek olarak alaninda uzman kisiler tarafindan yapilmasi gerektigi ve
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baska bir meslegin uzantisi olarak yerine getirilmemesi gerektigi vurgulan-
migtir.

Sagakli (2011), yiksek lisans tezinde Universitede verilen derslere adli
muhasebeye iliskin derslerin de eklenmesi gerektigi sonucuna ulasmistir.
Universitede verilecek adli muhasebe derslerinde akademisyenlere biiyiik
gorevlerin diistigl ve akademisyenlerin de bazilarinin bu konuda istekli
olduklari ortaya ¢ikmigtir.

nmuviu/ 2017-2

Ugurlu (2013), yiksek lisans tezinde llkemizde denetim sirketlerinin adli
muhasebecilige iliskin yasal bir diizenleme olmamasina ragmen adli mu-
hasebe hizmeti verdiklerini ifade etmistir. Yasal dlizenlemenin llkemizde
olusturulmadan 6nce bu meslegi icra edecek meslek mensuplarinin yetis-
tirilmesi gerekmektedir. Ulkemizde de yeterli akademisyenlerin oldugu ve
biran 6nce yasal diizenlemelerin yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

7. ARASTIRMANIN DizZAYNI
7.1. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Adli muhasebe kavraminin 6nemi her gegen giin artmasina ragmen bu ko-
nuda tlkemizde heniiz yeterli seviyede ¢alisma yer almamaktadir. Ayrica ilgili
taraflar tarafindan adli muhasebe konusunda yeterli bilginin olmadig1 goril-
mektedir. Bu konuya iliskin ilgili taraflardan olan SM, SMMM ve YMM'’lerin de
adli muhasebe konusunda bilgi sahibi olup olmadiklari ve bu konudaki algilari-
nin ne oldugunu ortaya koymak amaciyla Ege Bolgesinde bagimsiz muhasebe
meslek mensuplari Gzerinde bir arastirma yapilmistir. Boylece her gegen giin
onemi artan ve bir meslek haline gelecek olan adli muhasebecilige iliskin mes-
lek mensuplari izerinde farkindalik yaratilmak istenmistir.

7.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma bir saha arastirmasidir. Ege Bolgesi’'nde faaliyet gdsteren bagim-
siz muhasebe meslek mensuplari arastirmanin evrenini olusturmaktadir.
Arastirma orneklemi kolayda 6rnekleme yontemi ile segilmistir. Arastirma-
da birincil verilerin elde edilebilmesi amaciyla anket yontemi kullaniimistir.
Anket formu Coskun (2013) doktora g¢alismasinda kullanmis oldugu anket
formu olup form iki bolimden olusmaktadir. Birinci bélimde demografik
ozelliklere iliskin sorular yer alirken ikinci bélimde Adli Muhasebe farkin-
daligina iliskin 25 adet 6nerme ciimlesi yer almaktadir. Anket formu 5'li
Likert olgegine gore diizenlenmistir. Bagimsiz muhasebe meslek mensupla-
rinin adli muhasebeye iliskin algilarini belirlemek amaciyla Ege Bolgesinde
Manisa, izmir, Usak, Kiitahya, Mugla, Aydin, Denizli illerinde 203 adet veri
elde edilmistir. Elde edilen veriler SPSS programinda analiz edilerek bulgu-
lar yorumlanmistr.
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7.3. Aragstirmanin Degiskenleri

Anket formunda yer alan 25 adet 6nerme climlesine ait 5 adet alt degisken
olusturulmustur. Bu alt boyutlar sunlardir:

o Adli Muhasebeye Verilen Onem,

* Algilanan Adli Muhasebe islevsellik Diizeyi,
e Adli Muhasebe Egitimine Verilen Onem,

e Mevcut Yasal Durumdan Memnuniyet

* Gelecek Yasal Diizenlemelere Verilen Onem
7.4. Verilerin istatiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Scien-
ces) for Windows 22.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin de-
gerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel yontemleri olarak sayi, ylzde,
ortalama, standart sapma kullaniimistir. Arastirmada adli muhasebe farkin-
dalik puanlari icin normal dagilim testi uygulanmistir.

Tablo-1: Kolmogorov-Smirnov Normal Dagilim Testi ve Glvenirlik Katsa-
yilari

N KoImpgorov- b Crombach

Smirnov Z Alpha
Onem 203 2,158 0,000 0,888
islev 203 1,901 0,001 0,901
Egitim 203 2,729 0,000 0,869
Mevcut yasal durum 203 1,946 0,001 0,912
Gelecek yasal diizenlemeler 203 2,662 0,000 0,874
Adli muhasebe farkindalik genel 203 1,499 0,022 0,899

Normal dagilim testi sonucunda genel puan ve alt boyutlarin normal dagi-
m gostermedigi saptanmistir (p<0,05). Arastirmada parametrik olmayan
analiz yontemleri kullaniimistr.

iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastiriimasinda
Mann-Whitney U testi, ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel si-
rekli verilerin karsilastirilmasinda Kruskall-Whallis testi kullanilmistir. Krus-
kall-Whallis testi sonrasinda farkliliklari belirlemek tizere tamamlayici ola-
rak Mann-Whitney U testi kullanilmistir.

Olcek boyutlarinin aldigl puanlar 1 ile 5 arasinda degerlendirilmektedir.
Bu aralik 4 puanlik genislige sahiptir. Bu genislik bes esit genislige ayrilarak
1.00- 1.79 arasi “cok distik”, 1.80- 2.59 arasi “dlisuk”, 2.60- 3.39 “arasi
orta”, 3.40-4.19 arasi “yiksek”, 4.20-5.00 arasi “cok yuksek” olarak bul-
gular yorumlanmistir (http://www.istatistikanaliz.com/faktor analizi.asp).
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Elde edilen bulgular %95 giliven araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde deger-
lendirilmistir.

mavui/ 2017-2

8. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bdlimde, arastirma probleminin ¢6zimii igin, arastirmaya katilan mu-
hasebecilerin 6lgcekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde
edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agikla-
ma ve yorumlar yapiimistir.

Tablo-2: Muhasebecilerin Tanimlayici Ozellikleri

Tablolar Gruplar Frekans(n) | Yiizde (%)
Kadin 42 20,7
Cinsiyet Erkek 161 79,3
Toplam 203 100,0
20-27 20 9,9
28-35 56 27,6
36-43 45 22,2
Yag 44-51 39 19,2
52-58 27 13,3
59 ustu 16 7,9
Toplam 203 100,0
Evli 156 76,8
Medeni Durum Bekar 47 23,2
Toplam 203 100,0
Lise Ve Alt 18 8,9
Yuksekokul 47 23,2
Egitim Duzeyi Lisans 111 54,7
Yuksek Lisans 27 13,3
Toplam 203 100,0
Serbest Muhasebeci 52 25,6
Serbest Muhasebeci Mali Mugsavir 144 70,9
Unvan
Yeminli Mali Musavir 7 3,4
Toplam 203 100,0
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0-3 il 18 8,9
4-6 Yl 38 18,7
Mesleki Tecriibe 7-10 vl 32 15,8
10 Vil Gstl 115 56,7
Toplam 203 100,0
2000 Tl'den az 30 14,8
2001-3000 TL 55 27,1
Gelir Duzeyi 3001-4000 TL 53 26,1
4000 TUnin Ustu 65 32,0
Toplam 203 100,0
1-5 Kisi 177 87,2
) 6-10 Kisi 9 4,4
Isyerinde Calisan Sayisi
11-15 Kisi 17 8,4
Toplam 203 100,0
Evet 123 60,6
Qﬁg, I\S/IaL::;lsiz:Je Konusunda Hayir 20 394
Toplam 203 100,0
Manisa 29 14,3
izmir 32 15,8
Usak 61 30,0
Kutahya 46 22,7
Faaliyet Gosterilen Sehir
Mugla 16 7,9
Aydin 3 15
Denizli 16 7,9
Toplam 203 100,0
Tablo-3: Muhasebecilerin Adli Muhasebe Farkindalik Diizeyleri
N Ort Ss Min. Max.
Onem 203 3,856 0,772 1,000 5,000
islev 203 3,738 0,762 1,000 5,000
Egitim 203 3,985 0,863 1,000 5,000
Mevcut Yasal Durum 203 2,970 0,862 1,000 5,000
Gelecek Yasal Duzenlemeler 203 3,692 0,828 1,000 5,000
Adli Muhasebe Farkindalik Genel 203 3,645 0,585 1,000 5,000

Tablo 3’de de goriilecegi (zere
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0,762); “egitim” diizeyi yuksek (3,985 + 0,863); “mevcut yasal durum”
diizeyi orta (2,970 * 0,862); “gelecek yasal diizenlemeler” diizeyi yiksek
(3,692 + 0,828); “adli muhasebe farkindalik genel” dlizeyi yuksek (3,645
+ 0,585); olarak saptanmistir. Adli muhasebecilige iliskin ilgili taraflardan
olan muhasebe meslek mensuplarinin adli muhasebeye iligskin farkindalik-
larinin yiksek oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilan muhasebe mes-
lek mensuplari adli muhasebeye yeterli diizeyde 6nem verildigini disin-
mektedir. Adli muhasebeye iliskin verilecek olan egitime gerekli 6nemin
verildigi ortaya ¢cikmistir. Adli muhasebeye iliskin yasal diizenlemelerin
yeterli olmadig fakat gelecege iliskin bu yasal diizenlemelerin yapilacagi
kanisinda olduklari anlasgilmistir.

nmuviu/ 2017-2

Onem
5
45
, 7 3,856
Adli Muhasebe .
Farkindalik Genel 3 Islev
3,738
3,6
Gelecek Yasal | 3/692 3,985 ...
.. 2,97 Egitim
Dlizenlemeler
Mevcut Yasal Durum

Sekil-1: Muhasebecilerin Adli Muhasebe Farkindalik Diizeylerine iliskin
Diyagram
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8.1. Bagimsiz Muhasebe Meslek Mensuplarinin Adli Muhasebe Algilari-
nin Cinsiyete Gore Ortalamalan

Arastirmaya katilan muhasebecilerin egitim puanlari ortalamalarinin
cinsiyet degiskeni acisindan anlaml bir farkhlik gosterip gdstermedigi-
ni belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore;
grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur (MWU=2688,500;
p=0.039<0.05). Kadinlarin egitim puanlari (x=3,73), erkeklerin egitim pu-
anlarindan (x=4,05) distk bulunmustur. Kadin muhasebe meslek mensup-
lari erkek muhasebe meslek mensuplarina gore adli muhasebe egitimine
gereken onemin yeterli diizeyde olmadigini diisinmektedirler.

Arastirmaya katilan muhasebecilerin 6nem, islev, mevcut yasal durum,
gelecek yasal diizenlemeler, adli muhasebe farkindalik genel puanlari or-
talamalarinin cinsiyet degiskeni acisindan anlaml bir farklilik gosterip gos-
termedigini belirlemek amaciyla yapilan test sonuglarina gore grup ortala-
malari arasindaki fark anlamli bulunmamistir (p>0.05). Meslek mensupla-
rinin cinsiyetlerinin bu alt boyutlara iliskin dislinceleri tGizerinde etkisinin
olmadigi ortaya ¢cikmistir.

8.2. Bagimsiz Muhasebe Meslek Mensuplarinin Adli Muhasebe Algilari-
nin Yasa Gore Ortalamalari

Arastirmaya katilan muhasebecilerin 6nem puanlari ortalamalarinin yas
degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H-Testi sonuglarina goére; grup ortalamalari
arasindaki fark anlamli bulunmustur (x,,,.18,828; p=0.002<0.05). Farklili-
gin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek Gizere Mann-Whitney U testi
uygulanmistir. Buna goére; Yas 28-35 olanlarin 6nem puanlari (3,78+0,82),
yas 20-27 olanlarin 6nem puanlarindan (3,41+0,89) ylksek bulunmustur.
Yas 36-43 olanlarin 6nem puanlari (4,08+0,55), yas 20-27 olanlarin 6nem
puanlarindan (3,41+0,89) yiiksek bulunmustur. Yas 44-51 olanlarin 6nem
puanlari (4,04+0,64), yas 20-27 olanlarin 6nem puanlarindan (3,41+0,89)
yuksek bulunmustur. Yas 52-58 olanlarin 6nem puanlari (3,95+0,77), yas
20-27 olanlarin 6nem puanlarindan (3,41+0,89) yiksek bulunmustur. Yas
36-43 olanlarin 6nem puanlari (4,08+0,55), yas 28-35 olanlarin énem pu-
anlarindan (3,78+0,82) yiksek bulunmustur. Yas 36-43 olanlarin 6nem pu-
anlar (4,0810,55), yas 59 lstl olanlarin 6nem puanlarindan (3,46+0,95)
yiksek bulunmustur. Yas 44-51 olanlarin 6nem puanlari (4,04+0,64), yas
59 Ustl olanlarin énem puanlarindan (3,46+0,95) yiksek bulunmustur.
Muhasebe meslek mensuplarinin yaslarinin adli muhasebeye verilen 6ne-
me iliskin dlstinceleri tGzerinde etkisinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Arastirmaya katilan muhasebecilerin egitim puanlari ortalamalarinin yas
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degiskeni agisindan anlamli bir farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H-Testi sonuglarina gére; grup ortalamalari
arasindaki fark anlamli bulunmustur (XZKW:11,877; p=0.037<0.05). Farklih-
gin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek tizere Mann-Whitney U testi
uygulanmistir. Buna gore; Yas 36-43 olanlarin egitim puanlari (4,10+0,80),
yas 20-27 olanlarin egitim puanlarindan (3,40+1,05) yiiksek bulunmustur.
Yas 44-51 olanlarin egitim puanlari (4,25+0,61), yas 20-27 olanlarin egitim
puanlarindan (3,40£1,05) yiksek bulunmustur. Yas 52-58 olanlarin egitim
puanlari (4,02+0,89), yas 20-27 olanlarin egitim puanlarindan (3,40+1,05)
yuksek bulunmustur. Yas 44-51 olanlarin egitim puanlari (4,25+0,61), yas
28-35 olanlarin egitim puanlarindan (3,91+0,85) ytiksek bulunmustur. Mu-
hasebe meslek mensuplarinin adli muhasebeye iliskin verilen egitime ilis-
kin dislinceleri tizerinde yasin etkisinin oldugu anlasiimistir.

MIvUu/ 2017-2

Arastirmaya katilan muhasebecilerin adli muhasebe farkindalik genel
puanlari ortalamalarinin yas degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gos-
terip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H-Testi
sonuglarina goére; grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur
(X*.13,267; p=0.021<0.05). Farkliigin hangi gruptan kaynaklandigini be-
lirlemek tizere Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Buna goére; Yas 36-43
olanlarin adli muhasebe farkindalik genel puanlari (3,78+0,44), yas 20-27
olanlarin adli muhasebe farkindalik genel puanlarindan (3,46+0,67) yliksek
bulunmustur. Yas 44-51 olanlarin adli muhasebe farkindalik genel puanlari
(3,81+0,49), yas 20-27 olanlarin adli muhasebe farkindalik genel puanla-
rindan (3,46x0,67) yliksek bulunmustur. Yas 36-43 olanlarin adli muhase-
be farkindalik genel puanlari (3,78+0,44), yas 28-35 olanlarin adli muha-
sebe farkindalik genel puanlarindan (3,55+0,58) yiksek bulunmustur. Yas
44-51 olanlarin adli muhasebe farkindalik genel puanlari (3,8110,49), yas
28-35 olanlarin adli muhasebe farkindalik genel puanlarindan (3,55+0,58)
yiksek bulunmustur. Yas 36-43 olanlarin adli muhasebe farkindalik genel
puanlari (3,78+0,44), yas 59 usti olanlarin adli muhasebe farkindalik ge-
nel puanlarindan (3,34+0,71) yiksek bulunmustur. Yas 44-51 olanlarin adli
muhasebe farkindalik genel puanlari (3,81+0,49), yas 59 Uistii olanlarin adli
muhasebe farkindalik genel puanlarindan (3,34+0,71) yiksek bulunmus-
tur. Muhasebecilerin yas degiskenlerinin adli muhasebe hakkinda farkin-
dalik diizeyleri Gzerinde etkisinin oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan muhasebecilerin islev, mevcut yasal durum, gelecek
yasal diizenlemeler puanlari ortalamalarinin yas degiskeni agisindan an-
lamli bir farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan test
sonuglarina gore grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmamistir
(p>0.05). Bu degiskenler Uzerinde bireylerin yaslarinin etkisinin olmadigi
gorilmektedir.
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8.3. Bagimsiz Muhasebe Meslek Mensuplarinin Adli Muhasebe Algilari-
nin Medeni Duruma Gore Ortalamalari

Arastirmaya katilan muhasebecilerin 6nem, islev, egitim, mevcut yasal du-
rum, gelecek yasal diizenlemeler, adli muhasebe farkindalik genel puanla-
ri ortalamalarinin medeni durum degiskeni acisindan anlamli bir farklihk
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi
sonuglarina gore grup ortalamalari arasindaki fark anlamh bulunmamistir
(p>0.05).Arastirmaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin medeni du-
rumlarinin belirlenen alt boyutlara iliskin duslinceleri Uzerinde etkisinin
olmadigi ortaya ¢ikmistir.

8.4. Bagimsiz Muhasebe Meslek Mensuplarinin Adli Muhasebe Algilari-
nin Egitim Diizeyine G6re Ortalamalan

Arastirmaya katilan muhasebecilerin dnem, islev, egitim, mevcut yasal du-
rum, gelecek yasal diizenlemeler, adli muhasebe farkindalik genel puan-
lari ortalamalarinin egitim diizeyi degiskeni acisindan anlaml bir farklilk
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H testi
sonuglarina gore grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmamistir
(p>0.05). Muhasebe meslek mensuplarinin adli muhasebeye iliskin di-
slincelerinde egitim diizeylerinin herhangi bir etkisinin olmadigl ortaya
citkmistir.

8.5. Bagimsiz Muhasebe Meslek Mensuplarinin Adli Muhasebe Algilari-
nin Unvan Degiskenine Gére Ortalamalari

Arastirmaya katilan muhasebecilerin islev puanlari ortalamalarinin unvan
degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H-Testi sonuglarina gore; grup ortalama-
lari arasindaki fark anlaml bulunmustur (xZKW:9,115; p=0.01<0.05). Fark-
hligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek tGzere Mann-Whitney U
testi uygulanmistir. Buna goére; unvani serbest muhasebeci olanlarin islev
puanlari (3,9710,62), unvani serbest muhasebeci mali misavir olanlarin
islev puanlarindan (3,66%0,76) yiksek bulunmustur. Muhasebe meslek
mensuplarinin unvanlari adli muhasebenin islevselligi hakkindaki diistin-
celerini etkiledigi gorilmektedir.

Arastirmaya katilan muhasebecilerin mevcut yasal durum puanlari orta-
lamalarinin unvan degiskeni acisindan anlamli bir farklilk gésterip goster-
medigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H-Testi sonuglarina
gore; grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur (XZKW:14,040;
p=0.001<0.05). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek tzere
Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Buna gore; unvani serbest muhase-
beci olanlarin mevcut yasal durum puanlari (3,38+0,81), unvani serbest
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muhasebeci mali misavir olanlarin mevcut yasal durum puanlarindan
(2,83+0,82) yiiksek bulunmustur. Serbest muhasebeciler adli muhasebeye
iliskin yasal diizenlemenin mali musavirlere gore daha ¢ok yeterli oldugu-
nu disinmektedirler.

MIvUu/ 2017-2

Arastirmaya katilan muhasebecilerin adli muhasebe farkindalik genel pu-
anlari ortalamalarinin unvan degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gos-
terip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H-Testi
sonuglarina gore; grup ortalamalari arasindaki fark anlaml bulunmustur
(X*,.13,276; p=0.001<0.05). Farkhligin hangi gruptan kaynaklandigini
belirlemek lGzere Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Buna gore; unvan
serbest muhasebeci olanlarin adli muhasebe farkindalik genel puanlar
(3,86%0,46), unvan serbest muhasebeci mali misavir olanlarin adli mu-
hasebe farkindalik genel puanlarindan (3,57+0,58) yiksek bulunmustur.
Serbest muhasebecilerin mali misavirlere oranla adli muhasebe hakkinda
daha fazla bilgi sahibi oldugu ortaya ¢ikmistir.

Arastirmaya katilan muhasebecilerin dnem, egitim, gelecek yasal diizenle-
meler puanlari ortalamalarinin unvan degiskeni acisindan anlamli bir fark-
lihk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan test sonuglarina
gbre grup ortalamalari arasindaki fark anlamh bulunmamistir (p>0.05).
Muhasebe meslek mensuplarinin unvanlari adli muhasebeye iliskin bu alt
boyutlarla ilgili diistincelerinde etkisi yoktur.

8.6. Bagimsiz Muhasebe Meslek Mensuplarinin Adli Muhasebe Algilari-
nin Mesleki Tecriibeye Gore Ortalamalan

Arastirmaya katilan muhasebecilerin 6nem, islev, egitim, mevcut yasal du-
rum, gelecek yasal diizenlemeler, adli muhasebe farkindalik genel puanla-
ri ortalamalarinin mesleki tecriibe degiskeni agisindan anlaml bir farklilhk
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H-Testi
sonuglarina gore grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmamis-
tir (p>0.05). Meslek mensuplarinin mesleki tecriibelerinin adli muhasebe
hakkindaki disiinceleri lizerinde etkisinin olmadigi ortaya ¢ikmistir.

8.7. Bagimsiz Muhasebe Meslek Mensuplarinin Adli Muhasebe Algilari-
nin Gelir Diizeyine G6re Ortalamalari

Arastirmaya katilan muhasebecilerin énem puanlari ortalamalarinin ge-
lir diizeyi degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip géstermedigi-
ni belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H-Testi sonugclarina gore;
grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur (x?,,.10,126;
p=0.018<0.05). Farkliigin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek tzere
Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Buna gore; Gelir diizeyi 2001-3000
TLarasinda olanlarin 6nem puanlari (3,90+0,67), gelir diizeyi 2000 TL'den
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az olanlarin 6nem puanlarindan (3,48+1,00) yliksek bulunmustur. Gelir
diizeyi 3001-4000 TLarasinda olanlarin 6nem puanlari (3,89+0,78), gelir
diizeyi 2000 TLAden az olanlarin 6nem puanlarindan (3,48+1,00) yiksek
bulunmustur. Gelir diizeyi 4000 TU'nin Ustlinde olanlarin énem puanla-
ri (3,96+0,68), gelir diizeyi 2000 TL'den az olanlarin 6nem puanlarindan
(3,48%1,00) yiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan muhasebecilerin islev puanlari ortalamalarinin gelir
dizeyi degiskeni agisindan anlamli bir farklihk gosterip gostermedigini be-
lirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H-Testi sonuglarina gére; grup or-
talamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur (x?,,8,908; p=0.031<0.05).
Farkhiligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek izere Mann-Whitney
U testi uygulanmistir. Buna gore; Gelir diizeyi 2001-3000 TL arasinda olan-
larin islev puanlari (3,80+0,73), gelir dlizeyi 2000 TL'den az olanlarin islev
puanlarindan (3,41£0,99) yiksek bulunmustur. Gelir diizeyi 4000 TL'nin
Ustlinde olanlarin islev puanlari (3,89+0,63), gelir diizeyi 2000 TL'den az
olanlarin islev puanlarindan (3,41+0,99) yuksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan muhasebecilerin egitim puanlari ortalamalarinin gelir
dizeyidegiskeniacisindan anlamlibir farkhlik gosterip gostermedigini belir-
lemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H-Testi sonuglarina gore; grup orta-
lamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur (x?,,,.11,630; p=0.009<0.05).
Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek lizere Mann-Whitney
U testi uygulanmistir. Buna gore; Gelir diizeyi 2001-3000 TL arasinda olan-
larin egitim puanlari (4,01+0,81), gelir diizeyi 2000 Tl'denden az olanlarin
egitim puanlarindan (3,42+1,10) yiksek bulunmustur. Gelir diizeyi 3001-
4000 TL arasinda olanlarin egitim puanlari (4,1410,75), gelir diizeyi 2000
Tlden az olanlarin egitim puanlarindan (3,42+1,10) yuksek bulunmustur.
Gelir diizeyi 4000 TL'nin Ustiinde olanlarin egitim puanlari (4,10+£0,77), ge-
lir dizeyi 2000 Tl'den az olanlarin egitim puanlarindan (3,4211,10) yiksek
bulunmustur.

Arastirmaya katilan muhasebecilerin adli muhasebe farkindalik genel pu-
anlari ortalamalarinin gelir diizeyi degiskeni acgisindan anlaml bir farkhlik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H-Testi
sonuglarina goére; grup ortalamalari arasindaki fark anlaml bulunmustur
(X*,.11,496; p=0.009<0.05). Farklligin hangi gruptan kaynaklandigini
belirlemek Uzere Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Buna gore; gelir
diizeyi 2001-3000 TL arasinda olanlarin adli muhasebe farkindalk genel
puanlari (3,6810,49), gelir diizeyi 2000 TL'den az olanlarin adli muhase-
be farkindalik genel puanlarindan (3,35+0,81) yiksek bulunmustur. Gelir
diizeyi 4000 TL'nin Ustlinde olanlarin adli muhasebe farkindalik genel pu-
anlari (3,7610,54), gelir dlizeyi 2000 TL'den az olanlarin adli muhasebe far-
kindalik genel puanlarindan (3,35+0,81) yiiksek bulunmustur.
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Meslek mensuplarinin gelir diizeylerinin adli muhasebeye verilen 6nemin,
adli muhasebenin islevinin, adli muhasebe egitiminin ve adli muhasebe
farkindaliginin tizerinde etkisinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

MIvUu/ 2017-2

Arastirmaya katilan muhasebecilerin mevcut yasal durum, gelecek yasal
diizenlemeler puanlari ortalamalarinin gelir diizeyi degiskeni agisindan an-
lamli bir farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan test
sonuglarina gore grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmamistir
(p>0.05). Gelir diizeylerinin bu alt boyutlar tzerinde etkisinin olmadigi so-
nucuna ulasiimistir.

8.8. Bagimsiz Muhasebe Meslek Mensuplarinin Adli Muhasebe Algilari-
nin is Yerinde Calisan Sayisina Gore Ortalamalari

Arastirmaya katilan muhasebecilerin islev puanlari ortalamalarinin isye-
rinde ¢alisan sayisi degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip gos-
termedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H-Testi sonuglarina
gore; grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur (XZKW:7,474;
p=0.024<0.05). Farkliigin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek tzere
Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Buna gore; isyerinde ¢alisan sayisi
11-15 kisi olanlarin islev puanlari (4,16+0,49), isyerinde ¢alisan sayisi 1-5
kisi olanlarin islev puanlarindan (3,69+0,78) yiksek bulunmustur. Muha-
sebe meslek mensuplarinin is yerinde ¢alisan sayisi arttikga adli muhase-
benin islevsellik diizeyine iliskin algilarinin arttigi gérilmektedir.

Arastirmaya katilan muhasebecilerin 6nem, egitim, mevcut yasal durum,
gelecek yasal diizenlemeler, adli muhasebe farkindalik genel puanlari or-
talamalarinin isyerinde calisan sayisi degiskeni agisindan anlamli bir fark-
liik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan test sonuglarina
gore grup ortalamalari arasindaki fark anlamh bulunmamistir (p>0.05).

8.9. Bagimsiz Muhasebe Meslek Mensuplarinin Adli Muhasebe Konu-
sundaki Bilgi Sahipligi

Arastirmaya katilan muhasebecilerin 6nem, islev, egitim, mevcut yasal
durum, gelecek yasal diizenlemeler, adli muhasebe farkindalik genel pu-
anlari ortalamalarinin adli muhasebe konusunda bilgi sahipligi degiskeni
acisindan anlamh bir farklihk gosterip gostermedigini belirlemek amaciy-
la yapilan test sonuglarina gére grup ortalamalari arasindaki fark anlamh
bulunmamistir(p>0.05). Muhasebe meslek mensuplarinin adli muhasebe
hakkinda bilgi sahibi olup olmamalari izerinde belirlemis oldugumuz bu
bes boyutun etkisinin olmadigi ortaya ¢ikmistir.

230 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



9. SONUC

Son yillarda ortaya ¢ikan ve muhasebeyi yakindan etkileyen olaylarin al-
tinda hile ve manipulasyonlarin oldugu bilinmektedir. Bu hile ve mani-
pllasyonlar neticesinde muhasebeye olan glivende azalmalarin oldugu
anlasiimaktadir. Muhasebeye olan giivenin artirilmasi igin yolsuzluklarin,
hilelerin ve manipilasyonlarin énlenmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede
basta ABD olmak Uizere birgok lilke ¢esitli dnlemler almaya baslamistir. Bu
alinan énlemlerin amaci muhasebe verilerinde hile ve yolsuzluklarin 6ni-
ne gecerek daha objektif, tarafsiz ve dogru bilgilerin kullanicilara sunul-
masidir. Bunun igin adli muhasebe, hukuk ve muhasebe bilimleri arasinda
kopru gorevi Ustlenerek bu hile ve manipulasyonlarin ortaya gikariimasi
ve Onlenmesi icin cesitli yontem ve teknikleri kullanmaktadir. Bu konuda
calisan bireylerin yeterli seviyede hukuk, muhasebe, denetim, matematik
ve teknoloji konusunda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Boylece adli mu-
hasebe alaninda gelistirilen teknikler sayesinde sug islemis kisilerin sug-
lari ortaya cikarilmaktadir. Ege Bolgesinde yapmis oldugumuz calismada
adli muhasebecilige iliskin ilgili taraflardan olan muhasebe meslek men-
suplarinin adli muhasebeye iliskin farkindaliklarinin yiiksek oldugu ortaya
cikmistir. Arastirmaya katkida bulunun muhasebecilerin adli muhasebeye
Ulkemizde yeterli diizeyde 6nemin verildigini fakat adli muhasebeye ilis-
kin verilecek olan egitime gerekli dnemin verilmedigini distndukleri go-
rilmektedir. Ayrica heniliz adli muhasebeye iliskin yasal dizenlemelerin
yeterli olmadigi fakat gelecege iliskin bu yasal diizenlemelerin yapilacagi
kanisinda olduklari anlasiimistir. Muhasebe meslek mensuplarinin medeni
durumlarinin, egitim dizeylerinin ve mesleki tecriibelerinin adli muhase-
be hakkindaki dislinceleri tizerinde herhangi bir etkisinin olmadigi sonu-
cuna ulasiimistir. Kadin muhasebeciler erkek muhasebecilere oranla adli
muhasebe egitimine verilen 6nemin yeterli diizeyde olmadigini degerlen-
dirmektedirler. Muhasebecilerin mesleki unvanlarinin adli muhasebeye
iliskin mevcut yasal diizenlemelerle ilgili disiinceleri Gzerinde etkisinin
oldugu anlasilmaktadir. Serbest muhasebeciler adli muhasebeye iliskin ya-
sal diizenlemenin mali musavirlere gére daha ¢ok yeterli oldugunu deger-
lendirmektedirler. Muhasebe meslek mensuplarinin gelir diizeylerinin de
adli muhasebeye verilen 6neme iliskin disliincelerinde ve egitime verilen
oneme iliskin dislincelerinde etkisinin oldugu sonucuna ulasiimistir. Her
gecen glin 6nemi artan, muhasebe meslek mensuplari tarafindan da ilgi
alani olan adli muhasebeciligin tGlkemizde bir an 6nce yasal dayanaginin
olmasi ve bir meslege bagli degil ayri bir meslek olarak yerine getirilmesi-
nin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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IHRACATTAN DOGAN KDV iADE
SURECININ BASARISINI ETKILEYEN
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Yeminli Mali Musavirlik meslegi, farkli uzmanlik alanlarini igcinde barindiran
yapisiyla her gecen giin 6nemini artirmaktadir. Bu uzmanlik alanlarindan
bir tanesini olusturan KDV iadeleri yogun mesai, glicli mevzuat bilgisi ve
mesleki deneyim gerektiren bir yapiya sahiptir. Bu yapisiyla KDV iadeleri ayni
zamanda bir stireci ifade etmektedir. Strecin etkinliginin arttirilmasi KDV ia-
delerinin de hizli bir sekilde sonuglanmasina neden olabilmektedir. Ulkemi-
zin kalkinmasinda 6nemli bir husus olan ihracat islemleri, KDV ile ilgisi baki-
mindan Yeminli Mali Musavirlerin uzmanlik alanlarindan bir tanesini olus-
turmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin konusu, ihracattan dogan KDV iade
slrecinin basarisini etkileyen faktorlerin tespiti ve Yeminli Mali Musavirlerin
bu slrecte karsilastiklari sorunlarin belirlenmesine yoneliktir. Bu amag dog-
rultusunda yapilan arastirmada, Yeminli Mali Misavirlik faaliyeti gdsteren
136 sirket tzerinde anket yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore ihracattan
dogan KDV iade sirecinin basarisini etkileyen; “Otomasyon Faktori”, “Ver-
gi Dairelerinin Etkinligi Faktorld”, “Zaman Faktort”, “Glvenilirlik Faktord”,
“Risk Faktéri”, “Dikkat ve Ozen Faktorii” ve “KDV iade Servisi Calisanlarinin
Yetkinligi Faktor” olmak Uzere toplam yedi faktor oldugu tespit edilmistir.
Arastirma sonucunda ayrica, ihracattan dogan KDV iade sirecini etkileyen
faktorlere katilimcilarin sahip oldugu cesitli 6zellikler agisindan istatistiksel
olarak anlamli farkhhklarin bulundugu belirlenmistir.

Anahtar Sézciikler: ihracat, KDV iadesi, Yeminli Mali Misavir, KDV iadesi-
nin Etkinligi
Jel Kodlan: H20, H21
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FACTORS AFFECTING THE SUCCESS OF EXPORT RELATED VAT REFUND
PROCESS: A STUDY ON SWORN-IN CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS

ABSTRACT

nmuviu/ 2017-2

The profession of chartered accountancy is gaining more and more im-
portance with its various fields of specialization. The field of VAT refunds,
which is one of those areas of specialization, requires a good command of
knowledge regarding its regulations and a high level of professional expe-
rience. Moreover, VAT returns is a process. Improving the efficiency of the
process would lead to faster finalizations in VAT refunds. Export processes,
which play a significant role in the economic development of our country,
constitute a field of specialization in chartered accountancy regarding its
relation to VAT. This research focuses on the factors that have impacts on
VAT refund processes related to exports, and the difficulties faced by the
chartered accountants in this process. In this study, a poll is conducted
with 136 firms operating in the field of chartered accountancy. According
to the results of this survey, seven factors which have effects on the suc-
cess of VAT refund processes. The poll found seven factors that have effects
on the success of VAT refunds processes. They are: “Automation”, “Effici-
ency of Tax Offices”, “Time”, “Reliability”, “Risk”, “Attention and Care”, and
“Proficiency of the Employees of the VAT Refunds Departments”. Also, the
study indicates that there are statistically remarkable differences among
the weighted importance of the factors which have effects on the success
of VAT refund processes related to exports, depending on the peculiarities
of the firms participating in this survey.

Keywords: Export, VAT Refund, Sworn-in Certified Public Accountant,
the Efficiency of VAT Refund

JEL Codes: H20, H21

1. GiRiS?

Gelir idaresi Bagkanligl tarafindan miikelleflere sunulan hizmet kalitesini
arttirmaya yonelik yapilan galismalardan biri KDV iadelerinde karsimiza
cikmaktadir. Bu kapsamda Gelir idaresi Baskanligi tarafindan KDV iadeleri-
ne hiz kazandirmak ayrica siirecin kontroltni gliclendirmek amaciyla Ver-
gi Dairesi Otomasyon Projesi (VEDOP), internet Vergi Dairesi, KDV iadesi
Risk Analiz Sistemi gibi uygulamalar hayata gegirilmistir. Bu uygulamalari
en aktif sekilde kullananlardan bir tanesi olan Yeminli Mali Musavirler, mi-

1 Bu calisma; Mehmet USTA tarafindan Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme
Anabilim Dali Muhasebe Tezli Yiiksek Lisans Programinda Dog. Dr. Bilal GEREKAN danismanliginda ha-
zirlanmis “Ihracattan Dogan KDV iade Siirecinin Basarisini Etkileyen Faktérler: Yeminli Mali Miisavirler
Uzerine Bir Arastirma” baslikli yayinlanmamis yiiksek lisans tezinden iretilmistir.
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kelleflerinin KDV iade islemlerini bu uygulamalar araciligiyla gerceklestir-
mektedir.

Yeminli Mali Musavirlerin mukellefleri adina gergeklestirdigi KDV iadele-
rinden biri olan ihracattan dogan KDV iadesi uzmanlik gerektiren yogun
bir stirectir. Bu strecin etkili sekilde ¢alismasi Yeminli Mali Musavir, Gelir
idaresi Baskanligi ve vergi daireleri arasindaki uyuma baghdir. Bu li¢ unsur
arasindaki uyumun bozulmasi KDV iade siirecinin etkinliginin de bozulma-
sina neden olmaktadir.

Bu baglamda g¢alismanin esas amaci, ihracattan dogan KDV iade siirecinin
basarisini etkileyen faktorlerin tespiti ve bu siiregte iyilestirme yapilmasi
gereken konularin belirlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada ilk
olarak Yeminli Mali Misavirlerin KDV iade sistemi icerisindeki yeri tzerin-
de durulmus, daha sonra KDV iade sirecinde kullanilan otomasyon sis-
temleri agiklanmistir. Son olarak da tlkemizde Yeminli Mali Musavirlik faa-
liyeti gergeklestiren sirketler izerinde ihracattan dogan KDV iade siirecinin
basarisini etkileyen faktorlerin tespiti ve bu siiregte iyilestirme yapilmasi
gereken konularin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmanin sonuglarina
ve bu sonuclar kapsamindaki degerlendirmelere yer verilerek ¢alisma son-
landiriimistir.

2. YEMINLI MALI MUSAVIRLERIN KDV iADE SiSTEMI iCERiISINDEKI
YERi VE BASLICA GOREVLERI

KDV iade sistemi icerisinde Yeminli Mali Misavirlerin gérevi mikellefle
yapilan sézlesmeyle fiilen baslamis olmaktadir. TURMOB tarafindan hazir-
lanan bu sozlesmeler “Yeminli Mali Misavirlik Tasdik Sozlesmesi” seklin-
de adlandiriimaktadir. Bu sdzlesme standart bir formatta olmakla birlikte
sozlesmeye iliskin icerik, iadenin hangi alanda yapilacagina gore farkhlik
gostermektedir. Zira ihracat islemlerinden kaynakli bir iade s6zlesmesinin
konusu ile indirimli orandan kaynakl bir sézlesmenin konusu bir degildir.

Mukelleflerle yapilan s6zlesmeyle baslayip, KDV iadesinin gergeklesmesiy-
le son bulan bu siirecin, her bir evresi uzmanlik, deneyim, mevzuat bilgisi
ve ciddi mesai gerektirmektedir. Bu strecte yeminli mali misavirler, mu-
kellefin is kolunun taninmasi, internet Vergi Dairesine yiiklenecek listelerin
hazirlanmasi, KDV Beyannamelerinin incelenmesi varsa gerekli diizeltme
islemlerinin yapilmasi, KDV iadesi Tasdik Raporunun hazirlanmasi ve KDV
iadesi Ozet Kontrol Raporlari’nda belirtilen eksikliklerin giderilmesi gibi ca-
lismalari yerine getirmektedir.

Katma Deger Vergisi iadesi islemlerinde, iadeye konu olan KDV’nin gergek
durumu yansitmasi son derece dnemlidir. Yeminli Mali Msavirler tarafin-
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dan hazirlanan KDV iadesi Tasdik Raporlarinda bu durum ayrintili bir sekil-
de agiklanmaktadir. Yeminli Mali Misavirler tarafindan hazirlanan KDV ia-
desi Tasdik Raporlari’'nda iadeye konu olan KDV’nin gercek durumu yansit-
masi kadar yiklenilen KDV’nin (iadeye konu olan KDV) hesaplama yontemi
de 6nem kazanmaktadir. Maliye Bakanligi tarafindan farkl tebliglerde he-
saplamalarin nasil olacagina iliskin agiklamalar yapilsa da uygulamada bazi
farkhhklar gindeme gelmektedir. Ancak karsilasilan bu farkliliklar Yeminli
Mali Miisavirler tarafindan hazirlanan KDV iadesi Tasdik Raporlari’nda ay-
rintili bir sekilde agiklanarak her bir durum gerekgesi ile belirtilmektedir.

nmuviu/ 2017-2

3. KDV iADE SURECINDE KULLANILAN OTOMASYON SiSTEMLERI
3.1. Vergi Dairesi Otomasyon Projesi (VEDOP)

Dogru, guvenilir ve hizl bilgi ihtiyacinin artmasi teknolojik alt yapi yati-
rimlarini gerektirmektedir. Bu yatirimlar sadece sektérel anlamda olmayip,
kamu idarelerinin vatandaslara yonelik daha iyi hizmet sunmak amacinin
bir uzantisidir. Ulkemizde 2000’li yillardan bu yana siiren teknolojik alt yapi
yatirmlarinin bir yansimasi da Katma Deger Vergisi iadesi islemlerinde
karsimiza ¢ikmaktadir.

Maliye Bakanhg! Gelir idaresi Baskanlg tarafindan uygulamaya konulan
Vergi Dairesi Tam Otomasyon Projesi (VEDOP) ile vergi dairelerinde yuri-
tilen tiim islemlerin bilgisayar yardimi ile yapilmasi, Gelir idaresi Baskanli-
g1 Bilgi islem Dairesinde bir karar, destek ve yonetim bilgi sistemi kurulmasi
ayrica yurt capindaki vergi dairelerinde uygulama birligi saglanmasi amacg-
lanmaktadir. Bu yolla vergi dairesi islemlerinin tamaminin bilgisayarla ya-
pilarak vergi dairelerindeki is ylkinlin azaltilmasi, vergi dairesi ¢alismala-
rinda etkinlik ve verimliligin arttiriimasi hedeflenmektedir (Ozbek, 2007:
50-51).

VEDOP, bilgisayar teknolojisinin yeni olanaklariyla vergi dairelerinin ta-
mamini kapsayan bir bilgi islem aginin kurulmasidir (Akdemir, 2008: 53).
icerisinde ayri ayri bilesenlere sahip olan VEDOP, e-devlet uygulamalari
ve sistemlerini de icermektedir. Bu sistemler; Vergi Dairesi Otomasyo-
nu (VDO ve e-VDO), Elektronik Banka Tahsilatlari isleme Sistemi (EBTIS),
e-beyanname, Veri Ambari Projesi (VERIA), Elektronik Muhasebe Kayitla-
ri Arsiv Sistemi (EMKAS), e-haciz, e-fatura ve internet Vergi Dairesi’nden
olusmaktadir (Gergek, 2010: 79).

Projenin ilk bolimi olan VEDOP-1 ile hedeflenen, vergi dairesi islemleri-
nin timandn bilgisayar ortamina aktarilmasi, daha etkin ve mikelleflerine
daha iyi hizmet veren bir gelir idaresi ¢calismalarinin tamamlanmasidir. Bu
amacin tamamlanmasinin hemen ardindan VEDOP-2 baslatiimis, 2004 -
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2006 yillari arasinda kayit disi ekonominin kayit altina alinmasi igin dnemli
bir adim atilmis ayni zamanda mikelleflere daha kaliteli ve hizli kamu hiz-
meti sunulmasi saglanmistir. Bunun yani sira VEDOP-2 kapsaminda gelir
mudurlikleri, vergi denetmenleri birimleri de otomasyona dahil edilmis,
e-beyanname, Veri Ambari (VERIA), Motorlu Tasitlar Vergisini Tahsile Yet-
kili Vergi Dairelerinin Otomasyonu ve Cagri Merkezi sistemleri olusturul-
mus, genisleyen kapasite dogrultusunda merkez sunucularin altyapisi giic-
lendirilmis ve web tabanh merkezi vergi dairesi sistemine (e-VDO) gegis
islemleri baslatilmistir (Bilginli, 2011: 175).

3.2. KDV iadesi Risk Analiz (KDVIRA) Sistemi

Miikelleflerin KDV iade taleplerinin hizli ve sorunsuz bir sekilde yerine ge-
tirilmesi amaciyla elektronik sistemlerin kurulmasi ve isletilmesi bir zorun-
luluk haline gelmistir. Bu baglamda KDV iade taleplerine iliskin kontrol ve
analiz islemlerinin merkezden elektronik ortamda yapilmasi ve bu sayede
vergi dairelerinin is yikinden kurtarilmasini saglamak, vergi dairelerini ve
mukellefleri kirtasiyecilikten kurtarmak, iade/mahsup islemlerine hiz ka-
zandirmak, KDV iade islemlerine asgari bir standart getirmek ve yurt ¢a-
pinda uygulama birligi saglamak gibi amaclarla Gelir idaresi Baskanligi’nca
2010 yili Ocak ayindan itibaren “kKDV iadesi Risk Analiz (KDVIRA) Sistemi”
hayata gecirilmistir (Besel ve Cokgezer, 2015: 21). Bu sistem iade islem-
lerinin tim asamalarinin idare tarafindan takip ve kontrol edilebilmesine
olanak saglamaktadir.

KDVIRA sisteminde miikellefler, KDV iadelerine esas teskil eden belgeleri
internet Vergi Dairesi (izerinden Gelir idaresi Baskanlig sistemine aktar-
maktadir. Bu sayede mukelleflerin bir takim birokratik islemlerle ugras-
masina gerek kalmamaktadir. KDV iade taleplerine iliskin yapilan analiz
ve kontrol islemlerinin hemen hemen tamami bilgisayar teknolojisi kul-
lanilarak gergeklestiriimekte, bdylece vergi dairelerinin Uzerindeki KDV
iadelerinden kaynaklanan agir is yliki onemli 6lctide hafifletilmektedir.
Bu sistem ile tedarikgilerin vergisel uyumlari 6lgiilmekte ve bu mikellefler
detayli analizlere tabi tutulmaktadir. Bu sayede iade siirecinde sahte fatu-
ra dizenleyen veya kullanan mikelleflerin hizli bir sekilde tespit edilmesi
mimkin hale gelmektedir.

3.3. KDV iade Takip Projesi Sistemi

Katma Deger Vergisi iade islemlerini yakindan ilgilendiren bir diger dnem-
li gelisme ise KDV iade Takip Sistemi’dir. Katma Deger Vergisi Risk Analiz
Sistemi’nin ana amagclarindan bir tanesi olan KDV iadesinin daha saglik-
I ve daha hizli gergeklestirilebilmesi amacina ulasilabilmesinde iadenin
her asamasinin takip edilebilmesi 6nemli bir gereklilik haline gelmektedir.
Bu gereklilikten hareketle Gelir idaresi Baskanligi KDVIRA Sisteminin ta-
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mamlayici unsurlarindan bir tanesi olan KDV iade Takip Projesi Sistemi’ni
15.05.2014 tarihinde uygulamaya gecirmistir. Boylece mukellefler tarafin-
dan vergi dairelerinden talep edilen iadelerin, elektronik ortamda iade
talep dilekgelerinin verilmesi asamasindan iade isleminin tamamlandigi
tarihe kadar, asama asama nerede oldugu ve talep tutarlarinin ayrintilari
takip edilebilmektedir (GiB 2015 Yili Performans Programi, 2015: 54-55).

nmuviu/ 2017-2

4. ARASTIRMA
4.1. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

KDV iade siireci, her bir asamasi yogun mesai ve uzmanlk gerektiren, bir-
biri ile baglantili farkli asamalardan olugmaktadir. Bu agamalarin sorunsuz
bir sekilde tamamlanmasi ise ¢cok dikkatli ve titizlik gerektiren bir ¢caba so-
nucu olmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin esas amaci, ihracattan dogan
KDV iade siirecinin basarisini etkileyen faktorlerin tespiti ve bu siregte iyi-
lestirme yapilmasi gereken konularin belirlenmesidir. Bu esas amag dog-
rultusunda ¢alismada ayrica;

e internet Vergi Dairesi, KDV iadesi Risk Analiz Sistemi, Vergi Dairesi Oto-
masyon Projesi gibi Gelir idaresi Baskanligi tarafindan uygulamaya konu-
lan otomasyon sistemlerinin islevselliginin, bu sistemleri aktif bir sekilde
kullanan Yeminli Mali Misavirler tarafindan degerlendirilmesi,

e Vergi Daireleri ve KDV iade Servislerinin, ihracattan dogan KDV iade sii-
recindeki etkinliginin yine Yeminli Mali Musavirler tarafindan degerlendi-
rilmesi hedeflenmektedir.

ihracattan dogan KDV iade siirecini etkileyen faktorler farkli yonleriyle ele
alinmasi gereken bir konudur. Bu konuda 0zellikle uygulamaya yonelik
akademik anlamda yapilan bilimsel nitelikteki ¢alismalarin azligi bu galis-
manin yapilmasinin temel nedenlerinden bir tanesidir. Yapilan ¢alismala-
rin pek cogunda KDV iadesinde karsilasilan sorunlar ihracatgi sirketlerin
bakis agilariyla degerlendirilmis, Yeminli Mali Musavirlerin bakis agisiyla
konuya yaklasilmadigi gorilmustir. Bu baglamda ihracattan dogan KDV
iade sirecinin basarisini etkileyen faktorlerin tespiti ve bu siirecte iyiles-
tirme yapilmasi gereken asamalarin Yeminli Mali Musavirlerin goziinden
degerlendirilmesi amacini tasiyan bu ¢alisma, ayni zamanda bu alanda ya-
pilan az sayida bilimsel nitelikteki calismalardan bir tanesi olma 6zelligini
de tasimaktadir.

4.2. Aragtirmanin Kapsami, Yontemi ve On Calismasi

ihracattan dogan KDV iade siirecinin basarisini etkileyen faktérlerin tes-
pitini amaglayan bu ¢alisma kapsaminda yiritilen arastirmada, veri elde
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etmek amaciyla hem anket hem de s6zli milakat tekniklerinden yararla-
nilmistir. Anket sorularinin hazirlanmasinda, 6zellikle meslek mensuplari
ile yapilan s6zIi miilakatlar sonrasinda elde edilen veriler ile Gelir idaresi
Baskanhgi'nin farkh yillarda (2008, 2010, 2011, 2012 ve 2014 yillari) ya-
yimladigi Faaliyet Raporlari ve yine farkh yillara (2009, 2010, 2011, 2012,
2013 ve 2014 yillar) ait Performans Programlari’nda yer alan bilgilerden
yararlanilmistir.

Yapilan bu calisma icin hazirlanan anket formunun anlasilabilirligi ve uy-
gulanabilirligini belirlemek amaciyla Trabzon ilindeki 6 Yeminli Mali M-
savirin gorus ve onerileri alinarak 6n degerlendirme yapilmistir. Alinan
gorisler kapsaminda yapilan 6n degerlendirme sonuglarina goére anket
formunda gerekli diizeltmeler yapiimistir.

Anket calismasinda; Ankara, istanbul, izmir, Bursa, Eskisehir, Antalya, Ga-
ziantep ve Adana Yeminli Mali Misavir Odalarinin galisanlar listesine ak-
tif kayith toplam 453 Yeminli Mali Musavirlik sirketine e-posta, telefon ve
dogrudan iletisim yardimiyla ulasiimaya ¢alisiimigtir. Anket geri donislerini
arttirmak amaciyla Yeminli Mali Musavirlik sirketleri ile birkac¢ defa irtibat
kurulmaya ¢ahisilmistir. Aragtirmanin yiritilmesi asamasinda anket verile-
rini toplama siireci 25.08.2015 tarihinde baslamis ve 16.12.2015 tarihinde
tamamlanmistir.

Yeminli Mali Misavirlik sirketlerinin ihracattan dogan KDV iade islemlerini
ylriten bolimlerine gonderilen anket formlari icin 136 Yeminli Mali M-
savirlik sirketinden olumlu cevap alinmistir. Bu sebeple arastirma, anket
formunu cevaplandiran 136 Yeminli Mali Musavirlik sirketine iliskin veri-
lerin toplanmasi, analizi ve ¢dziimlenmesine dayanmaktadir. Ayrica anket
formunu yanitlayan Yeminli Mali Musavirlik sirketlerinin 72’si Ankara, 27’si
istanbul, 15’i izmir, 8’i Adana, 4l Bursa, 2’si Eskisehir, 5'i Gaziantep ve
3’0 de Antalya Yeminli Mali Misavirler Odalari’nin aktif calisanlar listesine
kayithidir.

Anket calismasi sonrasinda elde edilen veriler, SPSS 21 paket programinda
degerlendirilerek analiz edilmistir.

4.3. Arastirmanin Kisitlar

Arastirma, Yeminli Mali Misavirlik faaliyeti icra eden ve Yeminli Mali Misa-
vir Odalarinin aktif ¢alisanlar listesine kayith sirketler Gizerinde yapilmistir.
Hazirlanan anket formunun sirketlere ulastiriimasi ve meslek mensuplari
tarafindan cevaplanmasi gibi konularda giicliiklerle karsilasiimistir. Ozellik-
le anketin doldurulmasinda yasanan sikintilar esas olarak cevaplayicilarin
is yogunlugundan ve yeterli zamana sahip olmadiklarini belirtmelerinden
ve sirketleriile ilgili bilgileri paylasmak istemeyislerinden kaynaklanmakta-
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dir. Ayrica bazi Yeminli Mali Musavirlik sirketleri anket formunun génderil-
mesini kabul etmis fakat ihracatgi mukelleflerinin olmamasi ve bu sebep-
le ihracattan dogan KDV iade islemleri gerceklestirmediklerini belirterek
anket formunu cevaplayamadiklarini ifade etmistir. Anket formuna ait 6n
yazida ve dogrudan iletisime gecerken de, elde edilecek bilgilerin tekrar
tekrar yalnizca bilimsel amagla ve isim verilmeden sadece istatistiksel veri
olarak kullanilacagi ifade edilmesine ragmen geri dontslerde 6nemli sikin-
tilar yasanmistir.

nmuviu/ 2017-2

Bir diger dnemli husus ise, arastirmanin yapilmasinda ilgili Yeminli Mali
Musavirlik sirketleriyle iletisim kurulabilmesi bakimindan karsilasilan mali-
yet kisiidir. Ozellikle e - posta ve telefon yoluyla ankete cevap vermeyenle-
rin her biriyle dogrudan iletisim yoluna gidilememesinin en 6nemli nedeni
bu kisittir. Ayrica elden edilen verilere yonelik arastirmanin sonuglandiril-
masi belirli bir zaman dilimiile sinirli oldugundan, arastirmada zaman kisiti
da yasanmasina sebep olmustur.

4.4, Literatiir Taramasi

ihracattan dogan KDV iadesiyle ilgili bilimsel calismalar farkl sekillerde ele
alinarak arastirma konusu yapilmistir. Bu konu 6zellikle ihracatgi sirketle-
rin, ihracat islemleri esnasinda karsilastiklari sorunlarin tespitine yonelik
yapilan galismalarda ele alinmis ve ¢6ziim 6nerileri sunulmaya c¢alisiimistir.
Bu kapsamda yapilan ¢alismalar asagidaki gibi siniflandiriimistir.

- KDV iade islemlerine Yénelik Yapilan Calismalar

Harrison ve Krelove (2005) tarafindan yapilan ¢alismada, farkli Glkelerdeki
KDV iade sistemleri incelenmis ve yiiksek riskli KDV iade taleplerinin de-
gerlendirilmesinde etkin denetimler yapilmasi gerektigi vurgulanmistir.
Ayrica iade taleplerinin degerlendirilmesinde muhtemel risk unsurlarini
belirlemek amaciyla uygun kriterler belirlenmesi gerektigi belirtilmistir.
Celik (2006), KDV iade sisteminde karsilasilan sorunlari, haksiz iade yon-
temlerini ve bu sorunlarin ¢6zimu icin alinmasi gereken 6nlemlerin neler
oldugunu teorik olarak ele aldigi ¢calismasinda, haksiz yere alinan KDV ia-
delerinin 6nine gecilmesinde Yeminli Mali Musavirlerin etkinliginin art-
tirllmasi gerektigini savunmustur. Keen (2007), vergi kagakgihig ve haksiz
alinan KDV iadelerini inceledigi calismasinda, vergi kacakgiligl yontemleri
arasinda hileli bir sekilde yapilan ihracat islemleri ve bu kapsamda alinan
KDV iadelerinin de oldugunu belirtmistir. Hileli bir sekilde alinan KDV iade-
lerini engellemek igin, kalici ve slirdlrilebilir onlemlere ihtiyag oldugunu
vurgulamistir. European Business Association Tax Committee (2007) tara-
findan Ukrayna’ da yapilan galismada, KDV iade proseddrlerinin ihlallerine
ve bu ihlallerin engellenmesine iliskin ¢6ziim yollarina deginilmistir. KDV
iadelerinde karsilasilan ihlallerin engellenmesinde, elektronik sistemler
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Gizerinden KDV yonetiminin gerceklestiriimesine yonelik ¢alismalar yapil-
masi gerektigi ifade edilmistir. Calismada, internet vergi dairesi ve elekt-
ronik veri tabani sistemlerinin kurulmasi ve bu sistemlerin KDV iadelerine
de uygulanmasi hususuna vurgu yapilmistir. Tozar (2007), KDV iade islem-
lerinde hesaplama yontemleri ve muhasebe islemlerini anlattig ¢calisma-
sinda, KDV iade islemelerinde karsilasilan sorunlarin ¢6zimi noktasinda
bir takim 6nerilerde bulunmustur. Bu kapsamda calismada sunulan baslica
oneriler; mahsuben yapilan iadelerin kapsaminin genisletilmesi, Yeminli
Mali Misavirlerin KDV iade islemlerindeki etkinliginin arttirilmasi, oran
farkhlastiriimasina gidilmesi gerektigi seklinde siralanmistir. Turkay ve
Unsal (2008), ihracattan dogan KDV iadesinin ihracat tizerindeki etkisini
belirlemek amaciyla ekonometrik bir analiz gerceklestirmistir. Calismada,
ihracat artisinin saglanabilmesinde bir tesvik yontemi olarak uygulanan
KDV iadesinin etkili olup olmadigl arastirllmistir. Arastirma sonucunda,
o0denen KDV iadesindeki belirli bir orandaki artisin ihracat islemlerinde
de belirli bir oranda artisa neden oldugu belirlenmistir. Akin (2010) tara-
findan yapilan ¢alismada, ihracattan dogan KDV istisnasinda karsilasilan
sorunlara deginilerek bu sorunlara iliskin ¢6zim O6nerileri sunulmustur.
Bu kapsamda, Afyonkarahisar il merkezi ve ilgelerinde bulunan ve ihracat
kaynakli KDV iadesi alan 80 sirket lzerinde arastirma yapilmistir. Arastir-
mada elde edilen bulgular i1s1ginda KDV iadesinde karsilasilan en énemli
sorunlardan birinin, KDV iadesine iliskin islemlerin elden yani manuel ola-
rak gergeklestirilmesi oldugu belirlenmis ve bunun uygulamada kirtasiye-
ciligi arttirarak zaman kaybina neden oldugu vurgulanmigtir. Demir (2010)
tarafindan yapilan calismada, KDV’de yer alan ihracat istisnasindaki isle-
yis ortaya konulmaya calisilarak iadelerde karsilasilabilecek sorunlara ne
sekilde yaklasiimasi gerektigi agiklanmistir. Calismada genel olarak; KDV
iadelerinde yasanan gecikmelerin ihracat¢i firmalari finansman kaybina
ugrattigl belirtilmis, bunun da KDV iadelerini hizla alan baska ulkelerdeki
sirketlerle rekabet imkanina olumsuz etki ettigi vurgulanmistir. Ayrica ver-
gi dairelerine KDV iadesi icin verilen teminat mektuplarinin iade edilmesi
veya ¢oziilmesi konusunda da ihracatgilarin 6nemli sorunlar yasadig ifa-
de edilmistir. Bu durumlar karsisinda sunulan baslica 6neriler ise; Yeminli
Mali Musavirlerin etkinliginin arttirilmasi, etkin, stratli ve verimli denetim
sisteminin getirilmesi, kayit disi ekonomi ile miicadele edilmesi seklinde
siralanmustir. Sal (2011) tarafindan Antalya ilinde faaliyet gosteren ve farkl
sektorlerde ihracat gercgeklestiren 115 sirket lzerinde yapilan ¢alismada,
sirketlerin ihracat slirecinde karsilastigl sorunlar incelenmistir. Arastirma-
da, ihracat islemlerini gerceklestiren kadrolarin yetkinligi, ihracatgi firma-
larin genel 6zellikleri, ihracat slirecinde yasanilan sorunlar ve ihracat istis-
nasindan dogan KDV iadesinin tahsilatinda ne gibi zorluklarla karsilasildigi
tespit edilmeye galisiimistir. Arastirma sonucunda, ihrag konusu drinlerin
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glimrik bolgesinden gectigi tarihin ¢cogu kez beyanname verme siiresin-
den sonra belirlendigi ve bu sebeple verilen dizeltme beyannamelerinin
KDV iade siirecinin uzamasina neden oldugu ve Yeminli Mali Misavirlerin
is yukinl arttirdigi tespitine yer verilmistir. Yildiz (2011) tarafindan ihra-
catta KDV istisnasi uygulamasi ve muhasebelestiriimesi Uzerine yapilan
calismada, ihracatgl sirketlerin KDV iadesi alirken karsilastiklari sorunlarin
agirliginin belirlenmesi amaclanmistir. Bu kapsamda Ege Bélgesi ihracatgi-
lar Birligi’ne kayitli ve gesitli sektorlerde faaliyet gésteren ayrica ihracattan
dolayi KDV iadesi alan 30 sirket Uizerinde arastirma gerceklestirilmistir. Ca-
lisma sonucunda ihracatgi sirketlerin KDV iadesi sorununun ¢6zimu igin;
KDV iadelerine ilisin denetimlerin sektdrel ve bolgesel kayip-kagak orani-
nin yiksek oldugu mikellef grubuna yonlendirilmesi ve vergi yasalarina
uyum konusunda iyi bir ge¢mise sahip olan miikelleflere bir takim kolayhk
saglayan yontemlerin gelistiriimesi gerektigi ifade edilmistir. Ainsworth
(2012) tarafindan yapilan galismada, KDV iadelerindeki hileli islemlere de-
ginilmis ve bu islemlerin engellenmesinde teknolojik sistemlerden etkili
sekilde yararlanilmasi gerektigi belirtilmistir. Laleli (2013), KDV konusunda
haksiz yere alinan iadelerde izlenen iki yontemin dikkat ¢ektigini; bunlar-
dan ilkinin hayali ihracat islemi, ikincisinin de sahte veya igerigi itibariy-
le yaniltici belge (naylon fatura) kullanmak oldugunu ifade etmistir. ilgili
calismada haksiz bir sekilde alinan vergi iadelerinin 6nlenmesi igin; vergi
oranlarinin makul bir seviyeye ¢ekilmesi, mahsup sisteminin yayginlastiril-
masil, belge diizeni denetiminin saglanmasi gibi unsurlarin Gnemine vurgu
yapilmistir. Ayrica getirilen ¢6zim 6nerileri noktasinda etkin, verimli ve si-
ratli denetimler yapilmasinin da alti gizilmistir.

nmuviu/ 2017-2

- E-Devlet Uygulamalarinin Hizmet Kalitesine Etkisinin Arastirildigi Calis-
malar

Ustiin ve Ziyagil (2005) tarafindan yapilan calismada, Amasya ilindeki
kamu kuruluslarinin Grettigi hizmetlerin verimi, kalitesi, hizi ve sunulmasi-
na iliskin yonetici ve galisanlarin memnuniyet duzeyleri gesitli degiskenle-
re (kurum tiir(, yas, cinsiyet, 6grenim tiirli vb.) gore incelenmistir. Arastir-
ma sonucunda, is birligi ve iletisim etkinligi bakimindan Vergi Dairesinde
calisan yonetici ve personelin kendi aralarinda etkili bir iletisime sahip
oldugu sonucuna ulasiimistir. Ozbek (2007) tarafindan yapilan calismada,
E-Devlet uygulamalari ve bu kapsamda Vergi Dairesi Otomasyon Projesi
(VEDOP)'nin uygulamada saglayacagi faydalar ele alinmistir. Bu faydalar;
vergi dairelerinin is yukinin azaltilmasi, ¢calismalarda etkinlik ve verimlili-
gin arttirllmasi, bilgisayar ortaminda saglanan bilgilerden saglkl bir karar,
destek ve yonetim bilgi sistemi olusturulmasi seklinde siralanmistir. Ak-
demir (2008), VEDOP’un etkinligini 6rnek bir vergi dairesi (Isparta Egirdir
Vergi Dairesi) Uzerinde arastirmistir. Arastirma sonucunda, VEDOP uygula-
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masini kullanan personelin nitelikli ve uzman olmadigi, mevcut personelin
yeterli diizeyde egitim almadigi ve kendini gelistirmedigi icin bu sistemleri
etkili kullanmanin uzaginda bir tutum sergiledigi ifade edilmistir.

4.5. Arastirmanin Bulgulan

ihracattan dogan KDV iade siirecinin basarisini etkileyen faktérlerin tes-
pitini amaclayan arastirmanin katihmcilariyla ile ilgili elde edilen bulgular
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo-1: Yeminli Mali Misavirlerin Genel Ozellikleri

Yas N % CI\;II::IaiI;i Deneyim (YMM N %
30-40 14 10 |1-5vyl 31 | 23
41-50 26 19 | 6-10vll 23 17
51-60 60 44 | 11-15yil 23 17
61 ve Uzeri 36 27 | 16 yil ve Uzeri 59 | 43
YMM Sirketlerinin Kurulus N o YMM Mesleginden Once icra N %
Tarihleri Edilen Meslek
2010-2015 Yillari Arasinda 30 22 | Hesap Uzmani 13 10
2005-2009 Yillari Arasinda 22 16 | Gelirler Kontrolori 24 18
2000-2004 Yillari Arasinda 22 16 | SMMM 49 36
1999 ve Onceki Yillarda 55 41 | Vergi Mufettisi 38 28
Cevap Vermeyenler 7 5 | Diger 9 6
Cevap Vermeyenler 3 2

Tablo 1’de goruldugi Gzere, katiimcilarin yarisindan fazlasi (%44 + %27)
51 ve daha Ustl yaslardadir. Yeminli Mali Musavirlik meslegindeki dene-
yim siresi agisindan bakildiginda, yine katilimcilarin yaridan fazlasi (%17
+ %43) 11 yil ve Uzeri is tecrlibesine sahiptir. Ayrica biyik bir cogunlugun
Yeminli Mali Misavirlikten 6nce Serbest Muhasebeci Mali Misavir (%36)
ve Vergi Mifettisligi (%28) meslegini icra ettigi gorilmektedir. Yeminli Mali
Misavirlik faaliyetlerini icra etmek amaciyla meslek mensuplari tarafindan
kurulan sirketlere bakildiginda ise bu sirketlerin blyik bir cogunlugunun
(%41) 1999 ve daha 6nceki yillarda kuruldugu gorilmektedir.

4.5.1. ihracattan Dogan KDV iade Siirecinin Etkinligine iliskin Faktorler

ihracat islemeleri ve bu kapsamda gerceklestirilen KDV iadeleri, Gelir
idaresi Baskanligi, Yeminli Mali Misavirler ve Vergi Dairelerini kapsayan,
karsihikh iletisimin ve etkilesimin i¢ ice oldugu bir sistemdir. Bu sistemin
etkin bir sekilde galismasi igin bu U¢ unsurun birbiri ile uyumlu olmasi ge-
rekmekte ancak uygulamada karsilasilan bir takim sorunlarin, bu unsurlar
arasindaki uyumu bozdugu bilinmektedir. Bu baglamda arastirmada, ihra-
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cattan dogan KDV iade siirecinin basarisini etkileyen faktorlerin tespiti ve
bu slrecte iyilestirme yapilmasi gereken konularin belirlenmesi amaglan-
maktadir.

nmuviu/ 2017-2

ihracattan dogan KDV iade siirecini etkileyen faktorlerin tespiti icin Faktor
Analizinden yararlanilmistir. Faktor Analizi, ayni yapiyi 6lgen ¢ok sayida de-
giskenden, az sayida ve tanimlanabilir nitelikte anlamh degiskenler elde
etmeye yonelik cok degiskenli bir istatistiktir (Buyukoztirk, 2002: 470).
Faktor analizinin uygulanacagl orneklemin uygunlugunun degerlendiril-
mesinde Kaiser-Mayer-Olkin (KMQ) Uygunluk Testi’'nden yararlaniimakta-
dir. KMO testi, degiskenler arasindaki korelasyonu ve faktor analizine uy-
gunlugu olgen 6rnek uygunluk testidir (Turanli ve digerleri, 2012: 47-48).
Veri setinin faktor analizine uygunlugunun degerlendirilmesinde yararlani-
lan bir diger test ise Barlett testidir. Bu anlamda veri setinin faktér analizi-
ne uygunlugu icin KMO oraninin %50’nin Gzerinde olmasi (Cetin, 2007: 64)
ve Barlett testinde de p degerinin 0,00 ¢cikmasi beklenir (Patir, 2009: 83).
Calismaya ait veri setinin bu iki sart1 da sagladigi ve faktor analizi icin uy-
gun oldugu tespit edilmistir (Bkz. Tablo 2). Faktor bilesenlerinin kavramsal
anlamliliginin saglanabilmesi igin dikey (orthogonal) rotasyon yontemine
ait olan varimax déndirme teknigi kullaniimistir.

Faktorleri belirleyen degiskenler ve faktor yliklerine bakildiginda 6z degeri
1,0'in lizerinde toplam 7 yedi faktor belirlenmistir. S6z konusu faktorler
toplam varyansin %71,415 ini agiklamaktadir. Faktor analizine tabi tutulan
tiim degiskenlere ait dlgegin Cronbach Alfa degeri ise 0,889 olarak tespit
edilmis ve Olgcegin glvenilir oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica her bir
faktore ait glvenilirlik katsayisini ifade eden alfa degeri sirasiyla; 0,908,
0,870, 0,797, 0,796, 0,541, 0,630, 0,620 olarak bulunmustur. Faktor anali-
zine iliskin sonuglar Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo-2: Faktor Analiz Sonuglari

DEGiSKENLER

KDV iadesi Risk Analizi Sistemi
is glcl ve zaman tasarrufu
saglamaktadir. (D)

0,874

KDV iadesi Risk Analizi Sistemi,
Vergi  Dairelerinin KDV ade
Servislerinde ¢alisanlara  buyik
kolayliklar saglamaktadir.(D, )

0,814

KDV iadesi Risk Analizi Sistemi
denetimlerde etkinlik ve verimliligi
arttirmaktadir.(D, )

0,755

Vergi Dairesi Otomasyon Projesi
(VEDOP), vergi daireleri ile diger
kamu kuruluslari arasindaki isbirligi

ve uyumu arttirmaktadir.(D,,)

0,696

Vergi Dairesi Otomasyon Projesi
(VEDOP), Vergi Dairelerinde
sunulan hizmet kalitesini
arttirmaktadir.(D, )

0,693

KDV iadesi Risk Analizi Sistemi, KDV
iade islemlerine asgari bir standart
getirmektedir.(D,,)

0,681

KDV iadesi Risk Analizi Sistemi
iade/mahsup islemlerine hiz

kazandirmaktadir.(D, )

0,670

KDV iade islemlerinin internet
Vergi Dairesi Uzerinden
gerceklestirilmesi, YMM'’lerin s
yukind hafifletmektedir.(D,,)

0,661

ihracat islemlerinden dogan
KDV ladesi siirecinde karsilasilan
sorunlar, ilgili  Vergi Dairleri
ile kisa bir zamanda ¢oziime

kavusturulmaktadir.(D,.)

0,898

Vergi  Dairelerinin KDV iade
Servislerinde ¢alisanlar, ihracattan
dogan KDV iadesi siirecinde olusan
sorunlari kisa zamanda YMM'’lere
bildirmektedir.(D,,)

0,801

KDV iade Raporlarina iligkin eksiklik
yazilari vergi daireleri tarafindan
makul bir stirede hazirlanmaktadir.
(D,,)

0,764

KDV iade Raporlarinin
degerlendirilmesi konusunda,
vergi daireleri arasinda farkliliklar

bulunmaktadir.(D,))

0,822

KDV jade Raporlarinin
degerlendirilmesi konusunda
vergi daireleri arasinda
farkhliklarin  olmasi, KDV iadesi
islemlerinin sonuglanma suresini
etkilemektedir.(D,,)

0,817
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Vergi  Dairelerinde  karsilasilan
yorum farkhiliklari KDV iade alma

i/ 2017-2

P 0,757
siirecinin uzamasina neden
olmaktadir.(D,,)
ilgili Vergi Dairelerinde dosya
kontrolt  yapilirken eksikliklerin
kisim  kisim  dile  getirilmesi, 0,742

dosyalarin  birden fazla kontrol
edilmesine  dolayisiyla  zaman

kaybina neden olmaktadir.(D,,)

KDV iade islemlerinin internet
Vergi Dairesi Uzerinden takip
edilmesi, iade strecindeki seffafligi
artirmaktadir.(D, )

0,779

internet Vergi Dairesine KDV iadesi
talebi ve listelerin gonderilmesi
esnasinda karsilasilan sorunlarin 0,678
giderilmesi, listelere olan gliveni
arttirmaktadir.(D, )

internet Vergi Dairesinde KDV
jade islemlerinin hangi asamada
oldugunun belirtiimesi, YMM’lerin 0,623
mikelleflerine daha saglikh bilgiler

vermesini saglamaktadir.(D )

internet Vergi Dairesine KDV iadesi
talebi ve listelerin goénderilmesi
esnasinda kargsilagilan  sorunlar,

listelerde olusacak hatalarin 0,560
onlenmesinde 6nemli bir vyere

sahiptir.(D,,)

jade edilecek KDV tutarinin

hesaplanmasinda kullanilan

yontemin  acglk, anlasihr  ve

denetlenebilir olmasi, iadelerin 0,830
sorunsuz bir sekilde geceklesmesini

saglamaktadir.(D,.)

KDV iadesi Kontrol Raporu, iade

alma sirecindeki risklerin en aza

P . . . . 0,589
indirilmesinde  6nemli bir yere

sahiptir.(D,,)

Gumrik Cikis Beyannameleriyle

ilgili kapanis tarihlerinin internetten

sorgulanmasi, ihracat bedellerinin 0,853

daha  saghkh  hesaplanmasina

olanak saglamaktadir. (D )

Gelir idaresi Bagkanlig tarafindan
KDV iadesi Risk Analizi Sisteminin
stirekli giincellenmesi, KDV iadesi 0,582
Tasdik Raporlarinin daha dikkatli

hazirlanmasini saglamaktadir.(D_)

Vergi  Dairelerinin KDV  iade
Servislerinde galisanlar, ihracat
islemleri  ile ilgili  mevzuata
hakimdirler.(D,,)

0,780

Vergi  Dairelerinin KDV iade
Servislerinde yeterli sayida 0,677
personel calismaktadir.(D,,)
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Faktordeki Degisken Sayisi 8 3 4 4 2 2 2
Oz Deger 5,447 | 2,738 | 2,594 | 2,404 | 1,679 1,56 1,431
Agiklanan Varyans (%) 21,789 | 10,95 | 10,378 | 9,616 | 6,718 | 6,239 | 5,726
Kiimulatif Varyans (%) 21,789 | 32,739 | 43,117 | 52,733 | 59,45 | 65,689 | 71,415
KMO Yeterlilik Olgiitii 0,832

Bartlett’s Testi X?=1801,221, sd : 300, p: 0,000

Faktoriin Cronbach Alphasi 0,908 | 0,87 | 0,797 | 0,796 | 0,541 | 0,63 | 0,62
;i:’r,?,aﬂ Degiskenlerin  Cronbach 0,889

Otomasyon Faktérii (F,): Bu faktor, Gelir idaresi Baskanligi tarafindan uy-
gulamaya konulan Vergi Dairesi Otomasyon Projesi (VEDOP), KDV iadesi
Risk Analiz Sistemi ve internet Vergi Dairesi gibi otomasyon sistemlerini
nitelemektedir. Bu faktérin tanimlanmasinda kullanilan “Otomasyon” iba-
resi, Gelir idaresi Baskanligi tarafindan yukarida belirtilen uygulamalarin
bir butln olarak bu isim altinda belirtiliyor olmasindan otiridur.

Vergi Dairelerinin Etkinligi Faktéri (F,): Bu faktor, internet Vergi Dairesine
gonderilen listelerin kontrolii ve KDV iadesi Tasdik Raporlarinin degerlen-
dirilmesi bakimindan Vergi Dairelerine ait ¢alisma sistemini ifade etmek-
tedir.

Zaman Faktérii (F,): Bu faktor, ihracattan dogan KDV iade islemlerinin de-
gerlendiriimesinde vergi dairelerinde karsilasilan uygulama/degerlendir-
me farkliliklarini agiklamaktadir.

Giivenilirlik Faktérii (F,): Bu faktor, internet Vergi Dairesi uygulamalarinda
seffaflik ve saglikh bilgi paylasimini nitelemektedir.

Risk Faktérii (F): Bu faktér, hem KDV iade tutarinin belirlenmesinde
kullanilan yéntemin hem de KDV iadesi Tasdik Raporu ve internet Vergi
Dairesi’ne génderilen listeler sonrasi olusan Ozet Kontrol Raporlarinin,
ihracattan dogan KDV iade islemlerinde karsilasilabilecek risklerin en aza
indirilmesinde etkisi oldugunu ifade etmektedir.

Dikkat ve Ozen Faktorii (F): Bu faktor, gerek Gumrik ve Ticaret
Bakanhgi’'nin internet sayfasindan Gumrik Cikis Beyannamelerinin kapa-
nig tarihlerinin sorgulama yapilmasina olanak taninmasinin gerekse Gelir
idaresi Baskanligi tarafindan Risk Analiz Sisteminin siirekli giincellenme-
sinin, KDV iadesi Tasdik Raporlarinin hazirlanmasi ve yurt disi hasilatlarin
tespiti bakimindan énemli katliklar sagladigini ifade etmektedir.

KDV iade Servisi Calisanlarinin Yetkinligi Faktorii (F,): Gerek ihracat ge-
rekse diger istisnalardan dogan KDV iadelerinin, KDV iade servislerinde
gorevli personel tarafindan yorumlanmasi ve sonuglandiriimasi ciddi mev-
zuat bilgisini gerekli kilmaktadir. KDV iade servislerinde ¢alisan persone-
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lin hangi istisna kapsaminda iade alinacaksa o istisnaya iliskin mevzuata
hakim olmasi iadelerin sorunsuz bir sekilde tamamlanmasi bakimindan
onemlidir. Bu baglamda bu faktor, KDV iade servisi calisanlarinin nitelik ve
nicelik olarak yetkinligini nitelemektedir.

mavui/ 2017-2

4.5.2. ihracattan Dogan KDV iade Siirecinin Basarisini Etkileyen Faktorle-
re iliskin Tanimlayici istatistikler

ihracattan dogan KDV iade siirecinin basarisini etkileyen faktérlere ait ta-
nimlayici istatistikler asagida ayrintili olarak agiklanmistir. Bu kapsamda
sirecin basarisina yonelik belirlenen tim faktorlere ait genel ortalama
Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo-3: ihracattan Dogan KDV iade Siirecinin Basarini Etkileyen Faktorlere
Ait Genel Ortalamalar

Faktorler Genel Ortalama
Otomasyon Faktori 3,7829
Vergi Dairelerinin Etkinligi Faktori 2,8701
Zaman Faktori 4,2794
Guvenilirlik Faktoru 4,0460
Risk Faktoru 3,8971
Dikkat ve Ozen Faktorii 4,1360
KDV iade Servisi Calisanlarinin Yetkinligi Faktori 2,6949
Tim Faktorlerin Genel Ortalamasi 3,6723

Tablo 3’te goruldugl Uzere, ihracattan dogan KDV iade sirecinin basari-
ni etkileyen faktorlere ait genel ortalamalar farklilk géstermektedir. Elde
edilen bu ortalamalara gore, KDV iade stlirecinin bazi asamalarinda iyiles-
tirmeye ihtiya¢ duyuldugu sdéylenebilir.

Otomasyon Faktoriine ait genel ortalamaya bakildiginda (3,7829), Gelir
iadesi Baskanligi tarafindan uygulamaya konulan KDV iadesi Risk Ana-
liz Sistemi, Vergi Dairesi Otomasyon Projesi ve internet Vergi Dairesi gibi
otomasyon sistemlerinin, ihracattan dogan KDV iade siirecinin etkinligine
onemli diizeyde katki sagladigi séylenebilir. Bu sonug, Sataf ve digerleri
(2014) ile Cakir (2015)'in calismalarinda belirtilen, teknolojik alt yapi ve
otomasyon sistemlerinin kurulmasi ve gelistiriimesinin kamuda sunulan
hizmet kalitesini arttiracagl noktasindaki kaniyr destekler niteliktedir. Bu-
nun yaninda elde edilen sonuclara gére otomasyon sistemlerinin; vergi
dairelerinde sunulan hizmet kalitesini ylkselttigi, vergi daireleri ile diger
kamu kurumlari arasindaki etkilesimi arttirdigi, Akin (2010)'in da ¢alisma-
sinda vurguladigi gibi KDV iade islemlerine hiz kazandirdigi ve ayrica Demir
(2010) ile Laleli (2013)'nin de belirttigi gibi denetimlerde etkinlik ve verim-
liligi arttirdig1 soylenebilir.
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Vergi Dairelerinin Etkinligi Faktériine yonelik katilimcilardan alinan ce-
vaplar, ihracattan dogan KDV iade silrecinde vergi dairelerinin etkinligine
iliskin bazi sorunlarin varligina isaret etmektedir. Uygulamada karsilasilan
bu sorunlardan biri, vergi daireleri tarafindan belirlenen KDV iadesi Ozet
Kontrol Raporlarindaki hatalar ile KDV iadesi Tasdik Raporlarindaki eksik-
liklerin Yeminli Mali Musavirlere kisa bir zamanda bildirilmesi noktasinda
yasanmaktadir. Karsilasilan sorunlardan digeri ise, KDV iade raporlarina
iliskin eksiklik yazilarinin vergi dairelerince makul bir stirede hazirlanmasi
ve iade slirecindeki sorunlarin kisa bir zaman diliminde ¢6ziime kavustu-
rulmasi hususunda ortaya ¢itkmaktadir. Zira katilimcilarin bu yénde yapilan
degerlendirmelerde genel olarak kararsiz oldugu goriilmektedir. Bu fakto-
re iliskin katihmcilarin verdigi cevaplara ait genel ortalama 2,8701 olarak
bulunmustur. Ulasilan bu sonug, KDV iade siirecinin etkinligi bakimindan
vergi daireleriyle ilgili belirtilen konularda iyilestirilme yapilmasi gerektigi-
ni ortaya koymaktadir.

Katma Deger Vergisi iadelerinin kisa bir zamanda sonuclandiriimasi gerek
ihracatg! firmalari gerekse de Yeminli Mali Misavirleri yakindan ilgilendi-
ren bir konudur. Yeminli Mali Musavirler tarafindan KDV iade islemlerine
iliskin verilerin kontrolii, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve internet Vergi
Dairesine gonderilmesi kisa bir zamanda gerceklesse bile, KDV iade dos-
yalarinin vergi dairlerince degerlendirilmesi belirli bir zaman dilimini ala-
bilmektedir. Bu agidan katilimcilarin Zaman Faktériine iliskin degiskenlere
verdigi cevaplarin genel ortalamasina (4,2794) bakildiginda gerek dosya
kontrolleri gerekse yapilan degerlendirmelerde farkliligi en aza indirgeye-
cek standart bir isleyise ciddi diizeyde ihtiyag duyuldugu séylenebilir.

Giivenilirlik Faktériine iliskin katilimcilarin vermis oldugu cevaplara ait
genel ortalamanin 4,00'ln Uzerinde oldugu gorilmektedir. Bu bakimdan
katilimcilarda genel olarak, KDV iade islemlerinin internet vergi dairesi
Uzerinden gerceklestiriimesinin strecteki seffafligi arttirdigi ve bu sayede
Yeminli Mali Musavirlerin mukellefleri ile daha saglkli bilgi paylasimina
gittigi goriisii hakimdir. Ayrica internet Vergi Dairesi Sisteminin, ihracattan
dogan KDV iade islemlerinde hazirlanmasi zorunlu olan listelerdeki hatala-
ri en aza indirmesi agisindan da énemli bir yere sahip oldugu katilimcilarin
verdigi cevaplardan cikarilabilir. Elde edilen bulgular 1sigindaki sonuglar,
European Business Association Tax Committee (2007) ve Ainsworth (2012)
tarafindan belirtilen KDV iadelerindeki hatalarin ve hilelerin engellenme-
sinde teknolojik sistemleri kullanmanin gerekliligini destekler niteliktedir.
Dolayisiyla katihmcilarin bu faktéri KDV iade sirecinin etkinligine énemli
dizeyde katki saglayan bir faktor olarak gordigl sonucuna ulasilabilir.

Risk Faktériine iliskin katilimcilarin vermis oldugu cevaplara ait genel or-
talamanin 3,50’nin Gzerinde oldugu gortlmektedir. Buna gore; KDV iade
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siirecindeki risklerin en aza indirilmesinde gerek KDV iadesi Kontrol Rapor-
larinin gerekse de KDV iadesine iliskin kullanilan yontemin 6nemli oldugu
soylenebilir.

nmuviu/ 2017-2

Katihmcilar tarafindan Dikkat ve Ozen Faktériiniin gerek yurtdisi hasilatla-
rin daha saglikl hesaplanmasi gerekse KDV iadesi Tasdik Raporlarinin daha
dikkatli hazirlanmasinda énemli bir etken olarak goruldigu séylenebilir ki
verilen cevaplara ait genel ortalama (4,1360) bu durumu destekler nite-
liktedir.

KDV iade Servisi Calisanlarinin Yetkinligi Faktoriine iliskin degiskenlere kati-
limcilarin verdigi cevaplar incelendiginde KDV iade servisi calisanlarinin yet-
kinligine iliskin bazi sorunlarin varlig| gbze ¢arpmaktadir. Bu sorunlardan ilki,
ise bu servislerde calisan personelin yeterli sayida olup olmadigi konusunda
yasanmaktadir. Verilen cevaplara ait bulunan genel ortalama (2,6949), KDV
iade siirecinin etkinligi bakimindan bu konuda iyilestirme yapilmasi gerek-
tigini ortaya koymaktadir. Akdemir (2008) tarafindan yapilan ¢alismada da
benzer bir sonuca ulasilarak; VEDOP sistemini kullanan personelin nitelikli
ve uzman olmadigl, yeterli egitim almadigi ve kendini gelistirmedigi i¢cin bu
sistemleri kullanmanin uzaginda oldugu vurgulanmistir.

4.5.3. ihracattan Dogan KDV iade Siirecinin Basarisini Etkileyen Faktorle-
rin Katihmai Ozellikleri Agisindan Farklilik Analizi

Calismada, ihracattan dogan KDV iade sirecinin basarisini etkileyen fak-
torlere katihmcilarin sahip oldugu 6zellikler agisindan istatistiksel olarak
anlamh farkhliklarin bulunup bulunmadigi tespit edilmeye calisiimistir.
Faktorlere katihmda farkhlik olup olmadigini belirlemek amaciyla One-way
Anova analizinden yararlanilmistir. Bu sebeple Tablo 4’te arastirma kapsa-
mindaki faktorlere iliskin katimci 6zelliklerine gore cesitli acilardan farkli-
lik analizi sonuclarina yer verilmistir. Elde edilen veriler 1siginda (¢ faktor-
de katilimcilarin gesitli 6zelliklerine gore anlamli farklihklar oldugu tespit
edilmistir. Tespit edilen bu farkliliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Vergi Dairelerinin Etkinligi Faktéri agisindan; katiimcilarin “Mesleki Dene-
yim” ozelligine gore %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmistir. Farkliigin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek ama-
ciyla yapilan Tukey testinde 11 — 15 yillik mesleki deneyime sahip olanlarin
meslege yeni baslayanlar (1 — 5 yillik) ve kendilerinden daha fazla deneyime
sahip olanlarla (16 yil ve (izeri) gorislerinin ortismedigi tespit edilmistir.

Zaman Faktéri agisindan; katilimcilarin “Yeminli Mali Misavirlik Mesle-
ginden Once icra Edilen Meslek” 6zelligine gdre %10 diizeyinde istatistik-
sel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.
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Risk Faktérii agisindan; katilimcilarin “Yas” 6zelligine gore %1, “Mesleki
Deneyim” 6zelligine gére %5, “Yeminli Mali Miisavirlik Mesleginden Once
icra Edilen Meslek” &zelligine gdre %10 ve “Sirket Kurulus Tarihi” 6zelli-
gine gore ise %10 dizeyinde istatistiksel olarak anlaml farkhliklar tespit
edilmistir.

Tablo-4: Faktorlere iliskin Farklilik Analizleri

Ozellikler Mesleki YMM l}llesleg'lnden Sirket
. Yas Denevim Oce Icra Edilen Kurulus
Faktorler v Meslek Tarihi
F 1,244 1,617 0,832 1,284
Otomasyon Faktori
(p) | 0,297 0,189 0,529 0,28
Vergi Dairelerinin Etkinligi F 0,423 4,076 0,261 0,317
Faktorii (P | 0,737 | 0,008*** 0,933 0,866
F 0,103 1,907 2,16 1,663
Zaman Faktori
(p) | 0,958 0,132 0,062* 0,162
F 0,163 0,039 1,085 0,485
Giivenilirlik Faktorii
() | 0921 0,99 0,372 0,747
F 5,492 3,152 2,215 2,392
Risk Faktorii
(p) | 0,001%** | 0,027** 0,057* 0,054*
. F 0,215 0,212 0,263 1,512
Dikkat ve Ozen Faktorii
() | 0,886 0,888 0,932 0,202
KDV iade Servisi F 0,468 1,051 1,407 1,292
Calisanlarinin Yetkinligi
Faktérii (p) | 0,705 0,372 0,226 0,277

Not: * Anlamlilik diizeyi p< 0,10; ** anlamlilik diizeyi p < 0,05; *** anlam-
Ik diizeyi p < 0,01

Risk Faktorii acisindan farklihgin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit
etmek amaciyla yapilan Tukey testinde;

e Yas o6zelligi agisindan farkliigin 40 yas Gzerindeki katihmci {i¢ grubun da
(“41-50", “51 — 60” ve “61 ve Uzeri”) gorus birliginde olmadigindan kay-
naklandigi,

® Mesleki deneyim agisindan farkhligin 6 — 10 yil deneyime sahip olanlarla
16 yil ve lizerinde deneyime sahip olanlar arasinda olustugu,

o Sirket kurulus tarihi agisindan ise farkliligin son 5 yil icinde kurulan (2010
—2015) sirketlerle 1999 ve 6ncesi kurulanlar arasinda olustugu tespit edil-
mistir.

Tablo 4’ten goriilecegi Gizere en fazla farkllik “Risk Faktori” agisindan ger-
ceklesmistir. Bununla beraber; “Bagl Olunan Oda” bakimindan yapilan
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analizlerde istatistiksel anlamda herhangi bir farkhlik bulunmamistir. “Bag-
I Olunan Oda” bakimindan istatistiksel anlamda farkhligin bulunmamasi
Turkiye'nin cesitli bolgelerinde faaliyette bulunan meslek mensuplarinin
arastirmada tespit edilen faktorler hususunda goris ayriligi yasamadigini
ortaya koymaktadir.

nmuviu/ 2017-2

5. TARTISMA

ihracattan dogan KDV iade siirecinin basarisini etkileyen faktérlerin tes-
pitini amaglayan bu ¢alismada, siirecin basarisina yonelik 7 faktor belir-
lenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler i1siginda Otomasyon
Faktorid’nin, ihracattan dogan KDV iade slirecinin basarisini 6nemli dere-
cede etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Bu noktada KDV iadelerinde uygu-
lanan otomasyon sistemlerinin slirecin basarisina katki sagladigi sdylene-
bilir. Bu sonug; Akin (2010), Demir (2010), Laleli (2013), Sataf ve digerleri
(2014) ve Cakir (2015)"in ulastigi sonucu destekler niteliktedir.

Arastirma sonucunda, Vergi Dairelerinin Etkinligi Faktori’ne iliskin bazi so-
runlarin varligi tespit edilmis ve bu faktor ihracattan dogan KDV iade siire-
cinin basarisina yonelik bir takim iyilestirmelerin yapilmasi gereken bir bas-
lik olarak belirlenmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar incelendiginde, vergi
dairelerinin ihracattan dogan KDV iade slirecinde olusan sorunlari Yeminli
Mali Misavirlere kisa bir zamanda bildirmesi hususuna tereddtle yaklas-
tiklari gorllmektedir ki bu sonug, vergi daireleri ile Yeminli Mali Musavirler
arasinda basarili bir iletisimin kurulmasinda bazi aksakliklarin varligina isaret
etmektedir. Literatiir incelendiginde Ustiin ve Ziyagil (2005) tarafindan ya-
pilan ¢alismada, vergi dairelerinde gorevli Ust diizey ydnetici ve ¢alisanlar
arasinda gigcli bir iletisimin oldugu tespit edilmistir. Ancak, 136 Yeminli Mali
Musavirlik sirketi Uizerinde gergeklestirilen bu arastirma neticesinde elde
edilen bulgular, vergi dairelerinin kendi icindeki glcli iletisimin diger kisi ya
da kurumlarla basaril sekilde uygulanmadigini géstermektedir.

Guvenilirlik Faktora de ihracattan dogan KDV iade slirecin basarisini etkile-
yen dnemli bir diger faktdr olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda internet
Vergi Dairesi uygulamasinin, gerek Yeminli Mali Musavirler ile mikellefle-
ri arasindaki saghkl bilgi paylasiminin saglanmasinda gerekse de siirecin
basarisinin arttirilmasina yonelik yapilacak denetimlerde etkili bir unsur
oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu sonug, European Business Association
Tax Committee (2007) ve Ainsworth (2012) tarafindan yapilan galismalari
destekler niteliktedir.

Sirecin basarisini etkileyen bir diger faktor de Risk Faktori olarak bulun-
mustur. Katihmcilarin bu faktére iliskin verdigi cevaplar, KDV iadesi Kont-
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rol Raporlariile KDV iade tutarinin tespitinde kullanilan yéntemin, siirecin
basarisinda dnemli birer etken oldugunu ortaya koymaktadir. Bu noktada
Gelir idaresi Baskanligi’nin 2015 Performans Programindaki veriler Risk
Faktorl’ ne iliskin bulunan sonuglarla ayni dogrultudadir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler, KDV iade Servisi Calisanlarinin
Yetkinligi'ne iliskin bazi sorunlarin varligina isaret etmektedir. KDV iade
Servisi Calisanlarinin bu siregte etkinliginin arttirilmasina yoénelik bazi
iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi tespit edilmistir. Bu konuda Akdemir
(2008) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer bir sonuca ulasiimistir.

KDV iade silirecinin basarisinin arttirilmasi ve bu sirecte iyilestirme ya-
pilmasi gereken konularin belirlenmesi Maliye Bakanhgi’'nin da énemli
glindem maddelerindendir. Bu konuyla ilgili 24.01.2016 tarihinde Maliye
Bakani Sayin Naci AGBAL tarafindan “KDV iadelerine iliskin Eylem Plani”
hazirliklarinin oldugu ifade edilmistir. Bu plana gére KDV iade siirecinde
karsilasilan sorunlar ve bu noktada iyilestirme yapilacak alanlar genel ola-
rak basliklar halinde belirlenmistir. Belirlenen bu bashklar; (http://www.
dunya.com/ekonomi/vergi/kdv-iadeleri-hizlanacak-288291h.htm);

e KDV iadelerinde yasanilan gereksiz blirokratik islemlerin varligi,

e Tim vergi daireleri arasinda KDV iade islemlerine iliskin uygulama birli-
ginin saglanmasi,

e KDV iadelerini yerine getirecek uzman personel ihtiyaci ve bu personelin
surekli egitiminin saglanmasi,

e Yeminli Mali Musavirler tarafindan hazirlanan KDV iade raporlarinin de-
gerlendirilmesinde vergi daireleri arasinda gorilen uygulama farkhhklari-
nin varhgidir.

Sunu belirtmek gerekir ki, Maliye Bakani tarafindan 24.01.2016 tarihinde
actklanan bu maddeler Agustos — Aralik 2015 tarihleri arasinda gercekles-
tirilen bu ¢alismaya ait arastirma sonuglarini destekler niteliktedir.

6. SONUC

ihracat islemleri ile ilgili &nemli konulardan bir tanesi, ihracattan dogan
KDV iadeleridir. Zira 3065 sayili Kanunun (11/1-a) maddesine gore, ihracat
teslimleri ve bu teslimlere iliskin hizmetler KDV’den istisnadir. Kanunda
belirtildigi Gzere, ihracatgi firmalarin yurtdisina gerceklestirdigi ihracatlar
dolayisiyla ylklendigi ve indirim yoluyla gideremedigi katma deger vergisi
iadesini talep etme haklari bulunmaktadir. Bu noktada ihracatgi sirketler
KDV iadelerine biylk 6nem vermekte ve KDV iadelerinin sonuglandiriima-
st amaciyla Yeminli Mali Misavirler ile galismaktadir.
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Yeminli Mali Musavirler ihracatgi sirketlerin KDV iade stirecini en hizli sekil-
de yerine getirmek amacindadir. Zira slirecin en hizli sekilde tamamlanma-
sI ayni zamanda ihracatgi sirketlerin finansal yapisina katki saglayacaktir.
Ancak bu amag dogrultusunda yiritulen ¢alismalarda ¢ogu zaman sorun-
larla karsilasilmakta, karsilasilan sorunlar KDV iade siirecinin beklenenden
uzun bir zaman diliminde sonuglanmasina neden olabilmektedir. Bu ba-
kimdan yapilan bu calisma, ihracattan dogan KDV iade siirecinin basarisini
etkileyen faktorlerin tespiti ve bu siiregte iyilestirme yapilmasi gereken
konularin belirlenmesine yoneliktir.

nmuviu/ 2017-2

Ulkemizde Yeminli Mali Miisavirler Odalarinin calisanlar listesine aktif ka-
yitli ve bu alanda faaliyet gosteren 136 Yeminli Mali Misavirlik Sirketi’nin
katilimiyla gerceklestirilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular kisa-
ca asagida 6zetlenmistir;

e Arastirmada, ihracattan dogan KDV iade siirecinin basarisini etkileyen 7
faktor belirlenmistir. Bu faktorler sirasiyla; Otomasyon Faktori (F,), Vergi
Dairelerinin Etkinligi Faktord (F,), Zaman Faktord (F,), Guvenilirlik Faktori
(F,), Risk Faktord (F,), Dikkat ve Ozen Faktéri (F ) ve KDV iade Servisi Gali-
sanlarinin Yetkinligi Faktord (F.) olarak adlandiriimistir.

e Arastirma sonucundaki veriler 1siginda katilimcilar otomasyon faktori-
nd, ihracattan dogan KDV iade siirecinin etkinligine 6nemli diizeyde kat-
ki saglayan bir unsur olarak degerlendirmistir. Bu kapsamda Gelir idaresi
Baskanligi tarafindan uygulamaya konulan VEDOP, internet Vergi Dairesi
ve KDV ladesi Risk Analizi gibi otomasyon sistemlerinin ihracattan dogan
KDV iadelerinde etkin bir sekilde uygulandigi sonucuna ulasiimistir.

e Arastirma sonucunda, ihracattan dogan KDV iade slrecinde Vergi Da-
irelerinin Etkinligi hususunda bazi sorunlar oldugu tespit edilmistir. Bu
sorunlarin Ozellikle, KDV iade dosyalarinin degerlendirilmesi sonrasi olus-
turulan eksiklik yazilarinin makul bir zamanda hazirlanmasi, Yeminli Mali
Musavirlere bildirilmesi ve iade siirecinde karsilasilan sorunlarin kisa bir
zaman diliminde vergi dairesince ¢6ziime kavusturulmasi noktalarinda ya-
sandigi belirlenmistir. Bu kapsamda vergi dairelerine iliskin mevcut yapida
ihracattan dogan KDV iade siirecine iliskin ¢alisma prensiplerinin gézden
gecirilmesi ve bir takim iyilestirmenin yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

e Zaman Faktorinin de ihracattan dogan KDV iade sirecini etkileyen
onemli bir unsur oldugu belirlenmistir. Buna gore, vergi dairelerince ge-
rek KDV iade dosyalarinin kontrolleri gerekse bu kontrollere iliskin yapilan
degerlendirmelerde farkhhgi en aza indirgeyecek standart bir isleyise ciddi
diizeyde ihtiyag duyuldugu sonucuna ulasiimistir.

¢ Yine ihracattan dogan KDV iade sirecini etkileyen bir diger 6nemli konu-
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nun Guvenilirlik Faktdrii oldugu belirlenmistir. Zira internet Vergi Dairesi
uygulamalarinin KDV iade sirecinde etkili oldugunu ifade eden bu fakt6-
rin, ihracattan dogan KDV iade siirecinin basarisina dnemli diizeyde katki
sagladigi tespit edilmistir.

e KDV iade sirecinin basarisini etkileyen bir baska faktoriin de Risk Fak-
tori oldugu belirlenmistir. KDV iadelerinin sorunsuz bir sekilde sonuglan-
diriimasi bu sirecteki risklerin en aza indirilmesiyle dogru orantiidir. Bu
kapsamda arastirma neticesinde, KDV iadesi Kontrol Raporlari ve KDV ia-
desine konu olan tutarin belirlenmesinde kullanilan yontemin, KDV iade
sirecinin basarisini etkiledigi tespit edilmistir.

e jhracattan dogan KDV iade siirecinin basarisini etkileyen unsurlardan bir
digeri Dikkat ve Ozen Faktérii olarak belirlenmistir. Arastirma elde edilen
bulgulara gore bu faktérin, gerek yurtdisi hasilatlarin daha saglikh hesap-
lanmasi gerekse KDV iadesi Tasdik Raporlari’nin daha dikkatli hazirlanmasi
hususunda slrecin basarisina 6nemli derecede katki sagladigl sonucuna
ulasilimistir.

e Arastirma sonucunda elde edilen bulgular KDV iade Servisi Calisanlarinin
Yetkinligi'ne iliskin bazi sorunlarin varligina isaret etmistir. Buna gére mev-
cut sistem icerisinde KDV lade Servisi Calisanlarinin yetkinligi, gerek nitelik
gerekse nicelik bakimindan iyilestirme yapilmasi gereken bir konu olarak
tespit edilmistir.

e Arastirma sonucunda elde edilen verilere gore, Veergi Dairelerinin Etkin-
ligi Faktori, Zaman Faktéri ve Risk Faktérii’ne iliskin katilimcilarin gesitli
ozelliklerine gore istatistiksel olarak anlamli farkhliklar bulunmustur.

Yapilan ¢alismanin genel cercevesi kapsaminda ihracattan dogan KDV iade
slrecinin basarisina katki saglamaya yonelik bazi 6neriler asagida siralan-
mistr;

e Vergi Dairelerinin KDV iade siirecinde etkinliginin arttirilmasi bakimin-
dan bir takim iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle KDV iade
surecinde karsilasilan sorunlarin YMM'’lere kisa zamanda bildirilmesi, KDV
iade raporlarina iliskin eksiklik yazilarinin vergi daireleri tarafindan makul
bir slirede hazirlanmasi ve siregte karsilasilan sorunlarin ilgili Vergi Dair-
leri ile kisa bir zamanda ¢6zlime kavusturulmasi hususlarinda iyilestirme-
ler yapilmaldir. Bu noktada, vergi dairelerinde gorevli personelin ¢alisma
prensibi bakimindan performans odakli ¢alisma sistemine gecilmesi bir
Oneri olarak sunulabilir. Pek ¢cok kamu kurumunda uygulanan bir yontem
olan performansa yonelik calisma sistemi vergi dairelerinde de aktif bir
sekilde uygulanabilir. Bu sayede KDV iade dosyalarinin ve KDV iade rapor-
larina iliskin eksiklik yazilarinin hizl bir sekilde sonuglandirilmasi saglanmis
olacaktr.
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e Arastirmada elde edilen sonuglara gére katihmcilarin, KDV iade servi-
si calisanlarinin nitelik ve nicelik olarak yetkinliginde tereddiit yasadikla-
ri gortlmektedir. Bu teredditlerin giderilmesi noktasinda, KDV iade ser-
vislerindeki galisan sayisinin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin yapiimasi
gerekmektedir. Bununla birlikte ¢alisan personelin mevzuat, uygulama ve
yorumlama yeteneklerini gelistiren bazi 6rnek uygulamalarla KDV iade
slirecine hakimiyetinin saglanmasina yonelik calismalarin da yapilmasi
gerekmektedir. Bu konuda Gelir idaresi Baskanlgi tarafindan 21.06.2016
tarihinde yapilan bir agiklamada KDV iadesi konusunda uzmanlasma sag-
lamak amaciyla Ankara Vergi Dairesi Baskanligina bagli “Anadolu ihtisas
Vergi Dairesi MudirlGgi” ile “Ankara ihtisas Vergi Dairesi MiidurlGgi”niin
kuruldugu ifade edilmistir (https://intvd.gib.gov.tr/internetvd/index.jsp).
Bu uygulamanin yerinde oldugu ve ihtisas vergi dairesi sayisinin hizla artt-
rilmasi gerektigi soylenebilir.

nmuviu/ 2017-2

e Bu konuda sunulan bir diger 6neri, KDV iade dosyalarinin sonuglanma
siirelerine yoneliktir. Bu kapsamda, Gelir idaresi Baskanhgi tarafindan KDV
iade dosyalarinin ilgili Vergi Dairelerinde hangi asamada oldugu periyodik
doénemlerde kontrol edilebilir. Bunun sonucunda KDV iade dosyalarinin
uzamasina neden olan unsurlar Gelir idaresi Baskanlg tarafindan tespit
edilerek, iadelerin daha kisa bir zamanda sonuglanmasi saglanabilir.

e Arastirma sonucunda elde edilen bulgular i1si8inda getirilen diger bir
oneri de, Yeminli Mali Musavirler ile Vergi Daireleri arasinda saglkli ileti-
simin kurulabilmesine yonelik calismalarin arttirilmasina yoneliktir. Vergi
dairelerinden iade sirecinde istenilen bazi belgeler faks araciligiyla gon-
derilmekte bu da belgelerin kimi zaman rahatlikla okunmasina engel teskil
etmektedir. Bu noktada arastirma kapsaminda getirilen bir dneri olarak,
belge akisinin daha hizli ve etkin saglanmasinda sadece Yeminli Mali M-
savirler ile vergi dairelerindeki gérevli personelin kullanacagi e — posta sis-
temine gecilmesine yoneliktir. Bu sayede Yeminli Mali Musavirler ile vergi
daireleri arasinda hem daha etkili hem de sonug odakli iletisim kurulmasi
saglanabilecektir. Zira Yeminli Mali Misavirler ile Vergi Daireleri arasinda
gerceklesecek glcli iletisim ihracattan dogan KDV iade slirecinin etkinligi-
ni ciddi sekilde arttiracaktir.
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Vergi bilinci, devletin gorevlerini yerine getirebilmesi agisindan verginin
onemini bilen bireylerin, vergisel yukamldltklerini yerine getirme
konusundaki istekliliklerinin dlzeyini ifade etmektedir. Kayit disi
ekonomi ve vergi kacakeiligl ile micadelede sadece yasal yaptirimlarin
ve caydirici politikalarin yeterli olmamasi, mikelleflerin vergiye gonulla
uyumunu saglamayl da gerekli kilmaktadir. Toplumda vergi bilincinin
olusturulmasiyla gonilli uyum dizeyinin arttirilmasi mimkindir. Vergi
bilincinin olusturulmasindaki en énemli unsur toplumun egitim dizeyi
ve egitim uygulamalarinin icerisinde vergi ile ilgili egitim faaliyetlerinin
etkinligidir.

Bu calismada, Mehmet Akif Ersoy Universitesi 6grencilerinin vergi
farkindahgi ve bilincinin olusmasinda, vergi egitiminin etkisinin olglilmesi
amaclanmaktadir. Ogrencilerin vergi bilinci, literatiirde daha &nceden
farkh arastirmacilar tarafindan kullaniimis olan anketlerin gelistiriimesi
suretiyle hazirlanan sorular vasitasiyla olgulmektedir. Bu suretle, bu iki
Ogrenci grubu arasindaki vergi bilinci agisindan farkhlik gézlemlenerek
vergi egitimin vergi bilinci Gzerindeki etkisi degerlendirilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Vergi Bilinci, Vergi Farkindahgi, Vergi Egitimi, Vergi
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EFFECT OF TAX EDUCATION ON THE CONSCIOUSNESS AND AWARENESS
OF UNIVERSITY STUDENTS ABOUT TAX: A RESEARCH

ABSTRACT

MIvUu/ 2017-2

The tax consciousness means that the level of willingness to meet the tax
responsibilities of individuals who are aware of the importance of taxation
in terms of the performance of state’s functions. Inadequacy of the legal
enforcement and the dissuasive politics solely in the struggle of the
unrecorded record economy and the tax evasion requires the voluntary
obedience of taxpayers to taxation. It is possible to increase voluntary
compliance by creating the tax consciousness in the society. The most
important factor in the creation of the tax consciousness is the educational
level of the society, and the efficiency of educational activities related to
taxation in the educational practices.

In this study, it is aimed to determine the effect of tax education on
the creation of the awareness and consciousness of the students in
the Mehmet Akif Ersoy University. The tax consciousness of students
is evaluated with a questionnaire form developed by collecting the
guestions of the questionnaires prepared and used by various researchers
previously in the literature. In this way, the effect of tax education on the
tax consciousness is evaluated by determining the difference between
those two kinds of student groups in terms of tax consciousness.

Keywords: Tax Awareness, Tax Consciousness, Tax Education, Tax
Compliance

JEL Codes: H26, H20, A23

1.GiRiS

Kamu kesiminin en dnemli gelir kaynagi olan vergilerin etkin bir sekilde
toplanabilmesi i¢in, devlet tarafindan miikelleflerin vergi gayretini
artirmaya yonelik bircok zorlayici ve yasal diizenlemeler yapilmakla
birlikte, mikelleflerin vergiler karsisindaki tutum ve davranislarini olumlu
yonde tesvik etmek amaciyla da cesitli politikalar uygulanmaktadir.
Vergilerin basarili bir sekilde toplanabilmesi icin devletlerin, miikelleflerin
vergi ile ilgili yakimluliklerini tam olarak yerine getirmeleri noktasinda
takindiklari tutum ve davraniglari etkileyen faktorleri dogru tespit etmeleri
ve bu tespitler dogrultusunda politikalar gelistirmeleri gerekmektedir
(izgi ve Sarug, 2011: 141). Vatandaslarin vergiyi kendilerinden zorla
alinan para olarak degil de, kamu hizmetlerinin karsilanmasinin bir bedeli
olarak degerlendirmeleri gerekmektedir. Kayit disi ekonomiyi ve vergi
kacakeiligini dnlemede sadece uygulanan yasal yaptirimlar ve caydirici
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politikalar yeterli olmadigi igin, mikelleflerin vergiye génilli uyumunun
saglanmasi ile vergilerin etkin bir sekilde toplanmasi miimkindur. Gonulla
uyum diizeyinin arttirilmasinda, toplumun vergi bilincinin olusturulmasi
en 6nemli etkenlerden birisidir.

Devletin yerine getirmekle yUkimli oldugu kamu hizmetlerinin
karsilanmasi icin mikelleflerin elde ettigi gelirlerden veya servetlerinden
yasalarda belirtilen usul, esas ve oranlara uygun olarak katkida bulunmalari
gerektigini; fark etme, bilme, hatirlama yetenegine sahip olmalari
gerekmektedir (Zorlu, 2012: 6). Bu da vergi bilincinin artirilmasiyla
saglanabilmektedir.

Bir toplumda vergi bilincinin olusmasi icin verginin ilk olarak bireyler
tarafindan algilanmasi ve bu degerlerin igsellestiriimesi gerekmektedir.
Vergi bilincine sahip bir toplum; kamu hizmetlerinin gergeklestiriimesi
bakimindan vergi gelirlerinin devlet icin anlamini kavrayan ve vergi ile
ilgili 6devlerini yerine getirme istekliligi olan bireylerden olusmaktadir
(Ozen vd., 2015: 280). S6z konusu isteklilik diizeyi ne kadar yiiksek olursa
vergi bilinci de o kadar ylksek olmaktadir. Clinkii vergi bilincinin yiiksek
oldugu toplumlarda mikellefler, toplanan vergilerin kendilerine ne sekilde
donecegini; dolayisiyla 6dedikleri vergilerin nereye kullanildigini bilirler
ve bunun neticesinde Uzerlerine diusen vergi ile ilgili yukumlultklerini
kendilerinden beklenildigi gibi ve iclerinden gelerek yerine getirirler
(Yegen, 2013: 6). Vergi bilincinin toplumda yerlesmesine paralel olarak
vatandaslarin hikimetlerden beklentileri artacaktir. Ayrica vatandaslar
hikimet politikalarini daha fazla sorgulamaya baslayacaktir. Kisaca vergi
bilinci yuksek olan mikellefler ayni zamanda, bilingli birer vatandas
olacaktir (Gliner, 2008: 8).

Vergi bilincini artirmada en 6nemli faktérlerin basinda vergi egitimi
gelmektedir. HenlGz mikellef olmayan vatandaslarin vergi konusunda
bilinclendirilmesiyle; toplumsal yikimluliklerine karsi daha sorumlu
bireyler yetistiriimekte ve vergilendirme ile ilgili 6nyargili davranislari da
kontrol altina alinmaktadir.

Bu calismada vergi bilincinin olusmasinda vergi egitiminin 6nemini
degerlendirmek agisindan Mehmet Akif Ersoy Universitesinde 6n lisans,
lisans ve lisansistlu duzeyde vergi ile ilgili egitim (Kamu Maliyesi, Vergi
Hukuku, Tiirk Vergi Sistemi) almis olan 6grenciler ile vergi egitimi almamis
olan o6grenciler lizerinde vergi bilincini 6lgmeye yonelik bir arastirma
yapilmaktadir. Arastirmanin sonucunda, 6grencilerin vergi bilinci dizeyi
tespit edilmekle birlikte vergi egitimi almis olan 6grencilerle almamis
olan 6grenciler arasindaki farkhliklar da ortaya konulmaktadir. Potansiyel
mikellef ve meslek mensubu olan vergi dersi almis 6grencilerin vergi
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bilincinin yiksek olmasi mezun olduktan sonra olusturacaklari etki
nedeniyle 6nem arz etmektedir.

MIvUu/ 2017-2

2. VERGI BILINCi KAVRAMI

Kamu hizmetlerinin en 6nemlifinansman kaynagi olan vergiler 6zel kesimden
kamu kesimine dogru bir fon/kaynak aktarimi islemi olusturmaktadir.
Dolayisiyla, mikellefler agisindan vergi ddemek bir maliyet bir baska deyisle
yuk olusturmaktadir. Bu durum mikelleflerin bu yikten kurtulma yéniinde
birtakim cabalara (vergiden kaginma, vergiyi kagirma, vergiyi yansitma vb.)
girismesine yol agmaktadir. Mukellefler, kendileri agisindan mali ylk olma
ozelligi tasiyan vergiye karsi ya gondlli olarak 6deme ya da yakalanma ve
cezalandirilma riskini gz 6nline alarak 6dememe seklinde bir tepki ortaya
koyarlar (Sentlrk, 2014: 130-131). Vergi 6demek bir vatandashk gorevidir.
Vatandaslarin bu gérevlerini tam olarak yerine getirmeye istekli olabilmeleri
icin vergi 6demenin ne anlama geldigini sorgulamalari beklenirken; devletin
de mikellefleri gereksiz formalitelerle bogmamasi, esit, adaletli ve basit bir
vergi sistemi olusturmasi gerekmektedir (Cansiz, 2006: 132). Vergilendirme
ile ilgili belirlenen hedeflere ulasabilmek igin yukimlilerin bakis agilarinin
iyilestiriimesine ve bununla ilgili genel kabul gérmis ahlaki normlarin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle de vergi bilinci ve vergi
ahlakikavramlaribiyiik 6nemtasimaktadir (Organve Yegen, 2013:244). Vergi
sisteminin diizenli ve verimli bir sekilde islemesinde sliphesiz mikelleflerinin
vergiyi nasil algiladiklari, mevcut vergi sistemine karsi dislnceleri ve
vergi 6demeye ne kadar gonllli olduklari 6nem arz etmektedir (Yegen,
2013: 5). Vergi mikelleflerinin vergi uygulamalari karsisindaki tutum ve
davranislari, miikelleflerde vergiye uyumun ve dolayisiyla vergi bilincinin bir
yansimasi olup, bu yansimanin toplum agisindan tespitinin yapilabilmesi igin
miikelleflerin tutum ve davranislarini etkileyebilecek faktorlerin bilinmesini
onemli kilmaktadir. Kavramsal olarak vergi bilinci verginin nigin 6édendigi
sorusunun mikellef nezdinde cevaplandirabilir olmasiyla dogrudan ilgilidir
(Bagdigen ve Erdogan, 2010: 106).

Vergi bilincinin tanimina iliskin literatiirde birbirine yakin pek ¢ok ifade
olmakla birlikte genel olarak bakildiginda, tanimlarin ana noktasini
bireylerin vergiyi algilamalari ve 6demedeki isteklilikleri olusturmaktadir.
Akdogan (2003), vergi bilincini kamu hizmetlerinin saglanmasi bakimindan
verginin onemini bilen toplum bireylerinin vergi ile ilgili 6devlerinin
yerine getirmekteki istekliliklerinin diizeyi olarak tanimlamigtir. Devletin
gorevlerini yerine getirmesinde ve toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasinda
verginin tasidigl dnemi bilen ve bu biling icerisinde odevlerini olmasi
gerekene uygun bir sekilde yerine getirme gabasi igerisinde olan bir
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toplumsal davranis bigcimi vergi bilincinin temelini olusturmaktadir. Vergi
bilincinin olusturulmasi, konu ile ilgili saglikh politikalarin belirlendigi
ve sabirla uygulamaya donustiraldigu bir sireg ile miimkindir. Ayrica
gerekli mesajlarin verilmesi yaratilan etkilerin sirekliligi ve kaliciliginin
saglanmasi, toplanan vergilerle sunulan hizmetlerin tekrar ve etkin bir
sekilde topluma dondigi kanaatinin olusmasini zorunlu kilmaktadir. Vergi
bilinci; bireysel bir konu olmaktan ¢ok toplumsal nitelik tasir ve genellesen
tavir ve davranislar uygulamanin basarisini belirler (Akdogan 2003: 181).
Bir toplumda vergi bilincinin olusmasi icin verginin ilk olarak bireyler
tarafindan algilanmasi ve bu degerlerin igsellestiriimesi gerekmektedir
(Ozen vd., 2015: 280). Vergi bilinci, miikelleflerin vergiyle ilgili sahip
olduklari farkindalik diizeyidir. Burada bahsedilen vergi farkindaligi,
bireylerin vergi mevzuati, mevzuatta yapilan degisikliklerin takibi ve
vergi uygulamalari konusunda bilgi sahibi olmasini ifade etmektedir.
Verginin neden 6dendiginin farkindaligi ise, vergilerin yararlanilan kamu
hizmetlerinin finansman kaynagi olarak gorilmesini ifade etmektedir
(Taytak, 2010: 499).

Vergi bilinci, vergilemeyi siyasi ara¢ olarak gormekten cok, vergilemenin
sosyal ve ekonomik faydalarinin farkinda olan c¢ogu gelismis Ulkenin
yerlestirmeye c¢alistigi bir olgudur (Sari, 2016: 30). Vergi bilincinin
saglandigi toplumlarda, vergiye gonilli uyum kendiliginden artarken;
vergi bilincinin distk oldugu toplumlarda, vergiyi kagirma ya da vergiden
kaginma gibi vergiye karsi olumsuz davranislar ortaya ¢cikmaktadir (Birinci,
2010: 94). Burada g6z 6nlinde tutulmasi gereken diger bir husus; konunun,
bir tlkede yalnizca mali fedakarlklarda bulunmasi éngoérilen kesimlerin
sahip olmalari gereken biling diizeyi ile degil, ayni zamanda yonetme
ve yonlendirme gorevi verilenlerin biling dizeyi ile de yakindan alakali
oldugudur (Zorlu, 2012: 26).

Bir Gilkede vergi bilincinin olusturulmasi, kayit disi ekonomiyi 6nemli oranda
azaltirken; sosyo — ekonomik gelismelerin yasanmasini da saglamaktadir.
Ayrica vergi idaresinin organizasyonlari ve vergi denetimleri kolaylasarak
daha hizli ve etkin olur. Bireyler 6dedikleri vergilerin nasil kullanildigini
denetlemek igin ise vergi tekniginin agik, seffaf ve net olmasi konusunda
otoriteye baski yaparak demokrasinin gelisimine katki saglamis olurlar
(Sar1, 2016: 32). Toplumda vergi bilinci ne kadar arttirilirsa, devletin giict
ve devletin saglayacagl imkanlar (daha iyi egitim, daha iyi saglik hizmeti
gibi) da o oranda arttirilmis olacaktir (Taytak, 2010: 499). Clink{ kisilerin
vergi 0dememesi, sadece devlete zarar vermemekte, ayni zamanda
devletin sundugu hizmetlerin de vergiler ile karsilanmasi nedeniile kisilerin
kendisinin, yakinlarinin ya da toplumun devletin sundugu hizmetlerden
geregi gibi yararlanamamasina neden olmaktadir. Uzun dénemde ise
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devlet gelirlerindeki azalma ekonomiyi olumsuz yonde etkilemektedir
(Yardimcioglu, 2014: 97).

MIvUu/ 2017-2

3. VERGI BILINCINi ETKILEYEN FAKTORLER

Vergi bilincinin olusumunu etkileyen bir¢ok faktér bulunmaktadir. Bu
faktorlerin basinda; demografik yapi, egitim, vergi sisteminin yapisi,
kaynaklarin etkin kullanimi, tlkenin sosyo-kiltirel ve politik yapisi ile dini
inanglar yer almaktadir.

Demografik Yapi: Vatandaslarin yas, cinsiyet, medeni durum ve mesleki
durumlari vergi farkindaliginda &nemli etkenlerdir. Ornegin; 6gretmen ya
da memurun 6dedigi vergi ile serbest meslek erbabi ve tliccarin 6dedigi
vergi farkhdir. Ayni gelire sahip ama icra ettikleri meslek sebebiyle farkli
zahmetlerde bulunmalari ve ayni vergiyi 6demeleri durumunda agir
sartlarda galistigini ifade eden miukellef stbjektif vergi ylkiinii daha ¢ok
hissedecektir. Yapilan arastirmalar evli olan miikelleflerin bekarlara oranla
daha fazla vergi kagirma egiliminde oldugunu gostermektedir. Clnki evli
bireylerin sorumlulugunun daha fazla olmasi gelir kaybina tahammdiliin
olmamasi sonucunu dogurmaktadir. Yapilan arastirmalar sonucunda;
genelde kadinlara gore erkeklerin daha fazla vergi kagirdigi gérilmastar.
Nedeni ise genel olarak calisma alanlarinda erkeklerin fazla olmasidir
(Alkan, 2009: 19), (Birinci, 2010: 108), (Buyrukoglu ve Erasa, 2012: 122).

Egitim: Egitim faktorli, mukelleflerin vergiye gonilli uyumunu etkileyen
en onemli faktorlerden biridir. Nitekim bu c¢alismada da vergi bilincinin
olusmasinda vergi egitiminin 6nemi vurgulanmaktadir. Toplumda vergi
bilincinin olusturulmasi ve vergi ahlakinin gelistirilmesi yikimlilerin vergi
konusunda aldiklar egitimle alakalidir. Clnkil egitim, bireyi iyi vatandas
olma, katiimci olma, sorgulayabilme, bilgiye ulasabilme gibi pek ¢ok yoniyle
gelistirme giicline sahiptir. Egitimin toplumun en kiigiik bireyi olan cocuklardan
baslanmasi vergi bilincinin genis alanlara yayilmasi icin 6nemlidir. Bugtiniin
cocuklari yarinin buytkleri oldugunun biling ve sloganiyla vergi bilinci gelecek
nesillere aktarilmalidir (Egeli ve Diril, 2014: 36).

Vergi Sisteminin Yapisi: Mikellef davranislari (zerinde belirleyici
olan unsurlardan bir tanesi de vergi sisteminin yapisidir. Clinki sade,
anlasilabilir ve agir formalitelerin olmadigi bir yapi mikelleflerin
yasalara uygun davranmalarina ve vergiye gonilli uyumuna katkida
bulunmaktadir. Vergi yapisinin karmasik olmasi, mikelleflerin farkinda
olmadan da vergiye uyumunun azalmasina neden olacaktir. Muafiyet
ve istisna gibi uygulamalarda bazi kesimlerin digerlerine gbre avantaj
saglamasi, mikelleflerin vergilemedeki adalet ve esitligi yargilamalarina
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ve vergi 6deme konusunda olumsuz tutum ve davranis sergilemelerine
yol acabilmektedir. Vergi kanunlarinin sikca degismesi ve vergi aflarinin
cikarilmasi  miukelleflerin  vergilemede adaletsizligin oldugu algisini
artiracak ve vergiye uyum diizeyini de azaltacaktr.

Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Vatandaslarin 6dedikleri verginin ne sekilde
kullanildigini bilmesi vergiye karsi tutumlarini etkilemektedir. Kaynaklarin
etkin kullanildigi ve israf edilmeden harcamalarin yerinde yapildigi algisi,
mikelleflerin vergiyi Gzerlerinde bir yik olarak degil de kamu hizmetlerinin
saglanabilmesiicin gerekli olan bir 6deme olarak gérmelerini saglayacaktir.

Sosyo-Kiiltiirel Yapi: Ulkenin sosyal ve kiiltiirel kosullari da bireylerin vergiyi
algilamalarini ve vergi bilincini etkilemektedir. Sosyal ve kiltiirel faktorler
icerisinde toplumun kiltiirel degerleri, inanglari, yasam dizeyleri, aile
yapisl, sosyal gruplar, danisma gruplari yer almaktadir. Ornegin, bireylerin
tutum ve davranislari, igcinde bulunduklari topluluga goére farkhliklar
gostermektedir (Taytak, 2010: 499).

Din Faktori: Glinlimiizdeki medeni toplumlarda, tamamen dini tavsiyelere
dayanan vergi sistemleri bulunmamasina ragmen verginin kutsalligini
ve verginin ihmal edilmesinin dini agidan hos goriilmedigini belirten
aciklamalarin, hayatini dini tavsiyelere gore yonlendiren yukimliler
Uzerindeki etkileri buyuktir (Zorlu, 2012: 33). Nitekim Yesilyurt (2015)
yaptigi arastirma neticesinde ilahiyat Blimi dgrencilerinin vergi bilinci ve
vergi ahlakina yonelik ifadelere maliye bolimu 6grencilerine kiyasla daha
fazla katildiklari sonucunu tespit etmistir.

4. LITERATUR ARASTIRMASI

Vergi bilincinin olusmasinda en 6nemli faktorlerin basinda egitim unsuru
yer almaktadir. Ulkemizde 6zellikle son yillarda egitim ve egitimin icinde
vergi faaliyetlerinin vergi bilinci Gzerindeki etkilerinin 6l¢lilmesine yonelik
¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Bu konuda yapilan bazi ¢alismalar;

Omiirbek vd.(2007), Universitenin son sinifina gelmis &grencilerin vergi
bilincini 6lgmek amaciyla Siileyman Demirel Universitesi iiBF dérdiincii
sinif 6grencilerine yonelik bir calisma yapmislardir.

Cakir (2010); ilkdgretim okullarinin 3., 4. ve 5. Siniflarinda 6grenim goéren
10-12 yaslarindaki 6grencilere vergi bilinci vermek igin bir internet sayfasi
tasarlanmis ve gelistirilmistir.

Taytak (2010); ilkogretim Il. kademe 6grencilerinin vergi bilincini tespit
etmek ve vergi bilincinin olusmasinda etkili olan faktérlerin neler oldugunu
belirlemek amacina yonelik bir calisma yapmustir.
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Zorlu (2012); Ankara ilinde ilkdgretim 09-15 yas grubu arasindaki 3-8.
sinif 6grencilerinin vergi kavramindan ne anladiklarini belirlemek ve sahip
olduklari vergibilinglerini lcmek amaciile 3-8. sinif arasindaki 500 ilkdgretim
Ogrencisine anket yapmistir. Vergi bilinci, vergiyi tanima, tanimlama, vergiye
uyumu degerlendirme, vergisini 6deyenlere ve vergisini 6demeyenlere
bakis, vergi kacirma eylemlerine yaklasim agisindan ilkogretim 6grencilerinin
ylksek diizeyde olumlu davranislara sahip oldugunu belirlemistir.

MIvUu/ 2017-2

Saglam (2013); gelecekte potansiyel vergi miikellefi olarak degerlendirilen
ogrencilerin vergiye karsi tutum ve davranislarinin belirleyicisi olarak
vergi algilari ve vergi bilinglerinin 6l¢lilmesini hedeflemistir. Calisma
Hitit Gniversitesi 1iBF son sinif 6grencileri {izerinde yapilmistir. Calisma
sonucunda; verginin bir vatandashk gorevi oldugu, toplum vyararina
oldugu ve ahlaki bir konu oldugu sonucuna ulasiimistir.

Yegen (2013); Adana ilinde muhasebe meslek mensuplarinin miikellef
davraniglari Gizerindeki etkileri Gzerine bir arastirma yapmis ve neticesinde
muhasebe meslek mensuplarinin vergi biling ve vergi ahlaklarinin oldukga
ylksek ciktigini tespit etmistir.

Ozen vd. (2015); bireyin vergiyi ne sekilde algiladigi, hangi biling diizeyine
sahip oldugu ve nasil bir tutum sergiledigini lcmek amaciyla izmir'de
ortaokul diizeyindeki bazi 6grenciler UGzerine anket galismasi yapmislardir.
Elde edilen bulgular 6grencilerin vergi konusunda belirli bir algi diizeyine
ulastiklarini gostermistir.

Yesilyurt (2015); Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Maliye Bolimii
ve ilahiyat Fakiiltesi 6grencilerine anket uygulamasi yapmis ve calisma
neticesinde ilahiyat bolimi 6grencilerinin vergi bilinci ve vergi ahlakina
yonelik ifadelere maliye bolimu 6grencilerine kiyasla daha fazla katildiklari
sonucu ortaya ¢ikmistir.

Demir ve Cigerci (2016); Vergi bilincinin olusumunda egitimin rolini
tespit etmek amaciyla, ilkogretim 6grencileri Gzerinde yapilan ampirik bir
¢alisma yiritmistir. Bu amagla, dncelikle hedef 6grencilerin vergi biling

dizeyleri tespit edilmistir. Daha sonra ayni 6grencilere egitimler verilmis
ve vergi biling diizeyleri tekrar tespit edilmistir.

5. METODOLOJI VE BULGULAR

Bu bolimde, arastirmanin amaci ydntemi, orneklemi, arastirmada
kullanilan veri toplama araglari, arastirmanin hipotezleri hakkinda bilgi
verilecektir.

5.1. Aragtirmanin Amaci
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Arastirmanin amacini, vergi farkindahgi ve bilincinin olusmasinda, vergi
egitiminin etkisini 6lgmek olusturmaktadir.

Arastirmanin amacina bagl olarak test edilecek hipotezler asagidaki gibi
belirlenmistir;

H1: Ogreniminde vergi dersi alan 6grenciler ile vergi dersi almayan
ogrenciler arasinda vergiye karsi tutum bakimindan fark yoktur.

H2: Ogreniminde vergi dersi alan 6grenciler ile vergi dersi almayan
ogrenciler arasinda vergi bilinci bakimindan fark yoktur.

5.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Anket veritoplamateknigine dayanan calismanin anakitlesini Mehmet Akif
Ersoy Universitesinde egitim goéren dgrenciler olusturmaktadir. Mehmet
Akif Ersoy Universitesinde Onlisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyinde
toplam 24.538 6grenci egitim gérmektedir. . Calisma kapsaminda tesadifi
orneklem yontemi ile 414 6grenciye ylizylze anket yapiimistir. Ana kiitle
icin 6rneklem yeterliligi 378 olarak hesaplanmistir.

Vergiye karsi tutum ve vergi bilincinin olusmasi ve artiriilmasini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi amaci ile Omiirbek ve digerleri (2007) tarafindan
gelistirilen Olcekten yararlanmak suretiyle olusturulan anket formu
kullanilmistir. Anket formu 3 bolimden olusmaktadir. Birinci bolim;
demografik bilgiler, ikinci boliim; vergiye karsi tutum ve davraniglar, Gglinci
bolim de vergi bilincineiliskin ifadelerden olusmaktadir. Katihmcilardan her
bir ifade i¢in bes-puanli bir 6lgek dahilinde 1’den (kesinlikle katilmiyorum)
5’e (kesinlikle katiliyorum) kadar gorus belirtmeleri istenmistir.

Arastirmada kullanilan dlgeklerin giivenirlilikleri Cronbach’s Alpha Testi ile
hesaplanmistir. ig tutarhlik analiz sonucunda &lgeklerin giivenilirligi genel
kabul en az 0,70 (Kayis, 2006, 403-419) oldugu dusinilduginde, dlgegin
toplam puanlarina iligskin givenilirlik katsayilarinin kabul edilebilir diizeyde
oldugu goriilmektedir (Tablo 1).

Tablo-1: Givenilirlik Analizi

" . Cronbach’s
Olgekler Ifade Sayisi Alpha
Vergiye Karsi Tutum Olgegi 16 0,75
Vergi Bilinci Olgegi 10 0,843

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler istatistik paket programi ile
degerlendirilmis ve analize hazir hale getirilmistir. Verilere normallik
analizi yapilmis ve verilerin normal dagilama uydugu tespit edilmistir
(-1,96/+1,96). Vergi egitimi alan 6grenciler ile vergi egitimi almayan
Ogrenciler arasinda Vergiye Karsi Tutum ve Vergi Bilincinin Olugmasi
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bakimindan fark olusup olmadigini analiz etmek amaci ile Frekans Analizi
ve Bagimsiz iki Ornek T-Testi yapilmistir.

5.1. Arastirmaninin Bulgulari

mavui/ 2017-2

5.3.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilanlarin Cinsiyet, Egitim Durumu ve vergi egitim ile ilgili
bilgileri Tablo 2'de yer almaktadir.

Ogrencilerin demografik verileri incelendiginde arastirmaya katilanlarin
% 42’sinin kadin, % 58’nin erkek oldugu ve % 36,2’sinin vergi ile ilgili
konularda egitim aldigl, % 63,8'nin ise vergi ile ilgili egitim almadiklarini
bildirmislerdir. Arastirmaya katilanlarin % 69,6’sinin 22- 25 yas araliginda
oldugu, % 50,5’nin ise 1.000 TLile 1.500 TL arasinda gelir elde ettigi, egitim
diizeyi bakimindan ise 6grencilerin % 30,9’u 6nlisans, % 60,1’i lisans, %
6,5'i yuksek lisans ve % 2,4’G0 ise doktora diizeyinde egitim almakta
olduklari tespit edilmistir.

Tablo-2: Ogrencilerin Demografik Bilgileri

Frekans Yizde

Kadin 174 42

Cinsiyet Erkek 240 58
Toplam 414 100
Onlisans 128 30,9
Lisans 249 60,1

Egitim Durumu Lisansiistu 27 6,5
Doktora 10 2,4

Toplam 414 100
Evet 150 36,2
Vergi Egitimi Hayir 264 63,8
Toplam 414 100
18-20 78 18,8
Yas 22-25 288 69,6
26-29 48 11,6

Toplam 414 100
1001 TL- 1500 TL 209 50,5
Ayl Harcama 1501 TL - 20?0 T.L 185 44,7
2000 TL ve Uzeri 20 4,8

Toplam 414 100
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5.3.2. Vergiye Karsi Tutum

Arastirmaya katilan 6grencilerin vergiye karsi tutumlarini belirlemek
amaci ile yoneltilen 16 ifadeye vermis olduklari cevaplarin ortalamasi
Tablo 3’deki gibidir. Tablo 3 incelendiginde vergi egitimi alan 6grencilerin
vergiye karsi tutumlarinda belirleyici olan faktorlerden en 6nemlileri;
Vergilendirmeyi hukuki bir konu olarak gérmeleri (4,59), vergiyi sosyal
sorumluluk anlayisinin bir parcasi olarak gérmeleri (4,44), vergiyi kutsal
bir vatandashk goérevi olarak gérmeleri (4,36), vergi yiki fazla oldugunda
kayitdisiligin yiksek boyutlarda olacagi gériisu (4,12), bugiin 6denmeyen
vergilerin gelecek nesillerin vergi ve borg yukini arttirdig goérisi (3,92)
gelmektedir. Vergi dersi alan 6grencilerin vergiye karsi tutumlarinin
belirlenmesinde en distk ortalama ise vergiyi 6zel yatirimlarin éniinde bir
engel olarak gérmeleri (2,73)"dir.

Vergiegitimialmayan 6grencilerinvergiye karsi tutumlarinda belirleyiciolan
en 6nemli faktorler ise; bir mikellef olarak 6denen vergilerin tamaminin
farkinda olmalari (3,36), yolsuzluk haberlerinin vergi 6demekten kaginmayi
sagladigl gorusi (3,32); vergi mevzuatinin oldukga karisik ve anlasiimasi
zor olarak goérmeleri (3,22), vergiyi kutsal bir vatandaslk gorevi olarak
gormeleri (3,21) seklinde siralanmaktadir. Vergi dersi almayanlar igin
en disik ortalamaya sahip olan ifade; vergi oranlari yiiksek oldugu igin
devletin yeterli vergi geliri toplayamadigi dusiincesidir (2,35).

Ortalamalar karsilikh olarak incelendiginde vergi egitimi alan 6grencilerin
vergi dersi almayan 6grencilere gore vergiye karsi tutumun belirlenmesine
yonelik daha yiiksek puanlar vermistir. Bu sonuglar miikelleflerin vergiler
karsisindaki tutum ve davranislarini olumlu yénde tesvik etmek amaciyla
uygulanan politikalardan birinin vergi egitimi olabilecegini gostermektedir.
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o Tablo-3: Ogrencilerin Vergiye Kargi Tutumlari (Karsilastirmali)
P
N sl Vergi Egitimi
~ Vergi Egitimi Alan Almayan
E BT 2l se
© ©
£ £
NDE BR[N] E | Es
<] &A@ <] aY
Vergi sosyal sorumluluk anlayiginin bir 150| 244 064 | 264 293 153
parcasidir ! ! ! !
Vergi kutsal bir vatandaslik gorevidir 150 | 4,36 0,74 | 264 | 3,21 1,32

Bugiin 6denmeyen vergiler gelecek
nesillerin vergi ve borg yukinu 150 3,92 1 264 3,1 1,47
artirmaktadir

Vergi yuiku fazla oldugu igin kayit disilik

1 4,12 1 264 1 1,52
biyiik boyutlardadir o 841 3 >
Vergilendirme hukuki bir konudur 150 | 4,59 0,57 | 246 | 3,09 1,3
Vergilendirme ahlaki bir konudur 150 | 4,01 1,08 | 264 | 2,58 1,26

Vergimi tam ve dogru olarak 6demezsem

. . 150 3,21 1,34 264 2,35 1,36
devlet hizmetleri aksayacaktir

Vergi oranlari yiksek oldugu igin devlet

X L 150 | 3,98 0,86 264 2,76 1,25
yeterli vergi geliri toplayamamaktadir

Yolsuzluk haberleri vergi 6demekten

. 150 | 3,43 1,05 | 253 | 3,32 1,4
kaginmayi saglamaktadir

Yuksek vergi oranlari karsisinda
mikelleflerin vergi 6demekten kaginmasi 150| 3,79 1,17 264 2,94 1,45
dogaldir

Bir mikellef olarak 6dedigim vergilerin

150| 3,26 1,16 | 264 | 3,36 1,22
tamaminin farkindayim

Vergi mevzuatimiz oldukga karigik ve

150| 3,09 1,09 | 264 | 3,22 1,43
anlasilmasi zordur

Vergi mevzuat hakkinda yeterince bilgi
sahibiyim
Vergi 6zel yatirimlarin 6ntinde bir engeldir 150| 2,73 1,07 264 3,39 1,31

150| 3,13 0,9 264 | 2,84 1,31

Odedigimiz vergilerin devlet tarafindan

: M 150 3,16 0,92 | 264 | 2,89 1,34
yerinde kullanildigina inaniyorum

Ulkemizde adil bir vergileme sistemi

bulunmaktadir 150| 3,27 1,14 | 264 | 2,89 1,68

5.3.3. Vergi Bilincinin Olugmasi ve Arttirilmasini Etkileyen Faktorler

Arastirmaya katilan 6grencilerin vergi bilincinin ve artirmasini etkileyen
faktorler belirlenmesine yonelik olarak yoneltilen 10 ifadeye vermis
olduklari cevaplarin ortalamasi Tablo 4’deki gibidir. Tablo 4 incelendiginde
vergi egitimi alan 6grencilerin vergi bilincinin olusmasi ve artirilmasini
etkileyen faktorler arasinda en 6nemlileri; 6denen vergilerin ¢ok acik ve
net olarak nerelerde kullanildigini bilinmesi (4,31), daha seffaf ve hesap
verilebilir devlet yonetimi (4,37), adil bir vergi reformu (4,41), medyada
sempozyum ve kongrelerde verginin bir vatandashk gérevi oldugunun
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vurgulanmasi (4,03)’dir. En dislik ortalamaya sahip faktoér ise reklam
kampanyalaridir (3,30).

Vergi egitimi almayan 6grencilerin vergi bilincinin olusmasi ve artirilmasini
etkileyen faktorler arasinda en 6nemlileri ise; ddenen vergilerin ¢cok agik ve
net olarak nerelerde kullanildiginin bilinmesi (3,61), adil bir vergi reformu
(3,44), aile ici egitim ve okul egitimi (3,36) ve agir cezai yaptirimlar (3,36)
olarak siralanmaktadir. En dusiik faktor ise ekonomik ve mali politikalarin
sonuglarinin vatandasa yansimasidir (2,77).

ifadelere verilen cevaplarin ortalamalari karsilastirildiginda vergi egitimi alan
ogrencilerin ifadelere verdikleri cevaplarin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu sonug vergi egitiminin devletin gérevlerini yerine getirebilmesi
agisindan verginin 6nemini bilen bireylerin, vergisel yukimliliklerini yerine
getirme konusundaki istekliliklerinin artmasina katki sagladigini gbstermektedir.

Tablo-4: Vergi Bilincinin Olusmasi ve Artirilmasini Etkileyen Faktorler

Vergi Egitimi Alan Vergi Egitimi Almayan
2| s 2 | ge
e 88 £ &
o] H o H

Odenen vergilerin ¢ok agik ve net olarak
nerelerde kullanildiginin bilinmesi vergi 150 | 4,31 0,97 |253,00
bilincini artirmaktadir.

w
o))
iy

P
w
[e]

Daha seffaf ve hesap verebilir devlet

yonetimi vergi bilincini artirmaktadir 150 4,37 064 125300| 330 117

Adil vergi yuki dagilimi saglayacak
bir vergi reformu vergi bilincini 150 4,41 0,72 [253,00| 3,44 1,22
artirmaktadir.

Toplumun egitim seviyesinin yiikselmesi

vergi bilincini artirmaktadir. 150 427 0,87 (253,001 321 1,42

Aile igi egitim ve okul egitimi vergi

bilincini ararmaktad, 150 386 | 100 125300/ 336 | 118

Vergisini 6demeyenlere agir cezai
yaptirimlar getirilmesi vergi bilincini 150 3,56 1,48 |253,00| 3,36 1,30
artirmaktadir.

Ekonomik ve mali politikalarin
sonuglarinin vatandasa yansimasi vergi | 150 3,67 1,28 |253,00| 2,77 1,07
bilincini artirmaktadir.

Medyada, sempozyum ve kongrelerde
verginin bir vatandagslik gorevi
oldugunun vurgulanmasi vergi bilincini
artirmaktadir.

150 | 4,03 0,87 |253,00| 3,42 1,20

Toplumun gelir seviyesi artmasi vergi

bilinci artirmaktadir. 1501 3,92 1,10 1253,00| 3,36 1,20

Reklam kampanyalari vergi bilincini 150 | 3,30 109 |253,00| 324 141

artirmaktadir.

Vergi bilincinin olusmasi ve artirilmasini etkileyen faktorler arasinda vergi
egitimi alan ve almayan 6grencilerin farki incelendiginde ise; ddenen
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vergilerin ¢ok agik ve net olarak nerelerde kullanildiginin bilinmesi, daha
seffaf ve hesap verilebilir devlet yonetimi, adil bir vergi reformu, toplumun
egitim seviyesinin ylkselmesinin, medyada sempozyum ve kongrelerde
verginin bir vatandaslk gorevi oldugunun vurgulanmasi faktorleri en
biyik farkhhk olusturan faktorlerdir.

MIvUu/ 2017-2

5.3.4. t-Testi Analizleri

Tablo 5'de arastirmanin amacina uygun olarak belirlenen hipotezler
vergi egitimi alan ve almayan 6grencilerin “Vergiye karsi tutumlarl”, ve
“Vergi bilincinin arttiriilmasi ve olusturulmasina” iliskin ifadelere vermis
olduklari cevaplarin ortalamalari (izerinden “Bagimsiz iki Ornek t-Testi” ile
sinanmaya ¢alisiimistir. Bu amagla vergiye karsi tutum olgegi icerisinde yer
alan “Vergi 6zel yatinmlarin 6niinde bir engeldir” olumsuz ifadesi tersine
cevrilerek puanlanmis ve ortalamaya dahil edilmistir.

Ogrencilerin vergiye karsi tutumlarinin dgrencilerin vergi dersi alip almama
bakimindan farklilik gosterip gbstermedigini test etmek amaciile yapilan t testi
sonuglari Tablo 5’deki gibidir; t testi sonuglarina gére vergi dersi alip almama
bakimindan vergiye karsi tutumun anlamli bir farkhlik gosterdigi saptanmistir
(p< .005). Vergi egitimi alan 6grencilerde vergiye karsi tutum bakimindan
olumlu bir goris bildirme s6z konusudur. Bu da vergi egitiminin vergiye karsi
tutumun artmasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin vergi bilincinin olusturulmasi ve arttirilmasinda etkili gérdigi
faktorlerin 6grencilerin vergidersialipalmama bakimindan farkhlik gésterip
gostermedigini test etmek amaci ile yapilan t testi sonuglari Tablo 5'deki
gibidir; t testi sonuglarina gore 6grencilerin vergi bilincinin olusturulmasi
ve arttirilmasinda etkili gérdtgi faktérlerin 6grencilerin vergi dersi alip
almama bakimindan anlamli bir farkhlik gésterdigi saptanmistir (p< .005).
Bu durum vergi egitiminin, vergi bilinci olusmasi ve artmasinda énemli bir
faktor oldugunu gostermektedir.

Tablo-5: t Testi Analiz Sonuglari

BOYUT N Ortalama Standart t Anlamhlik
Sapma
Vergi Egitimi Alan 150 3,6546 0,32753
Vergiye Karsi
A 11,874 0,00
Tutum | Versi Egitimi 264 2,9913 | 0,63775
Almayan
Vergi Egitimi Alan | 150 3,9696 0,52804
Vergi Bilinci SEse 8,909 0,00
Vergi Egitimi 264 33178 | 0,80251
Almayan
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6. SONUC

Vergi bilincinin olusmasi mikelleflerin vergiye karsi tutum ve
davranislarinda olumlu yoénde etki yaparak, gonilli uyum dizeyini
ylkseltmektedir. Gonulli uyumun artmasi devletin vergi gelirlerinde de
artis meydana getirecek ve kamu hizmetlerinin daha etkin ve saglikh bir
sekilde yiratilmesini saglayacaktir. Vatandaslarin vergiyi Uzerlerinde
bir yik olarak degil de kendisinin ve diger vatandaslarin yararlanacagi
hizmetlerin saglanmasi icin gerekli olan bir kaynak olarak gérmeleri vergi
bilicinin artmasi sayesinde gergeklesmektedir. Vergi bilincini olusmasinda,
egitim ve egitimin icerisindeki vergisel faaliyetlerin artirilmasi 6nemli bir
faktordir.

Calismada; vergi egitiminin vergi bilinci Gzerindeki etkisi; vergi egitimi
almis olan ve almamis olan 6grenciler Gizerinde yapilan karsilastirmali bir
analiz ile ortaya konulmaktadir. Ogrencilerin vergi farkindaligi, vergiye
karsi tutumlari ve vergi bilincinin olusmasi olmak Uzere iki asamada
Olctilmektedir. Analiz sonuglarina goére; vergi egitimi alan 6grencilerin
gerek vergiye karsi tutumlarinin gerekse vergi bilincinin olusmasinin vergi
egitimi almayan 6grencilerden daha olumlu oldugu goériilmektedir. Analiz
sonuglari literatirdeki ¢alismalarin sonuglariyla 6rtiismektedir. Sonug
olarak vergi bilincinin ve farkindaliginin olusmasinda vergi egitimi énemli
bir faktordir.

Kamu gelirlerinin en 6nemli kaynagl olan vergilerin etkin bir sekilde
toplanabilmesi icin vatandaslarin vergiyi Uzerlerindeki bir yik olarak
gdérmemeleri, verginin sadece hukuki degil ayni zamanda ahlaki bir kavram
oldugunu bilmeleri ve édenen vergilerin kendilerine daha iyi hizmetler
saglamak amaciyla kullanildiginin farkinda olmalari gerekmektedir.
Vatandaslaravergiegitimininverilmesibufarkindalik diizeyiniartirmaktadir.
Ulkemizde vergi egitimi sadece Universitelerin ilgili béliimlerinde okuyan
ogrencilere verilmektedir. Sonug olarakilgili bélimlerde okuyan 6grenciler
disindaki vatandaslar vergi egitimi almamaktadir. Vergi egitiminin daha
kiglk yaslarda verilmesi tim vatandaslarin bu egitimi almasi anlamina
gelmektedir. Egitim ne kadar kiglk yaslardan baslarsa toplumun vergi
bilinci de o kadar yliksek olacaktir.
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YAZIM KURALLARI ve YAYIN KOSULLARI

I. Bicimlendirmeye Dair Genel Kurallar

1. Bitldn metinler; Times New Roman, 12 punto ile A4 kagidi-
nin tek yiziine ve tek satir araligi ile yazilmalidir.

2. Metin kismi arastirmanin gerektirdigi ve izin verdigi yeterlik,
derinlik ve hacimde olmalidir. Kati olmamakla birlikte tiim kisim-
lar dahil sayfa siniri 25'tir.

3. Giris ve sonug dahil olmak (izere tiim basliklar numaralandi-
rilmali ve koyu olmalidir. Kaynakg¢aya numara verilmemelidir.

4. Birinci derecedeki basliklarda “TUM HARFLER BUYUK’, diger
basliklarda ise “Sadece ilk Harf Biiyiik” seklinde olmalidir.

5. Ust, alt ve her iki yandaki kenar bosluklari diizenleme ve ¢o-
galtmayi kolaylastiracak sekilde 4cm. olmalidir.

6. Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in yazarlar kendi-
lerini dogrudan veya dolayli bicimde belli edecek sekilde davran-
mamalidirlar.

7. Calismanin bashigl, yazarin adi, unvani ve bagl oldugu kuru-
lus, e-mail adresi, varsa tesekkir notlari ve yazarin verileri pay-
lasmak isteyip istemedigini belirten dipnotu igeren bir kapak say-
fasi olusturulmahdir.

8. Ayrica Yayin Kurulu olarak yazarlara tavsiyemiz bir 6nceki sa-
yida basiimis bir eserin érnek alinmasidir.

Sayfa numaralandirma:

Bltln sayfalar sirali bicimde numaralandiriimalidir. Sayfa numa-
ralari sayfanin altinda ve ortalanmis bigiminde konumlandiriima-
hdir.

Metin icinde yer verilecek rakamlar:

Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kullaniimasi,
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matematiksel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzaklik,
agirhk vs.) belirtiimesi harig yazi ile yazilmahdir. Diger tiim sayilar
nimerik olarak goésterilmelidir.

nmivu/ 2017-2

Ornegin: Giclincii giin, 3 km., 30 yil.

Yuzdeler ve kesirler:

Zorunlu olmadikca metin icerisinde “%” isareti yerine dogrudan
“ylzde” ifadesi kullaniimalidir.

Denklemler:

Denklemler parantez icinde numaralandirilmal, numaralar saga
yaslanmis olmali ve miteselsil olarak birbirini izlemelidir.

Anahtar Sozciikler:

Turkce OZ ve ingilizce ABSTRACT bélimiiniin hemen altinda, ilgili
dilde, endekslemeye yardimci olacak 4 anahtar kelimeye yer verilir.

JEL Kodlari: Anahtar kelimelere uygun olarak https://www.aea-
web.org/jel/guide/jel.php adresinden belirlenecek jel kodlarina
yer verilmelidir.

Il. Ozet ve Giris

1. Makalenin dili Tiirkge ise ingilizce bashigin da bulundugu bir
abstract, makalenin dili ingilizce ise Tiirkce bashgin da bulundugu
bir 6zet yer almalidir.

2. Ozet ve abstract, metinden 6nce ayri bir sayfada yer almali-
dir.

3. Ozet okuyucuyu metnin basligi, metodu ve bulgulari hakkin-
da bilgilendirmelidir.

4. Anahtar kelimeler ve jel kodlari 6zi takip etmelidir.

5. Aciklama ve tesekkiirde bulunulmak istendiginde “1. GIRIS”
bashginin yanina konulacak “*” simgesi ile referans eklenmeli ve

280 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



acilan dipnotta gerekli agiklamaya veya tesekkire yer verilmeli-
dir. Ornek: 1. GIRI$®

6. Giris bolimu, calismayi genel olarak tanitan, genel olarak ¢a-
lismanin amaci, metodolojisi ve bulgulari hakkinda bilgi sunma-
hidir.

7. lzleyen bélimler, yazar tarafindan konunun akisina uygun
olarak yapilandiriimali ve siralanmalidir.

8. Sonug boélimd, eserin bulgularinin degerlendirilmesi, litera-
tur ile iliskilendirilmesi veya literatlire katkisinin agik olarak ifa-
de edilmesi, sonraki calismalara dair yonlendirmeleri gibi somut
ifadeleri icermelidir. Sonug bolim, calismanin 6zetlendigi veya
bulgularin yeniden tekrarlandigi bir kisim olarak degerlendiril-
memelidir.

lll. Tablo ve Sekiller
Yazar su noktalara dikkat etmelidir:

1. Her tablo ve sekil tek bir sayfada gortinecek sekilde ve metnin
sonuna gelecek sekilde yerlestirilmelidir. Her biri bir numaraya ve
icerigi tam olarak belirten bir bashga sahip olmaldir.

2. Tablolar kendi icinde birbirini miteselsil takip edecek sekilde
ve asagidaki 6rnekte oldugu gibi Times New Roman biciminde 10
punto ile tablonun Gzerinde,

Tablo-1: Yillar itibariyle Enflasyon Oranlari

3. Sekiller, giziler ve grafikler ise kendi icinde birbirini miteselsil
takip edecek sekilde ve asagidaki 6rnekte oldugu gibi Times New
Roman biciminde 10 punto ile sekil, cizi veya grafigin altinda,

Grafik-1: Orneklem icindeki Gézlemlere Ait Pasta Grafigi

4. Tablo ve sekiller her degiskeni agiklayabilmelidir. Baslik ve ta-
nimlar, okuyucunun metne bakmadan tablo veya sekli anlayabi-
lecegi kadar yeterli diizeyde detaylandiriimis olmalidir.

5. Her grafigin referansi metinde yer almalidir. Yazar her grafigin
metnin neresine ait oldugunu gostermelidir.

6. Grafiklerin icerigi metne bakilmadan énemli bicimde anlasi-
labilmelidir.
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7. Tablo, sekil, grafik vb. alinti ise alint1 yapilan kaynak alt kisim-
da parantez icinde belirtilmelidir.
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IV. Alintilar, Kaynakga ve Dipnotlar

1. Alintilar, kaynakca ve dipnotlar APA Style Guide (6.
Baski)’'ya gore hazirlanmalidir. Bu konuda yardim almak igin
http://referencing.port.ac.uk/ adresi ziyaret edilebilir.

2. Bu baslik icin APA Style Guide (6. Baski)’dan alinan bazi
ornekler asagidaki gibidir:

Kitaplar
Standart form

1. Yazarin Soyismi, Adinin Bas Harfi., 2.Yazarin Soyismi, Adinin
Bas Harfi., & 3.Yazarin Soyismi, Adinin Bas Harfi. (yil). Kitabin
bashigi (Eger birden cok baski var ise kacinci baski oldugu 6rnek:
3. Baski). Basim yeri: Yayinevi.

Ornek

Armitage, A., Bryant, R., Dunnill, R., Hommersley, M., Hayes, D.,
Hudson, A., & Lawes, S. (2008). Teaching and training in post-
compulsory education (3. Baski). Maidenhead: Open University
Press.

Metin i¢i alint1 6rnekleri
Creme and Lea (2003, p. 51) indicate that ...

It has been suggested (Moore, Estrich, McGillis, & Spelman,
1984, pp. 142-143) that offenders ...

Makaleler
Standart form

Yazarin Soyismi, Adinin Bas Harfi. (yil). Makalenin bashgi. Der-
ginin Adl, Cilt — Eger tek cilt ise (Say1), sayfa baslangic ve bitis
numaralari.

Ornek

Guo, Z., Liu, T., Fedoroff, N., Wei, L., Ding, Z., Wu, N,, ... An, Z.
(1998). Climate extremes in Loess of China coupled with the
strength of deep-water formation in the North Atlantic.Global
and Planetary Change, 18(3-4), 113-128.
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Metin i¢i alint1 6rnekleri

Guo et al. focused their research on climate extremes (1998, p.
120) ...

Recent theories (Noguchi et al., 1993, p. 658) suggest that ...
Popper and McCloskey (1993, pp. 75-76) state that ...
internet sayfalari

Standart form

Yazarin Soyismi, Adinin Bas Harfi. (yil). Baslik. Ahntinin yapildig
web sayfasi

Ornek
Yazari belli olmasi halinde

Banks, I. (t.y.). The NHS Direct healthcare guide. Cevrimici www.
healthcareguide.nhsdirect.nhs.uk

United Nations Environment Programme. (2004). Common
questions about climate change: Introduction. Cevrimigi http://
www.gcrio.org/ipcc/qa/01.html

3. Her calismada sadece atifta bulunulan calismalari iceren bir
kaynak listesi bulunmali ve yazarlar metin igerisinde alinti yapi-
lan referanslar ile referans listesinde listelenenlerin birebir esles-
tiginden emin olmalidirlar (isimler ve yillar da eslesmelidir).

4. Dipnotlar atif yapmak icin kullanilmamalidir. Ancak metin ice-
risinde kullanildigi takdirde metnin bitlnligini bozacak nite-
likteki bilgiler dipnot olarak kullanilmali ve metinden daha uzun
olmamalidir. Dipnotlar metin boyunca, yer verilmesi gereken
noktada referans numarasi Ust simge biciminde olacak bicimde
miuteselsil numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek sa-
tir araligiyla sayfa altinda, Times New Roman fontu ile ve 10 pun-
to ile yer almalidr.

V. Makale Gonderim Kurallari

1. Baska bir dergi tarafindan degerlendirmede olan calismalar
gonderilmemelidir. MUVU Dergisine eser génderiminde bulunan
yazarin ilgili calismasini baska bir yerde yayinlamadigi veya de-
gerlendirilmek (izere baska bir dergiye sunmadigi kabul edilir. Bu
konudaki tim sorumluluklar yazar(lar)a aittir.
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2. Makale gonderiminde Dergipark.gov.tr/muvu adresi kullanil-
malidir.

3. Dergipark Gzerinden makale génderimi yapilamiyor ise ma-
kale gonderimi JatsEdit@gmail.com adresine elektronik posta yo-
luyla yapilmalidir.

nmwvu/ 2017-2

4. Gonderilen eserlerin kabull telif haklarinin Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari (MUVU) Dergisi’ne gectigini ifade etmektedir.

5. MUVU Dergisi kisa bir siire daha yayin basvuru licreti alma-
dan yayin hayatina devam edecektir.

6. Etik kurulu izin belgesi gerektiren hallerde, yazarin s6z konu-
su belgeyi de editorligliimiize ulastirmasi gerekmektedir. Bu bel-
ge gerektigi halde, belge gonderimizi gerceklestirmemis yazarlar,
dogacak sorumluluklari kabul etmis sayilirlar.

7. Tim yazarlara ait kimlik bilgileri gonderilen metin ve herhan-

gi bir ekli dosyadan kaldirilmalidir. isimler dosyalarin “Ozellikler”
kismindan da kaldiriimahdir.

8. Yayin Kurulu, saha ¢alismasi veya deneye dayali calismalarda,
calismanin dayandigi veri kaynagini (anket, gériisme plani vs.) ta-
lep edebilir. MUVU Dergisine makale génderen yazar, bu kosulu
kabul etmis sayilir.

9. Dergiye gonderilen yazilar, baski 6ncesi sorumlu yazara gon-
derilir. Sorumlu yazar, ivedi olarak, calismasi ile ilgili hatali veya
dizeltilmesi istenen yerleri geciktirmeden ve metin lzerinde ge-
nis capli degisiklikten kaginarak yapar ve sorumlu yazar makale-
nin basimi icin son halini onaylar. Taninan sire icinde sorumlu
yazar tarafindan onay verilmemesi halinde, makale yazara onay
icin gonderilen sekliyle basilir. MUVU Dergisi Editorlugi, bu go-
revini zamaninda yerine getirmeyen yazar tarafindan sorumlu
tutulamaz.

10. Makale génderen yazarlarin, dergimiz ile yaptiklari yazisma-
lari saklamalari 6nerilir.

11. Yeniden goénderimlerde hakem(ler)in ve editoriin yaptiklari
yorumlara karsi yanitlar ayri bir belge olarak génderilmelidir.

12. Dizeltme alan eserlerin yeniden yayin slrecine alinabilmesi
icin, dlizeltme karari yazara ulastiktan sonra dizeltme igin 6n-
gorilen sire en ¢ok 12 aydir. 12 aydan sonra yapilan basvurular
ikinci basvuru olarak degil, yeni basvuru bigiminde degerlendiri-
lecek, editor veya hakemler degisiklik gosterebilecektir.
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INSTRUCTIONS FOR AUTHORS
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I. General Rules About Style

1. Manuscripts should be written in Times New Roman, 12 font
size and single spaced on one side of A4 paper.

2. Manuscript should be competent, profound and voluminous
as required and allowed by the research. Not being strict, num-
ber of pages including all parts is limited to 25.

3. All headings including introduction and conclusion should be
numbers and typed bold. References should not be numbered.

4. First degree headings should be written in “upper case” and
others should be written in “title case”.

5. Top, bottom, left and right margins should be 4 cm. in order
to ease editing and reproduction.

6. Authors, directly or indirectly, should not act so as to reveal
their identity for an objective assessment process.

7. A cover page that consists of title, author name, author title
and affiliation, e-mail address, if available any acknowledgment
and a footnote indicating if author share research data.

8. Additionally our advice as Publication council is for authors
to take a paper published in the previous issue as an example.

Page numbers:

All pages should be numbered consecutively. Page numbers
should be centered at the bottom of the page.

Numbers in the manuscript:

Numbers from one to ten, except for ones in tables and lists
or in indicating mathematical, statistical or technical units and
amounts (distance, weight etc.) should be written in text. All oth-
er numbers should be written numerically.

Example: third day, 3 km., 30 years.
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Percentages and fractions:

If not mandatory “percentage” should be used in the manuscript
instead of “%”.
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Equations:

Equations should be numbered in parenthesis and numbers
should be right aligned and consecutive.

Keywords:

Below abstract 4 key words should be written, in the matching
same language with the abstract, in order to help indexing.

JEL Codes:

Jel codes consistent with key words that are specified from htt-
ps://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php should be indicated.

Il. Abstract and Introduction

1. If manuscriptis in Turkish an abstract in English with a title in
English or if manuscript is in English an abstract in Turkish with a
title in Turkish should be included.

2. Abstract and “6zet” should take place on a previous separate
page.

3. Abstract should inform reader about title, method and find-
ings of the paper.

4. Key words and jel codes should follow abstract.

5. If there is any acknowledgement, a footnote should be add-
ed with “” symbol that will be place by “1. INTRODUCTION” and
acknowledgements should be indicated in this footnote. Exam-
ple: 1. INTRODUCTIONS?

6. Introduction part should present general information intro-
ducing the study and general information about objective, meth-
odology and findings of the study.
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7. Following parts should be structured and arrayed by the au-
thor in accordance with the flow of the subject.

8. Conclusion part should consist of solid statements such as
an evaluation of findings of the study, relationship with the lit-
erature or apparent statement of contribution to the literature,
guidance for further studies. Conclusion part should not be con-
sidered as a section in which study is summarized or findings are
restated.

lll. Tables and Figures
Authors should remark those points:

1. Eachtable and figure should be fitted on one page and should
be placed below text. Each of them should include a number and
a heading precisely indicating the content.

2. Tables should be numbered consecutively and should be as
in the following example; Times New Roman, 10 font size and
above the table

Table-1: Inflation rates across years

3. Figures, drawings and graphs should be numbered consecu-
tively and should be as in the following example; Times New Ro-
man, 10 font size and below figure, drawing or graph

Graph-1: Pie Chart for Observations within the Sample

4. Tables and figures should be defining each variable. Heading
and definitions should be detailed enough so that reader can un-
derstand table or figure without reading the text.

5. Reference for each graph should be placed in the manuscript.
Author should indicate for each graph which part of the text that
they are related to.

6. Content of graphs should be substantially understandable
without reading the text.

7. If a table, figure, graph etc. is cited, cited source should be
referred within parenthesis.
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IV. Citations, References and Footnotes

1. Citations, references and fottnotes should be prepared ac-
cording to APA Style Guide (6. Edition). You can visit http://refer-
encing.port.ac.uk/ for further help.
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2. Some examples that are taken from APA Style Guide (6. Edi-
tion) for this heading are given below:

Books
Standard form

15t Author’s Last Name, Initial Letter of Name of Author., 2™ Au-
thor’s Last Name, Initial Letter of Name of Author., & 3™ Author’s
Last Name, Initial Letter of Name of Author. (year). Book Title
(Number of the Edition if there is more than one edition, exam-
ple: 3 Edition). Place of Printing: Publisher

Example

Armitage, A., Bryant, R., Dunnill, R., Hammersley, M., Hayes, D.,
Hudson, A., & Lawes, S. (2008). Teaching and training in post-
compulsory education (3™ Edition). Maidenhead: Open Univer-
sity Press.

In-Text Citation examples
Creme and Lea (2003, p. 51) indicate that ...

It has been suggested (Moore, Estrich, McGillis, & Spelman,
1984, pp. 142-143) that offenders ...

Articles
Standard form

Last Name of Author, Initial Letter of Name of Author., (year).
Title of Article . Journal Name, Volume — Number if one vol-
ume (Number), beginning and ending page numbers.

Example

Guo, Z., Liu, T.,, Fedoroff, N., Wei, L., Ding, Z., Wu, N., . . . An,
Z. (1998). Climate extremes in Loess of China coupled with the
strength of deep-water formation in the North Atlantic.Global
and Planetary Change, 18(3-4), 113-128.
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In-Text Citation examples

Guo et al. focused their research on climate extremes (1998, p.
120) ...

Recent theories (Noguchi et al., 1993, p. 658) suggest that ...
Popper and McCloskey (1993, pp. 75-76) state that ...

Web pages

Standard form

Last Name of Author, Initial Letter of Name of Author. (year). Ti-
tle. Cited web page.

Example
If author is known,

Banks, I. (t.y.). The NHS Direct healthcare guide. Online www.
healthcareguide.nhsdirect.nhs.uk

United Nations Environment Programme. (2004). Common ques-
tions about climate change: Introduction. Online http://www.
gcrio.org/ipcc/qa/01.html

3. Each study should have reference list that includes only cited
studies and authors should ensure that there is one to one cor-
respondence between cited references in text and ones listed on
references list (names and years should correspond).

4. Footnotes should not be used for citation. Solely information
that would impair the integrity of text should be footnoted and
should not be longer than text. Footnotes should be numbered
consecutively and appropriately as superscript. Footnote text
should be placed with single space below the page, Times New
Roman and 10 font size.

V. Article Submission Rules

1. Studies that are under assessment for another journal should
not be submitted. It is assumed that author’s submitted study is
not published elsewhere or presented to another journal for as-
sessment. Responsibilities for this issue are attached to author.

2. Dergipark.gov.tr/muvu should be utilized for article submis-
sion.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2017-2

289



3. If article submission cannot be made through ULAKBiIM Der-
gipark, article should be submitted to JatsEdit@gmail.com via
electronic mail.

4. Acceptance of submitted articles implies that copyright are
transferred to Accounting and Taxation Studies (JATS).

5. JATS will continue publication without requesting application
fee for a short period of time.

6. In cases where approval of ethics boards is needed, author
should convey aforementioned document to editors. Authors
who have not sent the document, even the document is needed,
are considered to accept all responsibilities.

7. ldentifying information of all authors should be removed

from text and any supplementing file. Names also should be re-
moved from “Properties” section of files.

8. Publication Board may request data set (survey, interview
plan, etc.) for studies that are based on field work or experi-
ments. Authors that submit articles to JATS are considered to ac-
cept this.

9. Papers submitted to journal are sent to corresponding author
before publication. Corresponding author promptly corrects er-
rors and proofs avoiding extensive change in the text and corre-
sponding authors approves the final state of the article. If author
does not approve within the prescribed period of time, article
is published as it is sent to author. JATS Editors cannot be held
responsible by authors who have not approved within the pre-
scribed time.

10. It is recommended for authors to preserve correspondences
with the journal.

11.In case of resubmission responses to peer reviews and editor
comments should be submitted as a separate document.

12. For all submission with a revise to be considered for publi-
cation, projected period for revision is within 12 months of the
decision letter. Any revisions submitted after 12 months will not
be considered as a second submission but as a new submission,
and need not receive the same editor or referee.






Tung KOSE
Safak AGDENIz

Derleme

ZAMAN ESASLI FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME VE
KAYNAK TUKETiIM MUHASEBESI MALIYET YONTEMLERININ
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Erding KARADENIZ
Levent KOSAN
Fatih GUNAY
Mehmet BEYAZGUL
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ibrahim Ethem DAGDEVIREN
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Ferhat BiTLiSLi
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VERGI EGIiTiMiNiN UNIVERSITE OGRENCILERININ VERGI
BILINCi VE FARKINDALIGI UZERINDEKI ETKiSi: BiR
ARASTIRMA
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