e-ISSN 2148-3175 | & Issue: 2019/ 2

dergipark.org.tr/iaaoj www.iaaoj.org



IAAE)

INTERNATIONAL ANATOLIA ACADEMIC ONLINE JOURNAL

e-ISSN 2148-3175  Sosyal Bilimler Dergisi www.iaaoj.org

International Anatolia Academic Online Journal

Social Sciences Journal

Cilt / Volume: 5
Say1/Issue: 2
2019

DERGIMIZIN TARANDIGI INDEKSLER

Dergimizin Tarandig indeksler

Evrasian ae

Jowrnal Seckes /; ; N\ Scientific B snnlins

Research Bible ( g, E S J I JU“:;"A’]‘ ) I ea (i [r 1 ﬂ -{_,'
. C— Index WVililae

www.ESJIndex.org
Cosmos

=t = d OpenAlRE

International Anatolia Academic Online Journal / Sosyal Bilimler Dergisi
e-ISSN 2148-3175

https://www.iaaoj.org

Anatolia Academic Online Journal / Social Sciences Journal
Cilt / Volume: 5, Say1/Issue: 2, 2019



IAAC)

INTERNATIONAL ANATOLIA ACADEMIC ONLINE JOURNAL

e-ISSN 2148-3175  Sosyal Bilimler Dergisi www.iaaoj.org

DERGI SAHIBI

Prof. Dr. Abdilkadir ISIK

EDITORYAL KURUL / EDITORIAL BOARD
Bas Editor
Prof. Dr. Okan Boliikbas1

OKAN Universitesi, Tip Fakiiltesi

e-mail: chiefiaaoj@gmail.com

Bas Edit6r Yardimcisi
Prof. Dr. Elif Sonsuzoglu

Yakindogu Universitesi Hukuk Fakdltesi

Bas Edit6r Yardimcisi

Dr. E. Seda Kog¢

Prof.Dr. Elif Sonsuzoglu
Sorumlu Alan Edit6ra
Yakindogu Universitesi Hukuk Fakiiltesi
e-mail: esonsuzoglu@gmail.com

iaaojssj@gmail.com

Dr. Ogr. Uyesi Aliye ERDEM
Sorumlu Alan Editéra
Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi

e-mail: aliye.erdem@ankara.edu.tr

Ogr. Gor. Dr. Mustafa Karatag
Sorumlu Alan Editéra
Amasya Universitesi

e-mail: mustafakarataas@gmail.com

Anatolia Academic Online Journal / Social Sciences Journal
Cilt / Volume: 5, Say1/Issue: 2, 2019



IAAC)

INTERNATIONAL ANATOLIA ACADEMIC ONLINE JOURNAL

e-ISSN 2148-3175  Sosyal Bilimler Dergisi www.iaaoj.org

Yayin ve Danigma Kurulu / Editorial Board
Prof. Dr. Turgay Berksoy

Marmara Universitesi

Dr. Mustafa Ozel

Sehir Universitesi

Prof. Dr. Hakan Ay

Dokuz Eyliil Universitesi

Prof.Dr. Naim Kapucu

Florida State Universitesi

TAAO]
Akademik Koordinator
Dr. Emine Seda Kog¢

e-mail: coordinatotiaaoj@gmail.com

Teknik Koordinator
Dr. Mustafa Karatag

e-mail: coordinatotiaaoj@gmail.com

TAAOQ] Ingilizce Editorii
Yasenya SOYLER

e-mail: yasenyadenyal.yd@gmail.com

Dergide yer alan yazilardan ve aktarilan gorislerden yazarlar sorumludur. Papers and the opinions in the
Journal are the responsibility of the authors.

Haziran ve Aralik aylarinda, yilda iki say1 olarak yayinlanan hakemli, agik erisimli ve uluslararasi bilimsel
bir dergidir. This is a an international, scholarly, peer-reviewed, open-access journal published biannually
in June and December.

Anatolia Academic Online Journal / Social Sciences Journal
Cilt / Volume: 5, Say1/Issue: 2, 2019



IAAC)

INTERNATIONAL ANATOLIA ACADEMIC ONLINE JOURNAL

e-ISSN 2148-3175  Sosyal Bilimler Dergisi www.iaaoj.org

ICINDEKILER / CONTENTS

Arastirma Makaleleri / Research Articles

ANNE-BABA VE COCUK GORUSLERI DOGRULTUSUNDA OYUN

Dog¢.Dr. Hiilya Gulay Ogelman, Pembe AYTAC, Ahmet EROL, Fulcag Gizem ERDENTUG,
Ozlem AKDENIZ YOLAC, Menekse GUNER OZBILENLER

Sayfalar: 65-87

TURK VERGI SISTEMINDE AILE BAGLANTILI HUKUMLER
Elif SONSUZOGI.U

Sayfalar: 88-103

INFORMAL GRUPLARIN CALISAN ALGILARI CERCEVESINDE
DEGERLENDIRILMESI: BIR SAGLIK ISLETMESI UYGULAMASI

Cenk TEKER, Dogancan CAVMAK, Sait SOYLER

Sayfalar: 104-115

ORGUT KULTURUNUN ORGUTSEL SINIZME ETKILERI: KAMU VE OZEL
HASTANELERIN KARSILASTIRILMASI /

Esendal GULEC, Ibrahim Halil CANKUL, Streyya YILMAZ

Sayfalar: 116-128

ISO 14001 SAHIP ISLETME CALISANLARININ CEVRE OKURYAZARLIK
DUZEYLERININ INCELENMESI

Elif ATABEK-YIGIT, Feray KUCUKBAS-DUMAN

Sayfalar: 129-139

Anatolia Academic Online Journal / Social Sciences Journal
Cilt / Volume: 5, Say1/Issue: 2, 2019



I\
Arastirma Makalesi / Research Article '_ 4 ‘w

INTERNATIONAL ANATOLIA ACADEMIC ONLINE JOURNAL

e-ISSN 2148-3175  Sosyal Bilimler Dergisi www.iadaoj.org

Anne-Baba Ve Cocuk Goriigleri Dogrultusunda Oyun

Hiilya GULAY OGELMAN?", Pembe AYTAC?, Ahmet EROLS, Fulgag Gizem ERDENTUG?,
Ozlem AKDENIZ YOLAC*, Menekse GUNER OZBILENLER®

Dog. Dr., hulyagulay7@hotmail.com, TR
2Uzm. Okul Oncesi Ogr., Milli Egitim Bakanligi, KKTC
3Ar. Gor., Pamukkale Universitesi, TR
4Uzm., Yakin Dogu Universitesi, KIKTC
5Uzm., SOS Cocuk Koyt Dernegi , KKTC

*Sorumlu Yazar /Cotresponding: e-mail: hulyagulay7@hotmail.com

Gelig Tarihi/Received: 09.01.2019 Kabul Tarihi/Accepted: 01.06.2019 e-Yayim/e-Printed: 27.06.2019

OZET

Bu aragtirmanin amaci, TC’de ve KKTC’de yasayan okul 6ncesi dénem ¢ocuklart ve onlarin annelerinin babalatinin
gorisleri dogrultusunda oyunla ilgili cesitli degiskenlere yonelik kiltiirlerarast bir karsilastirma yapmaktir. Arastirmanin
katilime1 grubunu, Tirkiye’de (T'C) Denizli ilinin Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde 5 yas grubundan okul 6ncesi
egitime devam eden 28 kiz, 22 erkek olmak tizere 50 ¢ocuk, anneleri (50 anne), babalari (50 baba) ve Kuzey Kibris
Tirk Cunhutiyeti’nin (KKTC) Lefkosa ilcesinde okul 6ncesi egitime devam eden 5 yas grubundan okul 6ncesi egitime
devam eden 21 kiz, 14 erkek olmak tizere 35 gocuk, anneleri (35 anne), babalart (35 baba) olusturmaktadir. Arastirmada
veri toplama aract olarak, bu aragtirma icin gelistirilen Cocuk ve Oyun (¢ocuk, anne, baba formlari) isimli gériisme
formundan yararlandlmustir. Aragtimanin bulgularina gbre; ¢ocuklarin anne, babalari ile oynadiklar oyunlar; anne, baba
ve akranlartyla oyun oynamayt sevme nedenleri; sevdikleri oyuncaklar; anne-baba gorislerine gore sevdikleri oyunlar;
cocuklartyla oynadiklart oyunlar; oyun oynama sikliklart; oyun oynama davetinin kimden geldigi gibi konularda alinan
cevaplar genel olarak benzerlikler gdstermektedir. Sonuglarin, okul 6ncesi dénem ¢ocugu icin oyunun evrenselligini
desteklemede ek bulgular sunabildigi distunilmektedir.

Anahtar kelimeler: Oyun, Cocuk, Anne-baba, Akranlar.

Play In According to Parents And Children's Views

ABSTRACT

The purpose of this study is to make an intercultural comparison of various variables related to play in accordance with
the opinions of the preschool children and their fathers and mothers whose living in Turkey (TC) and Turkish
Republic of North Cyprus (TRNC). One of the participants of the research is the group of 50 children (28 girls and 22
boys) whose 5 years old of 50 children (28 gitls and 22 boys) their mothers (50 mothers) and their fathers (50 fathers)
from the center of Denizli province Merkezefendi and Pamukkale districts. The other study group is from TRNC
Nicosia. This group include group of 35 children (21 girls and 14 boys) whose 5 years old, their mothers (35 mothers)
and their fathers (35 mothers). The children of the two groups continue their pre-school education. In this study, an
interview form which was developed for this study and entitled Child and Game (child, mother, father forms) as the
data collection tool. The findings of the researcher reveal how the children play games with their parents and their
peers and what their favorite toys and games are. The findings show the resemblence between the view of parents and
of the children on the kinds and frequency of games they prefer playing together. The invitation to play games is
another issue showing similarities. The results are evaluated as additional findings to support the universality of the
game for the preschoolers.

Keywords: Play, Child, Mother-father, Peers.
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1. Giris

Oyun, c¢ocuklar tarafindan serbestce secilen ve yonlendirilen ve ¢ocugun igsel
motivasyonundan beslenen bir etkinliktir (Miller ve Almon, 2009). Cocuk icin oyun, nese ve eglence
kaynag1, vazgecemedigi bir eylem iken ayni zamanda oyunun ¢ocugu yasama hazirlamada rehber
oldugu séylenebilir (Arnold, 1998: 17; Calisandemir, 2014: 2). Bruner (1975) oyunu ¢ocugun temel isi
olarak gérmektedir (akt. Gander ve Gardiner, 2001: 315). Cocugun yasaminin vazgecilmezi olan
oyunun, gelisim duzeyini yansitmasinin yant sira gelisim alanlarina gesitli katkilar sagladigi
arastirmacilar tarafindan ifade edilmektedir (Edwards, Skouteris, Rutherford ve Cutter-Mackenzie,
2013; Harrison, Van Vliet ve Anderson, 2012; Little, Wyver ve Gibson, 2011; Samuelsson ve
Carlsson, 2008; Smith, 2010; Rushton, 2011).

Oyun ¢ocuklara tim gelisim alanlarinda 6nemli kazanimlar saglamaktadir. Bunlardan biri
oyunun ¢ocuk zihninde uyarilmay: saglamasidir. Buna gbre oyunlar sirasinda karar verme, bellek,
strateji, gozlem, akil yiriitme, problem ¢ézme ve yaratict diisiinme gibi temel bilissel becerilerde
onemli ilerlemeler saglanabilecektir. Cocuklar, oyun oynarken iletisim kurma, paylasma, kendini ifade
etme, uyum saglama ve empati becerilerini gelistirmektedirler. Cocuklar oyun aracihigiyla farkls
dustinceleri  ve tercihleri fark etmektedirler. Bunlara ek olarak, ger¢ek davranislardan
kaynaklanabilecek  tehlikelerle — karsilasmaksizin  farkli  davraniglart  ve  toplumsal  rolleri
deneyimleyebilirler (Gander ve Gardiner, 2001: 279).

Opyun, stresi, siniri ve korkuyu azaltirken mutluluk, samimiyet, olumlu benlik algist gibi
becerileri gelistirmektedir. Bu dogrultuda oyun, sakinligi, dayanikliligi artirir ve siiprizlerle baga
cikabilme yetenegini desteklemektedir. Fiziksel agidan, ¢eviklik hareket, koordinasyon, denge, buytk
ve kiiciik kas becerileri desteklenebilmektedir. Oyun sayesinde cocuklar, arkadaslariyla oynarken
kelime dagarciklarint gelistirirler, kelimelerin anlamlarini daha iyi 6grenirler ve konusmaya karst daha
istekli olurlar. Baska bir acidan ise ¢ocuklar kuklalarla ve diger oyuncaklarla oynarken farkl rollere
girmekte ve duygularini agiklamayr 6grenmekteditler (Goldstein, 2012; Moyles, 2012; akt. Agyar,
2014: 123-125).

Opyun; genellikle zevkli, serbest, kendiliginden gelisen, rahatlatict ve eglenceli etkinlikleri ifade
ederken oyuncak ise oyun aract olarak tanimlanmaktadir (Bekmezci ve Ozkan, 2015: 82; Bodrova ve
Leong, 2013: 212; Warre, 2003: 127). Cocuklarin oyuncak tercihleri yaslara gore farklilik
gosterebilmektedir. Ornek olarak, bebekler ¢ingiraklar, miizik kutulari, renkli toplar gibi oyuncaklara
ilgi gosterebilmekteditler (Jones, 2007: 114). Yirtime caginda ¢ocuklar icin kiipler, sokultp takilabilen
oyuncaklar, i¢ ice gecmeli, itmeli, ¢cekmeli oyuncaklar 6nem tagtyabilmektedir (Jones, 2007: 114;
Poyraz, 1999: 24). Cocuklar iki yasindan itibaren sembolik oyundaki gelisime paralel olarak kuklalara,
bebeklere, minyatiir hayvanlara ilgi duyabilirler (Cakmak, 2014: 224). Uc-dért yasindan itibaren kas
becerilerindeki gelisim dogrultusunda, t¢ tekerlekli bisiklet, top, sallanan at, biyiik kipler, bloklar,
oyun hamutlari, resim malzemeleri gibi oyun materyalleri ile zaman gecirmekteditler (Cakmak, 2014:
225; Egemen, Yimaz ve Akil, 2004). Bes yastan itibaren domino, resimli bulmaca gibi zeka
oyunlarina ilgi artabilir ve genel olarak da oyun ve oyuncaklarda gesitlilik gorillebilmektedir (Artkan
ve Karaca, 2004; Poyraz, 1999).

Anne-babalar, okul 6ncesi dénemde ¢ocugun ilk oyun arkadaslaridir. Anne-babalar, oyun
arkadast olarak cocuklarin davranslarini etkileyebilmektedirler (Ecirli, 2014: 304). Bundan dolayt
oncelikli olarak aileleri oyun hakkinda bilgilendirmek 6nemli gériilmektedir. Biitiin glin ¢alisan ve eve
geldiklerinde yorgun olan anne babalar ¢cocuklariyla oynamay: hafta sonuna kadar erteleyebilmektedir.
Strom (1978) calisan anne babalarin ¢ocuklariyla giinde en az onar dakikalik iki evre oynamaya
calismalarini 6nermektedir (akt. Gander ve Gardiner, 2001: 280). Cocukla oyun oynamay1 gereksiz
goren yetiskinler, oyunu desteklemek igin ¢aba sarfetmeyebilirken; oyunu gelisim icin bir ara¢ olarak
goren anne-babalar ise ¢ocukla ¢esitli oyunlart oynamaya hazirdirlar (Ecirli, 2014: 304). Baska bir
acidan anne-baba-cocuk arasindaki oyun, ¢ocuklarin akradaglariyla oynayacaklart oyun deneyimlerine
hazithk niteligi de tasimaktadir (Darling ve Steinberg, 1993). Anne-baba-¢ocuk oyunlar, kicik
cocuklarda akran iliskilerinin temel belitleyicilerindendir (Giilay Ogelman, 2014: 319). Bu dogrultuda
anne-babanin ¢ocugun akranlartyla oyunlart izerinde etkili oldugu sonucu ¢ikarilabilir.
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Anne-babanin yani sira akranlar da oyunun gelisinde biyik 6neme sahiptir. Kigik cocuklarin
akranlariyla yaptiklar islerin ¢ok 6nemli bir bolimu oyundur (Gilay Ogelman, 2014: 320). Oyun
kiiciik cocuklarin akranlariyla olumlu iliskiler gelistirmelerinde 6nemli rol oynamaktadir (Leung, 2014:
119). Bu acgidan oyun, cocuklarin akranlariyla olan iliski diizeyini zenginlestirebilmektedir. Oyunlar
¢ocugun Ogretmeniyle olan iliskisinde de 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda arastirmacilar cocuklarin
ogretmenleri ile olan oyunlarinin, ¢ocuklarin oyun yeteneklerini artirabilecegi gibi matematiksel
distinme, aritmetik beceriler ve 6gretmenle olan iletisim dahil olmak tzere bir¢ok entellektiile
beceriyi gelistirecegini ifade etmislerdir (Trawick-Smith, Swaminathan ve Liu, 2016: 721).

Cocuklarin yaglarina gére oyuncak seciminde anne-babalara biyik gbrev ve sorumluluklar
dismektedir. Anne-babalarin ¢ocugun oyununa sadece oyuncak satin alarak dahil olmalart yetersiz
kalabilecektir. Anne babalar ¢ocugun gelisimini desteklemek istiyorlarsa uygun oyuncak se¢imine ek
olarak uygun oyun ortamlart saglayip, rol model olup ve ¢ocugun oyununa aktif olarak katilarak katki
saglayabilirler (Ecirli, 2014: 304-305).

Cocuklarin oynadiklart oyunlar, kiltirden etkilenebilmektedir (Gosso ve Cavarho, 2013;
Gilay Ogelman ve Ersan, 2014: 376). Benzer sekilde farkli kilttrlerde okul 6ncesi donem gocuklart
motor yeteneklerini oyunlarinda farkl sekillerde kullandiklari ifade edilmektedir (Trwick Swith, 2013:
201-203). Bunun yant sira kiiltiitlerde oyun agisindan ortak noktalar da bulunmaktadir. Ornek olarak,
serbest oyunlarda, kosma, yurime, itis kakis oyunu gibi bogusmali oyunlar gorilebilmektedir.
Benzerliklerin yani sira kalttirlerarasu farkliliklara rastlamak mimkiindir. Yapilan arastirmalar (Bai,
2005; Bloch ve Adler, 1994; Farver, Kim ve Lee, 1995; Hale Benson, 1986; Martini, 1994; akt. Trwick
Swith, 2013: 201-208) dogrultusunda Afrika kékenli Amerikali cocukarin aktif ve fiziksel oyunlar
oynamay1 ¢ok sevdikleri, Avrupalt Amerikali ¢ocuklarin az diizeyde sertlik iceren oyunlar oynadiklari
ve Kore kokenli Amerikali ¢ocuklarin ise daha ¢ok yuvarlanmali oyun oynadiklari belitlenmistir.
Ayrica Polinezya’ da ¢ocuklar kayalart firlatma yoluyla oyun oynamayi tercih edebilmektedirler. Sierra
Leone’ de Kepelle K6yt ¢cocuklart hayvanlarin kovalandigi bir aveilik oyunu oynamaktadirlar. Cin ve
Tayvan’da ise cocuklar kiiciik yaslarda ugurtma ugurmaktadirlar.

Tirk cocuklart da evrensel sayilan oyunlarin yani sira yizyillardir sopalar, misketler, findiklar,
taslar veya kemikler gibi materyalleri kullanarak kendi olusturduklari oyunlari oynamaktadirlar (Baran
ve Erdogan, 2007). Yapilan bir calismada (Bower, Ilgaz, Carden ve Noori, 1982), Turkiye’de oyun
alanlarinin kulaniminda sosyo ekonomik diizey acisindan bir farkhilik gozlenmezken Iran’ da orta
sosyo-ckonomik diizeyden gelen cocuklar icin daha ¢ok oyun alant ve oyuncagin temin edildigi
saptanmistir.

Yapilan ¢alismalar dogrultusunda, kiiciik ¢ocuklarin oyunlarinda anne, baba, 6gretmen, akran
ve kaltar gibi farkli degiskenlerin etkili olabilecegi gorilmektedir. Alan yazin incelendiginde,
Tiirkiye’de okul éncesi dénemde oyun ile ilgili calismalarda artis gériilmektedir (Adak Ozdemir ve
Ramazan, 2012; Akinbay, 2014; Duman ve Temel, 2011; Erbay, Durmusoglu Saltali, 2012; Erden ve
Alisinanoglu, 2002; Giilay Ogelman, Erten Sarikaya, 2014; Katlav, 2014; Kogyigit ve Basara Baydilek,
2015; Ozyiirek, 2012). Yurt disinda, cocuk oyunlari ile ilgili kiiltiirel baglamda ¢alismalarin yapildig:
gorilmektedir (Clemants, Farver, Kim ve Lee-Shin, 2000; Roopnarine ve Davidson, 2015;
Roopnarine ve Mounts, 1985; Suizzo ve Bornstein, 2006; Tamis-Le Monda ve dig., 1992). Ancak
Turk cocuklar ile farkll kiltirde bulunan cocuklarin oyunlarinin anne, baba, 6gretmen ve akran
ekseninde ele alan bir ¢alismaya ulastlamamustir. Bu baglamda, calismanin alan yazina katk
saglayacagl ve gelecek calismalara rehberlik edebilecegi distintlmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin
amact, TC ve KKTCde vyasayan okul 6ncesi dénem c¢ocuklarinin, annelerinin ve babalarinin
gorusleri dogrultusunda oyunla ilgili ¢esitli degiskenlerin ele alindigr cinsiyete dayalt kilttrlerarast bir
karsilastirma yapmaktir. Arastirmanin alt amaglart sunlardir:

e TCde ve KKTCde vyasayan c¢ocuklarin babalariyla, anneleriyle, Ogretmenleriyle ve
arkadaslariyla hangi oyunlart oynadiklarina iliskin goruslerinin cinsiyete gére dagilimlart nedir?

e TCde ve KKTCde yasayan c¢ocuklarin babalariyla, anneleriyle, Ogretmenleriyle ve
arkadaslariyla oyun oynamay1 sevme nedenlerinin cinsiyete gore dagilimlart nedir?

¢ TCde ve KKTC’de yasayan ¢ocuklarin oyuncak tercihlerinin cinsiyete gére dagilimlart nedir?
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¢ TCde ve KKTCde yagayan annelere gbre cocuklariyla oynadiklari oyunlar, oyun oynama
sikliklari, oyunun kim tarafindan baslatiddigl, cocuklarinin hangi oyunlan sevdigi ile ilgili
goruslerinin dagilimlart nedir?

¢ TCde ve KKTCde yasayan babalara gore ¢ocuklariyla oynadiklart oyunlar, oyun oynama

Arashirma Makalesi / Research Article

sikliklari, oyunun kim tarafindan baslatildigi, cocuklarin hangi oyunlart sevdigi ile ilgili
goruslerinin dagilimlart nedir?

2. Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu calisma, TC ve KKTCde vyasayan okul Oncesi dénem c¢ocuklarinin, annelerinin,
babalarinin  gorisleri dogrultusunda oyunla ilgili ¢esitli degiskenlerin ortaya konulmasi igin
kiltiirlerarast bir karsilagtirma niteliginde olup, bu baglamda tarama modeliyle yiritilmistir. Tarama
deseni, bir evren icinde segilen 6rneklem tzerinde yapilan ¢alismalar yoluyla evren genelindeki egilim,
tutum ve gorislerin nicel veya nimerik olarak betimlenmesine olanak tanimaktadir (Creswell, 2013:
155-156). Bir konuya veya olaya iliskin ge¢miste veya halen var olan bir durumu katilimer gorusleri
dogrultusunda ilgi, beceri, yetenek, tutum, davranis vb. 6zellikler agisindan betimlemeyi amaglayan
calismalar tarama calismasi olarak adlandirilmaktadir (Biyikozturk ve dig., 2014: 14; Karasar, 2011:
77).

Katilimcilar

Arastirmanin iki katilimet grubu bulunmaktadir. Tlk katilimer grubunu, TC’nin Denizli ilinin
Merkezefendi ve Pamukkale Tlceleri’nde 5 yas grubundan okul éncesi egitime devam eden 28 (%56.0)
kiz, 22 erkek (%044.0) olmak tizere 50 ¢ocuk, anneleri (50 anne), babalart (50 baba) olusturmaktadir.
Ikinci calisma grubunda ise KKTCnin Lefkosa Ilgesi'nde okul éncesi egitime devam eden 5 yas
grubundan okul 6ncesi egitime devam eden 21 kiz (%060.0), 14 (%40.0) erkek olmak tizere 35 ¢ocuk,
anneleri (35 anne) ve babalari (35 baba) yer almaktadir. Cocuklarin tamami normal gelisim 6zelligi
gostermekte ve anne, babalari ile yasamaktaditlar.

Tablo 1. Katilimei gruplarindaki cocuk, anne ve babalara iliskin dagilimlar

Kiz ) Erkek Yo Toplam %
TC 5 yas 28 56.0 22 44.0 50 58.8
KKTC5yas 21 60.0 14 40.0 35 41.2
Toplam 49 57.6 36 42.4 85 100.0
TC

2 . 22 . .
Anne/Baba 8 56.0 44.0 50 58.8
KKTC

21 . 1 . 1.2
Anne/Baba 60.0 4 40.0 35 4
Toplam 49 57.6 36 42.4 85 100.0

Veri Toplama Araglar1

Arastirmada veri toplama aract olarak, bu arastirma igin gelistirilen Cocuk ve Oyun (¢ocuk, anne,
baba formlart) isimli gériisme formlarindan yararlanilmustir. Cocuk ve Oyunun ¢ocuk formunda
“Annen/baban/arkadaslarin ile hangi oyunlari oynarsin? Annen/baban/arkadaslarin ile oyun
oynamayt seviyor musun? Neden? En ¢ok hangi oyuncaginla oynamayt seviyorsun?” sorulart
bulunmaktadir. Cocuk ve Oyunun anne ve baba formlarinda “Cocugunuz ile hangi siklikta oyun
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oynarsiniz? Cocugunuzla neler oynarsiniz? Cocugunuz hangi oyunlart sever? Oyun oynama fikri ilk
kimden gelir?” sorular1 yer almaktadir.

Cocuk ve Oyun formu gelistirilirken, arastirmacilar tarafindan ¢alisgmanin temel amacina yonelik bir
soru listesi olusturulmustur. Hazirlanan listeyle ilgili okul Oncesi egitim ve ¢ocuk gelisimi

Arashirma Makalesi / Research Article

bélimlerinde oyun dersleri veren ve konu ile ilgili ¢alismalart bulunan doktorali 6 6gretim tiyesinden
uzman gorusi alnmigtir. Icerik, dil ve kapsam olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda, bazi
maddelerin ¢ikartilmasi, bazi maddelerin de ifadelerinin degistirilmesi sonucunda forma son sekli
verilmistir.

Uygulama

Uygulama 6ncesinde, okullardan uygulamaya yonelik gerekli izinler alinmustir, Izinlerin ardindan
ogretmenler ve anne-babalara arastirmanin amaci, 6nemi, uygulamalar hakkinda bilgi verilmistir.
Cocuk formunun uygulamasinda, arastirmactlar cocuklarla  birebir gorismeler yapmuslardir.
Arastirmacilar gorismeler 6ncesinde iki giin boyunca ¢ocuklarin oyun zamani etkinliginde onlarla
serbestce oyun oynamislardir. Bunun amaci, cocuklarin arastirmacilara alismast ve sorulara rahatca
cevap verebilmelerini saglamaktir. Cocuklara siuf disinda farkli bir ortamda bireysel olarak sorular
sorulmus ve cevaplart kaydedilmistir. Anne, babalara ise 6nce anne formu, anne formlar
toplandiktan iki gin sonra da baba formlart génderilmistir. Anne ve babalardan formu bireysel olarak
doldurmalart ve ertesi glin okula gondermeleri istenmistir.

Veri Analizi

Arastirmada, ¢ocuk, anne ve babalarin gorusleri, frekans ve ylzde dagiimlar ile incelenmistir. Bu
aragtirmanin temel amaci, kiltiirleraras bir ¢ercevede cocuklarin, annelerinin ve babalarinin oyunla
ilgili cesitli degiskenlere yonelik goruslerini ele almaktir. Bu stirecte cinsiyetler arasindaki farklilik da
g6z oninde bulundurulmustur. Arastirma kapsaminda, degiskenler arasindaki farkliliklarin, iliskilerin
ya da yordayict etkilerin incelenmesi s6z konusu degildir. Bu ¢alismada, farkli kisilerin ayni konu
hakkindaki goruslerinin  cinsiyetlere gbre ortaya konulmast amaclandigi icin frekans ytizde
dagilimindan yararlanilmustir.
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3. Bulgular

Tablo 2. TC’de ve KKTC’de yasayan ¢ocuklarin babalariyla neler oynadiklarina iliskin gériislerinin

dagilim1
TCde Yagayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Babalarla
Oynanan f % f % f % f %
Oyunlar
Hareketli .
oyunlar Hareketli Hareketli Hareketli
oyunlar
(Saklambag, oyunlar oyunlar
kovalamaca (Saklambac, (Saklambag (Saklambag
N . 16 363 kovalamaca 8  26.6 ’ 9 64.2 ’ 7 58.2
kérebe, kose yakalamaca, yakalamaca,
kapmaca, sek yakalamaca, y?rden giires,
sek, bogusmaca) yuksek) voleybol)
gidiklamacilik) S
Evcilik/Hayvanc Evcilik /
ik 15 341 Top 6 200 Fayvancilik 2 142 Top 2 16.6
Lego/Yapboz/B 5= ) 5 Fvelik/ 163 Dama 1 72  Lego 1 83
lok hayvancilik
T T R 163 Kart oyun 1 72 ‘Tagtoyunlan 1 83
op . oyunlar . art oyunu . astt oyunla .
Tablet/ Tablet/
Bilgisayar 1 23 Bilgisayar 6.6  Boyama 1 7.2 Hayvancilik 1 8.3
Satrang 1 2.3 Satrang 1 33 Boyama 1 8.3
Kart oyunlari 1 23 Fum 1 33
oyunu
. Kart
Bilye 1 2.3 oyunlar 3.3
Blok 1 3.3
Toplam 44 100 Toplam 30 100 Toplam 14 100 Toplam 12 100

Tablo 2’ye gore TC. ve KKTC’de yasayan kiz ve erkek cocuklarinin babalartyla oynadiklart

oyunlarda ilk sirada hareketli oyunlar gelmektedir. Tkinci sirada iki iilkede yasayan kiz cocuklart icin
evcilik, hayvancilik gibi sembolik oyunlar, erkek c¢ocuklart icin de top ile oynanan oyunlar
gelmektedir. TC’de yasayan cocuklarin verdikleri cevaplar arasinda tablet/bilgisayar gibi teknolojik
araglarla oyun yer alirken, KKTC’de yasayan cocuklarin cevaplari arasinda teknolojik araglar yer
almamaktadir. Oyun cesitliligi a¢isindan, babasi ile oynadigt oyunlarda en ¢ok oyun tiri TC’de
yasayan erkek cocuklari tarafindan, en az oyun tird ise KKTCde yasayan kiz ¢ocuklart tarafindan
soylenmistir. Bu sonuglara gore tablet bilgisayar gibi teknolojik araglar TC’deki ¢ocuklarin
hayatlarinda daha ok yer alabildigi ve TC’deki erkek ¢ocuklarin babalariyla diger gruplardan daha
gesitli oyunlar oynadiklari sOylenebilir. Bulgulara gére iki cinsiyet icin de hareketli oyunlarin baba-
cocuk iligskisinde 6nem tasidigi sGylenebilir.
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Tablo 3. TC’de ve KKTC’de yasayan c¢ocuklarin anneleriyle neler oynadiklarina iliskin gériislerinin
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dagilimi
TCde Yagayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KIZ ERKEK KIZ ERKEK

Annelerle Anneletle Annelerle Annelerle

Opynanan f % Opynanan f % Opynanan f % Opynanan f %

Opyunlar Opyunlar Oyunlar Oyunlar
Hareketli 18  46.2 Hareketli 10 333  Hareketli 8 57.1 Hareketli 8 615
oyunlar oyunlar oyunlar oyunlar
(saklambacg, (saklambac,
yakalamaca, yakalamaca)
korebe,
gidiklamacilik)
Evcilik/hayvan 14 35.8  Evcilik/ 6 20.0 Evcilik / 5 352 Top 3 231
cilik hayvancilik Hayvancilik
Tablet/ 4 102 Araba 6 20.0 Kartoyunu 1 7.2 Evcilik / 1 7.7
Bilgisayar Hayvancilik
Top 1 2.6 Top 5 167 Resim yapma 1 7.7
Satrang 1 2.6 Blok 2 6.7
Oyun hamuru 1 2.6 Tablet/ 1 33

Bilgisayar
Satrang 1 33

Toplam 39 100 Toplam 30 100 Toplam 14 100.0 Toplam 13 100

Tablo 3’de TC ve KKTCde yasayan kiz ve erkek cocuklarinin anneleriyle oynadiklar
oyunlarda ilk sirada hareketli oyunlar gelmektedir. Tkinci sirada iki tilkede yasayan kiz cocuklart ve
TCde yasayan erkek cocuklari icin evcilik, hayvancilik gibi sembolik oyunlar, KKTC’deki erkek
cocuklart icin de top ile oynanan oyunlar gelmektedir. TC’de yasayan ¢ocuklarin verdikleri cevaplar
arasinda tablet/bilgisayar gibi teknolojik araglarla oyun yer alitken, KIKTC’de yasayan cocuklarin
cevaplart arasinda teknolojik araglar yer almamaktadir. Oyun gesitliligi acisindan, annesi ile oynadigi
oyunlarda en ¢ok oyun tirti TC’de yasayan erkek cocuklart tarafindan, en az oyun tiri ise KKTC’de
yasayan kiz cocuklari tarafindan séylenmistir.

Tablo 4. TCde ve KKTCde yasayan cocuklarin Sgretmenleriyle neler oynadiklarina iliskin
gorislerinin dagilimi

TCde Yagayan Cocuklar KKTC’ de Yagayan Cocuklar
KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Ogretmenletle o o o o
Opynanan Oyunlar & £ /o £ /o £ &
. Hareketli oyunlar Hareketli
Hareketli oyunlar (yakalamaca,
oyunlar
(saklambac, saklambag, yerden
akalamaca, kurt yuksek, sandalye (yakalamaca,
Evcilik/ Hayvanciltk 17 46.0 Y ; 10 435 ’ 12 66.7  saklambag, 3273
baba, kutu kutu kapmaca, uykucu
i o komsundan
pense, kérebe, yag horoz, kutukutu pense, memnun
satarim bal satarim) komsundan memnun 5
; . musun?)
musun?. Ip cekistirme)
Hareketli oyunlar
(saklambag,
yakalamaca, Yapboz/ Lego / . Yapboz/
korebe, sck sek, kurt 14 378 Blok 4 174  Evcilik / Hayvancilik 4 222 Lego/Blok 18.2
baba, ciirtik yumurta,
tavsan kag)
Evcilik/ . Evcilik/
Top 2 5.4 Hayvancilik 2 8.7  Resim ¢izme 2 111 hayvancilik 2 18.2
Yapboz/ Lego/ Blok 2 54  Top 2 8.7 Resim ¢izme 1 9.1
Satrang 1 2.7 Tasit oyunlart 2 8.7 Top 1 9.1
Bilmece/
Oyun hamuru 1 2.7 Oyun hamuru 2 8.7 bulmaca 1 9.1
Kukla 1 4.4
Toplam 37 100 Toplam 23 100 Toplam 18 100 Toplam 11 100

Tablo 4’e gére TC ve KKTC’de yasayan kiz ve erkek cocuklarinin 6gretmenleriyle oynadiklart
oyunlarda ilk sirada TC’deki kiz ¢ocuklarda evcilik kayvancilik gibi sembolik oyunlar gelirken; diger
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cocuklarda hareketli oyunlardir. Ikinci sirada, TC’deki kizlarda hareketli oyun, her iki ilkedeki
erkeklerde yaploz/lego gibi oyunlar, KKTCdeki kizlarda ise evcilik, hayvancilik gibi sembolik
oyunlar gelmektedir. Oyun cesitliligi acisindan, 6gretmeni ile oynadigt oyunlarda en ¢ok oyun tira
TCde yasayan erkek c¢ocuklart tarafindan, en az oyun turi ise KKTCde yasayan kiz ¢ocuklari
tarafindan soylenmistir.

Tablo 5. TC’de ve KKTC’de yasayan cocuklarin arkadaslartyla neler oynadiklarina iliskin goriislerinin dagilimi

TCde Yagsayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Arkadaslarla
Oynanan Oyunlar % f % f % f %
Hareketli Hareketli oyunlar
oyunlar (yakalamaca, Hareketli
5 (saklambag, 1 saklambac, sek 1 ovunlar 1
Evcilik/ Hayvancilik 45.5 yakalamaca, 341  sek, kutu kutu 636 47.6
0 6 (yakalamaca 0
kutu kutu pense, ebelemece, Klamb
pense, korebe, yerden yuksek, » saklambag)
trafik oyunu) kése kapmaca)
Hareketli oyunlar
(saklambag,
yakalamaca, korebe, 1 Yapboz/ Evcilik/ 4
sek sek, kurt baba, 38.6 Lego/Blok 7 2 Hayvancilik 7318 Top 191
kutu kutu pense,
dans etme)
T 2 46 ‘Tastoyunlan 8 171 Kum Oyun 1 46 At 30143
op . astt oyunla . um Oyunu . oyunlar .
- Yapboz/
Eapboz/ Blok/ 2 46 Emhkn/ e 6 128 Lego / 2 95
ego ayvanc Blok
Evcilik/
Satrang 1 23 Top 4 85 Hayvancilik 2 95
Kum Oyunu 1 23 Satrang 1 21
Oyun Hamuru 1 23 KartOyunlart 1 2.1
Oyun
Hamuru o2l
Toplam 44 100  Toplam 47 100  Toplam 22 100  Toplam 21 100

Tablo 5’de TC. ve KKTC’de yasayan kiz ve erkek ¢ocuklarinin 6gretmenleriyle oynadiklart
oyunlarda ilk sirada TC’deki kiz ¢ocuklarda evcilik kayvancilik gibi sembolik oyunlar gelirken; diger
cocuklarda hareketli oyunlar gelmektedir. Tkinci sirada, TC’deki kizlarda hareketli oyun, KIKTC’deki
kizlarda ise evcilik, hayvancilik gibi sembolik oyunlar, TC’deki erkek ¢ocuklarda yapboz, lego, blok
gibi masa bagt oyunlar, KKKTC’deki erkek ¢ocuklari i¢in de top ve topla oynanan oyunlar gelmektedir.
Opyun cesitliligi acisindan, 6gretmeni ile oynadigt oyunlarda en ¢ok oyun tirii TC’nde yasayan erkek
cocuklart tarafindan, en az oyun tirt ise KK'TC’de yasayan kiz ¢cocuklari tarafindan séylenmistir.
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Tablo 6. TCde ve KKTC’de vyasayan cocuklarin babalariyla oyun oynamayi sevme nedenlerine

iliskin gorislerinin dagilimi

TCde Yagayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Babalarla Oyun
Oyn amay1 f % f % f % f %
Sevme Nedenleri
Eglendigim icin 8 29.7 Eglendigim icin 7  36. Eglenceli 4 50.0 Eglenceli oldugu 50.0
8  oldugu icin icin
Babami sevdigim 7 259 Oyun oynamay1 5 26. Babami 2 25,0 Babamisevdigim 2 333
icin sevdigim i¢in 3 sevdigim icin icin
Babam 7 259 Babamisevdigim 4  21. Her zaman 2 250 Babam ¢ok giizel 16.7
istediklerimi icin 1 benimle oyun oyun oynadigt
yaptigt icin oynadigi icin icin
Oyun oynamay1 3 11.1 Babam 2 10.
sevdigim icin istediklerimi 5
yaptigt icin
Babam c¢ok giizel 2 74 Babamgokgizel 1 53
oyun oynadigt i¢in oyun oynadigt
icin
Toplam 27100 Toplam 19 100 Toplam 8 100 ‘Toplam 100

Tablo 6’da, TC ve KKTC’de yasayan kiz ve erkek ¢ocuklarinin babalariyla oyun oynamayt

sevme nedenlerinin basinda, eglenmeleri cevabi gelmektedir. Ikinci sirada, TC’deki erkek ¢ocuklarda

oyun oynamay1 sevdigim igin, diger ¢ocuklarda da babami sevdigim igin cevabi gelmistir. Baba ile

oyun oynamayt sevie nedenlerinin ¢esitliliginde, TC’de yasayan ¢ocuklar KIKTC’deki ¢ocuklara gore

daha ¢ok sayida neden belirtmislerdir. Bulgulara gbre baba-¢ocuk oyunlarinda oyunun eglendirici

yoniiniin belirleyici olabildigi belirtilebilir.

Tablo 7. TCde ve KKTC’de yasayan cocuklarin anneleriyle oyun oynamay: sevme nedenlerine

iliskin gorislerinin dagilimi

TCde Yagayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Annelerle
Oyun
Oynamayt £ % £ % £ %
Sevme
Nedenleri
. . . Annemle
Anpemi gy Annemi § 500 memio 335 slendisim 3500
sevdigim icin sevdigim icin sevdigim icin icin
Eglendigim . e . Annemle ¢ok Oyun
icin 5 g00 Cllendigimicin o550 endigim 3 375  oynamay 2 333
icin sevdigim i¢in
. Annem beni
Benimle 0 : Beniml farkli yerl
oymadigricin - 3 120 oo oymamaytoooy g5 bemme 1 125 CAEIYETEIC 467
sevdigim icin oynadigi icin gotirdigi
icin
Oyun Annem bana
oynamayt 3 12.0  oyuncak aldigt 1 6.3 Bazenvbz.m.a 1 12.5
R 2 sarildig icin
sevdigim icin icin
Bana birsey 2 o Yemekyapug 1 63
aldigt icin icin
Yemfk. . 40
yaptgt icin
Bana hep
tesekkir ettigi 1 4.0
icin
Toplam 25 100  Toplam 16 100  Toplam 8 100 Toplam 6 100
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Tablo 7’e gére TC ve KKTC’de yasayan kiz ve erkek ¢ocuklarinin ¢ocuklarin anneleriyle oyun
oynamayt sevme nedenlerinin baginda, KKTC’deki erkek c¢ocuklarinda annemle eglendigim igin
cevabi, diger ¢cocuklarda ise annemi sevdigim cevabi gelmektedir. Ikinci sirada, TC’deki erkek ve kiz
cocuklarda eglendigim icin, KKTCdeki kiz cocuklarda annemle c¢ok eglendigim icin, erkek
cocuklarda da oyun oynamayi sevdigim igin cevabi gelmistir. Anne ile oyun oynamayt sevme
nedenlerinin ¢esitliliginde, TC’de yasayan kiz ¢ocuklar en ¢ok sayida neden belirtitken, KK'TC’de
yasayan erkek cocuklar da en az sayida neden belirtmislerdir. Bulgulara gére anne sevgisinin anne-

cocuk oyununda 6nem tasidigt soylenebilir.

Tablo 8. TC’de ve KKTC’de yasayan ¢ocuklarin 6gretmenleriyle oyun oynamay: sevme nedenlerine
iliskin gorislerinin dagilimi

TCde Yagsayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Ogretmenlerle
Oyun
Oynamay1 f % f % f % %
Sevme
Nedenleri
Oyun
Ogr(?tvr.ner-m-m 36.0 .O.gretmemml sevdigim 5 333 Egle{lce'h' 5 417 Oynamayl 714
sevdigim icin i¢in oldugu i¢in sevdigim
icin
g?ringell Oile;n Ogretmenimi Ogretmeni
SErttgt ¢ 6 240 Eglendigim icin 5000333 _STNRML 4 333 i sevdigim 28.6
Cok oyun sevdigim icin L
i s icin
bildigi i¢in
Oyuncaklart Cok giizel
Eglendigimiin 5 200 _yunoynamayl 2 133 gizeloldugu 2 167 oyunlar 15.0
sevdigim icin > A
icin bildigi icin
Oyun oynamay1 Beni
sevdigim iin 4 16.0  Herseyi 6grettigi icin 2 13.3 oyna.tqu1 icin 1 8.3
sevdigim icin
Ogretmenim 1 40 Baheeyeckardigiicin = 1 67
beni sevdigi icin : angeye cikardiglle :
Toplam 25 100  Toplam 15 100  Toplam 12 100 Toplam 100

Tablo 8de TC. ve KKTCde yasayan kiz ve erkek cocuklarinin ogretmenleriyle oyun
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oynamay1 sevme nedenlerinin basinda, TC’deki kiz ¢ocuklart i¢cin 6gretmeni sevdigi icin, KKTCdeki
kiz ¢ocuklar i¢in eglenceli oldugu icin, erkek cocuklari i¢in ise oyun oynamay sevdigim igin cevabi
gelmektedir. Tkinci sirada, TC’deki kiz ¢cocuklarda ¢ok giizel oyun 6grettigi ve ¢ok oyun bildigi icin,
erkek cocuklar icin eglendigim icin; KKTC’deki kiz ve erkek ¢ocuklari i¢in 6gretmenimi sevdigim igin
cevabi gelmistir. Ogretmen ile oyun oynamay1 sevme nedenlerinin gesitliliginde, TC’de yasayan kiz ve
erkek cocuklar en ¢ok sayida neden belirtitken, KKKTC’de yasayan erkek cocuklar da en az sayida
neden belirtmislerdir.
ogretmenleriyle olan iliskilerinin ve oyuna yonelik algilarinin 6nemli oldugu s6ylenebilir.

Bu noktada, cocuklarin Ogretmenleriyle oyun oynamalart agisindan
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Tablo 9. TC’de ve KKTCde yasayan cocuklarin arkadaglariyla oyun oynamayi sevme nedenlerine iliskin

goruslerinin dagilimi

TCde Yagayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Arkadaslarla
Oyun
Oynamayt £ % £ % £ %
Sevme
Nedenleri
Onlart -
Onlar 5 4286 sevdigim 7 3684 Onlan 467 Onlansevdigim ooy g
sevdigim i¢in icin sevdigim icin icin
Eglendigim e Oyun ..
icin 12 4286 llendifim o g0l naman 5 4167 Clzeloyunlar o9
icin el bildigi icin
sevdigim icin
Oyun Oyun Her zaman Beni
oymamayl g yyoq  OVRAmAyL 5 o5 Oynadigimiz 2 1667 oyunlarinda 1 1429
sevdigim i¢in sevdigim icin L
o oynattidt icin
icin
Bana iyi
davrandig 1 5.26
icin
Toplam 28 100  Toplam 19 100  Toplam 12 100  Toplam 7 100

Tablo 9’da TC. ve KKTC’de yasayan kiz ve erkek cocuklarinin arkadaslariyla oyun oynamayi
sevme nedenlerinin baginda, TC’deki kiz, erkek ve KK'TC’deki kiz ¢ocuklar i¢in arkadaslarini sevdigi
icin; KKTC’deki erkek ¢ocuklart icin eglenceli oldugu icin cevabr gelmektedir. Ikinci sirada, TC’deki
kiz ve erkek cocuklarda eglendigim i¢in; KKKTC’deki kiz ¢ocuklari igin oyun oynamayt sevdigim igin,
erkek cocuklarindan ise glizel oyunlar bildigi icin cevabi gelmistir. Arkadaslar ile oyun oynamay1
sevme nedenlerinin gesitliliginde, TC’de yasayan erkek cocuklart en ¢ok neden belirten grup
olmustur. Bu bulgulara gére cocuklarin akranlariyla oyun oynamalarinda akran sevgisi ve oyun
sevgisinin belitleyici oldugu soylenebilir.

Tablo 10. TC’de ve KKTC’de yasayan cocuklarin en sevdikleri oyuncaklar ile ilgili gériislerinin

dagilim1
TC’de Yagsayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Cocuklarin
En 0, 0 0, 0,
Sevdikleri f Yo f Yo f o f Yo
Oyuncaklar
Bebekler 20 66.7  Tagpitlar 14 60.9 Bebekler 9 751 Top 3 333
Dolgu Yapboz/ .
Oyuncaklar 5 16.7 Lego / Blok 4 174 Bilgisayar 1 8.3  Tagitlar 3 333
Yapboz/ Oyun .
Lego / Blok 2 6.7  Top 2 8.7 hamura 1 83 Kelepge/ silah 2 221
Kuklalar 1 33  Asketler 2 8.7  Ucak 1 8.3  Opyuncak ev 1 111
Oyuncal 1 33  Robot 1 44
Stiptrge
Top 1 33  Kuzlderililer 1 4.4
Toplam 30 100  Toplam 23 100 Toplam 12 100 Toplam 9 100

Tablo 10°da gore TC ve KKTCde yasayan kizlarin en sevdikleri oyuncak bebekler iken
TCdeki erkekler igin tasitlar, KKTC’deki erkekler i¢in toptur. KK'TC’deki kiz ¢ocuklarinin disinda
diger gruplardaki cevaplar arasinda teknolojik araglar da yer almamaktadir. TC’deki kiz ve erkek
cocuklarinin cevaplarinda, KKTC’deki ¢ocuklara gére daha fazla cesitlilik oldugu belirlenmistir.
Bulgulara gore teknolojik araclarin, c¢ocuklarin hayatinda bir oyun aract olarak yer alabildigi
s6ylenebilir.
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Tablo 11. TCde ve KKTCde yasayan annelerin cocuklariyla — oynadiklart oyunlara iliskin
goruslerinin dagilimi
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TC’de Yagayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KI1Z ERKEK KIZ ERKEK
Annelerle
Oynanan f % f % f % f %
Oyunlar
Fareketli oyunlar Hareketli Hareketli
oyunlar oyunlar
(saklambag
(saklambag, (saklambag,
Evecilik / kosusturmaca, bisiklete akalamaca
26 447  korebe, kutu 18 383 . 11 306 4 > 10 371
Hayvancilik binme, korebe, boks,
kutu pense, B
parkta dogada oyun,
parkta oyun
oynama, giires) oyun, nesne ebe-sobe,
y ’ bulma) parmak giiresi)
Hareketli
oyunlar
(saklambag,
kovalamaca -
T Evcilik/
sobe, elim 17 288 apbor/lego/ g g6 pavancil 7 194 1P > 185
sende, sicak- Blok K
soguk, korebe,
bogusmaca, ip
atlama, dans
etme)
Kart Yapboz/ Lego
Oyun Hamuru 5 87  Tagut Oyunlan 8 170 Oyunlart 5 139 /Blok 3 111
Yapboz/Lego / Yapboz/Le Evcilik/

Blok 8 13.6 Top 4 85 g0 / Blok 4 111 Fayvancilik 2 7.4
Parmak 2 34 Bveilik 3 64 T 3 83  Resim Yapm 2 7.4
armak oyunu . /Hayavancilik . op . es apma .
Resim Yapma 1 1.7  Satranc 3 7 Resim 3 g3 [Hikaye 2 74

Yapma anlatma
Rondlu Bilgisayar
Parmak Oyunu 1 2.1 Oyunlar 1 2.8 Oyunlar 1 3.7
Resim Yapma | g1 Bimeee/ 8 Biye 1 37
bulmaca
Hikaye
anlatma 1 2.8  Tasit oyunlar 1 3.7
Toplam 59 100 Toplam 47 100 Toplam 36 100 Toplam 27 100

Tablo 11’de TC’de yasayan kiz ¢ocuk anneleri kizlarla en ¢ok evcilik, hayvancilik gibi sembolik
oyunlari oynadiklarint belirtirken; TC’deki erkek cocuk anneleriyle KKKTC’deki kiz ve erkek ¢ocuk
anneleri ¢ocuklariyla en ¢ok hareketli oyunlar oynadiklarini belirtmislerdir. Bulgulara gore hareketli
oyunlarin ¢ocuk-anne iliskisinde 6nemli bir yere sahip oldugu soylenebilir.
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Tablo 12. TCde ve KKTCde
goruslerinin dagilimi

yasayan babalarin ¢ocuklariyla  oynadiklari oyunlara iliskin

Arashirma Makalesi / Research Article

TCde Yagayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Babalarla
oynanan f % f % f % f %
Oyunlar
Hareketli
oyunlar
G
. N Evcilik/ oyunlar
Kérebe.bogusm ) g Top 11 281 hayvancilik 13 482 (Saklambac, 6 316
aca. elim sende.
kovalamaca)
ziplama sicak-
soguk. hedef
devirmece.
parka gitme)
Hareketli
oyunlar Hareketli
Yapboz/ Lego/ (Saklambag. oyunlar 7
Blok 9 164 kovalamaca. 7180 (Saklambag, ip 259 Top > 158
Kérebe.bogu atlama)
smaca)
Evcilik/ 8 Tastt Tastt
hayvancilik 14.6 Oyunlart 5 128 Oyun Hamuru 2 74 oyunlart 2 105
Yapboz/ Bilgisayar .

Top 4 74 Lego/ Blok 5 128 Oyunu 2 74 Bilye 2 105
Oyun Ham 3 55 Dvelk/ 2 51 Resimyapma 1 37 Tavl 2 105
yun Hamuru . Hayvancilik . esim yapma . avla .

Bilgisayat/ Zeka Evcilik/ 1
Tablet 3 5.5 Oyunlart 2 51 Dama 1 3.7 hayvancilik 5.3
Zeka oyunlart Uzaktan
(esleitrme. soru kumandali Hikaye Bilgisayar
sorma. parmak 3 >3 araba ve ugak 2 > Anlatma ! 37 Oyunu ! >3
saymaca) ugurma
Yapboz/Le
Satrang 1 1.8 Satrang 2 5.1 g0/ Blok 1 5.3
Kart Zeka
Tagit oyunlart 1 1.8 Oyunlart 1 2.6 Oyunlart 1 5.3
. Bilgisayat/
Resim Yapma 1 1.8 Tablet 1 2.6
Bilye 1 2.6
Toplam 54 100 Toplam 39 100 Toplam 27 100 Toplam 19 100

Tablo 12’de TC’de yasayan babalar kiz cocuklartyla rla en ¢ok hareketli oyunlar oynadiklaring;
TCdeki babalar erkek ¢ocuklariyla en ¢ok top oyunlart oynadiklaring, KIKTC’deki kiz babalart en ¢ok
evcilik, hayvancilik gibi sembolik oyunlari, erkek babalart ise ¢ocuklartyla en ¢ok hareketli oyunlar
oynadiklarini belirtmislerdir. TC’deki babalarin kiz ve erkek cocuklariyla oynadiklart oyunlarin
KKTCdeki babalara gore daha ¢esitli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 13. TC’de ve KKTC’de yasayan annelerin ¢ocuklarinin hangi oyunlari oynamay1 sevdikleriyle
ilgili gorislerinin dagilimi

TCde Yagayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Cocuklarin
o o
Sevdikleri f o f % f % f %0
Opyunlar
Hareketli
oyunlar
Evecilik (saklambag,
Evcilik/ 40. /hayvancilik 38.  yakalamaca,
Hayvancilik 19 4 Tagit Oyunlart 9 220 13 2 kbrebe, 6 353
boks, tas
kagit -
makas)
Hareketli Hareketli
oyunlar oyunlar
(Saklambacg, (Saklambacg,
yakalamaca, 16 34.  Evcilik /hayvancilik 7 171 sicak-soguk, 3 25 Top 6 353
ek sek, kurt 0 parkta oyun
baba. elim oynma,
sende, sicak- bisiklete
soguk) binme)
Oyun Resim Evecilik
hamury 4 8.5  Yapboz/Lego/Blok 7 171 Yapma 3 8.8 /hayvancilik 2 118
Hareketli oyunlar
Yapboz/ . Yapboz/ Yapboz/
Lego/ Blok 3 6.4 Ebea;damba(;. Koérebe 6 140 Lego/ Blok 3 8.8 Lego / Blok 2 118
Resim Rondlu Bilgisayar
Yapma 1 21 Top 5 120 oyunlar 3 8.8 Oyunu 1 5.9
- Bilgisayar
Bilgisayar /
Tablet 1 2.1 Oyun Hamuru 2 49  Oyunu 2 5.9
Tagit Hikaye
oyunlart 1 2.1 Satrang 2 4.9 Anlatma 1 2.9
Zeka . Oyun
Oyunlat 1 2.1 Resim yapma 1 2.4 Hamuru 1 2.9
Top 1 2.1 TV Oyunlatt 1 2.4
Bilgisayat/Tablet 1 2.4
Toplam 46 100 Toplam 41 100 Toplam 34 100 ‘Toplam 17 100

Tablo 13’e gore TC’deki annelere gore kiz ¢ocuklart en ¢ok evcilik, hayvancilik gibi sembolik
oyunlari, erkek cocuklart ise tasit oyunlarini; KKTC’deki annelere gore ise kiz ¢ocuklart en ¢ok
evcilik, hayvancilik gibi sembolik oyunlari, erkek cocuklart ise hareketli oyunlart oynamayi
sevmektedirler. Annelerin tamami her iki cinsiyet icin de bilgisayar/tablet gibi teknolojik araglardaki
oyunlarin da sevildigini ifade etmislerdir.

International Anatolia Academic Online Joutrnal / Sosyal Bilimler Dergisi

Cilt 5 / Say1 2




Arashirma Makalesi / Research Article

H. G. Ogelman, et al.

Tablo 14. TC’de ve KKTC’de yasayan babalarin ¢ocuklarinin hangi oyunlari oynamay1 sevdikleriyle
ilgili gorislerinin dagilimi

TCde Yagsayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
. - Erkek Iﬁz Erllzlek N
2ocuianiin gy cocuklarinin £ SocuEEEMRL o gocuRaMm e,
sevdikleri oyunlar S sevdikleri n sevdikleri
sevdikleri oyunlar
oyunlar oyunlar

Hareketli oyunlar Hareketli
Hareketli oyunlar (Saklambag. oyunlar Hareketli
(Saklambag, kérebe, Korebe. (Saklambac. oyunlar
yakalamaca. parkta 20 37.0 vyakalamaca.deve- 17 34.0 tas-kagit 10  35.6 (Saklambagc. 6  40.0
oynama. sicak-soguk. ciice. makas. bisiklet yakalamaca.
hedef vurma) bogosmaca.climde stirme . dans )

kimin eli var?) etme)

. Evecilik Top

Evcilik /hayvancilik 16 29.6 Top 8 16.0 /hayvancilik 9 321 3 20.0
Yapboz/ Lego / Yapboz/ Evcilik/
Blok 7 13.0 Tasit oyunlari 8 16.0 Lego/ Blok 3 107 hayavneilik 2 134

Evcilik Tablet / Tasit
Tasit oyunlart 2 3.7 /hayvancilik 5 100 bilgisayar 2 7.1 oyunlast 6.7
Tablet 2 37 Tablet/Bilgiayar 4 80 Resimgizme 2 7.4 Leblet/ 1 67

telefon

Zeka oyunlart 2 37 gfffoz/ Lego/ 3 60 ZckaOyunlan 1 36  Bilye 167
Oyun Hamuru 1 1.9  Bilye 3 6.0  Oyun Hamuru 1 3.6
Top 1 1.9 Zeka oyunlari 1 2.0
Resim Boyama 1 1.9 Oyun hamuru 1 2.0
Toplam 54 100 Toplam 50 100 Toplam 28 100 Toplam 15 100

Tablo 14’e gbre babalarin ¢ogunluguna gore kiz ve erkek cocuklart en ¢ok hareketli oyunlart

oynamay1 seviyorlar. TC’deki babalarin her iki cinsiyet i¢cin de KIKTC’deki babalara gore daha fazla
oyun cesidi ifade ettikleri goriilmektedir. Tki kiiltiirdeki babalar, bilgisayar/tablet gibi teknolojik

araclardaki oyunlarin her iki cinsiyetteki ¢ocuklar tarafindan sevildigini ifade etmislerdir. Buradan yola

cikarak, teknolojik araglarin ¢ocuklarin hayatinda bir oyun aract olarak yer alabildigi s6ylenebilir.

Tablo 15. TCde ve KKTCde
goruslerinin dagilimi

yasayan annelerin ¢ocuklariyla oyun oynama sikliklariyla ilgili

TCde Yagayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Anneyle Oyun 0 0 0
Oynama Siklig1 /o /o £ £ %
Her Gin 11 333 Her Gin 10  47.6 Her Gun 8 66.6 HerGun 4 50.0
Stk sik 10 30.3 Sik sik 28.8 Bazen 2 16.7 Bazen 2 250
- Haftanin
Firsat Buldukea 6 18 Haftanin Beliri 143  Belitli 2 167 Sksk 1 125
Gunlerinde .
Gunleri
Haftanin
Seyrek 3 9.1 Arasira / Bazen 14.3 Belirli 1 125
Gunleri
Haftanin Belitli
Gunleri 3 91
Toplam 32 100 Toplam 21 100 Toplam 27 100 Toplam 8 100

Tablo 15’de, annelerin ¢ogunlugunun oyun oynama sikligt acisindan her iki cinsiyetteki

cocuklartyla her giin oyun oynadiklarini belirttikleri gérilmektedir. Bu sonuca gore, ¢ocuguyla oyun

oynamanin iki kiiltiirdeki anneler agisindan giinliik rutinin bir pargasi olarak gorildigi sdylenebilir.
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Tablo 16. TC’de ve KKTC’de yasayan annelerin oyun oynama fikrinin kimden geldigine iliskin goriislerinin

dagilimi
TCde Yagayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KI1Z ERKEK KIZ ERKEK
Oyun
Oynama Fikri  f % f % f % f %
Kimden Gelir?
Cocuktan 11 55.0 Cocuktan 25 89.2  Cocuktan 12 80.0 Cocuktan 8§ o615
Anneden 7 350 Gocuk ve 1 3.6  Anneden 3 200 Anneden 4 308
anneden
Babadan 1 5.0  Anneden 1 3.6 Kardesinden 1 7.7
Cocuk ve 1 50 Kardesinden 1 3.6
anneden
Toplam 20 100 ‘Toplam 28 100 ‘Toplam 15 100 Toplam 13 100

Tablo 16’ya gore arastirmadaki annelerin cogunlugu, her iki cinsiyet igin oyun oynama fikrinin

cocuklarindan geldigini ifade etmislerdir. Bu noktada, okul 6ncesi dénem ¢ocuklarinin anneleriyle

oyun oynamaya ihtiya¢ duyduklari ve anneleriyle oyun oynamay: 6nemsedikleri séylenebilir.

Tablo 17. TCde ve KKTCde vyagayan babalarin ¢ocuklariyla oyun oynama sikliklariyla ilgili gbriislerinin

dagilimi
TCde Yagayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KIZ ERKEK KIZ ERKEK

Babayla

Oyun £ % £ % £ %

Oynama

Siklig1

Haftanin
Her Giin 8 333 HerGiun 9 60.1 Belithi 6 50.0 Hic 4 50.0
Ginleri
Haftanin
Ara Belirli . .
Sira/Bazen 6 250 Ginleri 4 154 Her Gun 5 41.7 Her Gun 3 417
Firsat . Hafta
Buldukca 5 20.8 Siksik 4 154 Hig 1 8.3 Sonlart 1 83
Haftanin Firsat
Belitli 283 i 30115
Giinleri I
Seyrek 2 g3 A/ 3115
Bazen

Sik sik 1 42 Seyrek 3 115
Toplam 24 100 Toplam 26 100 Toplam 12 100 Toplam 8 100

Tablo 17°de TC’deki babalarin 6nemli bir bolimii kiz ve erkek ¢ocuklariyla her giin oyun

oynadiklariny; KKTCdeki babalarin ¢ocugunlugu kiz cocuklartyla haftanin belirli giinleri oyun

oynadiklarini belirtmislerdir. KIKTC’deki babalar, erkek ¢ocuklariyla hi¢c oyun oynamadiklarini ifade

etmiglerdir. Bu sonuca gbre TC’deki babalarin c¢ocuklariyla oyun oynamaya daha c¢ok zaman

ayirdiklart séylenebilir.
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Tablo 18. TC’de ve KKTC’de yasayan babalarin oyun oynama fikrinin kimden geldigine iliskin gorislerinin
dagilim1

TC’de Yagayan Cocuklar KKTC’ de Yasayan Cocuklar
KIZ ERKEK K1z ERKEK
Oyun Fikri
Kimden f % f % f % %
Gelir?
Cocuktan 23 852 Cocuktan 22 88.0 Cocuktan 11 78.6  Cocuktan 87.5
Babadan 2 7.4 Babadan 3 12.0 Babadan 3 21.4 Babadan 1 12.5
Baba- Cocuk 1 3.7
Kardesten 1 3.7
Toplam 27 100 Toplam 25 100 Toplam 14 100 Toplam 8 100
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Tablo 18’de arastirmadaki babalarin ¢ocugunlugunun oyun oynama fikrinin her iki cinsiyetteki
cocuklarindan geldigini belirttikleri goriilmektedir. Bu dogrultuda, okul 6ncesi dénem ¢ocuklarinin
babalartyla oyun oynamaya ihtiyag duyduklari ve babalariyla oyun oynamayr 6nemsedikleri
sOylenebilir.

4. Tartisma

TCde ve KKTC’de yasayan okul 6ncesi donem cocuklart ve onlarin annelerinin, babalarinin
oyunla ilgili gérislerininn ele alindigt bu calismanin bulgularina gére cocuklarin babalariyla neler
oynadiklarina iligkin gorisleri arasinda benzerlikler bulunmaktadir. Her iki cinsiyetteki ve kultirdeki
cocuklar babalariyla en ¢ok hareketli oyunlari oynamaktadirlar. Babalarin c¢ocuklariyla neler
oynadiklariyla ilgili gérislerinin ¢ocuklarinin gorislerinden farkldik gésterdigi, TC’deki babalarin kiz
cocuklartyla hareketli oyunlar, erkek ¢cocuklariyla top oyunlar; KKTC’deki babalarin kiz ¢ocuklariyla
evcilik, hayvancilik gibi sembolik oyunlar, erkek c¢ocuklariyla ise hereketli oyunlar oynadiklarint
belirttikleri goriilmektedir. Babalarin ¢ocuklarinin en sevdigi oyun tirtine iliskin goruslerinin ise
cocuklarin babalariyla oynadiklart oyunlara iliskin goristiyle ayni oldugu; her iki kiltiirdeki babalarin
iki cinsiyetteki ¢ocuklarinin en ¢ok hareketli oyunlart sevdiklerini belirttikleri gorilmektedir.
Cocuklarin babalariyla oynadiklart oyunlar ve babalarin ¢ocuklarinin en sevdikleri oyunlarla ilgili
goruslerinde cinsiyetler arasinda farkliligin olmadigr gériilmektedir. Bu sonuglara gore her iki katilimei
grubundaki babalarin, ¢ocuklarini sevdikleri oyunlar agisindan tanidiklari soylenebilir.

Arastirmada, ¢ocuklar anneleriyle en ¢ok hareketli oyunlari oynadiklarint belirtmislerdir. Bu
bulgu, ¢ocuklarin babalariyla oynadiklarina oyunlara iliskin gérislerine paralellik géstermektedir.
Annelerin ¢ocuklariyla neler oynadiklariyla ilgili gorislerinin (TC’deki kiz ¢ocugu anneleri haric)
cocuklarinin gorislerinden farklilik géstermedigi belirlenmistir. Annelerin 6nemli bir bélummu
(TC°deki erkek cocugu anneleri icin %38.3, KKTC’deki kiz ¢ocugu anneleri i¢in %30.6; erkek cocugu
anneleri icin %37.1) cocuklariyla en ¢ok hareketli oyunlar oynadiklarini belirtmislerdir. Annelerin
cocuklarinin hangi oyunu sevdikleriyle ilgili gbrusleri her iki kiltiirdeki annelerin kizlarryla ilgili
goruslerinde (evcilik, hayvancilik gibi sembolik oyunlar) farklilik géstermezken, anne goriisiine gére
TCdeki erkek cocuklari tasit oyunlarini, KKKT'C’ndeki erkekler ise hareketli oyunlart sevmektedirler.

Cocuklarin 6gretmenleriyle ve akranlariyla en ¢ok oynadiklart oyunun her iki kiltirdeki erkek
cocuklart ve KKTC’deki kizlar icin hareketli oyunlar, TC’deki kizlar icin ise evcilik, hayvancilik gibi
sembolik oyunlar oldugu gorilmektedir. Her iki killtiirdeki ve cinsiyetteki cocuklarin égretmenleriyle
ve akranlariyla oynadiklart oyunlarla ilgili verdikleri cevaplarin, anne ve babalariyla ilgili cevaplarda
oldugu gibi ortakin anne, baba, 6gretmen ve akranlariyla oynadiklari oyunlarda sembolik oyun ve
hareketli oyun kavramlarinin 6n plana ¢iktugr gorulmektedir. Bu durum ¢ocuklarin gelisimsel
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zellikleriyle agiklanabilir. Ornek olarak Piaget (1962), cocuklarin islem 6ncesi dénemde baskin bir
sekilde sembolik oyunlar oynadigini belirtmektedir. Sembolik oyun, bir oyunu temsil etme
yetenegidir. S6yle ki, cocuklar bir nesneni baska bir nesne yerine kullanarak ve/veya o anda olmayan
bir nesneyi, durumu, olayt varmis gibi canlandirabilmektedirler. Bu canlandirmalarin bazilari yalnizca
hareketlere dayalidir, so6zel ifade barindirmayabilir. Bazt canlandirmalarda da yalnizca sézel ifadeler
olabilirken bazilarinda sézel ifadelerle hareketler es zamanl gergeklesebilir (Petrovic-Soco, 2014).
Sembolik oyun ve yiiriime gibi temel bir gelisimsel donemecin ardindan hareketli oyunlar, okul 6ncesi
dénemdeki baskin oyun turlerindendir (Koértiket, 2014; Ulug, 2014). Ayrica oyun evrensel bir 6zellige
sahiptir. Tarihte farkli zamanlardaki ¢ocuklarin ve aynt ¢agda diinyanin farkli yerlerinde yasayan
cocuklarin benzer oyunlart oynayabildikleri goriilmektedir (Calisandemir, 2014). Bu arastirmada da iki
kiltiir ve iki cinsiyet i¢in de oyun arkadagt kim olursa olsun sembolik ve hareketli oyunlarin 6n plana
ciktigr gorilmektedir. Cocuklarin gelisimsel 6zelliklerinin (sembolik diistince, hareket becerisindeki
artis) ve oyunun evrenselliginin bu durumu aciklayabildigi distinilmektedir.

Cocuklarin babalariyla oyun oynamayt sevme nedenlerinin, oynadiklart oyun tiiriinde oldugu
gibi farkliik gOstermedigi, cocuklarin babalariyla eglendikleri i¢in oyun oynamayt sevdikleri
gorilmektedir. Cocuklarin anneleriyle oyun oynamay1 sevme nedenleri de (babalari icin belirttikleri
nedenden farkli olarak) cinsiyete ve kiltire gore farkliik gostermemektedir. Arastirmadaki tim
cocuklar anneleriyle, onu sevdikleri i¢in oyun oynamayt da sevdiklerini belirtmislerdir. Cocuklarin
Ogretmenleriyle oyun oynama nedenlerinde kiltiitlerarast bir farklilik géralmektedir. TC’de yasayan
cocuklar, en ¢ok Ogretmenlerini sevdikleri igin onunla oyun oynamayr sevdiklerini belirtirken,
KKTCdeki kiz cocuklar eglenceli oldugu igin, erkekler ise oynamayi sevdikleri igin cevabint
vermislerdir. Anneleriyle ilgili verdikleri cevaba paralel olarak ¢ocuklar en ¢ok akranlarini sevdikleri
icin onlarla oyun oynamay: sevdiklerini belirtmislerdir. Cocuklar babalariyla ilgili “oyun oynamanin
eglenceli yonint”, anneleriyle ve akranlariyla ilgili ise “bireysel duygusal durumlarini” ortaya koyarak
cevap vermislerdir. Ogretmenle oyun oynama agisindan farklt cevaplar verilse de ¢gretmeni sevme,
oyunu sevime ve eglenme gibi cevaplarla hem “oyun oynamanin eglenceli yonini” hem de “bireysel
duygusal durumlarin”  belirtmislerdir. Anne-baba-¢ocuk, c¢ocuk-cocuk ve ¢ocuk-6gretmen
iliskilerindeki duygusal bag cocuklarin oyunlarint etkileyebilen 6nemli bir degiskendir (Power, 2000).
Bu agidan sonuglarin alan yazin ile paralellik gosterdigi sylenebilir.

Cocuklarin sevdikleri oyuncaklarla ilgili cevaplart cinsiyete gore farkhiliklar gostermektedir. Her
iki kultirde de kizlar en c¢ok bebek cevabint verirken, erkekler de kiltirlerarast farklilik
gorilmektedir. TC’deki erkek ¢ocuklar en ¢ok tasitlart sevdiklerini, KIKT'C’deki erkek ¢ocuklar: ise
top cevabini vermiglerdir. Okul 6ncesi donemde cinsiyete gore oyunlar ve oyuncak tercihleri
farkllasabilmektedir. Yasamin ilk yillarinda ¢ocuklarin cinsiyet farkhiliklar ile ilgili farkindaliklart ve
bilgileri arttik¢a ayni cinsiyetteki akranlartyla oynamayt daha c¢ok tercih edebilmektedirler (Maccoby,
1988). Cinsiyete gore oyuncak tercihleri, oyunlardaki farklilasmadan daha erken baslayabilmektedir.
Cocuklar iki yas civarinda cinsiyetlere gore farkli oyuncaklari tercih edebilmektedirler. Ornek olarak
erkekler, bloklar, arabalar, silahlarla zaman geg¢irmeyi daha ¢ok tercih ederken, kiz ¢ocuklart bebekler,
oyuncak hayvanlar, sanat arag-gereclerini tercih edebilmektedirler (Frost, Wortham ve Reifel, 2008).
Bu arastirmada iki kiltirde kugtk c¢ocuklarin cinsiyetlere gére oyuncak tercihlerinin farklilastig
bulgusunun alan yazindaki bilgileri destekledigi séylenebilir.

Oyun oynama sikligt incelendiginde ise iki kiltirdeki annelerin de iki cinsiyetteki ¢ocuklariyla
en ¢ok her giin oynadiklart cevabini verdikleri; babalarda ise kiltiirlerararast ve cinsiyetler arasinda
farklilasmanin oldugu goérilmektedir. TC’deki babalarin her iki cinsiyet icin ¢ogunlugu ¢ocuklaryla
her gin; KKTCdeki kiz ¢ocuklarinin babalarinin  ¢ogunlugu haftanin  belirli giinleri, erkek
cocuklarinin babalarinin  ¢ogunlugu ise hi¢ oynamadiklarini belirtmislerdir. Bir ¢ocuk oyun
deneyimine sahip degilse, bilissel ve sosyal duygusal gelisimi zarar gérebilmektedir. Bundan dolay
cocugun oyunu desteklemede anne-babalara, 6gretmenlere buyiik gérevler dismektedir (Bodrova ve
Leong, 2013: 216). Baba-cocuk arasindaki hareketli oyunlarin akran iligkilerindeki yeterligi ve
cocuklarin duygusal diizenleme becerilerini etkileyebilecegi belirtiimektedir (Carson ve Parke, 1996;
Lindsey, Mize ve Pettit, 1997). Bu nedenle babalarin ¢ocuklartyla diizenli oyun oynamalari, onlarla
sagliklt bir iletisim kurmalarini saglayabilecek ve ¢ocuklarin gelisimini ¢ok yonlu destekleyebilecektir.

Anne ve baba gortslerine gore iki kiltirde ve iki cinsiyette oyun oynama fikri ¢ocuktan
gelmektedir. Oyun, ¢ocuklarin dogustan itibaren gergeklestirmeye basladiklari, zamanlarinin 6énemli
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bir kismint alan, severek ve yiksek bir motivasyonla gerceklestirdikleri etkinliklerdir. Oyun,
cocuklarin birden fazla gelisim alanini es zamanli destekleyebilen gugli bir 6grenme aracidir.
Cocugun hareket, eglence, haz gibi gesitli ihtiyaglarint karsilamasi, oyunun ¢ocuk icin vazgecilmez
onemini arttirabilmektedir (Ginsburg, 2007). Bu nedenle oyun oynama fikrinin genellikle ¢ocuktan
gelmesi, ¢ocuklarin oyun odaklt gelisimsel 6zellikleriyle agiklanabilir.

Arastirmada, iki kiltiirde de teknolojik araglarin oyun materyali olarak ¢ocuklarin hayatlarinda
yer alabildigi gérilmektedir. Teknolojik araglarin nasil kullanildigs, cocuklarin bu araglarla gegirdikleri
sure anne-babalar tarafindan yakindan takip edilmelidir. Teknolojik araglar, bilingli bir sekilde
kullanildiginda 6nemli bir egitim materyali olabilmektedir (Slutsky, Slutsky ve DeShetler, 2014).

Gorildugu gibi ¢ocuklarin anne, babalari ile oynadiklari oyunlar, anne, baba, 6gretmen ve
akranlariyla oyun oynamayr sevme nedenleri, sevdikleri oyuncaklar, anne-baba gorislerine gore
sevdikleri oyunlar, cocuklariyla oynanan oyunlar, oyun oynama sikligi, oyun oynama davetinin
kimden geldigi gibi konularda alinan cevaplar genel olarak da benzerlikler géstermektedir. Sonuglarin,
okul Oncesi doénem c¢ocugu ic¢in oyunun evrenselligini desteklemede ek bulgular sunabildigi
distnilmektedir. Oyunun kiltirlerarast benzerligine iliskin Tirkiye ve Azerbaycan’da yapilan bir
calismada ise, her iki kiltiirde de cocuklarin oyuna davet, ebe, es secimi, oyun bitirmede benzer
yontemler kullanildigr ancak oyunda verilen cezalarin Azebaycan’ da daha agir oldugu ve her iki
kultirin de ¢ocuk oyunlarinin benzer 6zellikler tasidigt belirlenmistir (Bayar ve Celebi, 2007). TC’de
ve KKTC’de yasayan okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin oyun davranislarinin incelendigi arastirmada
(Gilay Ogelman ve dig, 2016) ise KK'TC’de yasayan ¢ocuklarin sosyal oyun ve yalniz pasif oyunlart
TC’deki akranlarina gére daha sik oynadiklart belirlenmistir. Ayni ¢alismada (Giilay Ogelman ve dig,
2016) itis kakss, sessiz ve yalniz aktif oyun davranuslart arasinda farkliliga rastlanilmamistir. Giler ve
Kargr (2008), Turk, Alman ve Amerikan kultiriindeki ¢ocuklarin benzer oyun gelisimi asamalari
gosterdigini belirtmislerdir. Duman (2010) Turkiye ve Amerika’da okul 6ncesi dénem ¢ocuklarinin
serbest oyun davranislarini ve oyun Ozelliklerini incelemis, aynt gelisim 6zelliklerine sahip farklt
kiltirdeki ¢ocuklar arasinda uygulanan program ve cinsiyete bagli olarak oyun alani kullanimu,
oyuncak tercihleri, oyun tiitleri, oyun dist davranislart ve oyun davranis zellikleri arasinda farkliiklar
oldugunu belirtmistir. Farver, Kim ve Lee-Shin, (2000) ise yapmis olduklari ¢alismalarinda Amerikali
cocuklar ile Koreli ¢ocuklart sosyo dramatik oyunlar agisindan karsilastirmislar ve Koreli cocuklarin
daha az sosyo-dramatik oyunlar oynadiklari ifade etmislerdir. Okul 6ncesi dénem cocuklarinin
oyunlarina iliskin kultiirlerarasi calismalarda, paralel bulgularin yani sira farkhiliklarin da ortaya
konuldugu gorilmektedir.

Bu ¢alismada bazi sinurliliklar bulunmaktadir. Bu sinirhiliklar esliginde gesitli 6neriler sunulabilir:
Turkiye’deki ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'ndeki okul 6ncesi dénem ¢ocuklarinin oyunlartyla
ilgili degiskenlerinin farkli kulttirlerdeki ¢cocuklarla birlikte incelendigi calismalar yapilabilir. Gozlem
teknigi ile cocuklarin oyunlariyla ilgili bilgi toplanabilir. Anne babalara oyunla ilgili egitim programlar:
uygulanabilir. Ornek olarak, oyunlar araciligi ile evde cesitli gelisim alanlarint (dil, duygusal, bilissel,
fiziksel, sosyal) destekleyebilecekleri egitim programlart hazirlanabilir. Anne-babalarin  egitim
programindaki etkinlikleri evde diizenli olarak uygulamalarinin ¢ocuklarinin gelisimleri Gzerindeki
etkisi incelenebilir. Farkli 6lgme araglariyla gesitli oyun degiskenleri birarada ele alinabilir. Bu
arastirmada, cocuklarin, annelerinin ve babalarinin gorisleri ele alinmustir. Konu ile ilgili sonraki
calismalarda oyun becerileri/davranglart, oyun strasinda kullanilan dil gibi degiskenlerin farkls
degiskenlerle (yas, cinsiyet, SED vb.) ilisklieri incelenebilir. Anne-baba-cocuk iliskileri oyun agisindan
ele alinabilir. Anne-babalarin ¢couklariyla oyun oynamalarini destekleyen ya da oyun oynamalarina
engel olabilen degiskenler arastirilabilir. Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerine oyunla egitim konusunda
hizmet ici egitim programlari uygulanabilir. Bu calismada yer alan iki kaltirdeki kiigik ¢ocuklarin
oyunlar ile ilgili boylamsal basta olmak tzere farkli ¢alismalar planlanabilir. Okul 6ncesi donem
cocuklarinin oyunlarina yonelik 6lgme araglar gelistirilebilir. Cesitli kiiltirlerdeki geleneksel oyunlar
incelenebilir.
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OZET

Turk Vergi Sisteminde, aile baglantili hilkiimlere kimi zaman, sosyal devlet agisindan miikellef lehine kimi zaman da
vergi giivenlik 6nlemi olarak devlet lehine yer verilmistir. Bu diizenlemelerde, bazen sadece es ¢cocuk bazen bunlara
ilaveten kan ve sthri hisimlar, bazen, alt ve st soy, bazen daha da genis olarak, evlatlik ve evlat edinen de aile kavrami
icinde yer almistir. Calismanin amaci aile kavramindaki farkliliklarin saptanmasi, bu farkliliklarin amagclarinimn tespit
edilmesi, esitlik ve adalet kriterleri acisindan degerlendirilmesi ve degisiklik 6nerilerinin getirilmesidir. Konu literatiirde
ilk kez incelenmekte olup, bu konuda ne bir makale ne de bir yargt karart bulunmadigs icin, aile kavramina atif yapan
maddeler, temel hukuk kavramlari olan, sosyal devlet ve vergi glivenligi acisindan kisisel olarak hukukun temel
ilkelerine bagli olarak degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak hem sosyal devlet acisindan aileyi koruyan hitktimlerde, hem
de vergi guvenlik 6nlemine yonelik hikimlerde yasa bosluklar: tespit edilmis ve duzenleme Onerilmistir. Yeni
dizenlemede sosyal devlet amaciyla yapilmis olanlara, evlatlik evlat edinen kardes kavramlarinin eklenmesi, vergi
givenlik 6nlemi amaciyla getirilen diizenlemelere ise, nisanli, eski es, evlatlik ve evlat edinen kavramlarina ilaveten
aileyi asacak sekilde mansup mirasci, kanuni temsilce ve umumi vekilin eklenmesi 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal devlet, vergi giivenligi, kan ve sthri usul fiiru, evlatlik, evlat edinen.

Family Regulations in Turkish Tax System

ABSTRACT

The Turkish tax service in relation to family management is sometimes organized in favor of the taxpayer with the
understanding of social state and sometimes in accordance with the tax security regulation in favour of the state. In
these regulations, family is sometimes composed of only spouse and children, sometimes in addition to these, first
degree relatives, and sometimes siblings, relationships through marriage, asendants and descendants, sometimes
second degree relatives, as well as adopted child, adoptive parents, ex-partners and fiancee. The aim of this study is
to determine the differences between defining family relations in various tax laws and objectives of their difference,
to evaluate these differences in terms of equality and justice and to make proposals. the subject is examined for the
first time in the literature. since neither the article nor the judicial decision were made in this regard, the articles
referring to the concept of family were considered to be based on the basic principles of law, in terms of basic legal
concepts, social state and tax security. As a result, legal gap has been identified and new regulations have been
proposed in the provisions protecting the family in terms of the social state as well as in the provisions regarding the
tax security measure. In the new regulation, it is proposed to add the concepts of adoptive and adoptive and brother
and fiance, for social state regulations. For tax security regulations, it is proposed to adopt the concepts of ex-wife,
engaged, adopted, adoptive and family, as well as heir, heir and heir.

Keywords: Sosial state, tax security. ascendant and decendant, relative by marriage, adapted child.
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GIRIS

Turk Vergi Sisteminde kimi zaman miikellef kimi zaman da devlet lehine olmak tizere aile
iliskileriyle baglantili hiikiimlere yer verilmistir. Miikellef lehine olan dizenlemelerde sosyal devlet
olmanin geregi olarak, aileyi koruyucu sekilde diizenlemelere yer verilmistir. Devlet lehine olan
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dizenlemelerde ise, vergi matrahinin asindirlmasini engelleyici birer givenlik 6nlemi olarak aile
baglantili hitkiimlere yer verilmistir.

Miikellef lehine aile baglantili hitkiimler, Gelir Vergisi'nde asgari ge¢im indirimi, indirimi,
engellilik indirimi, emsal kira bedeli esasinin uygulanmayacagi haller, veraset intikal vergisinde istisnalar
hakkindaki dizenlemelerde yer almaktadir. Miikellefin olast bir matrah agindirma girisimine karsi da,
devlet lehine ve miukellef aleyhine olmak tzere, Gelir Vergisinde, ticari kazanglarda kanunen kabul
edilmeyecek giderlerde ve ayni sekilde Kurumlar Vergisinde kanunen kabul edilmeyecek giderlerden
transfer fiyatlamast yoluyla ortilii kazang dagitimi, 6183 sayili yasada yer alan bagislama sayilan
tasarruflarda ile aile baglantili hiikiimler anilan yasa metinlerine girmistir.

Tirk Hukuk Sisteminde, aile diizenlemelerinde, gerek kan hisimlari gerekse sthri hisimlar olmak
tzere usul firug ve yan soy hisimlari arasindaki iliskilerde kisilerin tarafsiz kalamayacagini kabul eden
pek cok yasa bulunmaktadir. Ornegin, Medeni Usul, Vergi Usul, IYUK diizenlemelerinde hakimin
cekinme sebepleri, yasaklt olusu ve ret sebepleri ile tanik olarak dinlenme, diizenlemeleri ve miicbir
sebep, mesru mudafaa diizenlemelerinde kapsam dahiline alinan aile fertleri farkli tanimlanmistir. Yine

VUK’nda kamu gorevlilerinin tarafsizhigindan stiphe duyulacak hallere yer verilmistir.

Biitin dizenlemelerde, aile farkli sekillerde ele alinmustir. Kimi zaman es ¢ocuk, kimi zaman es
kiiciik cocuk, kimi zaman kardes, kimi zaman alt soy tst soy ve sthri hisimlar ile birlikte 3. derece dahil
yan soy hisimlart aile olarak degerlendirilmistir. Kimi zaman da, nisanlhlar evlilik bag1 bitmis olsa bile
eski esler, evlatlik ve evlat edinen kapsama dahil tutulmustur.

Literatiirde vergi sistemindeki aile kavramina atif yapan hikiimlere iliskin bir calisma
yapilmamis olmasi nedeniyle bu makale alaninda ilk ¢alisma olacaktir. Ayrica aile kavramina yer veren
hitkiimlere iligkin bir yargt karart da bulunmamaktadir. Konuyla dogrudan ilgili olmayan sinirlt sayida
Ozelgede aile kavrami degil ama tvey evlat kavramina yer verilmistir. Calisma konusunda bilimsel
calisma ve yargl karari olmamasi nedeniyle alandaki bu ilk ¢alisma ancak vergi mevzuatinin gesitli
maddelerinde yer alan farkli aile dizenlemelerinin amaglarindan ve hukukun genel ilkelerinden,
Anayasada yer alan sosyal devlet ilkesinden ve vergi giivenlik 6nlemi kavramlarindan yola ¢ikarak farkl
maddelerdeki aile kavraminin farkli diizenlenisinin yasa boslugu mu gereklilik mi oldugu
degerlendirilecektir.

Bu c¢alismanin amact vergi mevzuatindaki dizenlemelerde yer alan aile kavraminin
farkliliklarinin incelenmesi, konulus amaglarinin degerlendirilmesi ve devlet lehine mi miikellef lehine
mi dizenlendigine bagh olarak, kapsam farkliliklarinin esitlik adalet kriterleri agisindan yorumlanmast
ve bu amag dogrultusunda degisiklik 6nerileri sunulmasidir.

I. CEKIRDEK AILE DUZENLEMELERI

1. ES VE COCUKLARI AILE KABUL EDEN CEKIRDEK AILE ILISKILERINE
GENEL OLARAK YER VEREN DUZENLEME; ASGARI GECIM INDIRIMINDE AILE
BAGLANTILARI (GVK m.32) (es. Fiiru, evlatlik)

‘Asgari gecim indirimini diizenleyen htukiimler, aile igin pozitif ayrimeilik yaparak ¢alismayan
es ve ¢ocuk sayisina gore vergi dist birakilacak matrah miktarini belitlemektedir. Dogal olarak, kamu
gelitleri agisindan kayip yaratacak ancak sosyal devlet olmanin geregi olan béyle bir diizenlemede aile
kavrami dar tutulmustur. Elbette es ve ¢ocuklarin boyle bir indirimde yer almasi gerekir ancak bu
diizenlemeye evlatliklarin da eklenmesi daha adil olacaktir. Zira MK da evlatliklar da 6z ¢ocuklar gibi
degerlendirilmekte onlarla ayni sekilde mirastan pay almaktadir. GVK’ye gére,

“Ucretin gercek usilde vergilendirilmesinde indirimi asgari gecim uygulanir.

International Anatolia Academic Online Journal / Sosyal Bilimler Dergisi 2019, Cilt 5 /Say1 2 m



E. Sonsuzoglu

Asgari gecim indirimi; tGicretin elde edildigi takvim yili basinda gegerli olan ve sanayi kesiminde
calisan 16 yasindan buyik isciler icin uygulanan asgari ticretin yillik brit tutarinin; mukellefin kendisi
icin % 50'si, calismayan ve herhangi bir geliri olmayan esi icin % 10'u, ¢ocuklarin her biti i¢in ayrt ayr
olmak tizere; ilk iki ¢ocuk icin % 7,5,u¢tinct ¢ocuk i¢in %10, diger cocuklar i¢in % 5'dir.”
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Indirimin uygulamasinda "cocuk" tabiri, miikellefle birlikte oturanlar veya miikellef tarafindan
bakilan (nafaka verilenler, evlat edinilenler ile ana veya babasini kaybetmis, torunlardan miikellefle
bitlikte oturanlar dahil) 18 yasini veya tahsilde olup 25 yasini doldurmamis cocuklari, "es" tabiri ise,
aralarinda yasal evlilik bagt bulunan kisileri ifade eder. Burada dikkat edilmesi gereken bir husus yasa
metninde miikellefle birlikte oturan ve miikellef tarafindan bakilan ibaresinin vergi idaresince nasil
yorumlandigidir. 4.12.2007 tarih ve 26720 sayili . RG de yayimlanan 265 sayilt GVK Genel Tebligi 5
nolu béliimde 6z ve tivey evlat ayriminin yer almadigint ifade etmistir. Idare 6z ve tivey evlat ayriminin
yasada yapilmadigindan yola ¢ikarak, Bityiik Miikellefler Vergi Dairesince B.07.1.GIB.04.99.16.01/2-
MUK-230 21.03.2008 tarih ve 7922 sayili 6zelgede (Ozdemir 2016) ¢cocugun velayet hakki annede olan
bosanmis bir kadinla evlenen yeni koca, kendisi ile birlikte oturup gecimini sagladigt tivey evladi icin de
asgari gecim indiriminden yararlanabilecektir. Bu diizenlemenin amacina baktigimizda, sadece ticret
geliri i¢in dizenlenmis olmast nedeniyle, ayirma ilkesinin bir gorinimi oldugunu séylemek yerinde
olacaktir. (Sonsuzoglu 2008; 28-32)(Senytiz, Yice, Ger¢cek 2018, 79) Burada AY 73 de yer alan mali
glice gore vergileme ilkesini uygulama tekniklerinden ayirma ilkesini gerceklestirmek tizere galismayan
es ve cocuklara iliskin indirim Gcret geliri lehine diizenlenmistir. Indirimin en az gecim indirimi
dizeyinde ve tim gelirleri kapsayacak sekilde yapilmast mali giicti kavramaya daha uygun olacaktir.
Ayrica en az gecim indiriminin altinda olmasi, bu diizeyde gelir elde eden tcretlinin 6demesi gereken
verginin isverene olan maliyetini arttirarak, onun urettigi mal ve hizmetler araciligtyla dolayl bir vergiye
de donebilecektir. (Bulutoglu, 1976,189) ilaveten bu indirimden ticretlinin fayda saglamast ancak briit
tcret tzerinden yapilmis s6zlesmelerde miimkiin olacaktir. Aksi halde yani net ticret tizerinden yapilan
sozlesmelerde, indirimden tcretli yerine isveren vergi avantaji olarak yararlanmis olacaktir. (Oktar
2018,32) Neticede diizenleme devlet lehine bir giivenlik 6nlemi degil, sosyal devlet uygulamasi olarak
miikellef lehine yapilmustir.

II. CEKIRDEK AILEDE KUCUK VE BUYUK COCUK AYRIMI YAPARAK CEKIRDEK
AILEYI DARALTAN DUZENLEME

Gelir Vergisinde ticari kazancgta indirilmesi tamamen kabul edilmeyen giderler ile bireysel
emeklilik ve 6zel sigortalara iliskin primlerin giderlestirilmesindeki diizenlemeler de kii¢iik cocuk buytik
cocuk seklinde ayrima gidilmistir.

1. TICARI KAZANCTA INDIRILEMEYEN GIDERLERDE AILE BAGLANTILARI
(GVK m. 41/1-4)

A. ES VE COCUKLARA YAPILAN ODEMELER (emsal karsilastirmaksizin) (es cocuk-es
kiiciik cocuk)

Oncelikle, GVK m. 41/1-2-3-4 de yer alan indirimlerin gider olarak kabul edilmeyecegi yasa
metninde belirtilmistir.

1. Tesebbus sahibi ile esinin ve ¢ocuklarinin isletmeden ¢ektikleri paralar veya aynen aldiklart
sair degerler (Aynen alinan degerler emsal bedeli ile degerlenerek tesebbiis sahibinin ¢ektiklerine ilave

olunut.

2. Tesebbts sahibinin kendisine, esine, kii¢ctik cocuklarina isletmeden 6denen ayliklar, tcretler,
ikramiyeler, komisyonlar ve tazminatlar;

3....

4. Tesebbus sahibinin, esinin ve kii¢iik cocuklarinin isletmede cari hesap veya diger sekillerdeki
alacaklari tizerinden ytritilecek faizler;

International Anatolia Academic Online Journal / Sosyal Bilimler Dergisi 2019, Cilt 5 /Say1 2 m



E. Sonsuzoglu

seklinde ilk 4 bentte sayilan giderler, icin emsal karsilastirilmasi yapilmaz zira bunlar emsale
uygun olup olmadigina bakilmaksizin ve TFYOKD olup olmadigi aragtirilmaksizin her hal ve sart
altinda gider olarak indirilemez.

Bu diizenlemede de eger ¢ocuklara iliskin hitkiimlere evlatlik kavraminin eklenmest esitlik ve
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adalet kriterleri agisindan uygun olacaktir. Bu duzenlemede amag; devlet lehine indirimleri
sinirlandirmaktir, bir vergi giivenlik 6nlemi olarak, es ve ¢ocuklara isletmeden yapilan bir takim
O6demeler vergi disinda tutulmaktadir. Bazi bentlerde ¢ekirdek aile daraltilmis ¢ocuklar tabiri yerine,
kimi zaman kiigik ¢ocuk kavramina yer verilmistir. Béyle bir dizenlemede es ve gocuklar topluca
kapsamda olmasi daha anlamlt olacaktir. Aldiklari paralar veya ayinlar ile verdikleri paralar icin alacak
faizlerinin tamami gider kabul edilmezken, sadece tesebbiis sahibinin kendisine, esine ve kugtk
cocuguna verilen aylik gider yazilmazken, biyiik cocuklarinin aylik tcret ikramiye komisyon ve
tazminatlarinin gidere yazilabilmesini a¢tklamak miimkin géztikmemektedir. Aile icinde gider artirimi
ile isletme matrah1 daraltilacaksa, bu pek ala biiyiik ¢cocuk ayliklart icin de miimkiin olacaktir ancak
kanun koyucu biyik ¢ocuga verilen aylik tcret vb. giderlerin indirilmesini kabul etmis digerlerini
etmemistir. Es ve buyiik cocugun durumu ayni olup ikisi de resit ve isletme sahibine en yakin kisilerdir.

Bentlerden sadece bir tanesinde kii¢iik cocuk ayrimina yer verilmis olmast, elestiriye acik olup,
dizenleme genel olarak, devlet biitgesi lehine vergi glivenlik 6nlemi olarak diizenlenmis bulunmaktadir

B. DIGER INDIRIMLER BASLIGI ALTINDA BES VE OZEL SIGORTA PRIMLERI ile
SAGLIK HARCAMALARI DUZENLEMELERINDE AILE BAGLANTILARI (GVK m. 89)(Es
ve kictik cocuk)

S6z konusu diizenlemede, matrah tespiti icin beyan edilen gelirlerden bazi ihtiyari sigorta
primlerinin indirilmesine iliskin m 89’daki diizenlemede,

“1. Beyan edilen gelirin %15'ini ve asgari ticretin yillik tutarint asmamak sartiyla... mikellefin
sahsina, esine ve kiclk ¢ocuklarina ait hayat sigortalarina édenen primlerin %50'si ile 6lim, kaza,
hastalik, saglik, engellilik, analik, dogum ve tahsil gibi sahis sigorta primleri (Sigortanin Tirkiye'de kain
ve merkezi Turkiye'de bulunan bir emeklilik veya sigorta sirketi nezdinde akdedilmis olmast, prim
tutarlarinin gelirin elde edildigi yilda 6denmis olmasi ve tcret geliri elde edenlerin tcretlerinin safi
tutarinin hesaplanmast sirasinda ayrica indirilmemis bulunmasi sartiyla, eslerin veya ¢ocuklarin ayri
beyanname vermeleri halinde, bunlara ait prim kendi gelitlerinden indirilir.).

Yukarida yer alan dizenlemede mtikellefin kendisi esi ve kiiglik cocuklarina iliskin ihtiyari
sigorta primlerinin indirilmesi hususu, miikellef tarafindan bakilan ve tahsilde olan buyik ¢ocuklart da
kapsayacak sekilde yapilabilirdi, zira 25 yasa kadar olan ¢ocuklar, 18 yasini doldurmakla resit olup,
buytk sayilirken, hentiz Gniversite 6grenimine devam etmekte, anne babast ayr1 ise nafaka almaya,
Olmuslerse, yetim maagst almaya devam etmektedir. Aynt sekilde bu durumdaki biytik ¢ocuklar, yani
calismayip tahsili devam eden ve mikellefce bakilanlarin sigorta primleri de indirilebilmelidir.

2. Beyan edilen gelirin % 10'unu asmamast, Turkiye'de yapilmast ve gelir veya kurumlar vergisi
miikellefiyeti bulunan gercek veya tiizel kisilerden alinacak belgeletle tevsik edilmesi sartiyla, mitkellefin
kendisi, esi ve kiiciik cocuklarina iliskin olarak yapilan egitim ve saglik harcamalari. ...”

Yukarida ilk bent icin 6nerdigimiz degisiklik burada, daha da kuvvetle tekrarlanmalidir zira
bendin igerigi zaten egitim ve saglik harcamasidir. Egitimde olan miikellefce bakilan 25 yasa kadar olan
tim cocuklarin kapsama alinmasini burada da tekrarlanmaktadir.

Amag sosyal devlette mikellef lehine kismi bir indirim olarak diizenlenmis olan, ihtiyari sigorta
primleri ile egitim ve saglk harcamalari, iki agidan kismi olarak diizenlenmistir. Hem beyan edilen
gelirin belli bir yiizdesi ile sinirli hem de ¢ocugun kiiciik cocuk olmast ile sinirlidir. Ozellikle egitim
harcamast igin, esin egitimi indirilirken, 18 yasint asmis cocugun egitim masraflarinin indirilememesi
sosyal devlet kavramiyla bagdasmamaktadir. Cocuk tabirindeki kigtk ibaresinin, miikellefce bakilan
ve tahsilde olan 25 yasa kadar ¢ocuklar, hatta engelli indiriminde oldugu gibi aynt sekildeki anne
babasini kaybetmis ve miikellefce bakilan torunlar da kapsama alinmalidir.
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Her iki bent iginde 6zellikle vurgulanmasi gereken evlatliklarin da kapsama alinmasi geregidir.
Medeni Kanun (MK m.500) diizenlemelerinde evlatliklar 6z ¢ocuklarla esit degerlendirilmisken vergi
yasalarinda kimi zaman yasa metnine alinmamis olmasi, esitlik ve adalet ilkelerine ters diigsmektedir.
Diger bazi maddelerde evlatlik kavraminin agtk¢a diizenlenmis olusu ve bu maddede yer almamasi
sonucu, verginin kanunilik ilkesinin dar yorumlanabilecegi ihtimali ve kiyas yasagt ilkesinin 6n plana
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cikartilmast ile evlatliklar icin yapilan ihtiyari sigortalar ile egitim ve saglik harcamalarinin gider Kabul
edilmemesi olasidir. Burada eksik yasal dizenleme oldugunu distniyor ve 6zellikle 89. maddede
evlatlik kavraminin da agik¢a kanun metnine eklenmesinin sosyal devlet agisindan gereklidir..

III. CEKIRDEK AILEYI GENISLETEN DUZENLEMELER

1. USUL FURU VE KARDESI KAPSAMA ALAN DUZENLEME; EMSAL KIRA
BEDELI ESASININ UYGULANMAYACAGI AILE BAGLANTLARI (GVK m.89) (Usul fiirii
kardes)

Kimi zaman matrah asindirmak tzere kiraya verilen gayri menkullerin bedelsiz teslim edildigi
ya da emsal kiranin ¢ok altinda bir miktara kiralandigi ileri sirilebilecegi icin, GVK gelir vergisi
matrahinin kigtiltilmesine engel olmak tizere emsal kira bedeli esasina yer vermistir. Yine BK’nda yer
alan sozlesme 6zgurligi geregince distk veya bedelsiz kullandirma taraflar arasinda gegerli olsa da
vergi yasalari agisindan bu islem emsal kira izerinden vergilendirilmektedir. Asgari tcret
uygulamalarina benzeyen bu dizenlemede, yine aileye yonelik bir koruma alani olusturularak yakin aile
iliskilerine bedelsiz kullanditilan konutlar bu uygulama disina ¢ikartlmistir. GVK m.73/2’de,

“Binalarin mal sahiplerinin usul, firu veya kardeslerinin ikametine tahsis edilmesi” halini de
emsal kira bedelinin uygulanmayacagina yer verilmis olup, bu diizeleme aile kavramina ve anne baba,
cocuk torun vb. alt soy anneanne babaanne dede vb. ust soy ve kardesleri dahil etmistir. Bu
dizenlemede esin yer almamast MK geregince eslerin tek ikametgahi olmasi esasina dayanmaktadir.

Emsal kira bedeli esasinin uygulanmayacagi yakin aile fertlerinden kira almamanin tlke
geleneklerine uygun distigi, aile i¢i dayanismanin devlet tarafindan da uygun gorildigu bir
dizenlemedir. Bu madde devlet lehine olarak emsale aykirt kiralamalari vergiye tabi tutarken mukellef
lehine olarak da emsal kiranin uygulanmayacagt halleri kabul etmistir. Zira ¢ok yakin aile fertlerine
ikametgah olarak tahsis edilen gayrimenkullerden kira alinmamast durumunu vergi yasalarinca da kabul
etmis ve asgari vergiden miukellef lehine vazgecmistir. Yine dizenlemede evlatlik ibaresine de yer
verilmesi evlatlik ve cocugun statiilerini esitleyecektir. Anayasa ile devlete yiiklenen aileyi koruma 6devi,
vergi mevzuatinda emsal kira bedelinin uygulanmayacag hallerle desteklenmis bulunmaktadir. Ancak
bu dizenlemede yer alan sadece ikametgah olarak tahsis etme halidir. Vergi yasalart sadece ikametgah
olarak yapilan tahsislere emsal kira bedeli uygulamamaktadir. Oysa pek ¢ok aile yeni mezun alt soylarina
isyeri olarak da gayrimenkullerini bedelsiz tahsis etmektedir. Ulkemizde iiniversite sayisinin ¢oklugu
giiniimiizde yeni mezunlarin is bulamamast hatta bir is yeri agsa da geginecek bir gelir elde edememesi
soncuna yol agtigindan, geng girisimci istisnasi gibi, ailelerin hi¢ degilse alt soy ve evlatliklarina is yeri
olarak da bina tahsis etme hallerinin de kapsama alinmasi faydali olacaktir. Burada 25 yas gibi bir limit
veya meslekte ilk 5 yil gibi bir limit getirilmesinin yararli olacagi distinilmektedir.

2. ES VE COCUGA ILAVETEN ALT SOY UST SOY KARDES ve TORUNU KAPSAMA
ALAN DUZENLEME,; ENGELLILIK INDIRIMI (GVK m31) )kendisi, esi cocuk ve torunu ézel
bazi sartlarda anne baba ve torun)

Ucretli veya serbest meslek erbabi veya basit usulde vergilendirilen engelli kisilerin kendileri ile
bakmakla yiikiimli engelli kisiler bulunan ticretli ve serbest meslek erbabina GVK 31. madde ile
taninmis olan engellilik indirimine gore,
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Calisma giiciintin belli oranlarda kaybetmis olan, hizmet erbabi engelli Kabul edilmis olup,
kaybettikleri ¢calisma giicti oranina gére belli derecelere ayrilmis olup, karsilik geldikleri derecelere isabet
eden miktar tcret gelirlerinden indirilerek vergi dist birakilmaktadir. Bu diizenlemeye gore,

Calisma giicintn % 80 ini kaybedenler 1. derece engelli sayilip, 2018 i¢cin 1000 TL,
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Caligma giictintin % 60 ini kaybedenler 2. derece engelli sayilip, 2018 icin 530 TL,,

Calisma gictniin % 40 ini kaybedenler 3. derece engelli sayilip, 2018 icin 240 TL, hizmet
erbabinin vergiye tabi ticretinden indirilmektedir. Ayrica, diizenleme her ne kadar ticret geliri elde eden
engelliler seklinde yapilmis olsa da, GVEK’nin 89. maddesinin 3. bendinde engelli serbest meslek
erbabinin ve basit usulde vergilendirilenlerin de bu indirimden yararlanabilecegi ve beyan ettikleri
gelirden 31. maddede yer alan indirimden yararlanabilecekleri hususuna yer verilmistir. Bu bentte ayrica
bakmakla yikiimli oldugu, engelli kisi bulunan serbest meslek erbabi ve ticretlilerin de yararlanabilecegi
hiikiim altina alinmistir.

Kimlerin bakmakla ytikiimld kisi oldugu sorusunun cevabi vergi yasalarinda yer almayip, MK
dizenlemelerine gore degerlendirilecektir. MK m.364 nafaka yukiimlileri basligt altinda,

“Herkes yardim etmedigi takdirde yoksulluga diisecek olan st soyu ve alt soyu ile kardeslerine
nafaka vermekle yukimladur.

Kardeslerin nafaka ytikiimliliikleri refah icinde bulunmalarina baghdir.
Es ile ana ve babanin bakim borclarina iliskin hitkiimler saklidir.”

Diizenlemesine yer vermistir. Bu durumda ticretli veya serbest meslek erbabinin bakmakla
yukimli oldugu, es ana baba veya kardesi engelli ise engelli indiriminden yararlanmast mimkin
olacaktir.

Bu diizenlemenin ad: 2013 yilina kadar sakatlik indirimi iken, 25.04.2013 de 6462 sayili kanunun
1. maddesi ile sakat kavrami1 yerine engel, sakatlik yerine engellilik kavrami getirilmistir. Son derece
yerinde olarak yapilan degisiklik, engellilere bir taraftan avantaj saglarken diger taraftan rencide edici
sozcukle bu avantaji nitelemekten vazgecilmistir. Sosyal devlet olmanin geregi, dezavantajlt bitin
gruplarin 6nlerindeki engeli kaldirarak onlart diger vatandaslarla ayni sekilde haklardan yararlandirmada
esitlik saglayict dizenlemeler yapmaktir.

Amag zaten dezavantajli olan engelli kisilerin ticret ve serbest meslek gelitleri ile basit usulde
vergilendirilen engellilerin gelirleri ile kendisi ayni gelir unsurlarindan birini elde edip bakmakla
yukimli oldugu engelli es, cocuk, torun vb. aile fertleri olanlar lehine kismi bir indirim taninmustir.
Engelli miikellef ya da bakmakla yikiimli oldugu engelli kisilere taninmis olan bu indirim, sosyal
devletin, aileyi koruma ve engelliyi korumaya iliskin anayasal dizenlemelerinin vergi hukukundaki
gorinimudir. Bu maddede de yine evlatliklar bakmakla yikimlt olunan kisilerden oldugu icin
kapsamda degerlendirilmelidir. Bu indirimle engellilik dercesine gére 240 tl ile 1000 tl arast bir miktar
gelirden indirilmektedir. Maalesef engellilere yonelik bakim tedavi ara¢ gerek giderleri hicbir gelir
unsurunda indirilecek gider olarak yer almamaktadir.

3. ES VE COCUGA ILAVETEN KAN VE SIHRI USUL VE FURUU KAPSAMA ALAN
DUZENLEME; OLUM HALINDE TAKIBIN GERI BIRAKILMASI (6183 m.50) (es, kan veya
sthri usul ve fiiru)

Vergi icra hukukuna iliskin olarak, yapilan takiplerde yakinlarinin cenazesi olanlar hakkinda
takibin ¢ok stnirlt bir sure ile ertelenmesine iliskin 6183 m. 50 asagidaki sekildedir.

“Karist yahut kocast, kan ve sthriyet itibariyle usul veya fiiruundan birisi 6len bor¢lu hakkindaki
takip 6lim gint ile beraber tg¢ giin icin geri birakilir.

Bor¢lunun 6liimi halinde terekenin borglarindan dolay1 6liim giint ile beraber t¢ giin igin takip
geri birakilir. Ug giintin bitiminde terekenin borglart icin takibata devam olunur.
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Mirascilar, mirast kabul veya ret etmemislerse bu hususta Medeni Kanundaki muayyen
muddetler gecinceye kadar takip geri birakilir.”

Bu diizenleme vergi matrahini dogrudan ilgilendiren bir diizenleme olmayip, amact ailenin en
tzuntult gunlerinde cenaze sirasinda cebri icra takibi yapmayt ertelemektedir. Boyle bir yas doneminde
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3 gtin oldukea sinirl olarak belirlenmistir. Ayrica bu tiirla sosyal amagli bir dizenlemede, evlatlik, evlat
edinen, kardes ve nisanlilarin da olmamasi aile baglari bizimki gibi glicli bir toplumda elestiriye aciktir.
Kardesi 6lmiis birine aynt giin icra takibi yapmak kabul edilebilir bir diizenleme degildir. Devleti hi¢
bir kayba ugratmayacak olan bu dizenlemede ¢ok yakin aile fertleri de kapsama alinmalidir.

4. ES VE COCUGA ILAVETEN EVLATLIK VE ALT SOYU KAPSAMA ALAN
DUZENLEME; VERASET VE INTIKAL VERGISINDE ISTISNALAR (fiiru ve evlatlik)

VIVK’nun istisnalart dizenleyen 4. maddesinde, evlatliklar dahil, fiirug ve esten her birine
isabet eden miras hisseleri, ibaresine yer verilmis ve aile, e, alt soy ve evlatlik olarak tanimlanmustir. Bu
dizenleme MK’da yer alan evlatlik hakkindaki diizenlemeyle uyumlu sekilde hitkme alinmustir. Zira,
MK’un evlatlik, evlat edinen ve atanmis miras¢t hikimleri, miras hukuku acisindan,
degerlendirildiginde, bu kisilerin de tipkt alt soy gibi, (kimi yasal sartlara uygunluk halinde) miras
birakanin tiim mal varliginin tek mirascist olabilecekleri goriilmektedir.

MK m. 500e gore, "Evlatlik ve altsoyu, evlat edinene kan hisimi gibi miras¢t olurlar. Evlathgin
kendi ailesindeki mirasciligt da devam eder.

Evlat edinen ve hisimlari, evlatliga miras¢t olmazlar."

Bu diizenlemeye paralel olarak VIVK.’da evlatlik ile alt soyu ayni sekilde degerlendirerek,
"evlatliklar da dahil olmak tzere fiirug ve esten her birine isabet eden miras hisselerinin 2018 yili icin
202.154 TL'sinin vergiden istisna oldugunu belirtmistir.

Bu diizenlemenin amact, aile fertlerinin birinin kaybinda, uygulanacak olan istisna tutari es ve
cocuklarla sinirlt olmayip, alt soy tabirine yer verilmistir. Vergi yasalarinin pek ¢ok hitkmiinde ya es ve
cocuk ya da bunlarla birlikte usul ve fiirug yer alirken, bu diizenleme es ve alt soy diyerek, sadece es ve
cocuklart degil torun, torun ¢ocugu gibi biitiin alt soy i¢in istisna diizenlemesine yer vermis ancak, tst
soy i¢in istisnaya yer vermemistir.

Genellikle 6lenin es ve ¢ocuklart bulunup, nadiren alt soyu olmadan 6lenler i¢gin st soya da
miras kalmaktadir. Anillan hikim tst soya miras kalmast halinde bunlara bir istisna tanimamistir.
Diizenleme genisletilerek alt ve Gst soy sekline donistirilebilir. Kald1 ki istisna diizenlemesi sadece
bakmakla ytkimli olunan kisiler i¢in taninmus bir dizenleme de degildir. Es ve ¢ocuk disinda torun
asagida belirtildigi Gzere pek sinirh durumlarda bakmakla yitkiimlia olunan durumundadir. Bakmakla
yukimli olmadigi torun ve torun ¢ocuguna istisna tanimnmugken, Ust soya taninmamis olusu
elestirilmeye muhtactir. Netice de bu duzenleme de yine sinirh sayida mukellef lehine getirilmis bir
sosyal devlet uygulamasidir.

5. ES VE COCUGA ILAVETEN 3. DERECEYE KADAR KAN VE 2. DERECEYE
KADAR SIHRI KISIMLARI HISIMLARI KAPSAMA ALAN DUZENLEME; BAGISLAMA
SAYILAN TASARRUFLARDA (6183 m.24)

6183 sk. m. 24 , kamu bor¢lusunun yasada belirtilen siirelerde yapmis oldugu, bagislamalar,
bagislama sayilan haller ve hiikiimsiiz tasarruflarin iptal davast yoluyla kamu alacaklisi tarafindan kamu
alacagini tahsil edebilmek i¢in, kamu borcu ile sinirlt olarak iptal edilebilecegini diizenlemistir. 6183 sk.
m. 28’de bagislama sayilan tasarruflar bashg: altinda, iptal davast agabilmek agisindan sadece yakin aile
fertleri degil, akrabalar arasindaki ivazli iliskileri bile bagislama olarak kabul etmistir. S6z konusu 28-1’e
gore,

“Ugtincii dereceye kadar (bu derece dahil) kan hisimlariyla, esler ve ikinci dereceye kadar (bu
derece dahil) sihri hisimlar arasinda yapilan ivazli tasarruflar” ifadesine yer verilmek suretiyle, bedel
karsilig1 yapilmis olsa bile s6z konusu kisiler ile amme bor¢lusu arasindaki islemler amme alacaklist
acisindan bagislama sayilacaktir. Aile fertleri ve yakin akrabalar arasinda giiven iliskisi ile mallarin
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satildiktan sonra geri alinmasi, milkiyetinin bedelsiz intikali vb iligkiler miimkiin olabileceginden, bu
kisilerin kamu alacagini 6demekten kacinmak tizere kendi aralarinda kamu borcu aleyhine yapmis
olduklart varsayilan islemler bedelli dahi olsa yasadaki streler i¢cinde yapilmis iseler, iptali mimkiindur.

Anilan dizenleme devlet lehine olmak tizere, kamu borcu olan miikelleflerin, mallarint bedelli
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dahi olsa kanunda sayili akrabalarina devretmeleri halinde, kamu alacagi igin yapilan takibin sonugsuz
kalmasini engellemek icin yapilmustir. Bedelli dahi olsa mallarini devreden yani satan kimselerin bu
satislart bagislama sayilacak ve kamu alacagi miktariyla sinirlt olarak mal kamu borglusu mukellefin mal
varligindaymus gibi haczedilip paraya cevrilebilecek ve alacak tahsil edilecektir. Artan bedel olursa bu
yine satis yoluyla devredilen kisiye verilecektir.

Kapsam agisindan diizenlemeye baktigimizda, 3 dahil kan, 2 dahil sthri hisim diizenlemesinin
diger diizenlemelere gore ¢ok daha genis kapsamli oldugu anlasiimaktadir. TFOKD uygulamalarinda ,
alt ve Ust soyda stnir olmayip 3. derece yan soy sinirt getirilmisken, burada 3. derece kan hismi darken
usul ve firu icin de bir sinir getirilmistir.

6. ES VE COCUGA ILAVETEN AL SOY UST SOY 3. DERECEYE KADAR YAN SOY
VE SIHRI HISIMLARI DA ICEREN DUZENLEMELER,;

A. GELIR VERGISINDE TRANSFER FIYATLAMASI YOLUYLA ORTULU KAZANC
DAGITIMI (TFYOKD) (m. 41/5) (Es, kan ve sthri usul fiiru 3.derece yansoy)

Gelir ve Kurumlar Vergilerinde, iliskili kisilerle emsale aykirt islem yapilmasi halinde emsale
aykirt kisim icin 6denen bedelin gider olarak indirilemeyecegi hususu ayrt ayr1 dizenlenmistir. Gelir
vergisinde sadece ticari ve zirai kazang icin diizenlenmis olan, TFYOK, hiikiimleri ile KVK’nda yer
alan TFYK htktmleri iliskili kisileri oldukg¢a genis kapsamli tutmustur. GVK da aile iliskileri ve ortaklik
iliskileri, KVK da hem aile iliskileri, hem ortaklik iliskileri hem de Cumhurbaskanligi kararnamesi ile
belirlenecek olan bélgelerdeki herkes iligkili kisi sayilabilecektir. TFYOKD ortak ve ortakla iligkili kisiler
acisindan ¢ok genis kapsamli tutulmus olsa da bunlar icinde aile diger vergi mevzuatindaki
dizenlemelere gére daha sinirlt bulunmaktadir. (Sonsuzoglu, Istk 2017,99-100)

Gelir vergisine tabi sahis sirketlerinde Ortuli olarak tesebbus sahibine yapilan 6demeler
coklukla tesebbiisten para gekme olarak degerlendirilmektedir. (Oncel 1978, 3)(Agar 2011, 125)Bu
durum sadece isletme sahibinin gelirini etkiler. Oysa sermaye sirketlerinde hem kurumun hem de
kazang aktarimi yapilan iligkili kisi olmak tGzere iki ayr1 tarafi etkileyecektir. KVK iliskili kisilere saglanan
menfaatlerin kurum vergiye tabi kazancini azaltmasi halinde bunlarin matraha eklenmesini diizenlemis
olup, buna paralel sekilde KVK ya tabi olmayan kollektif, adi komandit sirketlerin ve sahsi isletmelerin
vergi matrahint azaltmalarint 6nlemek tzere GVK da bazt tedbirtler almistir. Ancak GVK m. 41/5 de
yer alan iligkili kisilerle olan bazi islemler transfer fiyatlamasi yoluyla ortili kazang dagitimi olarak
degetlendirilir ve isletmeden ¢ekilmis sayilir. GVK m. 41/5 "e gore,

"Bu fikranin 1 ila 4 numarali bentlerinde yazili olan islemler hari¢ olmak tizere tesebbiis
sahibinin, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyatlar
tzerinden mal veya hizmet alim ya da sattminda bulunmast halinde, emsallere uygun bedel veya fiyatlar
ile tesebbiis sahibince uygulanmis bedel veya fiyat arasindaki isletme aleyhine olusan farklar isletmeden
¢ekilmis sayilir.

Gelir vergisi kanunu TFYOKD’nin kapsamint daha daraltmis olup, 41. Maddenin ilk 1-2-3-4.
bentlerinde tesebbiis sahibinin es ve ¢ocuklarinin isletmeden ¢ektikleri degerler ile aldiklari aylik, Geret
vb. ile cari hesaplart tizerinden yiiriitilecek faizler i¢in emsale uygunluk ilkesine ayrilik olup olmadigina
bakilmaksizin tamaminin indirilemeyecegini diizenledikten sonra 5. Bentte, TFYOKD agtklanmistir.
Burada es ve ¢ocuklar disinda kalan iliskili kisiler acisindan emsali asan kistm indirilemezken, es ve
cocuklarla yapilan islem bedeli emsalin altinda hatta asgari ticret tarifesinden olsa bile vergi matrahindan
indirilemeyecektir. Ancak dikkat edilmesi gereken, tesebbiis sahibi es ve kiigiik ¢ocuklarin aldiklarin
tcretin tamamui emsal kiyaslamasi yapilmaksizin indirilemezken, buytk ¢ocuklarin tcretleri emsale
aykiri ise, aykirt olan kistm TFYOKD sayilacaktir. Burada biiyiik cocugun ticretinin emsali agan kismi
indirilemeyecekken, es ve kiiciik ¢ocukta bu kiyas olmaksizin tamaminin giderlestirilememesinin
mantiklt bir agiklamasi bulunamamaktadir. Aile iliskisi baz alintyorsa, ¢ocugun kigiik ya da buytk
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olmasi farkli yorumlanmamalidir. Sadece biiyiik cocuk icin TFYOKD karsilastirmast yapip es icin
yapmamak anlaml degildir. Yine GVK m. 41/5 e gore

"Tesebbtus sahibinin esi, istsoy ve altsoyu, ti¢iincl derece dahil yansoy ve kayin hisimlart ile
dogrudan veya dolayli ortagi bulundugu sirketler, bu sirketlerin ortaklari, bu sirketlerin idaresi, denetimi
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veya sermayesi bakimindan kontrolii altinda bulunan diger sirketler iliskili kisi sayilir. "

Diizenlemede iliskili kisi olarak yer alan gercek kisiler ya da kurumlar sadece aile iligkiler
acisindan asagida actklanacaktir. GVK'daki dizenlemeler de KVK' ya paralel sekilde incelenecektir.

Tesebbus sahibi, Gelir Vergisine tabi tacirler agisindan, adi ortaklar, kollektif sirketlerde
ortaklar, hisseli komandit sirketlerde ise, komandite ortaktir. (Sevig 2017) Ancak18.11.2007 tarih ve
26704 sayili RG.’de yayimlanan, 1 seri nolu TFYOKD Genel Tebligi 2.2 kisminda kimlerin transfer
fiyatlamasina tabi tutulacagini agiklanirken,

"Gelir Vergisi Kanunu'nun uygulanmasinda "tesebbiis sahibi" ifadesi, ticari ve zirai kazang
yoniinden gelir vergisine tabi gercek kisiler ile adi ortakliklarin ortaklari, kollektif sirketlerin ortaklari,
adi ve eshamli komandit sirketlerin komandite ortaklarint kapsamaktadit" ifadesine yer vererek, zirai
kazang elde edenlerin de, kapsam dahilinde oldugunu, agiklamistir. Demek oluyor ki, bir iktisadi isletme
dahilinde yapilan ticari ve zirai faaliyet TFYOKD hiikiimlerine tabi olacak ancak serbest meslek
faaliyeti icra eden isletmeleri kapsam disinda tutulmustur. Bu kisiler bir isletme dahilinde ticari veya
zirai faaliyette bulunmalart halinde, TFYOKD' na tabi tutulurken, gercek kisiler yaninda kollektif ya da
komandit sirketler serbest meslek faaliyetinde bulunabilirler. GVK kollektif ve komandit sirket
ortaklarinin gelirini sahsi ticari kazang kabul etmis ancak bu kisiler serbest meslek faaliyetiyle
ugrastiklarinda gelirlerini serbest meslek kazanci saymustir. Dolayisiyla, serbest meslek faaliyetiyle
ugrasan gelir vergisine tabi miikelleflerin de TFYOKD'na tabi tutulmamast sonucuna yol agmistir.
Sahis sirketleri ile sermaye sirketlerinin serbest meslek faaliyeti icra etmeleri halinde farkls
degerlendirilmesi ve diger tilke uygulamalarindan ayrilmasi sebebiyle elestirilere neden olmustur.(Oktar
2018. 38) GVK’da ortakliklar agisindan iliskili kisi kavraminin da ayrica incelenmesi gerekir. Zaten
GVK m. 5/6 da,

"Bu maddenin uygulanmasinda kollektif sirketlerin ortaklari ile diger adi ve eshamli sirketlerin
komandite ortaklart tesebbiis sahibi sayilit" ifadesine yer verilmistir. Buna gére, adi ve kollektif sirket
ortaklart acisindan bitiin ortaklar ile hisseli komandit sirkette sinirsiz sorumlu ortak olan komandite
ortaklarin kapsam dahilinde olacag belirtilmistir. Ancak sinirlt sorumlu olan komanditer ortak kapsam
dahilinde tutulmamistir. Zira bu ortagin ortaklik pay1 sahsi ticari kazang olarak degil menkul sermaye
iradt olarak vergilendirilmektedir. Ancak komanditer ortak tacir olmadigi icin ticari kazang hitkiimleri
disinda tutulmustur. Bu ortaklarin kendileri tacir olmamakla birlikte tacirle iligkili kisi olarak
degerlendirilmeleri gerekir. Tesebbiis sahibi bir sirkete dogrudan veya dolayli olarak ortaksa bu
ortakliktaki hisse oraninin 6nemi bulunmamakta olup, ortak olunan sirketler iliskili kisi sayilmaktadir.

B. KURUMLAR VERGISINDE TRANSFER FIYATLAMASI YOLUYLA ORTULU
KAZANC DAGITIMINDA GERCEK KISILER (KVK m.13/2) (Es, kan ve sthri usul fiiru 3.derece

yansoy)

KVK ¢ da TFYOKD’na iliskin diizenlemede, kurum kazancinin tespitinde asagidaki
indirimlerin yapilmasinin kanunen kabul edilmeyecegi belirtilmistir. Kurumlar Vergisinde, m.11/c’ye
gore,

) “Transfer fiyatlamast yoluyla 6rtili olarak dagitilan kazanglar indirilemez” O halde iliskili
kisinin kim oldugu 6énem tasimaktadir. KVK m. 13/2 ye gore,

“Tligkili kisi;

Ortaklarin esleri, ortaklarin veya eslerin st soy ve altsoyu ile tglinc derece dahil yansoy
hisimlart ve kayin hisimlari da iligkili kisi sayilir” hitkmune yer verilmistir. Bu kisilerin kimler oldugu
Medeni Kanun’a gore degerlendirilecek olursa, aralarinda resmi evlilik bagt bulunan esler, nesebi sahih
veya gayri sahih ¢ocuklar, torunlar ve bunlarin alt soylari, anne baba ve bunlarin anne balari ve ayni
cizgl Ustundeki alt ve st soy bu kapsamdadir. Ayrica 3. dereceye kadar yan soy himsi ise, aralarinda
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kimden olma kimden dogma seklinde bakilarak belirlenmekte olup, abla agbi, teyze, day1 hala ve amca
gibi aynt soyda gelenlerden olugsmaktadur.

1 Seri nolu, TFYOKD genel tebliginde ortaklarin esleri tanimlanirken, ortakla aralarinda yasal
evlilik bagi olan kisiler olarak agiklama yapilmis ve aralarinda béyle bir bag bulunmayanlar icin
TFYOKD hiikiimlerinin uygulanmayacagt belirtilmistir.

Ust soy da anne baba, 1., anne anne, dede, babaanne biiyiikbaba,2., onarin iist soyu 3. derecedir.
Alt soyda yine, ¢ocuk, torun, torun ¢ocugu ve torun torunudur. Yani Ust ve alt soy olan usul ve fiiru
diz cizgi halindeki soy hisimligidir. 1. derece olan anne babadan olma kardesler 2. derece, onlarin
cocuklart 3. derece, 2. derece olan anneanne veya babaanneden dogma ve dedelerden olma, teyze, dayz,
hala amca yine 3. derece yan soydur. 3. dereceden sonrakiler vergi yasalart bakimindan dizenlemelerde
yer almamaktadir.

Kayin hisimligi ise, evlenme ile kurulur, eslerden birinin diger esin alt ve tGstsoyu ile kan hisimlari
arasinda kayin hisimligt olusur. Evlilik nedeniyle olusan kayin valide, ayin peder gibi esten dolay1 olusan
aynt derece hisimlik ise, aynt derecelerden kayin hisimhigidir. Ancak bir esin kan hisimlari ile diger esin
kan hisimlart arasinda kayt hisimligt dogmaz. (Acabey, Zevkliler, Gékyayla, 2000,201)

Ulkemizde ortaklarin esleri, ortagin veya esinin alt ve st soylart ile 3. derece dahil yansoy
hisimlart ve kayin hisimlart da iliskili kisi olarak sayildigi halde, Alman KVK ya gére, ortak, ortaga yakin
kisiler, otagin menfaat saglayacagt 3. kisilere yapilan 6demeler, ortagin esi, resit cocuklart hep iligkili kisi
olarak degerlendirilmektedir. Almanya’da ayrica, es ve ¢ocuklara ilaveten nisanlilar, kardesler, diiz ¢izgi
tizerindeki akrabalar, yani usul ve fiirug, kardes cocuklari, kardeslerin ve eslerin kardesleri, anne babanin
kardesleri ve uzun bir dénem aile birligi icinde diizenlenmis bakim iliskisi ¢er¢evesinde bakim gbzetim
iliskisi niteligindeki ebeveyn ¢ocuk iliski i¢inde olanlar ile evlatliklar bu iliskiler ortadan kalksa bile iligkili
kisi saytlmisladir. (Oncel 1978, 45-46) Fransiz hukukunda da otaklarin es ve cocuklart bu kapsamdadir.
(Kizilot 2000,167) Amerika’da ise TFYOKD sadece kurumun ortak oldugu kurumlar iliskili kisi
sayilirken aile iligkileri bu kapsamda degerlendirilmemektedir. Ulkemizde TFYOKD uygulamasinda
serbest meslek kazanglar1 yine kapsam dist birakilmustr.

Diizenlemenin amact matrah agindirarak devletin vergi kaybina ugramasini engellemektir, Yani
bu dizenleme bir vergi giivenlik 6nlemi olarak devlet lehine getirilmistir. Yine devlet lehine GMSI
bakimindan emsal kira bedeli esast dizenlenmis oldugu halde, MSI ve SMK agisindan matrah
asindirmayt 6nleyici bir giivenlik énlemi bulunmamaktadir. TFYOKD hususu KV agisindan gelir
unsurlarindan, yalnizca ticari kazang i¢in diizenlenmis olup, GVK acisindan ise, ticari ve zirai kazang
icin uygulanmakta olup diger gelir unsurlari kapsama alinmamistir.

Amerika'da, TFYOKD konusu, ortakliklar ve bireysel tacitler icin diizenlenmis olup, iliskili kisi
taniminda akrabalik iligkileri yer almamaktadir. Almanya'da hem yerel hem uluslararast ortaklik iliskileri
ve akrabalik iliskilerini kapsayacak sekilde diizenlemelere yer verilmistir. Ingiltere'de de eskiden sadece
cok uluslu sirketler icin dizenlenmisken, 2004'den itibaren birlik hukukuna uygun sekilde yerel ortaklik
iliskileri icin de gecerli hale getirilmistir. (Ates 2011, 18/28) Ulkemizde de hem iilke ici hem de sinir
Otesi islemleri icin gegerli olmak tzere, hem ortaklik iliskileri hem akrabalik iligkileri kapsam
dahilindedir. Ancak, iligkili kisiye menfaat saglanmasi, isletmenin kar etme veya bir kazangtan
vazgecmesi, ya da iliskili kisinin isletmeye iliskin bir menfaat elde etmesine géz yumulmast, TFYOKD
olarak degerlendirilebilir (Oncel 1978, 18-19) Burada temel élciit olarak, hayatin mutat akist icinde
normal sayllan durum emsal 6l¢tt olusturur.(Yaltt 2009, 8) Bu 6lgiit esitlik ilkesinin vergi hukukunda
yer alan 6zel bir diizenlemesidir. (Yalt1 2009, 9)

Her iki yasada da, iliskili kisi taniminda, ortakliklarin ¢ok genis tutuldugu iddiasina katilmamak
miimkiin olmamakla birlikte, (inceleme konumuz aile baglari oldugundan ortaklar ve bunlarin iligkili
oldugu kisiler bu calismada yer almamaktadir) gercek kisi olarak sayilan iliskili kisilerin diger vergi
yasalarina nazaran ¢ok daha sinirl oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Tliskili kisi ile yapilan ticari
iliskide, TFYOKD'ndan séz etmek igin, iliskili kisiye saglanan menfaatin iliskili kisinin isletmeye
sagladigr karst edim arasinda acik bir uyumsuzluk olmast gerekir. (Oncel 1978, 45) Edimler dengeli ise
TFYOKD saytlmaz.(Agar 2011, 147)

International Anatolia Academic Online Journal / Sosyal Bilimler Dergisi 2019, Cilt 5 /Say1 2



E. Sonsuzoglu

Turk Hukuk Sisteminde, aile fertleri ya da gerek kan hisimlart gerekse sihri hisimlar ya da yan
soy hisimlart arasindaki iliskilerde kisilerin tarafsiz kalamayacagini kabul eden pek ¢ok yasa
bulunmaktadir. Diger yasalarda kisilerin tarafsiz kalamayacaginin varsayildigr htikiimlerin icerigi, iligkili
kisiyi diizenleyen KVK m. 13 ve GVK m. 41 e gére cok daha genis kapsamlidir. Ayrica Almanya
uygulamasinda akraba kavrami Alman Vergi Usul Kanunu 15. maddede tanimlanmis olup, bu
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kapsamda, bizdeki iliskilere ilaveten, evlatliklar, evlat edinilmese bile koruyucu aile kapsaminda uzun
sire bakim iliskisi icinde olanlar, evlilik bag: ortadan kalkmus olsa bile 3. dereceye kadar olan sthri
kisimlar ve evlatlik ya da bakim g6zetim iliskisi ortadan kalkmis olsa bile bu iliskiye taraf olanlar akraba
olarak tanimlanmustir. (Oncel 1978, 45)(Sonsuzogly, Isik 2017,105)

IV. CEKIiRDEK AILEYi GENISLETMEKLE YETINMEYiP, NiSANLI, ESKi ES,
EVLATLIK EVLAT EDINENLERE iLAVETEN AIiLE HUKUKU DISINDA KALAN
KANUNI TEMSILCI VEKIL VASI GiBi ILISKILERI DE KAPSAYAN
DUZENLEMELER.

1.VERGI USUL KANUNUNDAKI TARAFSIZ KALINAMAYACAGINI KARINE
KABUL EDEN DUZENLEME: INCELEME VE TAKDIR ISINDE YASAKILAR (VUK m.6) (Es,
nisanly, eski es, usul, firu kan sthri hisimlikta 3.derece civar hisimlarr)

VUK m. 6 yasaklar baslig1 altinda,
“Besinci maddede yazilt olanlar :
1- Kendilerine, nisanlilarina ve bosanmus olsalar bile eslerine;

2- Kan veya sthti usul ve fiiruuna, evlatligina veya kendisini evlat edinene yahut kan hisimhiginda
tctinct (Bu derece dahil), sihri hisimlikta, bu histmligi meydana getiren evlenme ortadan kalkmis olsa
bile, ti¢tincti (Bu derece dahil) dereceye kadar olan civar hisimlarina; -

3 - Kanuni temsilcisi veya vekili bulunduklart kimselere;
Ait vergi inceleme ve takdir isleriyle ugrasamazlar.

Bu yasak, yukarida yazili kimseler, bu gbrevlerinden ayrilsalar dahi devam eder."

htkmine yer vermistir. Anilan diizenleme 5. maddede sayilan devlet memuru gorevlilerden,
vergi islerinde ¢alisanlarin iliskili olduklari kisilerin vergi muamele ve inceleme islerinde tarafsizliklarinin
stipheye dusebilecegi ihtimali ile bu kisilere yukarida sayilan kimselerin vergisel islemlerini yapmalart
yasaklama diizenlemistir. Madde incelendiginde, kapsaminin KVK, GVK 6183 sk da yer alan aile
kapsamindan ¢ok daha genis tutuldugu goriilmektedir.

Ulkemiz, TFYOKD diizenlemelerinde, emsal kira, engelli indirimi, takibin geri birakilmast,
bagislama sayilan tasarruflarda, nisanlilar ve bosanilmis bile olsa eski esler kapsamda yer almamaktadir.
Ancak inceleme ve takdir islerinde kapsama dahil edilmislerdir. Ayrica, evlatlik ve evlat edinen yine ayn1
yasak kapsaminda oldugu gibi, kanuni temsilcisi ve vekili bulundugu kimseler de diger diizenlemelerde
yasak kapsaminda yer almaktadir. Vergi matrahi agindirmaya karst giivenlik 6nlemlerinde de, sosyal
devlet olarak miikellef lehine taninan kolayliklarda da yer almayan bu iliskiler usul hukukunda daha
genis kapsamli disintlmis ve inceleme ve takdir isiyle ugrasanlarin tarafsizliginda siiphe yaratacak
butin ihtimallerden kaginilarak diizenleme daha genis kapsamli tutulmustur.

2.YARGILAMA HUKUKUNDA TARAFSIZ OLUNAMAYACAGINI KARINE KABUL
EDEN AILE ILISKILERI (Hakimin yasaklihg: red ve cekinme sebepleri ile tanikliktan ¢ekinme
sebeplert)

A. HAKIMIN YASAKLILIGT (HUMK m.34)
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IYUK agtsindan gegerli olmak tizere HUMK'nda diizenlenmis olan, hakimin davaya bakmaktan
yasakli oldugu, ret sebepleri ve ¢ekinebilecegi haller de yine hakimin tarafsizliginin stiphe uyandiracagi
hallerdir. Hakimin tarafsizligi ilkesi, yargilama sirasinda hakimin taraf tutmamasi, taraflara karst objektif
olmast ve kisiliginden styrilmast anlamina gelir. (Yice 2010, 33)
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HUMK m. 34'e gbre, Hakimin davaya bakmasinin yasakli oldugu halleri diizenlemis olup,
anilan diizenlemeye gore,

"a) Kendisine ait olan veya dogrudan dogruya ya da dolayisiyla ilgili oldugu davada.
b) Aralarinda evlilik bag kalksa bile esinin davasinda.

¢) Kendisi veya esinin altsoy veya tstsoyunun davasinda.

¢) Kendisi ile arasinda evlatlik bagt bulunanin davasinda.

d) Ugiincii derece de dahil olmak iizere kan veya kendisini olusturan evlilik bag: kalksa dahi
kayin histmligi bulunanlarin davasinda.

e) Nisanlisinin davasinda.
f) 1ki taraftan birinin vekili, vasisi, kayyimi veya yasal danigmant sifatiyla hareket ettigi davada."

hakim davaya bakmaktan yasakli olup, taraflar talep etmis olmasa bile davadan ¢ekinmek
zorundadir.

Yukaridaki yasaklilik hallerine ilaveten ayrica 36. maddede ret sebepleri de diizenlenmis olup,
bu diizenlemelere gére, hakimin tarafsizligina gélge diisecek hallerde taraflarin hakimi ret edebilmesine
isterse kendisinin ¢ekinmesine olanak taninmustir. Ancak bunlar bireysel davaya iligkin yol gésterme vb.
subjektif davranisa dayanmakta olup vergi mevzuatindaki matrah daraltma veya tesvik konulariyla
ilintili olmadigindan inceleme dist birakilmistir. Ancak burada ¢ekinme sebeplerinde 3. derece akrabalik
sayilirken 4. derece yan soy hisimlarina da yer verilerek kapsam genis tutulmustur..

Yukarida yer alan bentlerden ¢ bendi, inceleme konumuzla ilgili olup, " Davanin, dérdinci
derece de dahil yansoy hisimlarina ait olmasi”, bu kisiler de HUMK geregince, GVK ve KVK’nda yer
alan iliskili kisi kavramindan ve yukarida incelenen tiim diizenlemelerden daha genis kapsamlt olarak
degerlendirilmistir. Zira anilan yasalar tarafsiz kalinmayan hallere 3. derece dahil derken HUMK
4.dereceyi de kapsam dahilinde kabul etmektedir.

Hakimin tarafsizliginin stipheye diisecegi halleri 6nce genel olarak belirtmis ancak alt bentlerde,
belli halleri tereddtite yer vermemek tzere yasa metninde saymistir. Bu sayma sirasinda 36-1-c de 4.
derece dahil yan soy hisimlarina da yer verilmis olmakla, kapsam vergi sisteminde yer alan aile baglantil
hikiimlerden daha genis tutulmustur. Amaca uygun olarak yargi bagimsizligi ve tarafsizlikla ilgili stiphe
yaratmay1 Onleyecek sekilde genis kapsamlidir.

B. TANIKLIKTAN CEKINME (CMK m.45)

CMK ise tanikliktan gekinilebilecek hallere iliskin diizenlemelerde ise, hem aile baglantilarina
hem de taniklik edecek kimsenin fiil ehliyetine iliskin diizenlemeler bulunmaktadir. tarafsizliginda
stipheye dustilecek kimseler arasinda yer alan aile baglantilart 45.maddede diizenlenmis olup, asagidaki

gibidir.
MADDE 45. - (1) Asagidaki kimseler tanikliktan ¢ekinebilir:
a) Stipheli veya sanigin nisanlist.
b) Evlilik bagi kalmasa bile stipheli veya sanigin esi.
¢) Supheli veya sanigin kan hisimligindan veya kayin hisimligindan tstsoy veya altsoyu.
d) Stpheli veya sanigin tigtincii derece dahil kan veya ikinci derece dahil kayin hisimlari.

e) Stupheli veya sanikla aralarinda evlatlik bagi bulunanlar.
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Anilan diizenleme incelendiginde, es ¢ocuklar, nisanl, kan veya sthri usul ve firug 3. derece
kan ve 2. derece kayin hisimlari, evlatlik bagi bulunanlar yer almistir. Bu diizenlemede de hakimlikten
yasaklilik hali gibidir.
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V. VERGI YASALARINDA OZEL DUZENLEMELERIN BULUNMADIGI ANCAK
MATRAH KUCULTMEKTE YARARLANILMASI MUHTEMEL ILISKILER; AILE
ILISKILERINE ILAVETEN MEDENI HUKUK ACISINDAN KAPSAMINA
ALINABILECEK KiSILER

1. MEDENI KANUNDA YER ALLAN MAI. VARLIGINI VERASETEN DEVREDEN
HUKUMLER

A) EVLATLIK

Gergek kisi tacir veya tesebbiis sahibi ya da ortags, biitiin servetini miras olarak birakacagt
evlatligs ile de emsale aykart yiiksek veya disiik bedelle islem yaparak vergi matrahini kiigtiltebilecektir.
Ancak bu kisiler vergi mevzuatinda pek smurlt olarak, asgari ge¢im indirimi ve veraset vergisi
istisnalarinda diizenlenmis olup, diger diizenlemelerden ne mtikellef lehine, ne de devlet lehine
yapilmis aile baglantilarinda yer almamaktadir. Matrah kigtltmek isteyenlere  yasal bosluk
birakmaktadir. Yine aynt sekilde 6183 sayili yasada 28. maddede dizenlenen iptale tabi tasarruflarda da
evlatlik ve evlat edinenden bahsedilmemektedir. Yine ayni sekilde bu diizenlemelerin hi¢ birinde
atanmus miras¢idan da bahsedilmemistir. Her ne kadar genel hikiimler uyarinca muvazaa ve peceleme
islemlerine bagvurmak miimkiinse de bu hususlar alt ve Gst soy i¢in, hem vergi idaresinin hem de
yargiclarin is yikiini azaltmak hem de farkli uygulamalara yol agmamak ve esitligi saglamak tizere yasal
dizenleme ile tespit edilmistir. Ayni sekilde yoruma muhtag birakmamak ve matrah asimnmalarin
korumak i¢in evlatlk, eski es ve nisanlt da yasal diizenlemeye alinmalidir.

B) MANSUP MIRASCI

MK ‘a gore, yasal mirascilik ve atanmis mirascilik olarak iki tiir mirascilik vardir. Miras birakanin
saklt paylt mirasgist yoksa, terekesinin tamamini, sakli paylt mirascilart varsa, saklt paydan arta kalan
iradesiyle, bir baskasina birakabilir. Miras birakanin iradesiyle miras¢t atamasi halinde, atanan kisiye
atanmis, mansup miras¢t denilir. Yeni MK da, eskisinin aksine, sakli paylar azaltilarak tanmis mirascilik
6n plana gikartilmistir (Dural, Oz, 2018, 141-142) Miras birakanin {izerinde taarruf etmedigi kistm MK
514/2 ‘ye gore yasal mirascilara kalir.

MK. m.516 /1’e gore,

" Miras birakan, mirasinin tamami veya belli bir orant i¢in bir veya birden ¢ok kisiyi miras¢i
atayabilir."

Burada dikkat edilmesi gereken, atanmis mirasciya terekeden belli bir malin degil, terekenin
tamamt veya belli bir kesrinin birakilma iradesidir. Miras birakanin sakli paylt mirascist bulunmadigt
hallerde tamamen 3. bir kisiyi tim mal varligint birakmak tizere mirasct atayabilmektedir. Bu kosulun
varliginda atanmis mirasciyla da emsale aykirt fiyat ya da bedelle islem yapilmast TFYOKD
diizenlemeleri ve iptale tabi tasarraflar icin de degerlendirilmeye muhtac olacaktir. Anilar vergi
dizenlemelerinde mansup mirasc¢ilarin yer almamasi yasa boslugu olusturmakta ve matrah kigtltmekte
kullanilmaya imkan vermektedir. Burada muhtemelen, pegeleme yoluyla durum ortaya c¢ikarilabilecek
olsa da, yarginin is yiki ve idarenin de birbirine aykiri yorumlarinin oniine ge¢mek tizere, yasal
dizenleme ile belli bir oranin ve rakamin tzerinde miras birakilan mansup mirascilarin da kapsama

alinmast yerinde olacaktr.

2) MAL VARLIGI UZERINDE SINIRSIZ TASARRUF YETKISI VEREN OZEL
HUKUK ILISKILER{

A. KANUNI TEMSILCI
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Vergi hukukunda temsil, kanundan kaynaklaniyorsa kanuni temsil sézlesmeye dayantyorsa iradi
temsil seklinde olmaktadir. Kiiciik ve kisitlilar i¢in veli ve vasi kanuni temsilci olup, bunlardan veli, kimi
zaman indirilecek giderlerde mukellef lehine kimi zaman da matrah asindirmay: 6nleyici devlet lehine
dizenlemelerde veli sifatiyla degil fakat tst soy olarak karsimiza ¢tkmaktadir.
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Mikellef veya devlet lehine olmak tzere indirilecek ya da indirilemeyecek giderlerde vasiye
iliskin bir htikiim hicbir maddede yer almamaktadir. Oysa vasi iliskisinde de, vergiye tabi iliskilerde lehe
ve aleyhe kullanim mumktndir.

B. UMUMI VEKIL

Mikelleflerin umumi vekalet verdigi bir kimse de dilediginde bu kisinin tim mal varligin
satmaya, parasini tahsile yetkilidir. Bu derece giivenilmis bir kisiyle de yine emsale aykirt fiyat ve bedelle
matrah kiictiltict islem yapilmasi pek mimkiindur.

Vergi hukukunda kimi aile baglantilari sinirlt tutulup es ve cocuk denilmisken, kimisi daha genis
yorumlanmus, alt soy Ust soy, kayin hismi nisanlt ve eski es, ile evlatlik ve evlat edinen kisiler de bu
kapsamda degerlendirilmistir. Ancak, VUK m.6 da yer alan inceleme ve matrah takdir isine iliskin
yasakla  disinda, veli, vasi, kanuni temsilci gibi 6zel hukuk iliskilerine vergi sisteminde aile
baglantilarinda yer verilmemistir. Ancak kanuni temsilci, vekil ve kayyum, sadece yargilama hukukunda
karsimiza ¢citkmaktadir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Calismada vergi mevzuatimizda yer alan aile baglantili hitkkiimlerde aile kapsaminda yer almis
kisilerin mukellefe yakinlik dereceleri incelenmistir. Yapilan arastirmada bu konuda literatiirde bir
calisma olmadigy ve yargt karar1 da bulanmadigy tespit edilerek, hukukun genel ilkeleri diger yasalardaki
hiukiimler birlikte degerlendirilerek bir sonu¢ ve Oneri getirilmeye calisiimistir. Bu incelemeler
sonucunda, aile baglantili diizenlemelerin miikellef lehine yapildigt haller ile vergi matrahinda asinmaya
yol agabilecek durumlarda devlet lehine ve miikellef aleyhine duzenlendigi halleri ayirarak
degerlendirmek yerinde olacaktir.

Sosyal hukuk devleti olmanin sonucu olarak mikellef lehine yapilan dizenlemelerden; asgari
gecim indirimi, engelli indirimi, GVK 89 da yer alan 6zel sigorta primlerinin indirilmesi, emsal kira
bedelinin uygulanmayacagt haller, veraset vergisi istisnast; hukuk devletinde kamu yarari agisindan vergi
kayip ve kagaklart ile muicadele kapsaminda, matrah asindirmalarint 6nleyici diizenlemeler olarak da,
gelir vergisinde indirilmeyecek giderlerde. kurumlar vergilerinde indirilmeyecek giderler arasinda yer
alan ortak diizenleme olarak, TFYOKD, gelir vergisinde emsal kira bedeli , 6183 de bagislama sayilan
tasarruflar, konularinda aile baglantili htikiimlerde aile kavrami farkl sekilde tanimlanmustir.

Vergi Usul Hukukunda yasaklar, yargilama hukukunda hakimin yasakli ret ¢ekinme sebepleri
ile tanikliktan ¢ekinme hallerinde ise, vergi memuru, hakim veya tanigin, yakinlari lehine veya aleyhine
islem yapmasinin o6niine ge¢mek tizere, kapsam ¢ok daha genis tutulmustur. Usul hukukunda ve
yargilama hukukunda aile iliskilerine ilaveten,, eski es, nisanli, evlatlik evlat edinen, veli vasi kanuni
temsilci de mevzuatta yer almakta ve aile 6tesindeki bu 6zel hukuk iliskileri de devreye girmektedir.

Turk Vergi Sisteminde yer alan aile baglantili hikkiimlerde, ¢cogunlukla aile kavraminin  sinirh
tutuldugu goriisiyle eksikliklerin vurgulanmast yerinde olacaktir. Mikellef lehine indirilmesi kabul
edilen giderlere iliskin diizenlemelerden, asgari gecim indiriminde, evlatlik ve miikellefce bakilan anne
babast 6lmus kardes sisteme dahil edilebilir. Ayni1 sey egitim ve saghga iliskin sigorta primleri i¢in de
soylenebilecektir.. Tipki engelli indiriminde oldugu gibi bu tir indirimlerin hepsinde, evlatlik ve
miukellefin bakmakla yikimli oldugu kimseler kapsama dahil edilmelidir. Engelli indiriminde
bakmakla yukiimli olunan kimseler arasinda engelli var ise, bakan kisi indirimden yararlanabilmektedir.
Emsal kira bedelinin uygulanmayacag: hallere usul firu ve kardese ilaveten, evlatlik ve evlat edinen
eklenmelidir. Takibin geri birakilmasina iliskin diizenleme kan veya sthri usul ve firuundan birini
kaybedenler i¢cin dizenlenmis olup, bu dizenlemenin kardes, nisanli, evlatlik ve evlat edinileni de
kapsamasi gerekmektedir. Emsal kira bedeli uygulanmayacak hallere geng girisimci istisnasinda oldugu
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gibi meslege yeni baslayanlari tesvik etmek tizere, 25 yasa kadar veya meslege yeni girenlere 5 yil siireyle
sinirlt olmak tizere, alt soya yapilacak is yeri kiralamalari da kapsama alinabilir. Cok yakinlarin 6limtinde
takibin 3 giin geri birakilmasi diizenlemesinde sadece kan ve sihri usul fiiru yer almis olup, kardes,
yansoy, nisanlt, evlatlik ve evlat edinenin de bu diizenlemeye eklenmesi gerektigi distintlmektedir.
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Devlet lehine olmak tizere matrah agindirmayr engellemek tzere yapilmis olan aile iliskileri
dizenlemelerine baktigimizda, Gelir ve Kurumlar Vergilerinde indirilemeyecek giderler arasinda yer
alan TFYOKD diizenlemesinin genel kant aksine dar tutulmus oldugunu séylemekte yarar vardir. Her
ne kadar ortaklik iliskileri ¢ok genis tutulmussa da aile iliskileri cok sinirlt tutulmustur. Bu diizenlemeye
eski es, nisanl, evlatlik, evlat edinen ve aileyi agsan sekilde, mansup mirasci, kanuni temsilci ve umumi
vekilin de eklenmesinin yerinde olacagr diisinilmektedir.

Nisanlilik da ileride mal birligine yol agacak yasal siirecin baslangicidir ve nisanlanma htkiimleri
MK da diizenlenmistir. Nisan bozulursa nisanlilara miras hakk: vermez ama muhtemelen gerceklesecek
evlilige giivenerek, emsale aykirt bedel ve fiyatla islem yapilarak matrah kigutltilmesi mimkiindr.

Bosandig1 halde birlikte yasamaya devam eden kadimnlarin babalarindan aldigi emekli maaslart
bu durum ortaya ¢iktiginda yasal faizi ile geri alinmaktayken, bosanmis ve birlikte yasayan eski esler i¢in
de bosanmanin muvazaal oldugu vergi matrahinin asindirilmast icin yapilmis olabilecegi hususu hem
TFYOKD hem de bagislama sayilan tasarruflarda ileri siiriilebilecektir.. Eski es kavrami sadece usul ve
yargilama hukukuna iligkin diizenlemelerde yer almakta ancak tek tek vergi yasalarinda giivenlik 6nlemi
olarak yer almamaktadir. Oysa miisterek alt soyu olanlar eski es ile yapacaklarin TFYOKD veya
bagislama sayilan tasarruflar yoluyla matrah agindirma yollarini tercih edebilecekleri disiiniilmektedir.

Ayrica, ginumiiz Turkiye'sinde her ne kadar resmi nikahtan 6nce imam nikaht yapmak yasak
ve sug olsa da giderek artan imam nikahli yasayanlar icin de ayni durum ileri siiriilebilecektir. Ustelik
béyle bir durumda bir yerine dort es séz konusu olabilecektir. Béyle bir dini ayrimeilik yapmaksizin,
uzun siire bitlikte yasayanlar, (ki bu durum Isvec ve Kanada'da ayrilik halinde mal boliisimii ve nafaka
hakki bile saglamaktadir) En azindan, birlikte yasasin yasamasin eski esler, ile resmi nikaht olmaksizin
birlikte yasayanlar, resmi nikahli olmadiklart halde miisterek cocuklart bulunanlar da, TFYOKD ve
bagislama sayilan tasarruflara iliskin maddelere eklenmelidir. TFYOKD igin bir diger bosluk da GVK
da sadece ticari kazang i¢in diizenlenmis olup, serbest meslek kazanglari i¢in diizenlenmemis olmasidir.

Devlet lehine matrah asindirmayt 6nleyici diizenlemeler olan, TFYOKD ile bagislama sayilan
tasarruflara da yine, nisanli, birlikte yasayanlar, evlatlik, evlat edinen ve eski esin hatta aileyi asacak
sekilde mansup miras¢i, kanuni temsilci ve umumi vekilin eklenmesi ile matrah asindirmaya imkan
verecek yasal bosluklar giderilmis olacagt diisuntlmektedir.
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OZET

Informal gruplar, 6rgiit Giyelerinin kendi kisisel amaglart ve tercihleri dogrultusunda olusturmus olduklar gruplardir.
Formal yapidan bagimsiz olarak gelisen informal gruplar, birer sosyal olusum olup, isletme bagarist tzerinde etkileri
bulunmaktadir. Saglik isletmelerinde, matriks yapt icerisinde, ¢alisanlar arast iletisim kanallari, isbirlikleri hayati bir
6neme sahiptir. Dolayist ile iletisim stirecleri ve isletme basart tizerinde etkisi olan informal gruplarin, saglik isletmeleri
calisanlart géziinden degerlendirilmesi, stireclerde iyilestirme yapilabilmesi i¢in 6nemlidir. Bu ¢alismanin amaci, bir
saglik isletmesi calisanlarmnin informal gruplara yonelik algilarinin degerlendirilmesidir. Arastirma sonucunda,
calisanlarin  6rgit icerisinde informal gruplarin varhigim hissettigi, yoneticilerinin informal gruplara katihim
gosterdiklerine inandiklart ve informal gruplarin motivasyon arttirict ve is ylkina hafifletici faydalarinin oldugunu
belirttikleri gorilmustir.

Anahtar Kelimeler: Informal gruplar, Informal Tletisim, Saglik Hizmetleri, Alg1.

Evaluation of Informal Groups From Employees’ Perspective: A
Health Institution Survey

ABSTRACT

Informal groups are formed by the members of organization in accordance to personal goals and preferences.
Informal groups develop independently from the formal structure and have significant impacts on the succes of the
organizations. Communication channels and employees’ colloboration within the matrix structure of healthcare
services are important issues. Therefore, it is important to evaluate the informal groups from the point of view of
healthcare employees. In accordance with this point, the study aims to examine the employees’ perception of informal
groups. It has been found that employees feel the presence of informal groups in the organization, believe that the
managers attend the informal groups. Also it has been seen that informal groups enhance the motivation and reduce
the workload which are perceived by the employees.

Keywords: Informal groups, Informal Communication, Healthcare Services, Perception

GIRIS

Gunumuzun isletmecilik anlayisinda isletme ¢alisanlarina ve ¢alisan gruplarina atfedilen 6nem
ginden giine artmaktadir. Zira bir isletmenin bagarisinin veya basarisizliginin temelinde galisanlarin
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performans diizeyleri, 6rglite bagliliklari, etik ilkeleri benimsemeleri gibi cok sayida degisken
yatmaktadir. Bu nedenle isletmelerde insan unsurunun Onemi yadsinamaz bir gercek olarak
gorilmektedir. Ote yandan isletmelerin alt sistemleri ve bu sistemlerin calisabilmesi icin calisanlarin
olusturdugu cesitli gruplar, isletme basarisina dogrudan etki eden unsurlardandur.

Arastirma Makalesi / Research Article

Grup kavramy; ortak normlara ve is amaglarina sahip olan, farkli rollere sahip bireylerin iletisim
icerisinde bulundugu bir topluluk olarak tanimlanabilmektedir (Simsek ve ark, 2015). Bireylerin
gruplara katilim amaglari birbirlerinden farkli olabilse de genel anlamda; karsilikl ¢ikarlarin ve amaglarin
tatmin edilmesi, giivenlik ile ilgili ihtiyaglar, sosyal ihtiyaclar, aidiyet ihtiyaglari gibi temel sebepler
bireylerin bir gruba katilmasina sebep olmaktadir (Albayrak, 2018).

Orgiitlerdeki grup cesitleri ile ilgili olarak literatiirde ¢ok farkl siniflandirmalar yapiliyor olsa da,
bir orgiitte temel olarak iki tiir grup s6z konusudur; formal ve informal gruplar Formal gruplar resmi
olarak ve resmi/yasal otorite tarafindan belirli bir amaca hizmet etmek i¢in olusturulan gruplardir. Bu
gruplara ¢alisma gruplart ve komiteler gibi yasal/resmi proseditler ile bir araya getirilmis ve 6rguitsel
amagclara hizmet eden gruplar 6rnek gosterilebilir. Diger bir tanima gbre formal gruplar bir 6rgit
icerisinde belirli hedeflere ulasmak adina kasten olusturulan ve is gérevlendirmeleri (work assignments)
ile 6rgiit yapistnin bir parcast olan gruplardir (Bedeian, 1993; Parikh ve Gupta, 2010). Informal gruplar
ise yasal/resmi olarak olusturulmamis ve taninmamus gruplar olarak ifade edilmektedir. Bu tur gruplar
grup uyeleri birbirlerine yakin oldugunda ve etkilesimleri arttiginda spontane olarak olusmaktadir.
Informal gruplar 6rgiit yapisindan bagimsiz olarak tiyelerinin amaclart icin olusturulan, spontane olarak
kurulan ve amaglarinin 6rgiitsel amaglardan bagimsiz oldugu gruplardir. Dolayst ile tanimlardan yola
cikilarak, formal gruplar otorite ve pozisyona vurgu yaparken informal gruplarda kisisel ve sosyal
iliskilere vurgu yapildig: ifade edilebilir (Weightman, 2004, Agarwal, 1982).

Informal gruplar, tyelerinin ortak amaglart dogrultusunda olusturulan, ti¢ veya daha fazla
bireyden meydana gelen gruplardir. “Insan insana muhtactir” anlayst informal gruplarin olusumuna
katki saglayan en énemli motivasyon olarak gériilmektedir. Orgiitlerde bu tiir informal gruplar her
zaman gozlemlenmektedir. Ornegin bir hastane veya biiyiik bir bagka saglik merkezi icerisinde yénetim
tarafindan kurulan formal gruplarin yanisira bir takim informal gruplarin da olustugu gorilecektir. Bilgi
edinme ve bilginin paylasimi anahtar rol oynadigi icin dedikodularin aktarildigy, idari kararlar ile ilgili
spekiilasyonlarin yapilabildigi ve bireysel glic ve etkiyi artirabilecek olan yiiz yilize iletisim informal
gruplarda yogunluktadir (Servellen, 2009).

Informal gruplar olusturulurken bireylerin grup ve grup iyesi secimi ile ilgili sosyal ve 6rgiitsel
psikologlar tarafindan gerceklestirilen ¢ok sayida arastirma mevcuttur. Bu konu ile ilgili olarak temel
alinabilecek alt1 teori su sekildedir (Tripathi ve Reddy, 2008);

Fiziksel Y akinlik teorisi: Bu teoriye gore bireyler isletmede fiziksel olarak yakin konumda olmalart
dogrultusunda informal gruplar olusturmaktaditlar.

Benzerlik teorisi: Bu teoriye gore birbirleri ile benzer davranislara, ilgi alanlarina ve isle ilgili
benzer ihtiyaglara sahip olan bireyler informal gruplari olusturmaktadirlar.

Tamamlaywilik  teorisi: Bu teoriye gore zit kutuplar birbirlerini ¢ekmektedir. Birbirlerini
tamamlayict 6zellikte olan bireyler bu vesile ile bir araya gelmektedirler.

Sosyal karsilastirma teorisi: Bu teoriye gore bireyler kendilerini degerlendirmek maksad: ile
kendilerini bagkalart ile karsilastirma yoluna gidebilmekte, bu vesile ile informal gruplar
olusabilmektedir.

Etkilesim teorisi: Bu teoriye gore bireylerin paylastiklart ortak duygular, aktiviteler ve etkilesimler
bireyler arasi iligkilerin gelisimine; bireyler arasi iliskilerin gelismesi de aktivitelerin, duygularin ve
etkilesimlerin artmasina sebep olmakta, dolayist ile informal gruplarin olusumuna yol agabilmektedir.

Miibadele teorisi: Bu teori kisaca maliyet-fayda temeline dayanmaktadir. Faydasi maliyetinden
fazla olan etkilesimler bireylerde mutluluk yaratirken, maliyeti faydasindan yiksek olan etkilesimler
anksiyete, yorgunluk, hayal kirikligi gibi sonuglar dogurabilmekte, dolaysi ile grup olusumunu
etkileyebilmektedir.
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Diger taraftan Simsek vd. (Simsek ve ark., 2015) gruplara tye olma sebeplerini; fiziksel yakinlik,
guvenlik, sosyal ihtiyaglar, 6z saygi, ekonomik ihtiyaglar ve ortak ilgiler olarak belirtmislerdir.

Bireyler grup tyeliginden olumlu sonuglar bekleseler de ortaya ¢ikan sonuglar olumsuz da
olabilmektedir. Ornegin bireyler iiye olduklart gruplarin ilke ve ideallerine uymak icin kendi ilkelerinden

Arastirma Makalesi / Research Article

odin vermek zorunda kalabilmekte, bu durum da bireylerin ¢atismaya dismesine sebep olabilmektedir
(Simsek ve ark., 2015). Béyle durumlarla karsilasildiginda calisanlar yiiksek performans gosteremeyecek
ve isletmelerin isletme amagclarina ulasabilmeleri zorlasacaktir.

Isletmelerde kacinilmaz olan informal iletisimler, dogru kullanildig1 zaman, performansa ve
miisteri memnuniyetine dogrudan etki etmektedir. Informal 6rgiitlere yonelik algt ve diisiincelerin
dogru bir sekilde tespit edilebilmesi, yoneticilerin, insan kaynaginin performansini ytkseltebilecek
alternatifler gelistirmesine ve tatmin olmus i¢ musterinin saglanmasina olumlu katki1 sunmaktadir. Saglik
isletmeleri emek yogun olan ve iletisim kanallarinin olduk¢a komplike oldugu tiretim birimleridir. Farkl
uzmanlik seviyelerinin ve yitksek sayida insan kaynaginin, isin dogasinin getirmis oldugu yorgunluk ve
yipranmanin yant sira, Ust dizeyde isbirligi yapmalar1 geregi, gruplasmalari sekillendiren 6nemli
faktorlerdendir. Yiksek risklerle miisterek olarak karsilasma ve yaratilan degerin bir ekip tirtint olmast,
bireylerin formal gruplara olan bagliligini arttirirken, bir taraftan da gegirilen zaman, ortak 6zelliklerin
belirmeye baslamasina sebep olmaktadir. Sosyal gruplar, is bagliligt ve calisma performanst agisindan
oldukea etkili bir olusumdur. Dolayist ile formal gruplar ile informal iliski ve iletisim siireglerinin
amagclarinin uyumlu olmasi, hizmet strdurtlebilitligi icin olduk¢a Onemlidir. Bu dogrultuda,
calismanin temel ¢ikis noktasi, saglik isletmeleri calisanlarinin informal iliski ve oOrgiitlere yonelik
farkindalik duzeyleri, beklentileri ve mevcut algilarini degerlendirmektir. Informal orgitlerin ¢alisanlar
nezdinde, faydalarinin, olumsuz taraflarinin ve olusum amaglarinin tespit edilmesi amaglanmaktadir.

Temel arastirma sorusu; “galisanlarin informal gruplara yonelik algilarinin  demografik
degiskenlere gore farkhilik gostermekte midir?” seklinde kurulmus, arastirma sorusu dogrultusunda
gelistirilen hipotezler, Yontem basligt alunda sunulmustur.

YONTEM
Evren ve Orneklem

Calisma Istanbul ili, Bagcilar ilgesinde faaliyet gosteren bir ézel hastanede yiiritilmistiir.
Hastane yonetiminden ilgili izinler alinmustir. Hastanenin tim saglik ve yonetim insan kaynagt calisma
kapsaminda degerlendirilmistir. Calismada gonullilik esas alinmis, insan kaynagi bilgilendirilmis ve
onaylarinin alinmast sonrasinda ¢alisma uygulanmustir. ﬂgili hastanenin, calisma kapsaminda
degerlendirilen toplam g¢alisan sayist 210°dur. Calismaya katilmayr kabul eden kisi sayist 108’dir.
Anketlerin geri donts orant %51,4tir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasinda, literatiir ve uzman gorisi cercevesinde, arastirmacilar tarafindan
hazirlanan anket formu kullanilmistir. Anket formu, demografik bilgiler ve informal orgiitler algisi
lgeginden olusmaktadir. Olgek biinyesinde 16 adet 6nerme mevcuttur. Onermeler ilgili uzmanlarca
degerlendirilmis ve calismanin amact ile 6rtistigl ifade edilmistir. Her bir 6nerme “Forced Likert”
formatinda, 1 kesinlikle katilmtyorum, 2 katlmiyorum, 3 katiliyorum ve 4 kesinlikle katiliyorum,
seklinde puanlanmustir. Olgek kesfedici faktor analizi ve i¢ tutarlilik (Cronbachalpha) analizine tabi
tutulmustur. Nihai 6l¢ek dogrultusunda tanimlayict istatistikler raporlanmis ve asagidaki hipotezler
anlamlilik testlerine tabi tutulmustut.

-H1a:Informal irgiit algst calisanlarin cinsiyetlerine gire anlamls bir farklilik gistermektedir
-H1b: Informal irgiit algist calisanlarmn mesleklerine gire anlamly bir farklibk gistermektedir.

-H1e: Informal drgiit algise calisanlarin caligma yillarina gire anlamls bir farkliik gistermektedir.
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-H1d: Informal irgiit algsst ile calisanlarm yaslare arasinda anlamls bir iliski vardur.
Analizler SPSS 20.0 paket programui ile gerceklestirilmistir.

Katilimcilarin Profili

Arastirma Makalesi / Research Article

Calisma  katilimcilarinin = %78,7’si  kadin, %21,3’4 erkektir. Katilimcilarin  hastanedeki
gorevlerine gore dagilimi asagidaki gibidir;

Tablo 1. Katilimcilarin Gérevlerine Gore Dagilimi

Gorev Y%
Hekim 6,5
Hemgire 32,4
Hasta hizmetleri personeli 36,1
Teknisyen/Tekniker 9,3
Idari Personel 15,7
100

Katilimeilarin %28,7’si bu kurumda 1 yildan daha az bir stiredir ¢alisirken, 32,474 1-3 yil, %3,7’si
ise10 yildan fazla suredir calismaktadir.

Tablo 2. Katiimcilarin Kurumda Calisma Siirelerine Gére Dagilimi

Gorev Y
1 yildan az 28,7
1-3 y1l 32,4
3-5y1l 23,1
5-10 yul 12
10 yildan fazla 3,7
TOPLAM 100
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Olgek

Calismada, arastirmacilar tarafindan gelistirilen 6nermelerden olusan Olgek kullanilmustir.
Olgege ait gecerlilik ve giivenilirlik analizleri asagidaki gibidir.

Yap1 Gecerliligi

Onermelere uygulanan KMO Orneklem Yeterliligi ve Barlett Kiiresellik Test sonuglari,

orneklemin ve 6nermelerin faktor analizi icin uygun oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Testi ;741
Yaklagtk Ki-Kare 373,2
88
Bartlett Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi 91
Sig. ,000
Scree Plot
.
-
-
Ozdegerler
.
.
o
T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 [ 7 g ] 0 11 1z 13 14 15 16
Bilesen

Grafik 1. Onermelere Ait ScreePlot Grafigi

Olgegin kag boyuttan olusmast gerektigine karar verilmesi siirecinde, énermelerin mantiksal
yapist ve uzman gorisiiniin yant sira, screeplot grafigi ve aciklanan varyans degerlerinden
yararlanilmistir. Screeplot grafiginde, 6z degeri 1’in tizerinde olan 5 faktoriin yer aldigt ancak, 3. Nokta
itibari ile diizlesme egiliminin oldugu ve boyut tarafindan agiklanan varyansin azaldigt géralmustiir.
Mantiksal kurgu icerisinde ve 6nerme sayist da géz 6ntinde bulundurularak 6lgegin iki boyuttan
olugabilecegi kanisina varilmistir. Tki faktorlii yapt asagidaki gibi dagihm gostermistir.
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Tablo 4. Boyutlar ve Fakt6r Yikleri

Onermeler Faktor Yikleri
F1 F2
S7 0,796
S9 0,696
S15 0,676
S14 0,657
S6 0,623
S8 0,489
S11 0,435
S5 0,731
S13 0,681
S2 0,611
S1 0,605
S4 0,517
S12 0,337

3 ve 10 numarali 6nermeler faktor yiklerinin 0.30’un altinda olmast; 16 numarali 6nerme ise
o6lcek glivenirligini biiytik oranda diistirdigt icin Slgekten dislanmustir. Nihai yapida, tim 6nermelerin
faktor yuklerinin 0.30’un tzerinde oldugu ve Onermelerin mantiksal bir birliktelik gosterdigi
gorilmistir. Boyutlar asagidaki gibi adlandirilmustir;

Tablo 5. Faktorlerin Adlandirilmast

Boyut Adlandirma
F1 Kurumda Algilanan Informal Gruplasma
F2 Ast-Ust Iliskilerinde Informal Gruplasma
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I¢ Tutarhlik Analizi

Tablo 6. Cronbach Alpha Degeri

Arastirma Makalesi / Research Article

Cronbach Alpha N

0,776 13

Olgegin ic tutarlilik degerinin (giivenilirliginin) kabul edilir degerler arasinda oldugu
gorilmistar (>0,7).

BULGULAR

Katilimcilarin boyutlardan aldiklart puanlar incelendigi zaman, alinabilecek ortalama puanin
tzerinde olduklar goriilmektedir.

Tablo 7. Boyutlardan Alinan Puanlara Tliskin Veriler

N Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma

F1 108 7,00 28,00 18,7130 4,22288

F2 108 7,00 23,00 15,5278 2,98738

Genel Olgek 108 14,00 49,00 34,2407 5,94503

Bu durum, katilmcilarin orgiitlerinde informal yapilanmalart hissettikleri ve genel olarak
faaliyetlerini sturdurirlerken bu gruplara iligkin dinamikleri de g6z o6niinde bulundurduklarint
gostermektedir. Saglik hizmetlerinde informal gruplarin yoneticiler ile olan iliskilerde de belitleyici
oldugu, calisanlarin informal Orgiitler ile Orgiitsel olarak daha giicli bir hale geldiklerine yonelik
inanclarinin oldugu goriilmektedir. Onerme bazinda alinan puanlar da asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Goreve Gore Ortalama Puanlar

F1 (OrtxStd) F2 (Ort£Std) Genel Olcek (Ort£Std)
Hekim 17,57141+3,823 151+4,242 32,571£7,721
Hemsire 18,4857+4,203 15,3143+2,709 33,846,038
Teknisyen/Tekniker 18,614,835 15,312,584 33,9+5,08
Hasta hizmetleri personeli 19,025+4,737 15,69+3,309 34,717£6,708
Idari personel 1942958 15,941£2,656 34,941+3 508

F1 agisindan en yiksek ortalama puana sahip olan gruplar 6ncelikle hasta hizmetleri personeli
ve sonrasinda idari personel iken, F2 acisindan en yuksek ortalama puana sahip grup oncelikle idari
personel ardindan ise hasta hizmetleri personelleridir. Benzer sekilde genel 6l¢ek puani agisindan idari
personeller en yiiksek puan ortalamasina sahiptir ve ardindan hasta hizmetleri personelleri gelmektedir.
Bu baglamda hasta hizmetleri personelleri ile idari personellerin hem kurumda algilanan informal
gruplasmalar hem de ast-ust iligkilerinde informal gruplasmalart daha yiiksek dizeyde algiladiklar
gorilmektedir. Genel Ol¢ek puanindan elde edilen sonuglar da bu iki grup agisindan informal
gruplagmaya iliskin alginin diger gruplara gore yiiksek oldugunu géstermektedir. Bu nedenle dogrudan
tibbi hizmetlerin sunulmasinda gorev alan personellerin informal gruplasmalara iliskin algilarinin diistik
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oldugu gbze carpmakta, diger personellerin ise faaliyetlerinde ve ast st iliskilerinde bu tiir informal
gruplarin icerisinde yer aldiklari gézlemlenebilmektedir.

Tablo 9. Onermelerden Alinan Puanlar

Onermeler Ortalama Standart Sapma
7. Yoneticiler ¢alisanlarin aile biiyligii olarak kabul edilir. 2,5926 0,9956
9. Arkadaslik baglart hatalar ikili iliskiler ile ¢6zmemizi saglar 2,6481 0,9404
15. Kurdugumuz arkadaghk iliskileri sayesinde, mesleki olarak 2,8519 0,8626

gelisim saglayabiliyoruz.

14. Kurumumuzda yoneticiler, gicli sosyal ve arkadaslik 2,6481 0,8462
iliskilerinin kurulmasint destekler.

6.Isyerindeki yakin arkadasliklar sayesinde hata ve sorunlarin 2,4815 0,9904
bilinmesini engelleyebiliyorum

8. Kurumumuzda hiyerargik basamaklar arasinda abi/abla gibi 2,2222 1,0965
hitaplar kullanilir.

11. Calisma ortamindaki sosyal iliskiler is motivasyonumuzu 3,2685 0,8271
yukseltir.
5. Yakin sosyal iliskiler kurmamiz yoneticimizin otoritesini 2,1204 0,88304

zayiflatmamizt mimkiin kilar
13. Yoneticiler ile kurulan yakin iligkiler terfi durumunu etkiler. 2,4352 1,03466

215 arkadaslart ile resmi olmayan gruplar olusturmamiz karar 2,6111 0,9051
streglerine etki etmemizi saglar

1.1s arkadaslart ile yakin iliskiler gelistirmemiz, yoneticiye karst 2,8889 0,8998
konumumuzu gli¢lendirir

4. Kurum calisanlari ile yakin arkadasliklar gelistirmemiz is 2,9630 0,87463
streclerinde birbirimizi idare etmemizi saglar

12. Resmi olmayan arkadaghk gruplari, is ortaminda catisma 2,5093 1,0184
yaratir

Uygulanan 6lgekte yer alan; 5, 6, 8 ve 13 numarali 6nermelerden alinan puanlarin, ortalamanin
altinda kaldigr gorilmistir. Bu 6nermelerin 6zellikle yonetici ile olan iligkilere ve yOneticinin
otoritesine yonelik oldugu gorulmektedir. En yiiksek puana sahip 6nerme, 11 numarali “calisma
ortamindaki sosyal iliskiler is motivasyonumuzu yikseltir” 6nermesi olmustur. Bu tespit, informal
orgltlerin, saglik hizmetlerinde bir motivasyon unsuru olarak incelenmesi ve bu tir gruplarin kurum
icin olumlu etki yaratmasina dikkat edilmesi gerektigini géstermektedir.

Hipotez Testleri

Serinin normal dagilima uygunlugunun testi i¢in histogram, basiklik-carpiklik degerleri ve
KolmogorovSmirnov testinden faydalanilmistir. Histogram incelendigi zaman, ug degerlerin yer aldig
gorilmektedir.
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Grafik 2. Bagimli Degiskenin Dagilimi1

Tablo 10. Bagiml Degiskenin Dagilimina Iliskin Degerler

Deger Standart Hata Kolmogorov Smirnov
Ortalama 34,2407 ,57206 Istatistik Degeri P
Medyan 34,00 -
Carpiklik -0,111 0,233 0,109 0,003
Basiklik 1,462 0,461

Bagimli degiskeninin basiklik degerinin 1’den buyitk olmast (1,462) ve standart hatasina
bolinmesi durumunda elde edilen degerin 1,96’dan buyuk olmast (1,462/0,461) nedeniyle verilerin
normal dagilima uymadigr kararina vardmistir. Ayrica Kolmogorov Smirnov testinin anlamlt olmasi,
HO1n (veriler normal dagilimli ana kitleden gelmektedir) reddedildigini gdstermektedir. Dolayist ile
gruplar arasindaki farkliliklar ve degiskenler arasindaki iliskiler non-parametrik yontemler ile
incelenmistir.

Demografik degiskenlere gére yapilan degerlendirmelerde, informal 6rgttler algisinin yalnizca
toplam is deneyimine gore anlamlt bir farklilik gésterdigi, yas ile anlamli bir korelasyona sahip olmadig
tespit edilmistir. Temel istatistik sonuglart asagida sunulmustur.

Tablo 11. Hipotez Testleri

Faktorler
Degisken Karar
F1 F2 Genel
P* Cinsiyet 0,681 0,231 0,311 HO kabul
Meslek 0,801 0,988 0,842 HO kabul
P Kutrumda ¢alisma 0,225 0,252 0,630 HO kabul
stiresi
Toplam deneyim 0,003 0,928 0,027 H1 kabul
*Mann Whitney U
**Kruskal Wallis Testi
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Anlaml bir farkliligin oldugu, toplam deneyim degiskeni icin sira ortalamalari asagidaki gibidir.

Tablo 12. Toplam Deneyimin Degerlendirilmesi

Arastirma Makalesi / Research Article

Toplam Deneyim N Sira Ortalamasi
1 yildan az 28 46,13
1-3 yil 40 69,80
F1 3-5yil 21 46,76
5-10 yil 14 47,11
10 yildan fazla 5 32,20
1 yildan az 28 56,54
1-3 yil 40 56,25
F2 3-5yil 21 49,69
5-10 yil 14 54,39
10 yildan fazla 5 49,60
1 yildan az 28 49,61
1-3 yil 40 66,68
Genel 3-5yil 21 4455
Oleek 510y 14 51,36
10 yildan fazla 5 35,10
Toplam 108

Degetlerin 6zellikle 1-3 yil tecribe araligt icin daha yuksek oldugu gorulmektedir. En distk
puan ortalamalarina sahip olan grubun 10 yildan fazla toplam deneyime sahip oldugu gérillmektedir.

Tartigma ve Oneriler

Isletmelerde, 6zellikle de hizmet isletmelerinde informal gruplarin olusumu kaginilmazdir.
Orgiit organizasyonu cercevesinde belirlenen formal yapr, bireyler arast iletisim kanallari ve raporlama
iliskilerini belirlerken, informal 6rgiitler bu yap:t disinda gelismektedir. Bireysel tercihler, fikirler ve
diisiinceler informal 6rgiitlerin olusumunda etkilidir. Informal gruplar; 6rgiit kiiltiiri, érgiitsel davranis
ve dolayist ile is basarist Gizerinde etkileri olan bir kavramdir. Bireylerin daha yakin iletisim kanallar
kurmasi, kimi zaman isletme stireclerini kolaylastirirken, kimi zaman da calisanlarin bazt aksakliklart
ortbas etmek, yonetici Uzerinde bask: kurmak gibi giicler elde etmesi ile stireclerde tikanmalara da
sebebiyet verebilmektedir. Sonuglarin hayati 6nem tasidigi saglik hizmetleri icinde informal Srgiitler,
ozellikle incelenmesi gereken alanlar arasinda yer almaktadir.

Bu arastirmada, saglik hizmetleri calisanlarinin informal 6rgttlere yonelik algilarinin 6lciilmesi
amaclanmustir. Calisma kapsaminda, ¢alisanlarin is yerinde informalitenin oldugunu ifade ettikleri
gortlmistir. Calisanlar ve yoneticiler arasinda, formal yapinin getirdigi unvanlar disinda, daha yakin ve
sosyal hitaplarin kullanildig1, yoneticilerin ayrica bir biiylik olarak da kabul edildikleri tespit edilmistir.
Yoneticilerin de informal 6rgttlere katilim gosterdigi ve bu yonde olumlu bir izlenime sahip olduklart
tespit edilmistir. Onemli bir diger bulgu, saglik alisanlarinin informal iliskiler araciligiyla is yiiklerini
hafifletebildigi ve kimi zaman aksaklik durumlarinda ortak ¢6zim iretebildikleri veya aksakligi
gizleyebildikleri olgusudur. Ttum bu faktorlerin ¢alisanlar icin motivasyonu yiikseltici unsurlar oldugu
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gorilmektedir. Ayrica calisanlarin informal yapilar kurarak, yoneticilerine karst daha giigli bir
pozisyonda yer alabildiklerine de inandiklari gériilmektedir. Informal gruplara yénelik alginin yalnizca
is tecriibesinden etkilendigi goriilmektedir. Kurum icerisindeki kadin/erkek calisanlar veya meslekler
arasinda anlamli bir farklligin olmadigi goértlmistir. Bu durum kurumsal kiltiriin, demografik
degiskenlerin 6tesinde yeni bir kisilik yaratmis oldugunu goéstermektedir. Ancak is tecriibesi, farkl
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isletme ve birimlerde ¢alismis olmak, algi Gizerinde etki yaratmaktadur.

Literatiirde, informal gruplanin ¢alisanlar goziyle degerlendirildigi  ¢alismalara  pek
rastlanamamustir. Ancak informal Orgiitlerin olusumu, isletmeler icin avantaj ve dezavantajlarina
yonelik ¢alismalar, arastirma bulgularina benzer sonuglar ortaya koymuslardir. Bektas ve Erdem (2015),
calismalarinda informal gruplarin informal iletisim kanallari olusturduklarini ve bu informal iletisim
kanallarinin 6rgiit icin bircok avantajinin ve dezavantajinin oldugu sonucuna ulagmislardir. Ayni
calismada informal iletisim kanallarinin ortadan kaldirilmasinin mimkiin olmadigt, bu nedenle informal
iletisim kanallarinin 6rgiit lehine kullanilmasi gerektigi ifade edilmistir (Bektas ve Erdem, 2015). Bir
baska calismada yine Orgiit yoneticileri engellemeye calissa da 6rgiit igerisinde informal gruplarin
olusacag belirtilmektedir. Informal gruplarin kendilerine 6zgii bir takim degerlerinin gelisecegi de
yadsinamaz bir gercektir. Informal gruplarin ¢ogalmasinin koordinasyon ve kontrol faaliyetlerini
zotlastirabilecegi, bunun tstesinden gelinmesi i¢in de 6rgut icerisindeki bireyler, formal ve informal
gruplar ustii bir degerler sistemi olan 6rgut kultirtiniin yerlestirilmesi gerektigi ifade edilmektedir
(Sahin, 2010).Egitim yonetimi alaninda gerceklestirilen bir ¢alismada egitim yoneticilerinin
amagclarindan birinin informal gruplarin amagclar ile Grglitsel amaglarin Szdeslestirilmesi oldugu,
orgutlerdeki gruplasmalardan korkmak yerine bu gruplari 6rgiit amaglart dogrultusunda olumlu yonde
kullanmak gerektigi ifade edilmistir. Ayrica iyi bir egitim yoneticisinin Orgitteki “bitiin informal
gruplarin destegini kazanmis demokratik bir lider” olmast gerektigi ifade edilmistir (Aksu, 1990).
Ozdemir ve Erdem (2016), bir {iniversitedeki akademik ve idari personeller iizerinde, sosyal medyanin
orgut icerisindeki rolini inceledikleri arastirmalarinda sosyal medyanin informal gruplar olarak
kullanilmast agisindan cinsiyet, medeni durum ve yasa gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadigini ancak kadro durumlari (akademik-idari), egitim diizeyleri, fakilteler ve personel gruplarina
gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulundugunu tespit etmislerdir (Ozdemir, 2016).Cross vd.
(2002), klasik formal Orguit yapisinin yerini bugiin artik informal gruplara ve aglara biraktigin,
isletmelerin stratejilerinin hayata gecirilmesinde ve 6rgiitsel etkinligin artirilmasinda bu gruplarin 6n
plana ciktigini ifade etmektedirler. Informal gruplar siireclerin yenilenmesinde ve yeni irtinlerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadirlar ve is tatmini ve isgorenin elde tutulmas: tizerinde
onemli etkileri vardir (Cross ve ark., 2002). Rogers (2003), inovasyon stireglerinin 6rgiit igerisinde
yayilmasinin bir dizi sosyal ag ve iletisim kanallari ile gerceklestigini belirtmekte, informal gruplarin da
bu sosyal ag ve iletisim kanallarinin bir pargast oldugunu ifade etmektedir (Rogers, 2003). Kraut vd.
(1990), informal gruplarin isletme igerisinde bireylerin birbirlerinin islerini 6grenmesini sagladigini,
uretim strecini destekledigini; bir isin baslamasi, stirdtrilmesi ve sonuglandirilmasinda kolaylastirict
bir rol oynadigini belirtmektedirler (Kraut ve ark., 1990). Yapilan arastirmalarda, informal gruplarin,
iletisim kanallarinda degisimler yarattigi, kendine has bir kiltiirel yap1 ortaya ¢ikardigt ve insan kaynagi
icin kimi zaman motive edici ve 6gretici oldugu, is basarisint arttirdigt tespit edilmistir.

Saglik isletmeleri icin insan kaynagi ¢ok onemlidir. Dolayistyla, saglik isletmelerinin insan
kaynaklarinin iletisim kanallarini iyi bilmesi, 6rgiitsel kiiltiirii iyi tanimalari gerekir. Calisanlarin informal
yapilanmalar ile ilgili diisincelerinin, yoOneticilerine bakis acilarinin dénem doénem Olgiilmesi ve
degerlendirilmesi Onerilir. Calisanlar ile kurumsal bagliliklarint arttiracak sekilde, katilimet bir yénetim
uygulanmas, ¢alisanlara deger verildiginin hissettirilmesi, informal gruplarin, isletme amaglart ile uygun
amaglara sahip olmasina katki sunacagindan, benimsenmesi gereken temel ilkeler arasinda yer almasi
onerilmektedir. Kullanilan 6lgegin ihtiyag halinde isletme amaglart dogrultusunda genisletilmesi ve daha
buyik o6rneklemlerde uygulanmasi, gelecekte konunun daha saglikli irdelenebilmesine olanak
saglayacagi dustntlmektedir.

International Anatolia Academic Online Joutrnal / Sosyal Bilimler Dergisi 2019, Cilt 5 /Say1 2 114



C. Teker, D. Cavmak, S. SOYLER

Kaynaklar

Agarwal, R. D. (1982). Organization and management. New Delhi: TataMcGraw-
HillEducation.

Arastirma Makalesi / Research Article

Aksu, M. B. (1996). Insan iliskilerinde bir boyut: Grup davranist. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi, 2(3): 311-328.

Albayrak, F. (2018). Grup koglugu. Istanbul: Sola Yaynlart.
Bedeian, A.G. (1993). Management. Orlando: TheDrydenPress.

Bektas, M. ve Erdem, R. (2015). Orgiitlerde informal iletisim siireci: kavramsal bir gerceve.
Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(1): 125-139.

Cross, R.Nohria, N. ve Parker, A. (2002). Sixmythsaboutinformalnetworks-and how

toovercomethem. MIT Sloan Management Review, 43(3): 67-75

Kraut, R. E,Fish, R. S., Root, R. W. ve Chalfonte, B. L. (1990). Informalcommunication in
organizations: ~ Form,  function, andtechnology. In  Human  reactionstotechnology:

Claremontsymposium on appliedsocialpsychology (Eds:OskampandSpacapan) (pp. 145-199).

Ozdemir, S. ve Erdem, R. (2016). Sosyal medyanin érgiit ici iletisimdeki rolii. Manas Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 5(3): 247-270.

Parikh, M.,Gupta, R. (2010). Organisational behaviour. New Delhi: TataMcGraw-Hill.
Rogers, E.M. (2003). Diffusion of innovations, 5th ed., New York: FreePress.

Servellen, V. (2009). Communication skills for the healthcare professional: Concepts, practice,

andevidence. Jones&BartlettPublishers.
Sahin, A. (2010). Orgiit kiiltiirii-yonetim iliskisi ve yonetsel etkinlik. Maliye Dergisi, 159: 21-35.

Simsek, M.S., Celik, A., Akgemci, T. (2015). Davranis Bilimlerine giris ve 6rgiitlerde davranis.
9.Baski, Konya: Egitim Kitabevi.

Tripathi, P.C..Reddy, P.N. (2007). Principles of management. 3. Baski, New Delhi:
TataMcGraw-HillEducation.

Weightman, J. (2004). Managing people. London: CIPD Publishing.

International Anatolia Academic Online Joutrnal / Sosyal Bilimler Dergisi 2019, Cilt 5 /Say1 2 115



1 Makalesi / Research Article

INTERNATIONAL ANATOLIA ACADEMIC ONLINE JOURNAL

-ISSN 2148-3175  Sosyal Bilimler Dergisi www.iadoj.org

Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Sinizme Etkileri: Kamu Ve Ozel

Hastanelerin Kargilagtirilmast'

Uzm. Esendal GULEC*, Prof. Dr. Ibrahim Halil CANKUL#*#, Dr. Siireyya YILMAZ

* Uskiidar Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saghk Y onetimi Doktora Programs, Istanbul, Tel- 5057725351
gulecesendal@gmail.com
*%_Arel Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Y onetimi Biliimii Ogretim Uyesi, Istanbul, Tel: 5364613597
heankul@gmail.com
*+% Uskiidar Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Y onetimi Biliimii Ogretim Upesi, Istanbul, Tel: 5322802020
sureyya.yilmaz{@uskudar.edn.tr

Gelis Tarihi/Received: 19.04.2019 Kabul Tarihi/Accepted: 20.06.2019 e-Yayim/e-Printed: 27.06.2019

OZET

Saglik sektorii insan hayatina yonelik hizmetlerin, tim kosullarda kesintisiz olarak sunuldugu bir sektordir. Ts
dinyasinda calisanlarin performans, aidiyet, is doyumu gibi bireysel verimlerine dogrudan etki eden faktorler arasinda
orgiit kiiltirt kavraminin 6nemi biytktir. Unvani her ne olursa olsun bu sektérde ¢alisanlar; insan hayati ile dogrudan
iliskili olumsuz faktorlerin incelendigi ve stirekli iyilestirme gabalarinin gosterildigi yogun is yiikiine sahiptir. Saglik
sektoriinde Orgit kiltirinin sinizme etkisinin belirlenmesi ve belirlenen bu etkilerin kamu hastaneleri ile 6zel
hastaneler arasinda kiyaslanmasina yonelik gerceklestirilen bu ¢alisma iki boliimden olusmaktadir. 1k boliimde 6rgiit
kaltird kavrami ve orgit kaltirinin cesitli degiskenlerle iligkisi, 6rglitsel sinizm kavrami ve sinizmin boyutlart
agiklanmustir. Caligmanin ikinci boliminde ise literatiirden elde edilen, ¢alismanin amacina uygun anketler yoluyla
Kamu ve Ozel Hastane ¢alisanlarindan veri toplanmistir. Elde edilen veriler IBM SPSS 22.0 programi ile analiz edilerek
ve konu ile ilgili gelistirilen hipotezler test edilmistir. Calismanin sonucunda 6rgit kiltiri ve orglitsel sinizm arasinda
anlaml ve negatif yonde bir iliski bulundugu tespit edilmigtir. Kamu hastanelerinde yasanan 6rgutsel sinizm algtst ile
6zel hastanelerde yasanan Orgiitsel sinizm algist karsilastirldiginda, iki grup arasinda fark oldugu fakat bunun anlaml
bir farkhilik olmadigt sonucuna ulasilmistir. Kamu ya da 6zel sektér olmast fark etmez Orgiit Uyelerinde amag
birlikteliginin saglanmast ve sinizm tirinde tutum ve davranglarin 6niine gegilebilmesi icin 6rglt yoneticisi; giicli bir
orgit kiltird olusturmalidir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirii, Orgiitsel Sinizm, Saglik Hizmetleri

Effects of Organisation Culture on Organisational Cynism:

Comparing The Public and Private Hospitals

ABSTRACT

The health sector is a sector in which services for human life are offered continuously under all conditions. The concept of
organizational culture is of great importance among the factors that directly affect the individual productivity of employees in the
business world such as performance, belonging and job satisfaction. Regardless of their title, those working in this sector; It has an
intensive workload in which the negative factors directly related to human life are examined and continuous improvement efforts
are shown. This study, which is conducted in order to determine the cynicism effect of organizational culture in health sector and to
compare these effects between public hospitals and private hospitals, consists of two parts. In the first part, the concept of
organizational culture and the relation of organizational culture with various variables, the concept of organizational cynicism and
the dimensions of cynicism are explained. In the second part of the study, data from Public and Private Hospital employees were
collected from the literature by means of appropriate surveys. The data obtained were analyzed by IBM SPSS 22.0 program and the
hypotheses developed were tested. As a result of the study, it was found that there was a significant and negative relationship
between organizational culture and organizational cynicism. When the perception of organizational cynicism in public hospitals and
the perception of organizational cynicism in private hospitals are compared, it is concluded that there is a difference between the
two groups but this is not a significant difference. Whether the public or private sector, the organization manager to ensure the
unity of purpose in the members of the organization and to prevent the attitudes and behaviors such as cynicism; establish a strong
organizational culture.

Keywords: Organisation Culture, Organisational Cynisn, Healt Service

1 Bu calisma “Paternalist Liderlik Ve Orgiit Kiiltiiriiniin Ongiitsel Sinizme Etkilers: Fatih Saglik Hizmet Bilgesinde Bulunan Kamu Ve
Ogzel Hastanelerin Kargilagtirmas?” Yiksek Lisans Tezinden hazirlanmistir.
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GIRIS

‘Kiltir (cultura)’ Latince’de inga etmek, bakmak, siislemek, islemek anlamlarina gelen Colere'
kelimesinden tiremistir. Birden fazla anlami olan bu terimin insana iliskin boyutu; insanlik tarihinin
gelisme streci i¢inde zamanla insanin dogal ve toplumsal gevresi ile iliskilerinde benimsenen butiin
maddi, manevi degerler ve bu degerleri sonraki kusaklara aktarmada kullanilan araglardir. Kiltiirin
orglitsel boyutu ise; insanlarin Orglitte nasil davranmasi gerektigini bicimlendiren, islerin nasil
yapildigint gosteren, paylasilan inanglar, tutumlar, tahminler ve beklentilerdir. Sinizm kavrami utang,
otke, kizginlik, asagilayici, vb. tepkisel duygulart iceren koth dustincelerin agiga c¢iktigt duygu
durumudur. Milattan 6nce Antik Yunan Felsefesi distincesine dayanir. Antisthenes ve Diogenes
antik donemin ilk sinikleri olarak kabul edilmislerdir. Orgiitsel Sinizm calisanin kurum kiiltiir ve
kurallarina karst duygu birikimi, buna bagl gelisen davranis bi¢imi ve sahip oldugu bilissel boyutu
icine alan negatif yonli bir kavramdir.

Saglik sektorinde Orgut kultirtinin orgltsel sinizme etkilerinin Sl¢iilmesi ve bu etkilerin
kamu sektorii ile 6zel sektor arasinda kiyaslanmasina yonelik yapilan bu ¢alismanin ilk boliimiinde
Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Sinizmin kavramsal boyutlart agiklanmustir. Ikinci béliimde ise Kamu ve
Ozel Hastanelerde calisan saglik calisanlarinda uygulanan anketlerden elde edilen verilerin analizi
yapimistir.  Calisma esnasinda, arastirma bolgesinin genis bir alan olmasi, arastirma yapilan
hastanelerin sayisinin fazla olmast ve Kamu hastanelerinde prosediir ve hiyerarsi olmast gibi
zorluklarla karsilasilmstir.

KURAMSAL CERCEVE
Orgiit Kiltiirii

Ortak amaglari olan insanlarin koordineli sekilde bir araya gelmesi/getirilmesi sonucu orgttler
meydana gelir. Orgiit icinde ise; degisik inang, deger, davranss, diisiince sekli ve ahlak anlayisinin bir
arada var olmast durumuna ‘6rgit kultiri’ denir. Baska bir deyisle 6rgiit kilttri; orgiitte insanlarin
nasil davranmasi gerektigini bicimlendiren, islerin nasil yapildigint gosteren, paylasilan inanglar,
tutumlar, tahminler ve beklentiler modelidir.( Ozdemir S., 2000) Edger Schein ise; 6rgiit kiiltiirtind,
“bir grubun disa uyum saglama ve i¢ bitinlesme (external adaption and internal integration)
sorunlarint ¢6zmek igin olusturdugu ve gelistirdigi belirli diizendeki temel varsayimlar” olarak
tanimlamistir.

Saglik sektortinde orgiit kiltiirt kavraminin olusmasinda deontoloji ve etigin 6nemi buyuktiir.
Hipokrat; insana deger verme, ahlak degerlerine 6ncelik tanima ve erdemli olmaktan s6z etmis,
mesleki felsefeyi olusturan bu kural ve ilkelerin geneli icin etik terimini kullanmustir. Aristo ise
deontoloji= etik demistir. Etik kurallart hukuk kurallarindan farkli olarak toplumsal tepkilerle
sekillenmistir. Deontolojiyi anlayabilmek icin ise; yukimlilik, sorumluluk, etik ve ahlak kavramlarin
iyi bilmek gerekir. Insanlara saglik hizmeti sunmak tiim saglik personelinin yikiimliliigiidiir. Hasta
bakiminin gee¢misi eski ¢aglara kadar uzanmaktadir. Hasta bakimi, baslangicta toplumun
gercksinmelerini yerine getirmek hasta ya da glgsiiz durumda olan bireylere bakim vermek icin
gelistirilmistir. Saglik hizmeti sunulurken saglik personelinin yaptigt isin niteligine gore gerekli ve
yeterli bilgi, beceri ve ehliyete sahip olmast gereklidir. Ayrica yeni teknolojilerin saglik alanina
yansimasi, saglik mesleklerine de yeni yukimlulikler getirmektedir. Etik acidan bakildiginda; tim
saglik personelinin, alaninda meydana gelen yenilikleri takip edip kullanabilen, giincel bilgilere hakim
olmalari gereklidir.

Saglik sektorinde gérev yapan personel kapsamt oldukea genistir. Kapsam, yuritilen saglik
politikasina gore farkliliklar gosterir.  Diinya Saglk Orgiiti'niin (DSO) ortaya koydugu saglik
personeli listesi DSO’ye gore, saglik meslekleri soyle siralanmaktadir(sbn.gov.tr.); Ebe, Hekim,
Hemsire, Dis Hekimi, Saglik Memuru, Eczaci, Biyolog, Diyetisyen, Veteriner, Ziraat Mihendisi, Tip
Fizikgileri, Saglik Muhendisleri, Cevre Sagligi Teknisyenleri, Cocuk Gelisimi Uzmanlari, Sosyal
Hizmet Gorevlileri, Saglik Egitimcileri, Fizyoterapistler, Degisik Dallarda Calisan Teknisyenler,
Hastabakicilar, Hizmetliler, Idari Isler Gorevliler, Soférler.
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Orgﬁtlerde, tuketicileri anlamak, takim kurmak, marka olusturmak zaman alir. Orgijtler zotlu
rekabet ortaminda varliklarini devam ettirmek ve degisim karsisinda gelisimlerini strdiirmek igin
farklilasarak hedeflenen amaglarina ulasmaya calismaktadirlar. Orgiit kiiltiirii kavrami literatiirde ¢ok
boyutlu olarak tanimlanmistir. Orgiit kiiltiiriniin olusumunu toplum kiiltiri, i¢ kurucular, i¢ / dis
cevre gibi faktorler etkiler.
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Gigli bir orgut kultiirt olusturabilmenin en etkili yolu, 6rglite yeni tiye alindiginda gorevine
baslamadan 6nce yeni gbrevine ve orgiite uyum saglama/oryantasyon programlarina katilmalaridir.
Hastanelerin her bolimiinin kendine 6zgh kultird bulunmaktadir. Hastanelerde; ise baslamadan
once hatta bazt meslek guruplar icin hastane icindeki birim degisikliklerinde bile gérev yapacagt
birimin niteliine gore oryantasyon egitimleri alarak birimi tanimalari saglanmaktadir. Boylece
calisanlarda daha goreve baslamadan glclu bir 6rgit kaltiri kazandirdmakta ve aynt zamanda
kuruma/birime karst aidiyet duygusu olusturulabilmektedit.

Orgiit kiltiri kisaca “islerin o kurumda nasil yiritildaga”dir(Terzi, 2000). Isletmelerde
konusulan ve konusulmayan kurallar, varsayimlar, degerler ve dusiince bigimleri seklinde tarif edilir.
Bir orgiitiin tim calisanlar tarafindan paylasian amag, is hayatina bakis acisi, degerler-ilkeler gibi
inang, anlays ve kurallar butinidir. Calisanlarin hedeflere dogru giidillenmesi ve kurumlarin basartya
ulagmast icin gerekli olan bu faktorler o kurumda nasil giyinilmesi ve davranilmast gerektigini, is
arkadaslarina, calisanlara, yoneticilere ve vatandaslara/misterilere gosterilmesi gereken davranis
bicimlerini belitler. Toplum kilturt dizeyinden, yani makro agidan bakildiginda, isletme kiltird,
kurum kaltir veya orgit kiltiirt toplum kiltirtntn bir alt kiltirdar.

Strateji belirlemede ve basarilt uygulamalarda kiltiirin 6nemi buytktir. Alternatif stratejileri
belirlemede stratejik planlamacilar ve ust diizey yoneticiler 6rgit kiltirunt de dikkate alir. Risk
Ustlenen bazi yoneticiler giiclii bir sekilde biiyiiyen bir pazar ve sinirli rekabet imkanlariyla birlikte
parlak bir gelecegi planlarken, ayni ortamda ayni sartlarda olan bagska bir kiiltiirel ortamin yoneticileri
belirsiz bir gelecek goriir ve daha sinirlt stratejileri tercih ederler.

Orgiitler sahip oldugu degerler, sunduklart driiniin tipi, hizmet verdikleri kitle, sirket
lokasyonu, uretim/ hizmet suregleri, is felsefesi gibi bircok nedenle farkli kiltutlere sahip olutlar.
Hastaneler hasta ve yaralilara tedavi edici hizmetler sunar. Kirsal alanlardaki 10-12 yatakl, az
kapasiteli hastanelerin yatak kapasiteleri buiyiik sehirlerde birka¢ bine kadar ulagabilmektedir. Genel
hastaneler tam tesekkilli olup dahiliye, cerrahi, kadin dogum, gocuk, onkoloji, psikiyatri gibi
alanlarda hizmet verirler. Psikiyatri, cocuk gibi ihtisaslasmis alanlarda hizmet veren hastaneler de
mevcuttur. Hastaneler tedavi edici hizmetlerinin yani sira ayrica saghkla ilgili arastirma, egitim,
danisma gibi 6nemli hizmetleri de yuritebilirler Genel bakisla orgiitte kultirii olusturan degerler,
seremoniler, liderler ve kahramanlar, semboller, hikayeler ve efsaneler, ritiieller, dil, mitler(Ulutiirk,
S.,2016), normlar gibi temel faktorlerin yani sira saglik kurumlart igin bu temel faktorlere ek olarak
hasta bakimi, saglikla ilgili uygulamalarin giincelligi, sorumlulugunda olan hedef kitlenin egitimi,
arastirma ve yeniliklere verdigi 6nem, biinyesinde yaptgi saglikla baglantili organizasyonlar gibi
unsurlart sayabiliriz.

Her 6rgiitte zamanla gelisen inanglar, adetler, simgeler, uygulamalar ve efsaneler vardir. Orgiit
kaltird gigli olan kurumlarda c¢alisanlarin nasil davranmasi gerektigini belirten davranissal
parametreler olusmaktadir.( Eren E., 2004). Saglam ve gigli orgut kultirii hem o6rgilite anlam
kazandirmakta hem de en alt kademeden en st kademeye kadar tim mensuplarina, dinamik ve
sosyal bir kurumun parcast olma sansini vermektedir. Orgiit kiiltiiriiniin iyelerin davranslarint ve
dustincelerini  etkiledigi gibi, tyelerinin algiari, davranis ve tutumlart da orgit kiltirina
etkilemektedir.

Giglia orgut kaltiri, orgit tuyelerindeki amag birlikteligine paralel ivme gosterdigi gibi Orgtit
tyelerinin performans ve motivasyonlart iizerinde olumlu etkiler olusturmaktadir. Bu durumun
dezavantaji ise calisanlarin degisime karsit direng gosterme riskidir. Yine de gugli kalttr, tyeler
arasindaki davranislarda uyum ve tutarlilik olusturmasinin yant sira Orgiitten ayrilmalart da en aza
indirir.( Berberoglu,G., Besler,S., Tonus Z.,;1999)
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Calisanlarin kendi amag, ¢tkar ve yararlari icin calisirken Grgiitiin amaglarint da gbzetmeleri,
orgit ¢ikarlari icin kendi isteklerini erteleyebilmeleri, yiirekten benimsemeden sadece “yap!” denileni
yapmak anlaminda olan “uyma” davranislarindan ziyade, o6rgutiin kurallarini benimseyip, amacg,
strateji ve kiltiiriine saygt duyularak 6rgiit icin ¢alismayt keyifli hale getirir. Bu baglilik sayesinde birey
Orgitiin amag ve degerlerine katkida bulunur, Orgiit yararina davranislar sergiler, calisir ve her turli
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ortamda 6rgiitiinii savunur. Orgiitten bahsederken daima biz kavramini giindeme getirir. Calisanlarin
orglti benimseyerek onun devamliligina gonilli katkida bulunmalart 6rgtt kiltirini de meydana
getirir.( Eren, E.,;2010)

Tablo 1. Orgiitsel Baghlig1 Etkileyen Faktérler

Kisisel Faktorler Orgiitsel Faktorler Dis Faktorler
*  Bireysel (Demografik) * Yo6netim *  Profesyonellik
Ozellikler * Isin Niteligi ve Onemi *  Yeni s Olanaklari
*  Psikolojik Sozlesme ¢ Orgiitsel Adalet e Ulkenin Ekonomik
«  IsBeklentileri *  Gozetim ve Sosyal Gostergeleri
*  Ekip Caligmast o Issizlik Oran
+  Ucret Seviyesi *  Sektérin Durumu

*  Gurup/Lider liskileri
* Orgiitsel Kiiltiir
*  Orgiitsel Odiiller

Kaynak: Basaran,S., “Hastanelerde Orgiit Kiiltiiriiniin Calisanlarin Orgiitsel Bagliligina Etkisi, ({zmir Bozyaka
Egitim Ve Aragtirma Hastanesi Ornegi)” Beykent Universitesi, Y. L. Tezi, Istanbul, 2014; Gregory B Northcraft,
Margaret A. Neale, Organizational Behavior Management Challeg, The Dryden Pres, USA, 1990, 5.198.

Orgiitsel Sinizm

Sinizm basit ve sofistike bir hayati tercih eden yasam bicimi ve bir distince okulu olup temeli
antik Yunan’a dayanir. Dinya nimetlerinden uzak, kendine yetebilme ve sadelik ilkelerine dayanan bir
hayati benimseyen bu okul medeniyetin giivenilmez oldugunu diistinmiis ve yapay bulmustur. Sinizm;
memnuniyetsiz, zor begenen, olaylart siirekli elestirel gozle inceleyen, olumsuz dusiinceletle dolu ve
menfaat diigkini kisilerle bagdastirlmistir(Akman, G.). Bu yasam tarzinin ilk ilkelerini;

. Kendine yetme,

. Utanmazlik,

. Sozint sakinmazlik,

. Iradenin giictinii stnamak olarak siralayabiliriz.

Bu ilkelerden yola gikarak kendince sade ve dogal fakat toplumsal acindan sefil denebilecek
bir yasam strdigi ve toplumsal davranis ilkelerine uymadigt icin, Diogenes'e kinik denmistir. Sinizm
ve kinizm arasinda olan kavramsal ¢atisma on dokuzuncu yizyilda belirginlesmistir. Toplumun alt
tabakalarinin resmi kiltiirtin ideolojik s6zlerinin altindaki kabaligini, iktidar hirsini ve bencilligini
gindelik siradan olaylarla alay ederek ironik bir bicimde reddetmesi “kinizm”dir. Toplumdaki
egemen kiltirin neden oldugu toplumsal ¢ézilmeye halkin verdigi tepki ise “simizm” olarak
adlandirilir. (Kart, 2015:74)

Orgiitiin galisanlarin i3 hayatinda giinliik rutinlerini yerine getiritken olusan yiiksek
beklentilerini karsilamadaki basarisizligindan kaynaklanan hayal kirikhigr ile denk tutulmaktadir.
Sinizm hem bir duygu hem de bir kisilik 6zelligi olmasi nedeniyle 6rgiitsel sinizmin, Orgiitiin politika
ve uygulamalarina karst duyulan bir tepki olarak yorumlanmast dogal bir sonuctur.(Efeoglu ve Iplik,
2011:43) Bunun yant sira orglti “elestirici” ve “kiiciik diisiirtict” davranista bulunma egilimleri de
mevcuttur. Orgiitsel sinizmin ortaya c¢ikmasinda etkili olan dért temel 6ge vardir. Bu &geler;
asagilanma/kictk gorilme, hayal kirikligt deneyimi, gercekei olmayan beklentiler ve kuskuculuktur.
Kamu kurumlarinin 6rglitsel yapisinin biirokratik &zelliklere sahip olmast bu 6rgiitlerde sinizmin
yasanma nedenlerinin baginda gelmektedir. Sinizm, kamunun yant sira 6zel Orgltlerde de
yasanmaktadir.

Orgiitsel sinizmin istenmeyen sonuclarindan bazilary;
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*  Umutsuzluk,

o Tllgisizlik,

* Bagkalarina givenmeme,
* Hayal kiriklig,

* Kot performans,

+ Istifa,

e Tukenmisliktir.

Orgiitsel sinizmi olusturan ya da olusmasina dogrudan veya dolayli etkisi olan farkls
unsurlardan, kisisel ve érgiitsel faktorlerden séz etmek miimkiindiir. Orgiitsel sinizm; tembellik gibi
olumsuz kisisel duygulardan kaynaklanan negatif bir tutum olabilecegi gibi, yanlis 6rgiitsel politikalar,
hakkaniyetsizlik gibi Orgiitsel tavirlar nedeniyle tetiklenen negatif tutumlar olarak da
yorumlanmaktadir.

Insanlarin is hayatlarindaki yogun tempolari nedeniyle ¢ok yorulmast ve hayal kirikligt
yasamasi sonucu isi birakma durumu, ilk olarak Freudenberger tarafindan 1974 yilinda zikennrislik
olarak tanimlanmustir. Calisanin ¢alistigr kuruma karst olumsuz duygular beslemesi olarak tanimlanan
Sinizm ise titkenmisligin “duyarsizlasma” boyutu ile benzer belirtiler géstermektedir.

Tablo 2. Tikenmislik ile Orgiitsel Sinizm Arasindaki Tliski

Tikenmiglik

Orgiitsel Sinizm

Calisanin 6rglite ve misterilerine karst olumsuz

tutumu s6z konusudur

Negatif duygular bireyin kendisine ve
meslektaglarina yoneliktir(12)

Orgiitsel yasamdan geri ¢ekilme davranisini ifade
eder

Sonuglari sagliga zararlt olabilmektedir

Calisanin yalnizca calistigi 6rgiite karst olumsuz
tutumu s6z konusudur

Negatif duygular daha ¢ok 6rglte ya da tst diizey
yoneticilere yoneliktir

Daha ¢ok s6zIi ya da alayct davransslarla,

savunmaci bir tutum sergiler

Sonuglari bazen porzitif etkiler gosterebilmektedir

.. lisanlarin tiik 1 ldiklerini
Ug ayr1 boyuttan olusan ¢ok yiizli bir kavramdir C? s ar' n HEERmE asamasing geidiennn
gOstergesidir

YONTEM

Aragtirma Modeli
Arastirmanin amacina uygun olarak verilerin toplanmast ve ¢6ziimlenmesi i¢in ¢alismada
Iliskisel Tarama Modeli kullanilmustir.

Veri Toplama Araglar1

Arastirmada kullanilan veriler, arastirmanin amact dogrultusunda Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel
Sinizm dizeylerinin Sl¢tldigu, literatiirden elde edilen anketlerin uygulanmast ile elde edilmistir.
Ayrica katilimcilarin demografik 6zelliklerinin belirlendigi Kisisel Bilgi Formu kullanidmistir.  Calisma
icin Beykent Universitesi Rektorligii Etik Kurulu'ndan onay alinmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Katilimcilarin demografik 6zelliklerini degerlendirmeye yonelik 6 soru
bulunmaktadir.

Orgiit Kiiltiirii Olgegi: Cameron ve Quinn tarafindan 1999’da gelistirilmis ve 18 ifadeden
olusmaktadir. (5)Tamamen Katiiyorum ile (1)Kesinlikle Katilmiyorum arasinda faktor yika 0,80
olan 5’li likert kullanilmistir.

Orgiitsel Sinizm Olgegi: Brandes, Dharwadkar ve Dean tarafindan 1999°’da gelistirilmis,
Orgiitsel Sinizmin biligsel, duyussal ve davranissal olmak {izere ii¢c boyutunu 6lgen toplam 14
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ifadeden olugmaktadir. (5)Tamamen Katiliyorum ile (1)Kesinlikle Katilmiyorum arasinda faktor yuki
0,80 olan 5’1 likert kullanilmistir.

Orneklem Grubu
Calismada bireyler segilirken, olusturulan evren listesinden 6rnekleme birimlerinin segkisiz
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olarak ¢ekildigi ve yansizlik kuralinin uygulanabildigi “Basit Seckisiz (Tesadiifi) Ornekleme” yéntemi
kullantlmustir.  Caligmanin evrenini hekim, hemsire, diger yardimct saglik personeli, idari personel ve
hizmet alim personeli olmak tzere toplam 30 (22 6zel yatakhh + 8 kamu) adet saglik kurumunun
yaklasik sekiz bin (istabnulsaglik.gov.tr, 2016) ¢alisant olusturmaktadir. Bireylere ulasmada meslek
grubu ayirt edilmemis olup saglik hizmeti sunumunun herhangi bir basamaginda gérev yapmast
yeterli gorilmistir. Anketlerin dagitiminda meslek guruplarina homojen davranilmaya dikkat edilmis
ve gonillilik esas alinmustir.

Arastirmada elde edilecek bulgularin, %95 (p=0,05, q=0,05) givenilirlikte sonuclar
verebilmesi i¢in 6rneklem sayist minimum n=370 belirlenmistir.( Yazicioglu, ,Erdogan, 2004, s.50)
Her iki guruba toplamda 1280 adet anket formu dagitdmistir. Anket formlarinin geri donts orant %
67,1’dir. Kamu ve 6zel hastane calisanlar tarafindan dolduran formlardan 771 tanesi degerlendirmeye
alinmis, 88 tanesi hatali sayildigt icin degerlendirmeye alinmamustir.

Veri analizi

Calismada 771 adet anket formundan elde edilen veriler, IBM SPSS 22.0 programi
kullanilarak analiz edilmistir. Veriler, aralarindaki iliskiye gore gruplandirilarak hipotezler test edilmis,
uygun istatiksel programlarla degerlendirilip tablo ve grafiklerle aciklanmustir.

Ankette yer alan sorularin ve ifadelerin birbirleri ile olan tutarliligini ve kullanilan 6lgegin
guvenilirligini 6l¢mek icin Cronbach’s Alpha katsayilart hesaplanmustir. Arastirmaya yonelik kurulan
hipotezlerin dogrulugunun test edilmesinde bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliski icin
Korelasyon Testi kullandmistir. Bagimsiz degiskenin bagimlt degisken tzerindeki etkileri Regresyon
Testi ile olcilmustir. Elde edilen sonuglarin kamu ve 6zel sektor kiyaslamalarinda Bagimsiz T Testi
kullantlmustir. Katiimeilara ait demografik bilgilerin yogunluguna frekans ve ylizde dagiimi ile
bakilmustir.

BULGULAR

Problemin Tanimi

Saglik sektorti calisanlarinin orglitsel sinizm algist duzeyinde, orgit kiltiriinin etkisi var
mudir? Aynt saglik hizmet bélgesinde bulunan kamu ve 6zel hastane calisanlarinin 6rgtitsel sinizm
algisina, Orgut kiltirintn etkisi aynt diizeyde midir? Sorusu arastirmanin problem ctimlesi olarak
belirlenmistir.

Aragtirmanin Hipotezleri

Bu aragtirma igin belirlenen hipotezler uygun istatistiksel analizlerle test edilerek
degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

H1: Saglik sektorii ¢alisanlarinda 6rgiit kiltiirtintin 6rgiitsel sinizm algisina etkisi vardir.

H2: Kamu hastanelerinde orgut kiltirintin 6rgltsel sinizm algisina etkisi vardir.

H3: Ozel sektor saglik calisanlarinda 6rgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel sinizm algisina etkisi vardir.
H4: Kamu hastanelerinde yasanan orgiitsel sinizm algisi 6zel hastanelerde yasanan Oriitsel
sinizm algisindan daha yiiksektir.

H5: Kamu hastanelerinde 6rgut kiltiirinin Orgiitsel sinizm algisina etkisi 6zel hastanelere
gore daha yuksektir.
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Hipotezlerin Test Edilmesi

Tablo 3. Orgiit Kiltiiri Ve Orgiitsel Sinizme Yénelik Olgeklerin Giivenilirlik Testleri

Cronbach's Alpha Degeri Cronbach's Alpha Degeri Cronbach's Alpha Degeri
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Orgiit Kiiltirii Olgegi I¢in Orgiitsel Sinizm Olgegi I¢in

(N=18) (N=14) Her Iki Olgek I¢in (N=64)

,844 ,870 ,002

Tablo 4. Aragtirmaya Katilan Ozel Hastane Calisanlarinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Frekans Yiizde (%) Toplam Yiizde(%0)
Kamu Ozel Kamu Ozel Kamu Ozel
Kadin 288 218 64,1 67,7 64,1 67,7
Erkek 161 104 359 323 359 323
Total 449 322 100,0 100,0 100,0 100,0

Arastirmaya katilan 322 6zel saglk calisanindan 21871 (%067,7) kadin, 104G (%32,3) erkektir.
Arastirmaya katdlan 449 kamu saghk calisanindan 288’1 (%064,1) kadin, 1611 (%35,9) erkektir.
Katiimcilarin ¢ogunlugunu kadinlar olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 322 6zel saglik calisanindan 1151 (%35,7) 18- 24 yas araliginda, 121’1
(%37,6) 25-35 yas araliginda, 751 (%23,3) 35-44 yas araliginda, 81 (%2,5) 45-50 yas araliginda ve 3’u
(%0,9) 51 yas tizerindedir. Arastirmaya katilan 449 kamu saglik ¢alisanindan 54’t (%12,0) 18- 24 yas
araliginda, 173’1 (%38,5) 25-35 yas araliginda, 152’si (%33,9) 35-44 yas araliginda, 43’4 (%9,6) 45-50
yas araliginda ve 2770 (%0,0) 51 yas tzerindedir. Katilimcilarin biytk c¢ogunlugunu genc kitle
olusturmasina ragmen Ozel hastane calisanlarinin yas ortalamalan ile karsiastirildigindal8-24 yas
araliginin  6zel hastanelerde, 25-44 yas araliginin da kamu hastanelerinde yogun oldugu tespit
edilmistir. 18-24 yas arast yeni mezun saglk calisanlarinin genelde 6zel hastaneleri tercih ettigi
gorulmistur.

Arastirmaya katilan 322 6zel saglik calisanindan 27’si (%8,4) Saglik idarecisi, 20’si (%06,4)
Doktor, 10’u (%3,1) Eczaci, 104’4 (%32,3) Hemsire, 22’si (%00,8) Teknisyen, 57’si (%17,7) Tibbi
Sekreter, 19’u (%5,9) Hastabakict/Hizmetli ve 63’1(%19,6) diger guruplardir. Arastirmaya katilan 449
kamu saglik ¢alisanindan 16’s1 (%3,6) Saglik idarecisi, 36’s1 (%8,0) Doktor, 11’1 (%2,4) Eczaci, 1944
(%043,3) Hemsire, 27’si (%06,0) Teknisyen, 411 (%9,1) Tibbi Sekreter, 57’si (%012,7)
Hastabakici/Hizmetli ve 67’si (%14,9) diger guruplardir.

Aragtirmaya katilan 322 6zel saglik calisanindan 79’u (%24,5) 1 yildan az streyle bu sektorde,
1611 (%50,0) 1 ila 5 yil arast bu sektorde, 43’4 (%13,4) 6-10 yil arast bu sektorde, 29’u (%9,0) 11-15
yil arast bu sektérde, 9’u (%2,8) 16-20 yil arasi bu sektérde, 1°1 (%00,3) 21 yil ve tzeri bu sektorde
calismaktadir. Arastirmaya katilan 449 kamu saglik calisanindan 40’1 (%8,9) 1 yildan az stireyle bu
sektorde, 1481 (%33,0) 1 ila 5 yil arast bu sektorde, 129’u (%28,7) 6-10 yil arast bu sektorde, 58’1
(%12,9) 11-15 yil arast bu sektorde, 37°si (%8,2) 16-20 yil arast bu sektorde, 37’si (%8,2) 21 yil ve
tizeri bu sektorde caligmaktadir. Ozel hastane calisanlarinin 16 yil ve iizeri calisma siiresine sahip
calisan saymnin oldukea disiik olmasina ragmen kamu hastanelerinde 16 yil ve tizeri ¢alisan sayisinin
toplama orani %16,4 gibi oldukeca yuksektir.

Orgiit Kiltirini degerlendirmek icin katilimcilara toplamda 18 soru sorulmus ve her bir
soruya verilen cevaplar kendi icinde degerlendirildiginde hemen hemen ayni yizdelik dilimlerine
sahip oldugu gériilmiistiir. Olgegin ortalamasina (Mean=3,180) bakildiginda ise genel diisiincenin
karasizim yoniinde oldugu gérilmustiir.
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Orgiitsel Sinizmi degerlendirmek icin katilimcilara toplamda 14 soru sorulmus ve her bir
soruya verilen cevaplar kendi iginde degerlendirildiginde hemen hemen ayni yizdelik dilimlerine
sahip oldugu goriilmiistiir. Olgegin ortalamasina (Mean=2.8703) bakildiginda ise genel disiincenin
katiliyorum segenegi yontinde oldugu gorilmustiir.

Tablo 5. Orgiit Kiiltiiriiniin Kamu ve Ozel Sektér Degiskenine Gore Orant Bagimsiz Orneklem T Testi

Varyans Esitligi Testi T-Testi

F p t Std. Sapma Sig. (2-tailed)
Orgiit Esit Kabul 1,192 ,275% 2,125 766 034
Kaltira Edilen
Varyanslar

Esit Kabul 2,112 670,944 ,035

Edilmeyen

Varyanslar

*p<0,05

Bagimsiz Orneklem T Testi sonuglarina gére Kamu ve 6zel sektor saglik calisanlarinin kendi
kurumlarina ait orgiit kiltiiri degerlendirmesinde p>0,05 oldugundan Kamu ve Ozel Sektér
Degiskeninin Orant agisindan anlamlt bir farklilik bulunmadigt sonucuna ulasimistir.

Tablo 6. Kurumlarda Yasanan Orgiitsel Sinizm Algisinda Kamu ve Ozel Sektdr Degiskeninin Orant Bagimstz
Orneklem T Testi

Varyans Esitligi Testi T-Testi
i P t Std. Sapma Sig.(2-tailed)
Orgiitsel Sinizm Esit Kabul Edilen [1,524 217% -,928 769 ,354
Algist Varyanslar
Esit Kabul -,921 673,453 ,357
Edilmeyen
Varyanslar
*p<0,05

Kurumlarda Yasanan Orgiitsel Sinizm Algisinda Kamu ve Ozel Sektér Degiskeninin Orant
Bagimsiz Orneklem T Testinde p >0,05 oldugundan iki sektdr arasinda orgiitsel sinizm algist
acisindan anlamli bir farklilik olmadigt sonucuna ulasilmistir.

Hipotez 1:

H1 hipotezi; 6rgit killturiniin ¢alisanlarin 6rgiitsel sinizm algisina etkisi Gizerine kurulmustur.
Ho: Ho: Orgiit kiiltiiriiniin calisanlarin 6rgiitsel sinizm algisina etkisi yoktur.

Hi: Orgiit kiiltiiriiniin calisanlarin 6rgiitsel sinizm algisina etkisi vardir.
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Tablo 7. Tablo Orgiit Kiiltiri ile Calisanlarin Orgiitsel Sinizm Algist Arasindaki Tliski
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Orgiitsel Sinizim Orgiit Kiltiiri

Orgﬁtsel Sinizim Pearson Correlation |1 -,194

Sig. (2-tailed) ,000*

N 771 768
Orgiit Kiltiirii Pearson Correlation  |,194 1

Sig. (2-tailed) ,000%*

N 768 768
* p<0,05

Tablo 7’de gorildigu tzere korelasyon modelinde p = 0,000 bulunmus, p < 0,05 oldugundan iki
degisken arasinda anlamli bir iliski bulundugu sonucuna ulasilmistir. Orgiit kiiltiirii ile calisanlarin
orgiitsel sinizm algist arasinda anlaml bir iliski bulundugundan H3 hipotezinin alt hipotezlerinden
olan Ho alt hipotezi reddedilerek Hi alt hipotezi kabul edilmistir.

Korelasyon testi sonuglarina bakildiginda p= 0,000 < 0,05 ; Pearson Correlation degeri ise -
194 bulunmustur. Bu durum iki degisken arasinda anlamli ve negatif yonde bir iliski bulundugunu
gostermektedir. Degiskenin birinde yasanan anlamli bir artis diger bir degiskende anlamli bir
azalmaya neden olacaktir. Yani orgiit kiltirinin kuvvetlenmesi ¢alisanlarin galistiklart kuruma kars
besledikleri sinik tutumlarin azalmasinda anlaml bir etki olusturmaktadir.

Tablo 8. Orgiit Kiiltiiriiniin Calisanlarin Orgiitsel Sinizm Algisina Etkisi Regresyon Modeli Katsayilar

Regresyon ModeliStandardize
Katsayilar1 Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t P
‘(Sabit) 3,389 ,098 34,728 ,000
Orgiit Kiiltiirii -,162 ,030 -,194 -5,485 ,000

*p<0,05 Bagimli Degisken: Orgiitsel Sinizm

Iki degisken arasinda negatif yonli anlamli bir iliski bulundugundan érgiit kiiltiiriiniin
Orgitsel sinizmin Ustindeki etkisinin yogunluguna regresyon testi ile bakilmustir. Tablo 8%
bakildiginda p= 0,000 anlamli ¢ikmugtir. Boylelikle olan Hi alt hipotezi kabul edilmistir. Tablo 8°de de
goruldigi tzere regresyon katsayist -,162 gibi bir degerdir. Regresyon katsayilarinin uygun sekilde
formiilize edilmesi(y=b.x + a) ile elde edilen sonuca gore Orgit kultirinde yasanan 1 birimlik bir
degisme, Orgiitsel sinizimde 0, 162 birim ters yonde degisime neden olacaktir.

Hipotez 2

H2 hipotezi; Kamu hastanelerinde 6rgut kiltiriiniin ¢alisanlarin 6rgttsel sinizm algisina etkisi
tzerine kurulmustur.

Ho: Kamu hastanelerinde orgiit killtiriintin ¢alisanlarin 6rgiitsel sinizm algisina etkisi yoktur.

Hi: Kamu hastanelerinde 6rgiit kiiltirinin calisanlarin 6rgiitsel sinizm algisina etkisi vardir.

Tablo 9. Kamu Hastanelerinde Orgiit Kiiltiiri ile Calisanlarin Orgiitsel Sinizm Algist Arasindaki Tliski

Ogiitsel Sinizm Orgiit Kiiltiirii
Ogiitsel Sinizm Pearson Correlation 1 -,217
Sig. (2-tailed) ,000*
N 449 448
Orgiit Kiiltiiri Pearson Correlation -,217 1
Sig. (2-tailed) ,000%*
N 448 448
*p<0,05
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Tablo 9°da gorildigi tzere korelasyon modelinde p = 0,000 bulunmus, p < 0,05 oldugundan
iki degisken arasinda anlamli bir iliski bulundugu sonucuna ulastlmistir. Orgiit kiltiirii ile calisanlarin
orglitsel sinizm algisi arasinda anlamli bir iliski bulundugundan H2 hipotezinin alt hipotezlerinden
olan Ho alt hipotezi reddedilerek Hi alt hipotezi kabul edilmistir.

Iki degisken arasinda negatif yonli anlamli bir iliski bulundugundan o6rgiit kultirintn Orgitsel

Arastirma Makalesi / Research Article

sinizmin Gstiindeki etkisinin yogunluguna Regresyon testi ile bakilmustir.

Tablo 10. Kamu Hastanelerinde Orgiit Kiiltiriiniin Calisanlarin Orgiitsel Sinizm Algisina Etkisi Regresyon
Modeli Katsayilart

Regresyon ModeliStandardize

[Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata  Beta t P
(Sabit) 3,457 ,125 27,626 ,000%
Orgiit Kiiltiirii -,181 ,039 -,217 -4,687 ,000

*p<0,05 Bagiml Degigken: Orgiitsel Sinizm

Tablo 10’da gorildugi tzere p= 0,000 anlamli ¢ikmustir. Béylelikle olan Hi alt hipotezi kabul
edilmistir. Tabloda regresyon katsayist -,181 gibi bir degerdir. Regresyon katsayilarinin uygun sekilde
formilize edilmesi(y=b.x + a) ile elde edilen sonuca gore 6rgut kiltirinde yasanan 1 birimlik bir
degisme, Orgiitsel sinizimde 0, 181 birim ters yonde degisime neden olacaktir.

Hipotez 3

H3 hipotezi; 6zel hastanelerde 6rgut kiiltiriinin ¢alisanlarin 6rglitsel sinizm algisina etkisi
lzerine kurulmustur.

Ho: Ozel sektor saglik calisanlarinda 6rgiit kiiltiiriiniin érgiitsel sinizm algisina etkisi yoktur.

Hi: Ozel sektor saglik calisanlarinda 6rgiit kiiltiiriiniin érgiitsel sinizm algisina etkisi vardir

Tablo 11. Ozel Hastanelerde Orgiit Kiiltiiri ile Calisanlarin Orgiitsel Sinizm Algist Arasindaki Tliski Korelasyon

Testi
Orgiitsel Sinizm ~ Orgiit Kiiltiiri

C)giitsel Sinizm Pearson Correlation 1 -,162

Sig. (2-tailed) ,004*

N 322 320
Orgiit Kiiltiirii Pearson Correlation -,162 1

Sig. (2-tailed) ,004*

N 320 320
*p<0,05

Tablo 11°de goruldigi tizere korelasyon modelinde p=0,04 bulunmus, p<0,05 oldugundan
iki degisken arasinda anlamli bir iliski bulundugu sonucuna ulagilmistir. Orgiit kiiltiiri ile calisanlarin
orgiitsel sinizm algist arasinda anlaml bir iligki bulundugundan H3 hipotezinin alt hipotezlerinden
olan Ho alt hipotezi reddedilerek Hi alt hipotezi kabul edilmistir.

Pearson Correlation degeri ise -162 bulunmustur. Bu durum iki degisken arasinda anlamli ve
negatif yonde bir iliski bulundugunu géstermektedir. Degiskenin birinde yasanan anlamlt bir artis
diger bir degiskende anlamli bir azalmaya neden olacaktir. Yani 6rgit kiltirinin kuvvetlenmesi
calisanlarin ¢alistiklart kuruma karst besledikleri sinik tutumlarin azalmasinda anlaml bir etki
olusturmaktadir.
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Iki degisken arasinda negatif yonlii anlamlt bir iliski bulundugundan 6rgiit kiiltiiriintin
orgilitsel sinizmin tstiindeki etkisinin yogunluguna Regresyon testi ile bakilmistir.

Tablo 12. Ozel Hastanelerde Orgiit Kiiltiiriiniin Calisanlarin Orgiitsel Sinizm Algisina Etkisi Regresyon Modeli

Standardize
Regresyon Modeli Katsayilart Katsayilar
Model B Std. Sapma Beta t Pp
* (Sabit) 3,287 ,157 20,976 ,000
Orgiit Kiiltiirii -,135 ,046 -,162 -2,922 ,004

*p<0,05 Bagimli Degigken: Orgiitsel Sinizm

H3’in ikinci alt hipotezi olan Hi Ozel Hastanelerde 6rgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlarin 6rgiitsel
sinizm algisina etkisi vardir tzerine kurulmustur. Tablo 11°de gorildigu tzere p= 0,004 anlamli
cikmistir. Béylelikle olan Hi alt hipotezi kabul edilmistir. Tablo 12°de de gorildigt tzere regresyon
katsay1st -,135 gibi bir degerdir. Regresyon katsayilarinin uygun sekilde formiilize edilmesi (y=b.x + a)
ile elde edilen sonuca gore orgiit killtirinde yasanan 1 birimlik bir degisme, orgiitsel sinizimde 0, 135
birim ters yonde degisime neden olacaktir.

Hipotez 4

H4 hipotezi; Kamu hastanelerinde yasanan 6rgiitsel sinizm algisinin 6zel hastanelerde yasanan
Orgiitsel sinizm algisina orant tzerine kurulmustur.

Ho: Kamu hastanelerinde yasanan 6rgttsel sinizm algist 6zel hastanelerde yasanan Orgiitsel
sinizm algisindan daha dustktur.

H:: Kamu hastanelerinde yasanan 6rgltsel sinizm algist 6zel hastanelerde yasanan Orgiitsel
sinizm algisindan daha yuksektir.

Tablo 13. Kurumlarda Yasanan Orgiitsel Sinizm Algisina Kamu ve Ozel Sektér Degiskeninin Orant Gurup
Istatistigi

Sektor N Ortalama Std. Sapma
) Ozel 322 2,340 76363
. - . A bl >
Orglitsel Sinizm Algrst Kamu 449 2,8914 73141

Tablo 14. Kurumlarda Yasanan Orgiitsel Sinizm Algisina Kamu ve Ozel Sektér Degiskeninin Orant Bagimsiz
Orneklem T Testi

Varyans Esitligi Testi  T-Testi
I p t Std. Sapma Sig. (2-tailed)
Orgiitsel Esit Kabul Edilen1,524 L217% -,928 769 ,354
Sinizm Varyanslar
Algist Egit Kabul -,921 673,453 357
Edilmeyen
Varyanslar
*p<0,05

Tablo 13 ve 14 ’te goriildigii izere Kurumlarda Yasanan Orgiitsel Sinizm Algisinda Kamu ve
Ozel Sektér Degiskeninin Orani Bagimsiz Orneklem T Testinde p >0,05 oldugundan iki sektor
arasinda Orgutsel sinizm algist agisindan anlamli bir farklilik olmadigt sonucuna ulasilmistir. Kamu
hastanelerinde yasanan Orgiitsel sinizm algist ile 6zel hastanelerde yasanan Orgiitsel sinizm algist
arasinda anlaml bir farklilik olmadigindan H1 hipotezinin alt hipotezlerinden olan Hi alt hipotezi
reddedilerek Ho alt hipotezi kabul edilmistir.

Hipotez 5
Ho: Kamu hastanelerinde 6rgit kaltiriniin galisanlarin Orgiitsel sinizm algisina etkisi 6zel

hastanelere gore daha disuktir.
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Hi: Kamu hastanelerinde 6rgit kiltirintin ¢alisanlarin 6rgiitsel sinizm algisina etkisi 6zel
hastanelere gére daha yiiksektir.

HS5 hipotezinin degerlendirilebilmesi igin 6n kosul olarak H2 ve H3 hipotezleri incelenmistir.

Arastirma Makalesi / Research Article

Tlgili hipotezlerin analizinde Kamu hastanelerinde 6rgiit kiltiiriinin calisanlarin 6rgiitsel sinizm

algisina etkisi icin regresyon katsayist -,181 gibi bir deger bulunmustur. Regresyon katsayilarinin
uygun sekilde formulize edilmesi (y=b.x + a) ile elde edilen sonuca gére Kamuda 6rgiit kiltirinde
yasanan 1 birimlik bir degisme, 6rgtitsel sinizmde 0, 181 birimlik ters yonde degisime neden olacag,
Ozel hastanelerde ise Orgiit kultiiriiniin calisanlarin Orgiitsel sinizm algisina etkisi igin regresyon
katsayist -,135 gibi bir deger bulunmustur. Regresyon katsayilarinin uygun sekilde formilize edilmesi
(y=b.x + a) ile elde edilen sonuca gore 6zel sektérde 6rgut kiltiriinde yasanan 1 birimlik bir degisme,
orgitsel sinizmde 0,135 birim ters yénde degisime neden olacagt bulunmustur.

Kamu hastanelerinde 6rgiit kiltiriiniin ¢alisanlarin 6rgiitsel sinizm algisina etkisi -,181; 6zel
hastanelerde 6rgut kultirtiniin ¢alisanlarin Orgiitsel sinizm algisina etkisi ise -,135 bulunmustur. Bu
durumda H5 hipotezinin alt hipotezlerinden olan Ho alt hipotezi reddedilerek Hi alt hipotezi kabul
edilmistir.

TARTISMA ve SONUC

Saglik isletmeleri; faaliyetlerinin her agamasinda “insan” faktoriiniin olmast; tretilen hizmetin
insan hayatina etkisinin direkt olmasi, hizmet tiretme ve tretilen hizmeti titketme gibi farklt sistemleri
bir arada bulunduran emek yogun bir yapiya sahip olmast; ayni niteliklere sahip hizmetin es zamanl
olarak hem kamu eliyle bedelsiz olarak hem de 6zel isletmeler tarafindan kar amaciyla tretilmesi;
etkin ve verimli ¢alisma anlayist dogrultusunda hareket edilerek kalite ve sistematik ¢alismaya 6nem
verilmesi; ekip ve takim ruhu ile ¢alismay1 gerektiren yapida olmasi; degisimin ve rekabetin hizli ve
yogun olmast; tlkenin varliginin devami ve gelecegi icin 6nem tasimasy; saglanan basartyr insanlar
araciligtyla devam ettirebilmesi; musterilerini, tedarikgilerini ve ¢alisanlarini mutlu etmeyi hedef almasi
gibi bir ¢ok faktort bir arada barindiran kompleks bir yapiya sahiptir. Sektér calisanlarinin 6rgttsel
sinizm algis1 dizeyinde, Orgut kiltirintn etkisi var mudir? Aynt saglik hizmet boélgesinde bulunan
kamu ve 6zel hastane calisanlarinin orgiitsel sinizm algisina, 6rgut kultiiriiniin etki dizeyinde farklidik
var mudir? Sorularinin cevaplarina ulasabilmek icin yapilan ¢alismada anket yoluyla elde edilen veriler
analizi edilmis; Orgut kultird ve Orgitsel sinizm arasinda anlamli ve negatif yonde bir iliski
bulundugunu gérillmiistir. Kurumun, Kamu ya da Ozel sektér olmast sonucu etkilememistir.
Degiskenin birinde yasanan anlamli bir artis diger bir degiskende anlamli bir azalmaya neden
olacaktir. Orgiit kiiltiiriiniin kuvvetlenmesi calisanlarin calistiklart kuruma karst besledikleri sinik
tutumlar azaltacaktir. Kamu ve 6zel sektoriin Orgitsel sinizm algt dizeyleri karsilagtirldiginda Kamu
hastaneleri ile 6zel hastanelerde yasanan orglitsel sinizm algisi arasinda fark oldugu fakat bunun
anlamlt bir farklilik olmadigi sonucuna ulagilmistir. Kamu hastanelerinde 6rgut kilturtintn Srgiitsel
sinizm algisina etkisinin, 6zel hastanelerde 6rgiit kiiltiirtiniin 6rgltsel sinizm algisina etkisi arasinda
yapilan kiyaslamada, Kamu hastanelerinde 6rgiit kiiltiiriiniin Orgiitsel sinizm algisina etkisi 6zel
hastanelere gére daha ytiksek oldugu gérilmustiir.

Hem kamu hem de 6zel sektérde orgiit killtiirt ve Orgiitsel sinizm arasinda anlamli ve negatif
yonde bir iliski bulundugu sonucuna vardmistir. Kurumlarin binyesinde istthdam ettigi Gyelerin
orgttsel sinizm duzeyini distirmek i¢in orgit kiltirini kuvvetlendirmesi 6nem arz etmektedir. Bu
durumun ¢alisanlarin 6rglite baglilik dizeylerini artiracagt diisuntlmektedir.

Calisanlarin motivasyon ve Orgiitsel baglihigina etki eden etmenlerden korunmasinda etkili
olan o6ncelikli faktorlerin, yonetim tarafindan dikkate alinmast gerekmektedir. Yoneticilerin 6rgtitsel
sinizm Onctllerini bilmesi ve ¢alisanlarda sinizm duygusunu gelistiren unsurlari takip ederek sinizmi
ortadan kaldiracak ¢c6ztimler Uretmesi Onerilmektedir.
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OZET

Bu ¢alismada ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ne sahip isletme ¢alisanlarinin ¢evre okuryazarlik dizeylerinin ¢esitli
degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmistir. ISO 14001 belgesine sahip Kocaeli ve Istanbul’da faaliyet gosteren
4 farkli isletmede calisan 157 kisi calismanin 6rneklemini olusturmaktaditr. Veriler 20 maddeden olusan Yetigkinler icin
Cevre Okuryazarlik Olgegi kullanilarak toplanmistir. Elde edilen veriler érneklemin gevre okuryazarligt élgeginden
almis olduklart puan ile katilimecilarin cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu, gevre
kurulusuna tyelik, calistlan sektdr ve calisilan departman faktorleri arasindaki iliskiler incelenerek bagimsiz 6rneklemler
t-testi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmistir. Calismanin sonuglarina gére ISO 14001 belgesine
sahip isletme calisanlarinin gevre okuryazarhiklari yiksek dizeyde bulunmustur. Cevre okuryazarlik puanlarinin
katilimeilarin yasamlarinin ¢ogunu gecirdigi yer bakimindan anlaml bir farklilik g6sterdigi, ancak diger degiskenler
agisindan anlamh farkhihk gostermedigi bulunmustur. Bu farklilik yasaminin ¢ogunu ilde gecirenler lehinedir.
Calismanin sonuglarindan hareketle, ¢evre okuryazathgl agisindan uygulama asamasindaki etkinlikler ve faaliyetlerin
daha etkili olduklari s6ylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Cevre, Cevre okuryazarligi, Cevre yonetimi, ISO 14001

Examination Of Environmental Literacy Levels Of Employees With
ISO 14001 System

ABSTRACT

In this study, it was aimed to determine the environmental literacy of workers of plants that has ISO Environment
Management System licence and to examine the relation wtih many demographic factors. One hundred and fifty
seven employees who works for 4 different companies in Kocaeli and Istanbul with ISO 14001 licence wete the
sample of this study. Data were gathered through 20 item Environmental Literacy Scale for Adults and analyzed by
indenependent samples t-test and ANOVA test in order to examine the relations of scale scores with various
demographic factorssuch as gender, age, education level, marital status, having child, membership to environmental
association, working sector and working department. According to the findings of this study scale scores of the
participants were high and it was found that environmental literacy scores differed significantly in terms of the place
where the participants spent most of their lives, but no significant difference in terms of other variables. This
difference was in favor of those who spend most of their life in the province. According to results of this study it can
be said that activities in application level are effective in terms of increasing environmental literacy level.

Keywords: Environment, Environmental literacy, Environmental management, ISO 14001
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GIRIS

Teknolojide yasanan hizli gelismelerle birlikte insanoglunun ihtiyaglari da degismis, buna paralel
olarak tretim ve tiiketim aligkanliklarinda yasanan degisim ile birlikte dogal kaynaklarda olusan zarar
da artmustir. Artan ¢evresel sorunlar insan yasamini da olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum
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nedeniyle ¢evreye verilen deger gin gectikge artmaktadir (Ertugrul ve Savl, 2013). Ginimiz
diinyasinda her alanda yasanan hizli degisimler, maliyet calismalari, Giretime sistematik yaklasim, misteri
odakl tirtin ve hizmet tiretimi, markalagma gibi faktorler tiretimi direk olarak etkileyen unsurlar olsalar
da, dogal kaynaklarda meydana gelen kirlenme ve yok olma tehlikesi her gecen giin etkisini daha fazla
hissettirmektedir. Toplum bilincindeki artisla birlikte kuruluslarin triin/hizmet tretiminde olast
cevresel etkileri g6z 6ntinde bulundurmalari, faaliyetlerini gevreye olan etkilerini dikkate alarak etiit
etmeleri, ¢evreye duyarlt bir anlayisin benimsenmesi ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket edilmesi
kuruluslar i¢in bir katma deger olusturmaktadir. Bu farkindaliktan hareketle firmalar Cevre Yonetim
Sistemi uygulamalart ile evreye olan duyarliliklarini géstermektedirler (Islek, 2010).

Cevre yonetimi, insanlarin gevre tzerinde gerceklestirdikleri olumsuz faaliyetler sonucunda
olusan zararlt etkilerin, yasanan zaman dilimi iginde ihtiyaclar karsilayacak ve gelecek nesillerin
ihtiyaglar1 da g6z 6ntinde bulundurularak gerekli diizenleme ve yonlendirmelerin planlanmast, politika
gelistirilmesi, igsellestirilerek uygulanmast siireci seklinde tanimlanabilir (Karabiber, 2010).

Dogal kaynaklarin korunarak dogadaki tim canlhlarin insanlar tarafindan zarar verilmemis bir
cevrede yasayabilmeleri i¢in, hem kamuda hem de 6zel sektérde uygun bir koordinasyon, planlama ve
denetimin saglanmast ve olusturulan bu yapinin islevselliginin korunmast ¢evre yonetimi kapsamina
girmektedir (Keles vd., 2012).

1970’lerde gevresel sorunlart yiksek maliyetli ve karmastk diizenlemelerle gidermeye ¢alisan
kuruluslar, 1992 Rio Konferanst sonrasinda “Surdurtlebilir Kalkinma” kavraminin benimsenmesi ile
cevre sorunlarina karst “Onleyici” bir yaklagim sergilenmeye baslamislardir. Bu amagla, tiriin ve hizmet
tretiminde ¢evre ile uyumlu teknolojilere agirlik verilmis ve standartlar olusturulmaya ¢aligilmistir. Bu
donemlerde AB ilkeleri, ABD, Kanada gibi gelismis tilkeler ¢evre yonetim sistemleri olusturmustur.
Ulusal ve bolgesel kosullar dikkate alindiginda farkli farklt cevre standartlarinin uygulanmasi bazi ticari
sorunlara sebep olmustur. Bu nedenle evrensel gecerliligi bulunan standartlar olusturulmak istenmistir.
Béylece, cevre ile ilgili standartlarin olusturulmast gorevi “Uluslararast Standartlar Orgiiti’'ne (ISO)”
verilmistir ( Zeytin ve Kirlioglu, 2014).

1993 yilinda ISO tarafindan 50 farkli tlkenin temsilcilerinin katihmi ile bir teknik komite
olusturulmus ve Eylil 1996 ‘da ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi yayimlanmistir. “ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, 6ziinde dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi, topraga, suya, havaya
verilen zararlarin minimum dizeye indirilmesini amaglayan, risk analizleri tabaninda kurulan bir
yonetim modelidir.” (http:/ /www.standartkalite.com/is0o14001_neditr.htm)

TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri- Sartlar ve Kullanim Kilavuzu’nda ISO
14001 standardinin amaci, “kuruluslara ¢evreyi korumak ve sosyoekonomik ihtiyaglarla denge
icerisinde degisen cevre sartlarina tepki vermek icin bir ¢erceve saglamaktir. Bu standard, kuruluslarin

kendi yonetim sistemi i¢in belirledigi amaglanan ¢iktilarina erismek icin kuruluslara sartlar belirler.”
seklindedir.

Bu yonetim sisteminin temelini olusturan PUKO déngiisii (“Planla — Uygula - Kontrol et -
Onlem al*) ile siirekli iyilestirmeye ulagmak icin tekrar eden bir proses saglanir. Bu déngii kisaca su
sekilde 6zetlenebilir; (TS EN ISO 14001:2015)

Planla: Kurulusa ait ¢evre politikasina uyumlu bir sekilde, gerekli amaglarin ve streglerin
olusturulmast,

Uygula: Olusturulan siireglerin belirlenen plana uygun olarak uygulanmasi,

Kontrol Et: Cevre amaglarina ve ¢evre politikalarina uygun bir sekilde proseslerin izlenmesi ve
elde edilen sonuglarin raporlanmast
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Onlem Al: Siirekli iyilestirmenin saglanabilmesi icin gerekli 6nlemlerin alinmast

Oneminin giderek daha fazla anlasildigt ¢evre sorunlarinin temel sebebinin beseri faaliyetler
oldugu (Balkan-Kiyict vd., 2014; Kisoglu vd., 2010) g6z 6ntine alindiginda ¢evre sorunlarint 6nlemede
ve gidermede bireylere disen sorumluklar daha iyi anlagilabilir. Bu baglamda 6ncelikle bireylerin gevre
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sorunlarinin farkinda olmalari, ¢evre ile ilgili problemler konusunda bilgi sahibi olmalari, bu konuda
bilingli olmalari ve uygun davranslar sergilemeleri gerekmektedir.

Tk defa 1968 yilinda Roth tarafindan yapilan ve sonradan yine kendisi tarafindan gelistirilen
tanimina gore cevresel bilginin ¢evreyle ilgili sorumlu davranislara donustirtlebilme becerisi (Roth,
1992) olan cevre okuryazarhgr son yillarda tizerinde arastirmalar yapilan bir kavramdir. Cevre
okuryazart bireylerin gevre ile ilgili bilgi sahibi, yasadigt ¢evreye karst duyarli, bireysel ve toplumsal
davranislarin ¢evre tzerindeki etkisinin farkinda, ¢evre sorunlarina karst olumlu tutuma sahip,
teknolojik gelismeleri ¢evre acisindan irdeleyebilen bireyler olmalari gerektigiyle ilgili literatiirde
calismalar mevcuttur (Balkan-Kiyict vd., 2014; Kisoglu vd., 2010; Atabek-Yigit vd., 2014; Leeming,
Dwyer,.ve Bracken, 1995; Diekmann ve Peter, 1998; Bahar ve Kiras, 2017). Konu ile ilgili yapilan
calismalarin biiyiik kismi 6grencilerin (Atasoy ve Ertiirk, 2008; Alp vd., 2006; Gokge vd.,2007; Okesli,
2008), 6gretmenlerin (Karaismailoglu, 2018) ve 6gretmen adaylarinin (Teksoz vd., 2010; Balkan-Kiyict
vd., 2014; Kocalar ve Balci, 2013; Sahin vd., 2016) cevre okuryazarliklarinin tespiti ve gesitli degiskenler
tzerinden incelenmesine yoneliktir. Ancak ¢evre ne yalnizca toplumun bir kesimini ilgilendiren, ne de
yalnizca belli bir disipline dahil olan bir konudur. Toplumun her kesiminin icerisinde yasamakta
bulundugumuz c¢evreye karst sorumluluklart bulunmaktadir. Bu baglamda bireylerin  ¢evre
okuryazarliklarinin belirlenmesi ve arttirlmast 6nem kazanmaktadir. Elbette bu noktada egitimin
onemini vurgulamak ve cevre egitimini, egitim sistemimizin igerisine dahil etmek gereklidir. Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda yapilan mufredat yenilemesi ¢alismasiyla da 21.ytizyil becerileri
arasinda da yer alan ¢evre okuryazarligt mufredatin igerisine entegre edilmistir (MEB, 2018). Bunun
yaninda toplumu olusturan bireylerin ¢evre okuryazarliklarinin arttirilmasina yonelik olarak ise
isletmelerin ¢evreye karst sorumluluklarinin bir gostergesi de sayilabilecek olan ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ile vermis olduklart egitimler belirtilebilir. Bu kapsamda firma calisanlarina diizenli
olarak; genel ¢evre egitimleri, firmanin ¢evre politikasi ve standart gereklilikleri hakkinda bilgilendirme
egitimleri, yapilan isin gevresel boyutlarini ve cgevresel etkilerinin O6nemini actklayan egitimler
verilmektedir.

Bu ¢alismada, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip isletme calisanlarinin ¢evre
okuryazarliklarinin belirlenmesi ve cesitli degiskenler agisindan incelenmesi amacglanmistir. Cevre
egitimi ile ilgili literatiir incelendiginde ¢alismalarin ¢ogunlukla 6gretmen (Karaismailoglu, 2018),
ogrenci (Alp vd., 2006; Atasoy ve Erturk, 2008; Kaya vd., 2010) ve 6gretmen adaylart (Atasoy ve
Karatekin, 2011; Akcay ve Pekel, 2017; Kahyaoglu ve Ozgen, 2012) ile yuritildugh gérulmektedir.
“Cevre”’nin evrensel bir deger oldugu ve ¢evre okuryazarliginin da 21.ytizyil becerilerinden birisi oldugu
dustntldiginde konuyla ilgili daha farkli calisma gruplariyla yapilmis calismalarin literatire katks
saglayacagi ifade edilebilir. Bu ¢alismaya rehberlik eden arastirma sorulart su sekildedir:

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip isletme calisanlarinin ¢evre okuryazarlik
duizeyleri nasidir?

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip isletme ¢alisanlarinin ¢evre okuryazarlk
duzeyleri gesitli faktorlere gore farklilik géstermekte midir?

YONTEM
Aragtirma Modeli

Bu ¢alismada ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine sahip isletmelerin calisanlarinin gevre
okuryazarliklart belitlenmeye ve cesitli degiskenler acisindan incelenmeye ¢alisildigindan ¢alisma nicel
arastirma yontemlerinden tarama modeline gére desenlenmistir.
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Orneklem

Bu calismada veriler iilkemiz sanayisinin en gelismis oldugu iller olan Istanbul’da ve Kocaeli’nde
bulunan ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip 4 farkli isletmede calisan 157 kisiden
elde edilmistir. Oncelikle isletmelerle ¢alisma ile ilgili bilgi paylasiminda bulunulmus ve katilmay1 kabul
edenler calismaya dahil edilmislerdir. Dolayistyla calismanin 6rneklem belitfleme yonteminin uygun
ornekleme yontemi oldugu belirtilebilir. Uygun 6rnekleme yonteminde zaman, para ve isglici kaybini
onlemek temel amag¢ edinilir (Buyukoztirk vd., 2016). Tablo 1’de ¢alismanin katithimcilarinin
demografik 6zellikleri sunulmaktadir.

Tablo 1. Katiimcilarin demografik 6zellikleri

Kadin 64 (40.8)
Cinsiyet
Erkek 93 (59.2)
18-25 15 (9.6)
26-35 60 (38.2)
Yas 36-45 68 (43.3)
46-55 14 (8.9)
56+ 0O
il 87 (55.4)
Yagaminin ¢ogunu nerede gecirdigi Tlge 59 (37.6)
Koy 11 (7.0)
Okuryazar degil 0O
Tlkokul 15 (9.6)
Ortaokul 12 (7.6)
Egitim durumu
Lise 51 (32.5)
Universite 54 (34.4)
Lisans Ustl 25 (15.9)
Evli 108 (68.8)
Medeni durum Bekar 44 (28.0)
Bosanmus 5.2
Cocuk sahibi olma durumu Var S
Yok 64 (40.8)
Cevre kurulusuna tiye olma durumu ar 7O
Yok 148 (94.3)
Finans 1 (0.6)
Kimya 12 (7.6)
Calistgt sektor Plastik 72 (45.9)
Gida 34 (21.7)
Tekstil 38 (24.2)
Uretim 90 (57.3)
Kalite kontrol 53.9)
Pazarlama 7 (4.5)
Planlama 7 (4.5)
Calistigi departman
Ar-Ge 0O
Bakim-Onarim 3 (1.9
Muhasebe 15 (9.6)
Diger 23 (14.6)

*Parantez icerisindeki sayilar yluzdeleri géstermektedir.
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Veri Toplama Araci
Bu ¢alismada verilerin toplanmast icin Atabek-Yigit vd. (2014) tarafindan gelistirilen Yetiskinler

icin Cevre Okuryazarligi Olgegi kullandmistir. Olgek cevresel biling, cevresel kaygr ve cevresel
farkindalik olmak tzere t¢ alt boyut ve 5’li Likert tipi toplam 20 maddeden olusmaktadir. Orijinal
olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayist 0.881 olarak belirlenmistir. Bu ¢alismada hesaplanan
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guvenirlik katsayist ise 0.847°dir.

Verilerin Analizi

Calismada elde edilen veriler SPSS 20.0 programi araciligi ile istatistiksel olarak analiz edilmistir.
Bunun igin 6ncelikle verilerin normal dagilim gosterip géstermedigi incelenmistir. Verilerin normal
dagilim gosterdigi (Basiklik:-0.838, Carpiklik:0.867) belirlendikten sonra katilimeilarin Slgek puanlar
cesitli degiskenlere (cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu, gevre
kurulusuna tyelik, calisilan sektore ve galisilan departman) gore bagimsiz gruplar t-testi ve Tek yonla
ANOVA ile analiz edilmis ve bulgular sunulmustur.

BULGULAR

Calismadan elde edilen bulgular arastirma sorulart baglaminda sunulmustur.

ISO 140071 Cevre Yionetim Sistemi belgesine sabip isletme calisanlarmnmn cevre okuryazarlk diigeyleri nasilder?

Katilimcilarin Olgekten elde ettigi ¢evre okuryazarligi puanlar ile ilgili bulgular Tablo 2’de
gorilebilir.

Tablo 2. Katilimcilarin gevre okuryazarlik puanlari

Ortalama 87.15

En dusuk 60

En ytiksek 100
Standart sapma 8.39

Katilimeilarin ¢evre okuryazarlik puanlart incelendiginde ortalama 87.15 puana sahip olduklari
ve bu durumda ¢evre okuryazarliklarinin yiiksek oldugu (dusiik 20-46 puan araligi, orta 47-73 puan
araligy, yiiksek 74-100 puan araligi oldugu dikkate alindiginda) belirtilebilir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip isletme calisanlarinin ¢evre okuryazarlik
duzeyleri gesitli faktorlere gore farklilik gostermekte midir?

Katilmcilarin ¢evre okuryazarliklarinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigt bagimsiz
orneklemler t-testi ile analiz edilmistir. Bu analizden elde edilen bulgular Tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3. Katiimcilarin ¢evre okuryazarlik puanlart ve cinsiyetleri arasinda t testi sonuglari

¢t Testi
N Aritmetik Ortalama Sd P
Cinsiyet Kadin 64 87,50
125 668
Erkek 93 86.91 418

Katilimcilarin ¢evre okuryazarligt Olgeginden aldiklart puanlar ve cinsiyetleri arasinda
gerceklestirilen t-testi sonuglarina gére anlaml bir farklilik (t=0.418; p>.05) gérulmemektedir.

Katilimcilarin yaslari ve 6lgek puanlart arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigina gore tek
yonli varyans analizi (ANOVA) testi ile incelendiginde Tablo 4’de sunulan bulgular elde edilmistir.
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Tablo 4. Katilimcilarin yaslart ve ¢evre okuryazarlik puanlari arasindaki tek yonli varyans analizi
(ANOVA) sonuglari
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KT Sd KO P
Grup Ici 91.155 3 30.385
Gruplar Arasi 10879.176 153 71.106
Toplam 734
10970.331 156

Tablo 4 incelendiginde katiimcilarin ¢evre okuryazarlik puanlarinda yaslarina gére anlamli bir
farklilik olmadigr (F=0.427; p= .734) goértlmektedir.

Katilimetlarin yasamlarinin ¢ogunu gegirdikleri yer ve Ol¢ek puanlart arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigina gore tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi ile incelendiginde Tablo 5°de
sunulan bulgular elde edilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin yasamlarinin ¢ogunu gegcirdikleri yer ve ¢evre okuryazarlik puanlart arasindaki
tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglari

KT Sd KO )
Grup Ici 1219.303 2 609.651

Gruplar Arast 9663.768 152 63577 oo 000
Toplam 10883.071 154

Tablo5 incelendiginde katilimcilarin gevre okuryazarlik puanlarinda yasamlarinin ¢ogunu
gecirdikleri yere gére anlamli bir farkliik oldugu (F=9.589; p= .000) goérilmektedir. Bu farkliligin
nereden kaynaklandiginin belirlenmesi i¢in post-hoc Scheffe testi uygulanmis ve sonuglari Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. Katilimcilarin ¢evre okuryazarlik puanlarinin yasamlarinin ¢ogunu gecirdigi yer agisindan
degerlendirilmesine iligkin post-hoc Scheffe testi sonuglart

Yasaminin ¢ogunu Yasaminin ¢ogunu gecirdigi yer Ort. Fark Std. Hata p
gecirdigi yer
1l Tlge 5.346" 1.351 .001
Koy 6.873" 2.555 .029
Tlge Koy 1.527 2.619 844

Tablo 6’dan gorildigu tzere yasaminin cogunu ilde gecirenler yasaminin ¢ogunu ilcede
gecirenlere gore daha anlamlt derecede daha ytksek ¢evre okuryazarlik puanina sahiptitler (p<.05).
Benzer sekilde yasaminin ¢ogunu ilde gecirenler yasaminin ¢ogunu koyde gecirenlere gore de daha
anlamli derecede daha yiiksek ¢evre okuryazarlik puanina sahiptirler (p<.05). Ancak yasaminin cogunu
ilcede gecirenler ile yasaminin ¢ogunu kéyde gecirenler arasinda ¢evre okuryazarlk puant bakimindan
anlamlt bir farklilhk yoktur (p>.05).

Katilimecilarin egitim durumlart ve 6lgek puanlari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina
gore tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi ile incelendiginde Tablo 7°de sunulan bulgular elde
edilmistir.

Tablo 7. Katiimcilarin egitim durumlari ve ¢evre okuryazarlik puanlari arasindaki tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonugclart

KT Sd KO F »
Grup Ici 485.823 4 121.456

Gruplar Arast 10484.508 152 68.977 1.761 140
Toplam 10970.331 156
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Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarin ¢evre okuryazarlik puanlarinda egitim durumlarina gére
anlamlt bir farklihk olmadigi (F=1.761; p= .140) gérilmektedir.

Katilimcilarin medeni durumlari ve 6lgek puanlari arasinda anlamls bir farklilik olup olmadigina
gore tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi ile incelendiginde Tablo 8’de sunulan bulgular elde
edilmistir.
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Tablo 8. Katilimcilarin medeni durumlart ve gevre okuryazarlik puanlart arasindaki tek yonli varyans
analizi (ANOVA) sonuglari

KT Sd KO F »
Grup I¢i 0.495 2 0.247
Gruplar Arast 10969.836 154 71.233 0.003 997
Toplam 10970.331 156

Tablo 8 incelendiginde katilimcilarin ¢evre okuryazarlik puanlarinda medeni durumlarina gére
anlamli bir farklilik olmadigt (F=0.003; p= .997) gorilmektedir.

Katilimcilarin gevre okuryazarliklarinin ¢ocuk sahibi olup olmama durumuna gore farklilasip
farklilasmadig1 bagimsiz 6rneklemler t-testi ile analiz edilmistir. Bu analizden elde edilen bulgular Tablo
9’da gorilmektedir.

Tablo 9. Katilimcilarin ¢evre okuryazarlik puanlart ve ¢ocuk sahibi olma durumlart arasinda t testi

sonuglart
tTesti
N Aritmetik Ort. t Sd ¥
Cocuk sahibi olma Var 93 86.73
-0.758 155 449
durumu Yok 64 87.77

Katilmecilarin ¢evre okuryazarhgr 6lgeginden aldiklari puanlar ve ¢ocuk sahibi olma durumlari
arasinda gerceklestirilen t-testi sonuglarina gére anlamli bir farklilik (#=-0.758; p>.05) gérilmemektedir.

Katilimeilarin ¢evre okuryazarliklarinin bir ¢cevre kurulusuna tiye olup olmama durumuna gore
farkldasip farklilagmadigi bagimsiz 6rneklemler t-testi ile analiz edilmistir. Bu analizden elde edilen
bugular Tablo10’da goriilmektedir.

Tablo 10. Katilimcilarin ¢evre okuryazarlik puanlart ve ¢evre kurulusuna tiye olma durumlart arasinda
t testi sonuclari

# Testi
N Aritmetik Ort. t Sd P
Cevre kurulusuna Uye 9 85.11
.. .. i 155 454
tye olma durumu Uye degil 148 87.28 0.751

Katilimcilarin gevre okuryazarligi lceginden aldiklart puanlar ve ¢evre kurulusuna tye olma
durumlari arasinda gerceklestirilen t-testi sonuglarina gére anlaml bir farkliik (7=-0.751; p>.05)
gorilmemektedir.

Katilimeilarin calistigr sektér ve Sleek puanlart arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina
gore tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile incelendiginde Tablo 11°de sunulan bulgular elde
edilmistir.
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Tablo 11. Katlimcilarin calistigt sektdr ve gevre okuryazarlik puanlart arasindaki tek yonli varyans
analizi (ANOVA) sonuglari
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KT Sd KO F »
Grup Ici 399.243 4 99.811

Gruplar Arast 10571.088 152 69.547 1435 22
Toplam 10970.331 156

Tablo11 incelendiginde katiimcilarin gevre okuryazarlik puanlarinda calistigr sektore gore
anlamli bir farklilik olmadigt (F=1.435; p= .225) gorilmektedir.

Katilimcilarin  ¢alistigt departman ve oOlgek puanlart arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigina gore tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile incelendiginde Tablo 12’de sunulan
bulgular elde edilmistir.

Tablo 12. Katllimcilarin ¢alistigt sektdr ve gevre okuryazarlik puanlart arasindaki tek yonld varyans
analizi (ANOVA) sonugclart

KT Sd KO F »
Grup lci 696.657 6 116.109
Gruplar Arast 10273.675 150 68.491 1.695 126
Toplam 10970.331 156

Tablo12 incelendiginde katilimcilarin ¢evre okuryazarlik puanlarinda ¢alistigi departmana gore
anlamlt bir farklihk olmadigi (F=1.695; p= .126) gérulmektedir.

SONUC VE TARTISMA

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ne sahip isletme calisanlarinin ¢evre okuryazarliklarinin
incelendigi bu ¢alismanin sonucunda katilimeilarin ¢evre okuryazarlik lceginden almis olduklart puan
ortalamasinin 87.15 oldugu ve bu puanin yiiksek diizeyde ¢evre okuryazarligt araliginda bulundugu
gorilmistir. Bu bulgudan hareketle sirketlerde uygulanan ISO 14001 kalite y6netim sistemi
calismalarinin calisanlar tarafindan icsellestirildigini ve ¢evre bilincinin yasamlarina da yansidigt
sonucuna ulasilabilir.

Katilmeilarin ¢evre okuryazarliklarinin gesitli degiskenler agisindan incelenmesi sonucunda ise
katilimcilarin gevre okuryazarliklarinin cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma
durumu, ¢evre kurulusuna iiye olma durumu, ¢alistigr sektor ve calistigt departman degiskenlerine gore
anlamli farklilik gostermedigi ancak yasamlarinin cogunu gecirdigi yer degiskenine gore anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Yasamlarinin ¢ogunlugunu ilde gegirenler yasamlarinin ¢ogunu ilgede ve
koyde gecirenlere gore anlamlt diizeyde farklilik gosteren ¢evre okuryazarhigina sahiptir. Bu farkliligy,
illerde toplumsal ¢evre bilincinin ilge ve koylere oranla daha yiiksek olmast, ayrica gorsel ve teknolojik
kaynaklara erisimin daha kolay olmas ile aciklamak mumkiin olabilir. Nitekim ayni bulgulara farkli bir
calismada da (Karatas, 2013) ulasidmistir. Kalabalik ve kozmopolit bir niifus yapisina sahip olan
sehirlerde yasayan insanlarin kiltir, egitim ve sosyoekonomik diizeyi ilge ve koylerde yasayan niifusa
oranla daha gelismis olabilir. Boylece yiiksek biling diizeyine sahip bireylerin ¢evre bilinglerinin de
yuksek olmast beklenmektedir. Ayrica, buytk sehirlerde yasayanlarin dogaya duyduklart 6zlem
nedeniyle ¢evreyi korumak adina daha duyarli ve farkindaliklarinin daha ytksek oldugu bir baska neden
olarak belirtilebilir (Karatas, 2013).

Aragtirma sonucunda katilimcilarin cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik belitlenmemis olmasi
bazi arastirmalarda da benzer sonuglarla desteklenmektedir (Akgay ve Pekel, 2017; Demircioglu vd.,
2015; Aydin ve Kaya, 2011). Bununla birlikte, bazt arastirmalarda ise ¢evreye karst duyussal 6zellikler
bakimindan kadinlar acisindan (Aksoy ve Karatekin, 2011; Giirbiiz vd., 2013; Kahyaoglu ve Ozgen,
2012; Kaya vd., 2010) anlaml: farkhiliklar belirlenmistir.

Calismada egitim dizeyi ile cevre okuryazarlik diizeyinde anlamli bir sekilde farklidik
bulunmamustir. Ancak ¢alismada ele alinan 6rneklemin birbirine yakin egitim diizeyine sahip oldugu
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dikkate alinmalidir. Cevre ile ilgili konularda bilgi sahibi olmayan bireyin farkindalik géstermesi ve bunu
davransslarina yansitmast mimkiin degildir. Ancak bireyin cevre farkindaliginin artmast ve gevre
okuryazarliginin artmast i¢in egitim diizeyinin artmasi bir zorunluluk degildir. Her birey cevre ile ilgili
konularda firsat taninirsa bilgi sahibi olabilir. Bu noktada ¢evre egitiminin 6nemi ortaya ¢tkmaktadir.
“Bireylerin ¢evresel sorunlarin ¢ézumuyle ilgili fikirler ortaya koymalari ve gevreye yonelik olumlu
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davranislar sergilemeleri icin gerekli bilgi ve becerileri kazanmalari, motivasyon ve tutumlarin
artirmalari igin gevre ile ilgili konularda egitilmeleri stireci” (UNESCO, 1978) olarak tanimlanan ¢evre
egitiminin ilkégretim duzeyinde okullarda verilmeye baslanmasi 6grencilerin kigtuk yaslardan itibaren
cevre bilincine sahip olmasint ve bu aliskanliklarint ailelerine de tastyacaklari seklinde yorumlanabilir.
Bu da toplumsal ¢evre bilincinin artmasini saglayacaktir.

Aynt zamanda bu galismada oldugu gibi cevre bilincinin genel bilgilendirme egitimleri ve
uygulama calismalari ile de kazanilabilmesi séz konusudur. Istanbullu (2008) tarafindan yapilan bir
calismada 681 G6.siuf Ogrencisinin ¢evre okuryazarliklart cesitli degiskenler acisindan incelenmistir.
CGalismanin sonuglarinda gére cocuklarin ¢evre okuryazarlk dizeyi tizerinde ebeveynlerinin egitim
diizeyinin anlamli bir etkisi olmadigi bulunmusken, ailenin ¢evre ile ilgili aktivitelerde bulunmasi ise
anlamli bir etkiye sahip bulunmustur. Buradan da anlasilabilecegi tizere, uygulama asamasindaki
etkinlikler ve faaliyetlerin ¢evre okuryazarligi acisindan daha etkili olduklart séylenebilir.

Benzer calismanin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ne sahip olmayan firmalarda da
yapilmasi, ayrica calisanlar ile yari yapilandirdmis gorismeler yapilarak calismalara nitel boyut
kazandirilmasi gevre okuryazarlik bilincinin daha genis bir ¢ercevede incelenmesini saglayacaktir.

KAYNAKCA

Aksoy, B. ve Karatekin, K. (2011). Farkli programlardaki lisans 6grencilerinin ¢evreye yonelik
duyussal egilimleri. Turkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 15(3): 23-36.

Alp, E., Ertepinar,H., Tekkaya, C. ve Yilmaz, A.(2000). A statistical analysis of children’s
environmental knowledge and attitudes in Turkey. International Research in Geographical and
Environmental Education,15 (3): 210-223.

Akgay,S. ve Pekel, F.O. (2017).Ogretmen adaylarinin ¢evre bilinci ve gevresel duyarhliklarinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesi. Hké')gretim Online, 16(3): 1174-1184.

Atasoy, E. ve Erttrk, H.(2008). A field study about environmental knowledge and attidudes of
elementary school students. Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10 (1): 105-122.

Aydin, F. ve Kaya, H. (2011). Sosyal bilimler lisesi 6grencilerinin ¢evre duyarliliklarinin
degerlendirilmesi. Marmara Cografya Dergisi, 24 : 229-257.

Bahar, M. ve Kiras, B.(2017).Turkiye’de yayimlanan cevre egitimi konulu makale ve tezlerin
genel analizi. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 17(4): 1702-1720.

Balkan-Kiyic1, F., Atabek-Yigit, E., ve Darcin, E.S. (2014). Doga egitimi ile 6gretmen
adaylarinin ¢evre okuryazarlik diizeylerindeki degisimin ve gériislerinin incelenmesi. Trakya Uni.
Egt.Fak.dergisi, 4(1): 17-27.

Biiyiikoztiirk, S., Kilic Cakmak, E., Akgiin, O.E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2016). Bilimsel
arastirma yontemleri (21.Baskr), Ankara: Pegem Akademi.

Cansaran,D. (2015). Cevre bilinci diizeyini belitlemeye yonelik uygulamali bir ¢alisma: merzifon
meslek yiiksekokulu 6rnegi. Aksaray Universitesi IIBF Dergisi, Cilt 7, Say1 1.

Diekmann, A. ve Peter P. (1998). Environmental behavior. Rationality and Society, 10(1): 79-
103.

International Anatolia Academic Online Joutrnal / Sosyal Bilimler Dergisi 2019, Cilt 5 /Say1 2 137




F. Kiigiikbag-Duman, E. Atabek-Yigit

Demircioglu, G., Demircioglu, H. ve Yadigaroglu, M. (2015). Fizik, kimya ve biyoloji 6gretmen
adaylarinin gevre biling diizeylerinin degerlendirilmesi. Adtyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist
Dergisi, 19: 167-193.

Gokge, N., Kaya, E., Aktay, S. ve Ozden, M. (2007). Elementary students’ attitudes towards
environment. Elementary Education Online, 6(3): 452-468.

Arastirma Makalesi / Research Article

Girbiz, H., Cakmak, M. ve Derman, M. (2013). Biyoloji 6gretmen adaylarinin strdurtlebilir
gevreye yonelik tutumlart. Turk Bilimsel Derlemeler Dergisi, 6(1): 144-149.

Ertugrul, 1. ve Savly, A. (2013). ISO 14001 gevre yonetim sistemi ve bakir mamulleri sanayine
uyarlanmast. Cankirt Karatekin Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 3 (2): 223-238

Istanbullu, R.A. (2008). Investigation of environmental literacy of sixth grades at a private
school. Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, Ortadogu Teknik Universitesi, Ankara.

Islek, C. (2010), Tersanelerde ISO 14001 gevre yonetim sistemi ve ohsas 18001 is saglig1 ve
giivenligi yonetim sistemi uygulamalart. Yiiksek lisans tezi, Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri
Enstittsi, Kiyr Bilimleri ve Mihendisligi Ana Bilim Dals, Istanbul.

Kahyaoglu, M. ve Ozgen, N. (2012). Ogretmen adaylarinin ¢evre sorunlarina yénelik
tutumlarinin gesitli degiskenler agisindan incelenmesi. Kuramsal Egitim Bilim Dergisi, 5(2): 171-185.

Karabiber, M. 1. (2010). Endiistrilerde ISO-9001:2008 kalite ve 1s0-14001 gevre yonetim
sistemlerinin getirdigi fayda ve kazanimlar. Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, Istanbul Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Karaismailoglu, E. S. (2018). Ogretmenlerin cevre bilinci diizeyinin belirflenmesi-Ankara
Etimesgut 6rnegi. Yiksek lisans tezi, Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Ankara.

Karatas, A.(2013). Cevre bilincinin gelistirilmesinde ¢evre egitiminin roli ve nigde tiniversitesi
egitim fakiiltesi 6rnegi. Doktora tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal Cevre
Bilimleri Ana Bilim Dali, Ankara.

Kaya, E., Akili, M. ve Sezek, F. (2010). Lise 6grencilerinin ¢evreye karst tutumlarinin cinsiyet
agisindan incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18 : 43-54.

Keles, R., Hamamci, C. ve Coban, A. (2012). Cevre politikasi. Ankara: imge Kitabevi.

Kisoglu, M., Girbtiz, H., Stlin, A., Alas, A. ve Erkol, M. (2010). Cevre okuryazarligi ve cevre
okuryazarlgy ile ilgili Turkiye’de yapilan ¢alismalarin incelenmesi. International Online Journal of
Science Education, 2(3): 772-791.

Kocalar, A. O. ve Balci, A. (2013). Cografya ogretmen adaylarinin ¢evre okuryazarlilik
duizeyleri. International Journal of Social Science Research, 2(1): 15-49.

Leeming, F. C., Dwyer, W. O.ve Bracken, B. A. (1995). Children’s environmental attitude and
knowledge scale: construction and validation. The Journal of Environmental Education, 26 (3): 22-31.

Okesli, T.F. (2008). Relationship between primary school students’ environmental literacy and
selected variables in Bodrum. Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, Ortadogu Teknik Universitesi.

Roth, C.E. (1992). Environmental literacy: its roots, evolution and directions in the 1990s.,
http:/ /www.etic.ed.gov/ERICDocs/data/eticdocs2sql/content_storage_01/0000019b/80/24/44/4
7.pdf, (Etisim Tarihi:11.04.2019)

Sahin,S., Unlii, E. ve Unli, S. (2016). Ogretmen adaylarinin gevre okuryazarlik farkindalik
diizeylerinin incelenmesi. Education Sciences, 11(2): 82-95.

Teksoz, G, Sahin, E. ve Ertepimnar, H. (2010). Cevre okuryazarligi, 6gretmen adaylart ve
stirdiiriilebilir bir gelecek. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 39 (39): 307-320.

International Anatolia Academic Online Joutrnal / Sosyal Bilimler Dergisi 2019, Cilt 5 /Say1 2 138



http://www.eric.ed.gov/ERICDocs/data/ericdocs2sql/content_storage_01/0000019b/80/24/44/47.pdf
http://www.eric.ed.gov/ERICDocs/data/ericdocs2sql/content_storage_01/0000019b/80/24/44/47.pdf

F. Kiigiikbag-Duman, E. Atabek-Yigit

TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yo6netim Sistemleri- Sartlar ve Kullanim Kilavuzu, Yayin Tarihi:
Eylal 2015.

Zeytin, M. ve Kirlioglu, H. (2014), Cevre yonetim sistemi ve yerel yonetimler. Akademik
Arastirmalar Dergisi, 2 (5):238-254.

Arastirma Makalesi / Research Article

http:/ /www.standartkalite.com/iso14001_nedir.htm, Erisim Tarihi:22.03.2019

International Anatolia Academic Online Joutrnal / Sosyal Bilimler Dergisi 2019, Cilt 5 /Say1 2 139



http://www.standartkalite.com/iso14001_nedir.htm

