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ISLETMELERIN KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUKLARI VE FINANSAL PERFORMANSI
ARASINDAKI ILISKININ CIFT YONLU INCELENMESI"

Dog. Dr. Serife ONDER?

Ampirik Arastirma Muhasebe ve Vergi

(Empirical Research) Uygulamalar: Dergisi

Temmuz 2019; 12 (2): 181-196

0/
Bu ¢alismanin amaci, isletmelerin sosyal performansi ve finansal performansi arasindaki
Iliskinin iki yonlii olarak incelenmesidir. Isletmelerin sosyal performansi finansal

performansint mi etkilemekte yoksa finansal performansi sosyal performansint mi
etkilemektedir? Ayrica etkilesimin yonii nedir gibi sorularin cevabi aranmaktadir.

Caligsmada isletmelerin sosyal performanslari, 2016 yilina ait Kiiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative - GRI) siirdiiriilebilirlik raporlarinin skorlar1 ile 6l¢iilmiistiir.
Finansal performansin 6l¢iimiinde ise Ozsermaye Karlihigi Oram (ROE - Return on Equity)
kullanilmustir. Ayrica modelde kontrol degiskeni olarak isletme biiyiikliigiinii temsil etmek
icin aktif toplami kullanilmistir. Yapilan Coklu Dogrusal Regresyon Analizi sonucunda,
kurumsal sosyal sorumluluk ve isletme performansinin birbirini etkilemedigi sonucuna
ulagilmgtir.

Anahtar Sozciikler: Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Finansal Performans, GRI
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi.

JEL Kodlari: M14, Q56, L25.

APA Stili Kaynak Gosterimi:

Onder, S. (2019). isletmelerin Kurumsal Sosyal Sorumluluklar1 ve Finansal Performansi
Arasindaki iliskinin Cift Yonlii Incelenmesi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi.
12 (2), 181-196.

* Makalenin gonderim tarihi: 13.01.2018; Kabul tarihi: 02.06.2018, iThenticate benzerlik oram %11
& Dumlupinar Universitesi, Kiitahya Sosyal Bilimler Yiiksek Okulu, serife.onder@dpu.edu.tr,
ORCID: 0000-0001-9251-0283.
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DUAL INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITIES AND FINANCIAL
PERFORMANCES OF ENTERPRISES

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the relationship between corporate social
responsibilities and financial performances of businesses in dually. Does the social
performance of the enterprises affect the financial performance or the financial performance
affects the social performance? In addition, the answer to questions such as what is the
direction of interaction is sought.

In the study, the social performance of the enterprises was measured by the scores of the
2016 Global Reporting Initiative (GRI) sustainability reports. Return On Equity (ROE) was
used to measure financial performance. Also in the model, total asset is used to represent
the size (control variable) of the firm. As a result of the multi-linear regression analysis, no
relationship is found between corporate social responsibility and business performance.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Financial Performance, Global Reporting
Initiative (GRI) Sustainability Report.

JEL Codes: M14, Q56, L25.

1. GIRiS

Isletmelerde insanlar gibi uluslararasi ve ulusal anlamda toplum ve gevreye
kars1 sosyal ve ekonomik sorumluluklarla karsi karsiyadir. Bu nedenlerle,
faaliyetlerde bulunurken, gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin sonuglarini
gozetmesi gerekmektedir (Yesiltas ve Erdem, 2017:114). Bu gozetim
faaliyetleri oOzellikle son yillarda siirdiiriilebilirlik faaliyetleri cergevesi
icerisinde gerceklestirilmektedir. Isletmeler almis olduklari kararlar ve
gerceklestirmis olduklar faaliyetlerinde, siirdiiriilebilirlik prensibine uygun
hareket etmeye ¢alismaktadirlar.

Stirdiiriilebilirlik kavrami son yillarda ekonomik agidan gelisme gosterirken
doganin kirletilmemesine ve isletmenin faaliyetlerine yerine getirirken
esitlik ve katilim gibi prensiplerin isletilmesini igeren bir anlama dogru
evrilmektedir (Dinger ve Ozdemir, 2013:34). Bu yeni anlam yiiklenen
stirdiiriilebilirlik kavramimin isletmelerde viicut bulmus sekline kurumsal
sosyal sorumluluk olarak isim verilmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerini pratikte biiyiik isletmelerin daha yogun bir sekilde
gerceklestirmis oldugu goriilmektedir. Ilgili konu isletmelerin kurumsal
sosyal performansin, finansal performans ile karsilastirildigi akademik
calismalarda ampirik olarak arastirilmistir. Isletmeler finansal acidan giiclii
olduklar1 ve bu durumu devam ettirmek icin mi kurumsal sosyal
performanslarin1 arttirmaktadir, yoksa kurumsal sosyal performanslari
yiiksek oldugu i¢in mi finansal performanslar1 artmaktadir?
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ISLETMELERIN KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUKLARI VE FINANSAL PERFORMANSI ARASINDAKI ILISKININ CIiFT
YONLU INCELENMESI

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) yatirimlarimin daha iyi finansal
performansa (FP) neden olup olmayacagi sorusu, KSS teriminin ortaya
cikmasindan bu yana akademisyenlerin ve isletme yoneticilerinin en énemli
arastirma konularindan birisi olmustur. Bu konuda literatiirde farkli goriisler
yer almistir. Ornegin Friedman (1970) bir isletmenin var olan tek sosyal
sorumlulugunun, karini en iist diizeye ¢ikarmak oldugunu belirtmistir. Diger
yandan Samuelson (1971) tim isletmelerin KSS’u benimsemesini ve her
zamankinden daha fazla onem vermesi gerektigini savunmustur. Caroll
(1999) isletmenin temel amacimin kamuoyunu ve degisen beklentilerini
karsilamak ve gelecekteki kalkinma icin bir anahtar saglamak oldugunu
belirtmistir (Xiong, vd., 2016:223).

Bu calismada isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk performansi ve
finansal performansi arasindaki etkilesimin yonii arastirilacaktir. Arastirma
Borsa Istanbul’da (BIST) faaliyet gdsteren ve faaliyet raporlar1 Kiiresel
Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative - GRI) tarafindan incelenen
ve kurumsal sosyal performans notu alan 20 isletme {lizerinde Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi ile gergeklestirilecektir.

2. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PERFORMANSI VE
FINANASAL PERFORMANS iLiSKIiSI

Ik olarak “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” kavramimi Howard R. Bowen’mn
(1953) “Is Adamlarinin Sosyal Sorumluluklar1” isimli kitabinda kullandig1
kabul edilmektedir. Bowen s6z konusu kitabinda isletmelerin faaliyetlerine
iliskin karar alma siireglerinde sosyal faktorleri de dikkate alarak sosyal
sorumluluk bilinci icerisinde hareket etmelerinin ekonomik amaglara
ulasmada katki saglayacagini ifade etmistir (Sakarya, vd., 2014:2).
Kurumsal sosyal sorumluluk isletmelerin kamuoyu veya hedef kitlelerinin
goziindeki imajindan daha oOte isletmelerin biitiin faaliyetlerinde dikkat
etmesi gereken bir kavramdir (Bayraktar ve Giiveng, 2014:41).

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami yapisi itibariyle olduk¢a dinamik bir
yapidadir. Bu nedenle s6z konusu kavram, zamana veya kosullara bagl
olarak siirekli bir degisim yasamaktadir. Kavram ile birlikte is etigi,
sirdiiriilebilir gelisme ve kurumsal vatandashik gibi pek ¢ok kavram
kullanilmaktadir (Sentiirk ve Fidan, 2016:135-136). Kurumsal sosyal
sorumluluk kavraminin bu dinamik yapist geregi pek cok farkli tanim
yapilmaktadir. Fakat bu tanimlarda ilk akla gelen unsurlar isletmelerin
bliylimesinde siirdiiriilebilir olmasi, temel ekonomik hedeflerine ulasmada
cevreye saygili olmasi, tim paydaslarina karsi sorumlu olmasi ve farkl
paydaslar1 arasindaki diyalog ve goriismelerin yapilanmasidir (Oztuna,
2017: 2369). Isletmeler kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari ile
mevcut olan itibarlarin1 korumayr veya arttirmayr amaglamaktadir. Bu
sekilde performanslarinin da artmasini amaglamaktadir.
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Isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklar1 ve finansal performanslar
arasindaki iliskiye dair literatiirde ilk ampirik aragtirmalar 1970’lerin
basinda yapilmistir. Uzerinden gecen bunca zamanda ¢ok sayida arastirma
yapilmis ve makale yazilmis olmasina ragmen c¢ikan sonuglar heterojen
olmaya devam etmektedir (Miras-Rodriguez, vd., 2015:821).

Literatiirde isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklart ve finansal
performanslari arasindaki iliskiyi inceleyen g¢alismalarda iki farkli konuda
tartisma bulunmaktadir. Bu konulardan ilki iliskinin yoniiyle iligkilidir.
Buna gore sosyal ve finansal performans birbiriyle pozitif veya negatif
iliskili olabilir. ikinci konu ise sosyal ve finansal performans arasindaki
nedensel iligkiyi igermektedir. Burada isletmelerin sosyal performansi mi
finansal performansini etkilemektedir ya da tam tersine finansal performans
mi sosyal performansini etkilemektedir veya aralarinda ¢ift tarafli (ya pozitif
ya da negatif) bir iligki mi oldugu tespit edilmeye c¢alisilmaktadir. Asagidaki
tabloda bu iligkiler ve bu iligkilerle ilgili hipotezler yer almaktadir (Preston
ve O'Bannon, 1997:420).

L Nedensellik iliskisi W L Pozitif iliski ) LNegatif Iliskiw

1

( ™
Sosyal Finansal Sosyal Etki Dengeleme
Performans Performans Hipotezi Hipotezi
N / L1
( ™ I |
Finansal Sosyal Uygun Fonlar Firsatgilik
Performans Performans Hipotezi Hipotezi
S / Ll
{ \ I - - I -
Sosyal Finansal P°ﬂ§g§;’;?”' Ne?_?_tlf Sinerji
Performans Performans ipotezi
\ / L1

Sekil-1: isletmelerin Sosyal ve Finansal Performans Iligkisinin
Siniflandirilmasi

Kaynak: Preston ve O’Bannon, 1997:422.

Kurumsal Sosyal sorumlulugun isletmenin finansal performansini
etkiledigini savunan Sosyal Etki Hipotezi ve Dengeleme Hipotezi olmak
tizere iki farkli goriis bulunmaktadir.

Isletmelerde sosyal performansin finansal performansi olumlu ydnde
etkiledigi goriisii Sosyal Etki Hipotezi (Toplumsal Etki Hipotezi) olarak
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adlandirilmaktadir. Bu yaklasima gore, isletme cikarlarinin paydaslarin
beklentileri ile uyumlu hale getirilmesi, isletmenin finansal performansi
tizerinde olumlu bir etki olusturmaktadir. Diger taraftan Dengeleme
Hipotezi ise, isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklarinin finansal
performansini olumsuz olarak etkiledigini savunmaktadir. Bunun nedenini
de, isletmelerin sosyal sorumluluk nedeniyle katlandigi maliyetlerin,
tiretilen faydadan (kardan) daha fazla olmasiyla agiklamaktadir (Esteban-
Sanchez, vd., 2017:1103).

Uygun Fonlar Hipotezi ve Firsatgilik Hipotezi ise isletmenin finansal
performansinin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini etkiledigini
belirten gortislerdir. Uygun Fonlar Hipotezine gore, sosyal ve cevresel
sorumluluklarin yerine getirilmesi isletmeler icin maliyet icermektedir. Bu
maliyetlere katlanarak kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine yatirim
yapmak iyi finansal performansa sahip isletmeler i¢cin daha fazla s6z konusu
olacaktir (Zhang, vd., 2017:143). Firsat¢cilik Hipotezi ise igletme
yoneticilerinin firsat¢1 bakis acisiyla kendi 6zel amaclari dogrultusunda
davrandigimi savunmaktadir. Oyle ki yoneticiler, isletmenin finansal
performansinin iyi oldugu durumlarda sosyal harcamalar1 azaltarak kazang
saglamakta ancak finansal performansin kotii oldugu durumlarda ise dikkat
ceken sosyal programlar gerceklestirdigini savunmaktadir (Basar, 2014:62).

Sosyal performansin ve finansal performansin birlikte bir etki olusturmasi
durumunda Pozitif ya da Negatif Sinerji Hipotezi olarak adlandirilmaktadir.
Pozitif Sinerji Hipotezine gore, isletmelerin yiiksek bir sosyal performansa
sahip olmas1 daha iyi mali performansa (Sosyal Etki Hipotezi) neden olacak
bu durumda daha iyi sosyal performansa (Uygun Fonlar Hipotezi) yol
acacaktir. Boylece Pozitif Sinerji Hipotezi ile erdemli bir daire olusabilecegi
gosterilmektedir. Negatif Sinerji Hipotezi ise bu durumun tam tersinin
olusmasina ve boylece kisir bir dairenin olusacagini ifade etmektedir
(Allouche ve Laroche, 2005:21).

Waddock ve Grave (1997) tarafindan yapilan c¢aligmada Preston ve
O’Bannon (1997)’1n ¢alismasina ek olarak isletmelerin sosyal ve finansal
performansi arasinda pozitif veya negatif iliskinin disinda {i¢giincii bir iligki
durumunun yani notr iliski durumunun s6z konusu olabilecegini
belirtmislerdir. Bunun nedeni olarak da, bu iki kavram arasindaki iliskinin
Olctimiinde ¢ok fazla degiskenlerin bulundugunu belirtmislerdir (Waddock
ve Graves, 1997:305). Notr iliski durumunda kurumsal sosyal performans
ile isletme finansal performansinin karsilikli etkilesiminin olmadigi ifade
edilmektedir.
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3. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE FINANSAL
PERFORMANSI OLCEN CALISMALAR

Kurumsal sosyal sorumluluk ve isletme performansi arasinda, muhtemel
hipotezlerin ger¢ek hayatta kanitlarini aramak iizere, gerek ulusal gerekse de
uluslararasi alanda pek ¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismalardan 6ne ¢ikan
bazilar1 6nce ulusal 6lgekte yapilmis calismalar olarak sonra da uluslararasi
Olcekte yapilmis caligmalar olarak bu baslik altinda yer verilecektir.

Aras vd. (2010) gelismekte olan tilkelerdeki kurumsal sosyal sorumluluk ve
finansal performans arasindaki iliskiyi Tirkiye iizerinden arastirmistir.
Istanbul Menkul Kiymetler Borsast (IMKB) 100 endeksinde yer alan
isletmelerin O6rneklem olarak yer aldigi c¢alismada; isletme biylkligi,
karlilik, risk seviyesi ve KSS arasinda bir iliski olup olmadig1 incelenmistir.
Sadece isletme biytkligi ile KSS arasinda anlamli bir iligki tespit
edilmistir. Isletmelerin sosyal sorumlulugu ve finansal performansi arasinda
anlamli bir iligki belirlenememistir. Bu sonucu, KSS'nin gelismekte olan
iilkelerdeki mali ve ekonomik performans ile yeterince iliskili olmadigi
seklinde yorumlamiglardir.

Arsoy vd. (2012) kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal performans
arasindaki iliskiyi muhasebe bazli performans oOlgiitleri ile arastirmistir.
Calismada Kurumsal Yoénetim Endeksinde yer alan 28 isletmenin puanlari,
kurumsal sosyal sorumluluk puami olarak degerlendirilmistir. Isletmelerin
finansal performansinin Ol¢limiinde ise aktif karlilik orani, 6z sermaye
karlilik orani, satiglarin karlilig1 orani, kaldirag orani, toplam satislar, toplam
varliklar, ¢alisan sayisi, 0z sermaye ve kar degiskenleri kullanilmistir.
Calismanin sonucunda kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal performans
arasinda istatiksel agidan anlamli ve pozitif bir iliski bulundugu tespit
edilmistir. Dolayisiyla kurumsal sosyal sorumlulugun daha iyi finansal
performansa yol actig1 belirlenmistir.

Alparslan ve Aygiin (2013) calismasinda IMKB’ye kayitli 117 isletmenin
2009-2010 yillart arasindaki verileri ile kurumsal sosyal sorumluluk firma
performansi arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. Isletme performansinin Oz
Sermaye Karlilig1 (ROE) ve Tobin-Q orani tarafindan 6l¢iildiigli ¢alismada,
kurumsal sosyal sorumluluk gostergesi olarak ta, isletmelerin 1lgili
donemlerde yapmis olduklar1 bagis ve yardimlar temsili degisken olarak
kullanilmistir. Yapilan Regresyon ve Korelasyon Analizleri sonucunda
kurumsal sosyal sorumluluk performansi ile isletme performansi arasinda
pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir.

Fettahoglu (2014) ¢alismasinda isletmelerin finansal performansi ile sosyal
sorumluluk performansi arasinda bir iliskinin olup olmadigini belirlemek
i¢in Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)’ nda pay senetleri islem
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goren ve 2009- 2011 yillar arasinda siirdiirtilebilirlik raporu yaymlamig on
alti isletmenin verilerini kullanmistir. Analizde bagimli degisken; 06z
sermaye karliligi, aktif karliligi, kaldirag orani, varlik devir hizi, pay basina
kar ve pay senedi getirisi olarak hesaplanmistir. Bagimsiz degisken olarak
isletmelerin caliganlarla iliskileri, ¢evreyle iligkileri, toplumla iligkileri ve
iriin sorumlulugu olarak 4 bashik belirlenmistir. Veriler SPSS Paket
Programi araciligiyla Coklu Regresyon Analizi Yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Analiz sonucunda sadece kaldira¢ orani ve varlik devir hiz1 ile
sosyal sorumluluk bilesenleri arasinda istatiksel agidan anlamli iligkiler
bulunmustur.

2014 yilinda yapilmis bir baska calismada Basar tarafindan
gerceklestirilmigtir. BIST Kimya, Petrol, Plastik Endeksinde yer alan
isletmelerin, 2010-2012 yillar1 arasinda GRI (Global Reporting Initiative -
Kiiresel Raporlama Girigimi)’ ye gore yaymlamis olduklar: siirdiiriilebilirlik
raporlart ile sosyal sorumluluk performanslari oOlgiilmiistiir. Finansal
performansin ise hisse basina kazang ile dl¢iildiigli ¢alismada, Korelasyon
Analizi yapilmistir. Calismanin sonucunda isletmelerin sosyal sorumluluk
ile finansal performanslari arasinda ters yonlii bir iliski tespit edilmistir.

Uluslararas1 literatiir incelendiginde, konunun 1990’l1 yillarda ampirik
aragtirmalarla Olgiildigii goriilmektedir. Waddock ve Graves (1997)
tarafindan yapilan ¢alisma ile isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklari
ve finansal performans arasindaki iliski incelenmistir. Finansal
performansin Ol¢limiinde; aktif karlilik orani, 6z sermaye karlilik orani ve
satislarin karlihg: degiskenleri kullanilmustir. Isletme biiyiikliigii (toplam
varliklar ve toplam satislar), risk (kaldirag orani) ve calisan sayisi
degiskenlerinin ise kontrol degiskeni olarak kullanildigi ¢alismada kurumsal
sosyal sorumluluk ile igletmelerin finansal performansi arasinda pozitif bir
iligski bulundugu tespit edilmistir.

Preston ve O’Bannon (1997) isletmelerin sosyal performansin1 Slgmede
toplumsal ve cevresel sorumluluklar, iyi insanlarin segilmesi ile {iriin ve
hizmetlerin kalitesi olmak {izere 3 degisken kullanmislardir. Yine finansal
performansin Ol¢iimiinde de aktif karliligi, 6z sermaye karliligt ve
yatirimlarin karlhiligr olmak tizere 3 degisken kullanilmistir. Amerika’daki
67 biiylik isletmenin 1982 — 1992 yillarin1 kapsayan 11 doneme ait verilerin
kullanildig1 galismada, sosyal sorumluluk ve finansal performans arasinda
giiclii ve pozitif bir korelasyon oldugu ortaya koyulmustur.

Moore (2001) Birlesik Kralliktaki Siiper Market endiistrisinde yapmis
oldugu calisgmada kurumsal sosyal performans ile kurumsal sosyal
sorumluluk arasinda ters yonlii bir iligkinin varligin1 ortaya koymustur.
Moore calismasinda isletmelerin kurumsal sosyal performansini 16 faktore
gore Olcerken, finansal performanst 6lgmek icinde dort farkli gosterge
kullanmustir.
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Surroca vd. (2010) 28 farkli iilkeden 599 farkli igletme {izerinde yapmis
olduklar1 arastirmada, kurumsal sosyal sorumluluk ile isletmenin finansal
performansi arasinda bir iliskinin olmadig1 sonucuna ulasmislardir. iki olgu
arasinda bir iliskinin varligin1 iddia eden ¢alismalarin, maddi olmayan
kaynaklarin arabuluculuk etkisini goz ardi ettiklerine de ¢alismalarinda
deginmislerdir.

Fernandez (2015) tarafindan yapilan ¢alisma ki bu ¢alismanin da temelini
olusturmaktadir,  isletmelerin  sosyal = performans ve  finansal
performanslarinin 2 model ile ¢ift yonlii olarak incelenmesini igermektedir.
Kurumsal sosyal sorumlulugun 4 farkl: sekilde dl¢iildiigii calismada finansal
performans; aktif karlilik orani, 6z sermaye karlilik oran1 ve Tobin Q orani
ile dlgiilmiistiir. Toplam varliklar ise modele kontrol degiskeni olarak dahil
edilmistir. Coklu Regresyon Yontemi ile yapilan analizde Madrid borsasina
kayith isletmelerin her iki ydnde de pozitif iliskisinin bulundugu
belirlenmistir. Yani isletmeler i¢in sosyal sorumlulugun karli oldugu ve
karliligin da sosyal sorumlulugu pozitif etkiledigi tespit edilmistir.

Son olarak Xiong vd. (2016) Cin’de insaat isletmeleri i¢in kurumsal sosyal
sorumluluk ve finansal performans iligkisini incelemislerdir. 2010-2013
yillarma ait verilerin kullanildig1 calismada erdemli dongilintin yani pozitif
sinerji iligkisinin (sosyal performansin finansal performanst pozitif
etkilemesi, finansal performansin da yine sosyal performansi pozitif
etkilemesi) Cin’deki insaat igletmeleri i¢in gegerli oldugunu ampirik olarak
analiz etmislerdir.
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4. ARASTIRMANIN VERI VE YONTEMI

Karl1 yani finansal performansi yiiksek olan isletmeler mi kurumsal sosyal
sorumluga 6nem vermektedir yoksa kurumsal sosyal sorumlulugu yiiksek
olan isletmeler mi yiiksek kar elde etmektedir? Bu sorulara cevap
verebilmek i¢in Esitlik 1 ve Esitlik 2’deki modeller kurulmustur.

Esitlik 1°de yer alan model kurumsal sosyal sorumlulugun iizerinde isletme
karinin etkisini 6lgmektedir. Esitlik 2°de ise isletme kar1 {izerinde kurumsal
sosyal performansin etkisini 6l¢mektedir. Her iki esitlikte kontrol degiskeni
olarak isletme biiylikliigii kullanilmigtr.

CSP=B_1+B 2 ROE+B 3 SIZE+e (1)
ROE=B_1+B 2 CSP+B 3 SIZE+¢ )

Esitlik 1 ve Esitlik 2°de yer alan CSP, ROE ve SIZE degiskenleri su sekilde
tanimlanabilir.

CSP: Isletmenin kurumsal sosyal sorumlulugunu géstermektedir. Bu amagla
GRI'nin BIST’de islem goren isletmeler icin hazirlamis oldugu 2016
raporlarindan  faydalanilmistir.  GRI  isletmelerin  kurumsal sosyal
performansini hesaplarken isletmelerin faaliyet raporlarini 150 kritere gore
incelemektedir. Bu 150 kriterden isletmelere kurumsal sosyal performans
notu verilmektedir. Bu degisken Esitlik 1’de bagimli degisken, Esitlik 2°de
bagimsiz degisken olarak kullaniimaktadir.

ROE: Oz sermaye karhiligim1 gostermektedir. Isletmenin finansal
performansini yani karliligin1 temsil etmek iizere modellerde kullanilmistir.
Isletmelerin net karmnin 6z sermayeye oranlanmasi ile hesaplanmistir. Bu
degisken Esitlik 1°de bagimsiz degisken olarak kullanilirken, Esitlik 2’de
bagimli degisken olarak kullanilmistir.

SIZE: Isletme biiyiikliigii degiskenidir. Isletme biiyiikliigiinii temsil etmek
izere isletmenin aktif toplaminin dogal logaritmasi alinarak modelde
kullanilmistir. Esitlik 1 ve Esitlik 2°deki modellerde kontrol degiskeni
olarak kullanilmstir.
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Esitlik 1

Kurumsal Sosyal [ Finansal Performans
Sorumluluk Sorumluluk

) Esitlik 2

Sekil-2: Kavramsal Model
Kaynak: (Rodriguez-Fernandez, 2016:142)

Esitlik 1 ve Esitlik 2°de yer alan 6l¢iim modellerinin isletme performansi ve
kurumsal sosyal sorumluluk performansi arasindaki iligkileri dlgme yonii
Sekil-2’de gosterilmektedir. Esitlik 1 ve Esitlik 2’deki Coklu Dogrusal
Regresyon Modelleri, BIST’te islem goren ve 2016 yili i¢in GRI’nin
stirdiiriilebilirlik raporu hazirladigi 20 isletme o6rneklem alinarak analiz
gerceklestirilecektir.

5.BULGULAR

Coklu dogrusal regresyon analizinin gergeklestirilebilmesi i¢in elde olan
veri setinin bazi varsayimlari karsilamasi gerekmektedir. Bu varsayimlardan
en Onemlisi veri setinin normal dagilimidir. Tablo 1’De CSP, ROE ve SIZE

degiskenlerinin tanimlayici istatistikleri ile normal dagilimlarinin test
edildigi Jarque-Bera test istatistikleri gosterilmektedir. Tablo 3’te yer alan
Jarque-Bera test istatistiginin olasilik degeri 0,005’ten biiyliik olmasi,
verilerin normal dagildigini ifade etmektedir. Esitlik 1 ve Esitlik 2°de yer
alan tiim degiskenlerin Jarque-Bera test istatistiZinin olasilik degeri
0,005’ten biiylik olmasi nedeniyle biitiin degiskenlerin normal dagildig:
kabul edilmistir.

Tablo-1: Tammlayici Istatistikler
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CSP SIZE ROE

Ortalama 56.62313 23.73377 0.168906
Ortanca 54.00000 23.37251 0.141396
En Yiiksek 90.00000 26.64704 0.360012
En DUsiik 24.66667 21.25800 -0.002626
Std. Sapma 16.01333 2.006957 0.090820
Carpikhik 0.308179 0.283496 0.604504
Basiklik 2.747496 1.518935 2.827192
Jarque-Bera 0.369714 2.095862 1.242968
Olasilik Degeri 0.831223 0.350663 0.537147
Gozlem Sayisi 20 20 20

Degiskenlerinin tiimiiniin normal dagildiginin anlasilmasindan sonra,
regresyon tahmincilerinin tutarli ve sapmasiz tahmin edilebilmesi igin diger
varsayimlarin sinanmasina gec¢ilmistir. Bu varsayimlardan biri olan Coklu
Dogrusal Baglanti Problemi, Varyans Arttirict Faktor (VIF) ile test
edilmistir. VIF teknigi Coklu Dogrusal Baglanti Probleminin tespit
edilmesinde ¢ok kullanilan yontemlerden biridir. VIF degeri 10’un {izerinde
olmasi, Coklu Dogrusal Baglanti Probleminin bir kaniti olarak kabul
edilmektedir (Ozgiil ve Alma, 2008:99). Tablo-2’de raporlanan VIF
degerleri incelendiginde her iki model i¢inde VIF degerlerinin 10°dan kiiglik
oldugu goriilmektedir.

Tablo-2: Coklu Dogrusal Baglant1 Testi I¢in VIF Degerleri

ROE — CSP CSP — ROE

Degisken  Varyans Katsayis1 ~ Merkezli VIF  Varyans Katsayisi Merkezli VIF

CSP 1.79E-06 1.131167
ROE 1932.561 1.195473

SIZE 3.957455 1.195473 0.000114 1.131167
C 2580.527 0.057250

Tablo-3’te Esitlik 1 ve Esitlik 2°de yer alan modellerin otokolerasyon ve
degisen varyans sorununa iliskin testlerin sonuglar1 gosterilmektedir. Her iki
model icin her iki testin olasilik ki-kare degerlerinin 0,05’den biiyiik
¢ikmasi, yiizde 95 giiven araliginda her iki modelde de otokolerasyon ve
degisen varyans problemi olmadigi anlamina gelmektedir.
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Tablo-3: Otokolerasyon ve Degisen Varyans Testi Sonucu

Test Model Go6zI*R?> Olasithk  Ki-Kare
Degeri
Breusch-Godfery ROE — CSP 1.660275 0.4360
Otokolerasyon Testi
CSP - ROE 1.860166 0.1726
Breusch-Pagan-Godfery ROE — CSP 0.679001 0.7456
Degisen Varyans Testi CSP — ROE 3769128 0.1695

Esitlik 1 ve Esitlik 2°de yer alan modellerin Coklu Dogrusal Regresyon
Modeli ile test edilebilmesi i¢in gereken istikrar kosullart ve varsayimlarin
saglanmistir.

Tablo-4’de Esitlik 1 ve Esitlik 2°de yer alan modellerin genel olarak
anlamliligmmi gosteren F istatistiginin olasilik degeri, s6z konusu iki
modelinde istatistiksel olarak anlamsiz oldugunu ifade etmektedir. Her iki
modelin F-istatistiginin olasilik degeri 0,05’de biiytiktiir.

Tablo-4: Regresyon Sonuglari

ROE — CSP CSP — ROE

ROE SIZE C CSP SIZE C
Katsay1 -1,633 2,687 -6,876 -0,0004 -0,018 0,602
Olasilik Deg. 0,9708 0,1945 0,8939 0,9708 0,1071 0,0221
t istatistigi -0,037 1,350 -0,1353 -0,037 -1,701 20,51
R? 0,116 0,163
Diizeltilmis R? 0,012 0,065
F istatistigi 1,115 1,66

F Istatistigi Olasihk

Deg. 0,350 0,219

Her iki modelin biitiin olarak istatistiksel acidan anlamsiz olmasinin yaninda
her iki modelde yer alan degiskenlerin tamami olasilik degerlerinin 0,05’den
bliylik olmas1 nedeniyle istatiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Dolayisi ile
kurumsal sosyal performans ile karlilik arasinda karsilikli olarak istatistiksel
acidan herhangi anlaml bir iliski s6z konusu degildir.
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6. SONUC

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami son yillarda isletmeleri 6zellikle
toplumun duyarli oldugu konularda faaliyette bulunmaya iten énemli bir
kavram olarak gdze ¢arpmaktadir. Isletmelerin ekonomik fayda saglamanin
yaninda, toplumun bir parcasi olarak hem topluma hem de i¢inde bulundugu
dogaya duyarli davranmasini igceren kavram ayni zamanda isletmelerin
itibarin1 attirarak isletmenin finansal performansina olumlu etki sagladigi
iddia edilmektedir. Konunun arastirilmasi i¢in 1990’11 yillarda uluslararasi
Olcekte, 2000°1i yillarda ise Tiirkiye’de ulusal oOlgekteki calismalarda
ampirik aragtirmalara yer verildigi goriilmektedir. Ancak gerek ulusal
gerekse uluslararasi alanda yapilan caligmalarda isletmelerin kurumsal
sosyal sorumluluklar1 ve finansal performanslar1 hakkinda farkli sonuglarin
yer aldig1 goriilmektedir.

Bu calisma ilgili konuda ulusal literatiire katki yapmak amaciyla,
isletmelerin sosyal performansi ve finansal performansi arasindaki iligkinin
iki yonlii olarak incelenmesini igermektedir. Borsa Istanbul’da yer alan
isletmelerin, 2016 yilina ait Global Reporting Initiative (GRI)’ ye gore
olusturduklar siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan skorlar1 ile kurumsal
sosyal sorumluluklar1 dl¢iilmiistiir. Isletmelerin finansal performanslari ise
Ozsermaye Karliligi Orani (ROE - Return on Equity) ile 6lgiilmiistiir.
Yapilan Coklu Dogrusal Regresyon Analizi sonucunda, isletmelerin
kurumsal sosyal sorumluluklari ile isletme performansi arasinda bir iliskinin
¢ift yonlii olarak bulunmadigi tespit edilmistir.

Caligmanin sonucu Tirkiye’de yapilmis olan diger calismalar agisindan
degerlendirildiginde  isletmelerin ~ sosyal  performansinin  finansal
performansini pozitif yonde etkiledigi tespit edilen ¢aligmalarla birlikte,
negatif yonlii bir iliskinin tespit edildigi ya da bu calismada da oldugu gibi
notr iligki tespit eden c¢alismalarda bulunmaktadir. Bu durumun temel
nedeni olarak, caligmalarda hem kurumsal sosyal sorumlulugun hem de
finansal performansin Ol¢limiinde farkli degiskenlerin  kullanilmasi,
orneklem donemlerinin farklilik arz etmesi ya da kullanilan analiz
yontemlerinin farkli olmasi sayilabilir.
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Finansal tablo kullanicilarinin, isletme hakkinda dogru kararlar alabilmeleri i¢in, dogru ve
diirist hazirlanmis finansal tablolara ihtiyact bulunmaktadir. Finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda gergeklestirilen yanligliklarin kasitli olup olmamasina gore “hata ve
hile” ayrimi yapilmaktadir. Hata ve hile, biiyiikligii ve etkisi tartisilamamakla birlikte, ne
sebeple gerceklesmis olursa olsun, isletmeye zarar vermekte ve karar alicilari, alacaklart
kararlarda yaniltmaktadir. Calismamizin amaci, hata ve hilelerin 6niine gegmek amaciyla
Sermaye Piyasasi Kanunu’ na (SPKn) tabi olan halka agik sirketlere, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan verilen “idari para cezas1” ve bu cezanin hangi tiir sirketlere ve
hangi nedenlerden dolay1 verildiginin analiz edilmesidir. Bu analiz gerceklestirilirken,
itibarlarina zarar vermemek amaciyla sirketlerin ve sirket yonetim kurulu iyelerinin
isimleri verilmemis ve yalnizca genel tespitler yapilmstir.
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CAPITAL MARKETS BOARD’S VIEW OF FAULT AND FRAUD:
ADMINISTRATIVE MONETARY PENALTY

ABSTRACT

Financial statement users need accurate and fairly prepared financial statements to make the
right decisions about the business. There is a distinction between "fault and fraud",
depending on whether the mistakes made during the preparation of the financial statements
are intentional or not. Fault and fraud, along with size and impact cannot be argued,
whatever the reason is, damage the business and decision makers are misled in their
decisions. The purpose of our work is to analyze “administrative monetary penalty” to be
given by the Capital Markets Board (CMB) to public companies subject to the Capital
Markets Law (CML) in order to prevent fault and fraud and the reasons which companies
and for what reasons. When this analysis is carried out, the names of the companies and the
members of the company's board of directors have not been given in order not to damage
their reputation and only general determinations have been made.

Keywords: Fraud, CMB, Administrative Monetary Penalties.
JEL Codes: M42, M49.

1. GIRIS

Baz1 kaynaklarda “igletme ilgilileri”, bazilarinda ise “¢ikar gruplar1” olarak
ifade edilen “finansal tablo kullanicilar1”, ¢ikarlarini korumak geregiyle,
ilgilendikleri isletmeler hakkinda birtakim kararlar almak durumundadirlar.
Aldiklart bu kararlarin gilivenilirligi ise, elde ettikleri sayisal verilerin
dogruluguna ve giivenilirligine baglidir. Bu giivenilir verileri onlara
saglayacak disiplinin adi ise “muhasebe disiplini” dir.

Muhasebe disiplini; gergek, seffaf ve kanunlara uygun olarak hazirlanmis
belgelerle baslayan, belgelerden defterlere (yevmiye ve biiylik defterlere)
islenen, defterlerden mali tablolara, mali tablolardan yillik raporlara
aktarilan ve kullanicilarin bilgisine sunulan bir siireg, olarak tanimlanabilir.

Bu sitirecin saglikli islemesi ise dogru kararlarin alinabilmesi i¢in gereklidir.
Siire¢ igerisinde, isletmenin finansal tablolar1 {izerinde yapilacak herhangi
bir tahrifat, tim muhasebe siirecine isleyerek sonuglara yansiyacak, bu
kapsamda  kullanicilarin  alacaklart  kararlar1  da olumsuz yonde
etkileyecektir.

Finansal tablolarda yapilacak her tiirli tahrifat, olumsuz bir durum
icermekle birlikte, yapilacak tahrifatin biiylikliiglinlin “kasit” unsuruyla da
dogrudan bir iliskisi bulunmaktadir. Finansal tablolarin yanlis beyan
edilmesi dikkatsizlige, yanlis yoruma, bilingsizlige, kisacasi kasitsizliga
dayaniyorsa “hata”; eger kar-zarara intikal ettirme, finansal tablolar
oldugundan farkli gdsterme, yeni ortaklar bulma, zimmete gegirme gibi
kasit unsuru tagiyorsa “hile” kavrami ortaya ¢cikmaktadir.
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Hem hata hem de hile, siiphesiz ki isletmeye zarar vermekte, isletmenin
finansal durumunu oldugundan farkli gostermektedir. Ancak, hileler
isteyerek yapildigi, koti niyet igerdigi, genellikle zimmeti gizledigi igin
isletmenin yalnizca ortaklara degil, tiim finansal tablo kullanicilarina, yani
tim isletme ilgililerine zarar vermektedir. Ciinkii hile yapilirken, tim
kullanicilarin bu hile yapilan eylemi “gercek” zannetmesi istenmekte, bu
nedenle de finansal tablolarda beyan edilen unsurun belgeler diizenleyerek
de ispat edilmis olmas1 gerekmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’ndan (SPKn) yetki alarak, kendisine tabi halka acik isletmelere hem
hata hem de hile sebebiyle “idari Para Cezas1” diizenlemektedir. Ancak,
tahmin edilecegi gibi, bulunulacak yanlis beyanda kasit unsuru, yani hileli
islem sz konusuysa, verecegi para cezasinin miktar1 artmakla kalmayacak,
ayn1 zamanda birtakim islem yasaklar1 da beraberinde gelecektir.

Konuyla ilgili olarak Sensoy (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada, 6362
Sayil1 SPKn’ da manipiilasyon ve piyasa dolandiriciligl sugu tanimlanmis ve
bunlarin Onlenebilmesi i¢in SPK tarafindan getirilen yaptirimlardan
bahsedilmis; Alpaslan ve Hakesever (2013) tarafindan yapilan calismada,
mali tablolarin bagimsiz denetiminde kalite giivence sistemi igin yapilan
diizenlemeler, yaptirimlar ve idari para cezalari ele alinmis; Giiglii ve Kilig
(2014) tarafindan yapilan ¢alismada, SPK’nin 2006-2013 yillar1 arasinda,
paylar1 BIST (Borsa Istanbul)’te islem goren sirketlere uyguladig: idari para
cezasi ve 19 farkli teblig ile 19 farkli SPK tarafindan alinan karara aykirilik,
1 adet 6362 Sayili SPKn hiikmiine aykirilik, muhasebe ilkelerine aykirilik
ve SPK tarafindan ¢ikarilan 6zel durum acgiklama rehberine aykirilik
nedeniyle hisseleri BIST’te islem goren sirketlere “idari para cezasi”
uyguladig1 tespit edilmis; Dayan (2014) tarafindan yapilan ¢alismada ise,
2499 Sayili eski SPKn’ den 6362 Sayili yeni SPKn’ ye gegis siireci ve iki
kanunun, hileli islemler ve manipiilasyonlarin dnlenmesi amaciyla alinacak
tedbirler ve idari para cezalar1 yoniinden kiyaslanmasi s6z konusu olmus;
Iliman ve Tekeli (2016) tarafindan yapilan c¢alismada, Tirkiye® deki
diizenleyici ve denetleyici kurumlarin idari para cezalar1 verme yetkilerinin
hukuki boyutu tartisilmistir.

Calismamizda ise, hata ve hilelerin Oniine ge¢mek amaciyla Sermaye
Piyasast Kanunu’ na (SPKn) tabi olan halka acik sirketlere, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan verilen Ocak 2017-Temmuz 2017
donemine ait idari para cezalar1 ve bu cezalarin hangi tiir sirketlere ve hangi
nedenlerden (hata mi, yoksa hile mi) dolayr verildiginin analiz edilmesi
amaclanmistir. Bunun yaninda, oncelikle hata ve hilenin teorik g¢ergevesi
aciklanmis, sonrasinda ise SPK’ nin hata ve hileler icin diizenlemis oldugu
idari para cezasi yetkisinden bahsedilmis, bu para cezalarinin verildigi SPK’
ya tabi isletmelerin hangileri oldugu ve daha ¢ok hangi hata ve hileler
nedeniyle isletmelere verildigi tizerinde durulmustur. Bu analiz yapilirken,
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ceza alan isletmelerin ve isletme yoneticilerinin isimleri, itibarlarina zarar
vermemek amaciyla agiklanmamais, yalnizca genel tespitler yapilmistir.

2. HATA VE HILE KAVRAMI
2.1. Hata ve Hilenin Ayrim

Hata, istemeden, yani kasitsiz olarak yapilan yanlighiklarken; hile ise, Tiirk
Dil Kurumu sézligiinde, “birini aldatmak, yaniltmak i¢in yapilan diizen”
olarak tanimlanmaktadir.

Mubhasebedeki hile kavrami ise, SPK’ nin yapmis oldugu tanima gore, “bir
isletmede yer alan {ist yonetim, yOneticiler, ¢alisanlar ve li¢lincii sahislarin
kasith olarak, adil ve yasal olmayan bir menfaat saglama amaci ile aldatict
davraniglarda bulunmalar1”dir (SPK, 2006: 25).

Hatalar genellikle, kotii niyet barindirmadigi ve dikkatsizlikle yapildigindan,
“mali tablolar” da goriilirken; hileler, isletmenin denetgilerinin denetim
esnasinda incelemesi ihtimalinin de hesaplanmasi nedeniyle, “belgeler”
izerinde yapilir.

Ayrica hatalar, cogunlukla tekrarlanmaz; ancak hileler yapildiginda,
mutlaka kusurun kapatilmasi i¢in, hileli hesabin bagka hesaplara aktarilmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla, hileler tekrarlanir niteliktedir.

Hatalar, bilgisizlikten, dikkat eksikliginden yapilabilmekte ve hatanin
altinda yatan 6zel bir neden bulunmamaktadir. Bazen belgelerden kayitlara
aktarilirken tutarda yapilan hata, bazen belgenin tarihinde yapilan hata,
bazen seri ve sira numarasi yazilirken yapilan hata, s6z konusu olmaktadir.
Bu nedenle, hata ister nitel olsun, isterse nicel, isteyerek yapilmamakta ve
bu islemi, isletmenin “muhasebe personeli” gerceklestirmektedir.

Bunun yaninda, hile bilingli yapildigindan ve altinda kotii niyet
barindirdigindan, “yoneticiler, ¢alisanlar, saticilar, miisteriler” tarafindan
farkli sekillerde ve niyetlerde yapilmaktadir.

Calismamizda, SPK’ nin “idari para cezas1” verdigi kisiler, isletmelerin hem
tiizel kisiligi ve hem de isletme yoneticileri oldugundan, burada yalnizca
isletme yonetiminin yaptig1 hileler lizerinde durulmasi uygundur.

2.2. Hile Yapanlar: Yoneticiler
Isletme ydnetimi, {ic nedenden dolay1 hile yapmaya girigebilirler:

e Kan yiksek gostererek, primini artirmak ve konumunu
saglamlastirmak: Isletme yoneticileri yonetim gorevlerinden dolayi,
isletmelerinden prim veya kardan pay almaktadirlar. Bu durumda kar
ne kadar yiiksek olursa, o oranda prim ya da kardan pay alacaklardir.
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Dolayisiyla, kar1 yiliksek gostermek, elde edecekleri kazanci da
artiracaktir. Bunun yani sira, 6zellikle halka agik isletmelerde yeni
ortaklar bulabilmek amaciyla da isletme yoneticileri kart yiiksek
gosterme egilimine girmektedirler.

o Kar distik gostererek, isletmenin vergisini diisiik 6demek ve isletme
sahiplerinin dikkatini ¢ekmek: Isletme tepe yonetimi, genellikle
isletme sahip ya da ortaklarindan olusmaktaysa da, isletme
yoneticilerinin tamami, isletme ortaklarindan olusmamaktadir.
Ornegin, bir ydnetim kurulu baskam, ayni zamanda muhasebe
miidiirii, muhasebe sefi, insan kaynaklar1 yoneticisi olamaz. Burada
bahsettigimiz muhasebe midiirii de, isletme yoneticisidir.
Dolayisiyla, her zaman daha ¢ok vergi vermeyi goze alarak prim
almak amaciyla hile yapilmamakta; bazi durumlarda isletmenin daha
az vergi vermesi saglanarak da hile yapilabilmektedir. Genellikle,
giderlerin sisirilip gelirlerin oldugundan daha az gosterilmesiyle bu
islem gerceklestirilmektedir.

e Isletme varliklarini zimmetine gegirmek.

Yonetim tarafindan yapilan hileler, genellikle “kisisel kullanim i¢in alma,
cikar catigmasi, harcama kayitlari, kardan hisse alma, gereksiz harcamalar,
yanlis finansal tablolar, kredi kart1 hileleri, satis ve bilgileri saptirma”
seklinde gerceklesmektedir (Giiredin, 2007: 135).

2.3. Hile Yapma Nedenleri

Hile yapma nedenleri, “baski, firsat ve hakli gdsterme” olarak Donald
Cressey tarafindan 1973’te hile iiggeni adiyla ortaya konmustur (ACFE,
http://www.acfe.com/fraud-triangle.aspx).

BASKI

FIRSAT HAKLI GOSTERME

Sekil-1: Hile Ucgeni
Kaynak: Turner vd., 2003: 1
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Baski, isletme i¢inden ya da disindan, kisinin hile yapmasi1 yoniindeki
saldirilar, olarak nitelendirilmekte olup isletme i¢inden gelen baskilara
iligkin asagidaki ornekler verilebilir (Bozkurt, 2009: 66):

e Bir baska ¢alisma arkadasinin kendisini hileye ortak etmek istemesi,

e Ayni i§i yapmalara ragmen, calisma arkadaslarinin daha yiiksek
iicret/maas aliyor olmasinin, ¢alisanda meydana getirdigi hirs,

e Isletme yonetiminin, kar yiikselmedigi takdirde, ¢alisanlara prim ya
da ticret 6demelerinin yapilamayacagini duyurmasi,

e Isletme yonetiminden, verginin vyiiksek c¢ikmamasma iliskin,
muhasebe departmanina yaptig1 baskilar.

Isletme disindan gelen baskilar ise genel olarak sdyle 6zetlenebilir:
¢ Kisinin, ailesini daha rahat yasatma istegi,

e Kisinin alkol, kumar gibi pahali diiskiinliiklerinin olmas1 (Celik,
2010: 24),

e Saglik harcamalarinin yiiksek tutarda olmasi,

e Kisinin, hile yaparak yliksek hayat standartlarinda yasadigini bildigi
kisilerin ¢evresinde var olmasi ve bu kisilerin, isletme yonetimi
tarafindan yakalanmamis olmasi.

“Bir isletmede, i¢ kontrol sisteminin zayif olmasi ya da hi¢ olmamasi, ‘etik’
kavramina isletmenin ve isletme calisanlarinin yanlis bakis acisi, yapilan
hileler nedeniyle verilecek cezalarin yetersizligi, iist yonetimin isletme
calisanlarint  degerlendirme konusundaki yetersizligi, isletmenin i¢
denetiminin olmamas1” gibi nedenler, hilenin olugsmasina neden olan
firsatlardir, denebilir (Bozkurt, 2009: 66). Firsat ise, “i¢ kontrol sisteminin
etkin olmadig1 durumlarda, kisilerin hile yapabilmek i¢in sahip olduklar
uygun zaman’ olarak tanimlanabilir.

Yapilan hemen her hilede, hileyi yapan kisinin kendince hakh oldugunu
diistindiigii sebepleri bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle ¢alisan; hile eylemi
ile elde ettigi bedeli, igvereninin kendisine bor¢lu oldugu konusunda kendini
ikna etmektedir (KPMG, 2009: 15).

Bu durumlarda hile yapan kisi yakalandigi takdirde, genellikle ‘“aldigi
maag/iicretin yetmedigini”, “cocugunun hastalifi nedeniyle ila¢ parasi
bulmak icin hile yaptigin1”, “bu parayr hak ettigini ve bunun hirsizlik
olmadigmi1”, bunun yaninda “baskalarinin da hile yaptigini ama
yakalanmadigin1”, “ka¢ senedir kendisine zam verilmedigini ve bu nedenle
bu parayr hak ettigini” beyan etmektedirler (Akyel, 2009: 39; Bozkurt,
2009: 66)
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Anlatildig1 sekliyle, hile {iggeninin unsurlar1 birbiriyle yakindan iligkilidir.
Hile yapan kisinin, iizerinde hissettigi “baski” ne kadar giicliiyse ve
isletmenin i¢ kontrol sistemi ne kadar “firsat” yaratiyorsa; kisinin kendini
“hakli gdrme” egilimi de o kadar yiiksek olmaktadir (Oztiirk, 2015: 31).

3. SPK’ NIN HATA VE HiLEYi ONLEMEK iCiN BASVURDUGU
YONTEM: IDARI PARA CEZALARI

3.1. SPK’ ya idari Para Cezas’ min Verilme Yetkisi

Uygulama kisminda, SPK’ ya tabi igletmelerin gerceklestirdigi hata ve hile
sayilabilecek usulsiizliikler incelenmis ve SPK’ nmin bu konuda getirdigi
¢dziimlerden biri olan “Idari Para Cezas1” ele alinmustir.

Bilindigi gibi, SPK’ ya tabi sirketler (www.spK.gov.tr);
e Halka Ac¢ik Anonim Sirketler

e Bankalar

e Araci Kurumlar

e Portfoy Yonetim Sirketleri

e Gayrimenkul Degerleme Sirketleri

e Derecelendirme Kuruluslari

e Yatirim Fonlar1

e Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklar
e Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar

e Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklar
e Bagimsiz Denetim Kuruluslari

e Portfoy Saklama Kuruluslari’dir.

Yukarida belirtilen, SPK’ ya tabi kuruluslarin yapacaklar1 hata ve hileler
nedeniyle, SPK’ ya “02.04.2014 tarih ve 28960 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirtirliige giren; s6z konusu organlari, komiteleri, gorev ve
yetkileri, gelirleri, giderleri, liyeleri ve iiyelik esaslari, disiplin cezalar1 ve
calisma ilke ve esaslarina iliskin hususlar belirlenmekle birlikte, ilk defa;
‘birlige, iiyelerin ilan ve reklamlarinda uyacaklari esaslar tespit etme, ihbar
ve sikayetlere bagli olarak bu esaslara aykirilik tespit edilmesi halinde
disiplin cezast ve idari para cezasi verebilmesi yetkisi’ taninmistir
(http://www.spk.gov.tr/Duyuru/Goster/20140402/0).

Bu yetkiyle, uygulamada, SPK’ nin hata ve hilelerin her ikisi i¢in de ayr1
ayr1 idari para cezasi uyguladigr bilinmektedir. Ancak, tahmin edilecegi
gibi, hileler kasitli yapildigindan ve kisileri yaniltma girisimi gerektirdigi ve
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mali tablolara daha biiyiik zararlar olarak yansiyacagindan, daha yiiksek
idari para cezalara sebebiyet vermekle birlikte, bu eylemi gerceklestiren
SPK’ ya tabi isletmelerin, bazi iglem yasaklar1 almalarina da neden
olmaktadir.

6362 Sayili Kanun (SPKn), 6. Kisim’ da “Idari Para Cezasi Gerektiren
Fiiller” e yer verilmistir. Buna gore, Kanunun 103. maddesinde, “Idari Para
Cezalar1” asagidaki sekilde agiklanmistir:

e Bu Kanuna dayanilarak yapilan diizenlemelere, belirlenen standart
ve formlara ve Kurulca alinan genel ve 0zel nitelikteki kararlara
aykirt hareket eden kisilere Kurul tarafindan yirmi bin Tiirk
Lirasindan iki yiliz elli bin Tirk Lirasina kadar idari para cezasi
verilir. Ancak, ylkiimlilige aykirilik dolayisiyla menfaat temin
edilmis olmas1 halinde verilecek idari para cezasinin miktar1 bu
menfaatin iki katindan az olamaz (6362 SPKn, md. 103, 1.fikra,
http://mevzuat.spk.gov.tr/).

e Birinci fikradaki ylikiimliiliiklere aykir1 hareket eden kisinin bir 6zel
hukuk tiizel kisisinin organ veya temsilcisi olmas1 veya organ veya
temsilcisi olmamakla birlikte bu tiizel kisinin faaliyeti ¢ercevesinde
gorev lstlenen bir kisi olmasi hélinde, ayrica tiizel kisi hakkinda da
birinci fikra hilkmiine gore idari para cezast verilir. Aykiriligin,
temsilcisi olunan veya adina hareket edilen tilizel kisinin zararina bir
sonu¢ dogurmasi halinde, tiizel kisiye idari para cezasi verilmez
(6362 SPKn, md. 103, 2. fikra, http://mevzuat.spk.gov.tr/).

e Halka acik ortakliklar ve kolektif yatirim kuruluslart ile bunlarin
istirak ve bagl ortakliklarinin, esas sozlesmeleri veya i¢ tiiziikleri
cercevesinde basiretli ve diriist bir tacir olarak veya piyasa
teamiilleri uyarmca karlarin1 ya da malvarliklarini korumak veya
artirmak i¢in yapmalar1 beklenen faaliyetleri yapmamalar1 yoluyla
iligkili olduklar1 gercek veya tiizel kisilerin karlarmin ya da
malvarliklarinin artmasinin saglanmasi halinde ilgili tiizel kisiye
Kurul tarafindan yirmi bin Tiirk Lirasindan iki yiiz elli bin Tiirk
Lirasina kadar idari para cezasi verilir. Ancak, verilecek idari para
cezasinin miktari elde edilen menfaatin iki katindan az olamaz (6362
SPKn, md. 103, http://mevzuat.spk.gov.tr/).

Ayni Kanunun 104. maddesinde ise, ‘“Piyasa Bozucu Eylemler” den
asagidaki sekilde bahsedilmistir:

e Makul bir ekonomik veya finansal gerekceyle agiklanamayan, borsa
ve teskilatlanmis diger piyasalarin giiven, aciklik ve istikrar i¢inde
caligmasini  bozacak nitelikteki eylem ve islemler, bir sug
olusturmadig:r takdirde, piyasa bozucu nitelikte eylem sayilir.
Kurulca belirlenen piyasa bozucu eylemleri gerceklestiren kisilere
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Kurul tarafindan yirmi bin Tiirk Lirasindan bes yiiz bin Tirk
Lirasina kadar idari para cezasi verilir. Ancak, bu suretle menfaat
temin edilmis olmas1 halinde verilecek idari para cezasinin miktari
bu menfaatin iki katindan az olamaz (6362 SPKn, md. 104,
http://mevzuat.spk.gov.tr/).

Yine, 6362 Sayili Kanun’un 112. maddesinde ise hile eylemlerine asagidaki
sekilde yer verilmistir:

Kasitl olarak;

a. Kanunen tutmakla yiikiimlii olduklar1 defter ve kayitlar
usuliine uygun tutmayanlar,

b. Saklamakla yiikiimlii olduklar1 defter ve belgeleri kanuni
stiresince saklamayanlar, alti aydan iki yila kadar hapis ve
bes bin giline kadar adli para cezasi ile cezalandirilirlar.
(SPKn, md. 112, http://mevzuat.spk.gov.tr/)

Kasith olarak;

a. Finansal tablo ve raporlar1 gergegi yansitmayan sekilde
diizenleyenler,

b. Gergege aykiri hesap aganlar,
c. Kayitlarda her tiirlii muhasebe hilesi yapanlar,

d. Yanlis veya yaniltict bagimsiz denetim ve degerleme raporu
diizenleyenler ile diizenlenmesini saglayan ihragcilarin
sorumlu yonetim kurulu {iyeleri veya sorumlu yoneticileri,
5237 sayili Tirk Ceza Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore
cezalandirilir. Ancak, 6zel belgede sahtecilik sugundan dolay1
cezaya hiikmedebilmek icin, sahte belgenin kullanilmisg
olmasi sart1 aranmaz (SPKn, md. 112,
http://mevzuat.spk.gov.tr/).

Yatinm kuruluslart ile bu Kanunun Ugiincii Kisminin Dérdiincii
Boliimiinde yer alan kurumlar, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun
244’ iincli maddesinde tanimlanan sistemi engelleme, bozma,
verileri yok etme veya degistirme sugu acisindan banka veya kredi
kurumu sayilacagr  belirtilmistir (5237 TCK, md. 244,
https://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5237.html; 6362 SPKn, md.
112, http://mevzuat.spk.gov.tr/).

3.2. Uygulama: idari Para Cezas1 Verilen Kurumlarin incelenmesi

Uygulamanin amaci, hata ve hilelerin 6niine gegmek amaciyla halka acgik
sirketlere, SPK tarafindan verilen idari para cezalar1 ve bu cezalarin hangi
sektordeki sirketlere ve hangi nedenle verildiginin incelenmesidir.
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SPK’ nin belirtilen kanun maddelerine dayanarak verdigi idari para cezalari,
“Haftalik Biiltenler” kisminda, “sirketler” ve “sahislar” olarak iki kisimda
ayri ayri diizenlenmistir. Edinilen bilgiler icin,
http://www.spk.gov.tr/apps/haftalikbulten/  adresinden  06.01.2017 ve
28.07.2017 tarihleri arasinda yaymlanan 27 adet “SPK Haftalik
Biilteni’nden ve yalnizca “idari para cezalar’” kismindan faydalanilmis ve
Tablo-1, Tablo-2 ve Tablo-3 tarafimizca olusturulmustur.

Sirketler ve sirkette hata ya da hileye sebep olan yonetim kurulu tliyeleri ayr1
ayrt cezalandirildigindan, Tablo-1° de sirketlerin tiirlerine goére aldiklar
ceza tutarlar1, Tablo-2’ de aldiklar1 cezalarin nedenleri ve Tablo-3’ te de, bu
sirketlerde ¢alisan ya da sirket yoneticilerinin, Tablo-1" deki sirket eylemleri
ile ilgili olmak kosuluyla, sirketten ayri1 olarak almis olduklar kisisel
cezalara yer verilmistir.

Analiz kisminda, itibarlarin1 zedelememek amaciyla, kesinlikle sirketlerin
ve yonetim kurulu iiyelerinin adlarina yer verilmemistir. Yalnizca, genel
olarak inceleme yapilmis ve hangi SPK’ ya tabi sirket tiirliniin, genel olarak
hangi eylemlerden ceza aldigi tizerinde durulmustur.

Caligmamizin ilk kisiti, yalnizca 2017 yilinin Ocak-Temmuz donemine ait 6
aylik bilgilerinin incelenmis olmasidir. Ikinci kisit1 ise, sirketlerin yapmis
olduklar1 yanlis beyanlarda “kasit” olup olmadigmin tarafimizca
bilinememesidir. Bu nedenle, analizlerde SPK’ nin “bilerek yaniltict bilgi
verme, yatirimcilara bilerek yanlis yol gosterme, kanun hiikiimlerine bilerek
uymama, kamuya bilerek agiklama yapmama” gibi ifadelerin HILE
kategorisine; bunun disindaki ifadelerinse (kasit olup olmadigl
bilenemeyeceginden) DIGER kategorisine konmasinin, tarafimizca daha
dogru olacagi diistiniilmektedir.

Tablo-1" deki sirketler, SPK’ ya tabi olan “Halka Agik Sirketler, Bagimsiz
Denetim Sirketleri, Kuyumculuk (Kiymetli Madenler) Sirketleri, Ulusal
Gazeteler, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, Menkul Kiymetler vd.” olarak
ayrima tabi tutulmustur. Ve sirketler, her ne kadar “Halka Agik Sirketler”
sinifina girmis olsa da, sektoriine gore incelemek amaciyla, tekrar ayrima
tabi tutulmasinda yarar goriilmiistiir (Yatirnm Holding, Tekstil, Gida,
Tiiketim gibi).
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Tablo-1: 2017 yili SPK’ nin, Kendisine Tabi Sirketlerine Verdigi idari Para

Cezalari
SPK’ YA TABI (CEZA CEZA CEZANIN KESILME | CEZALARIN
KESILEN) SIRKET KESILEN NEDENI VE TUTARI TOPLAM
TURU SIRKET TUTARI
SAYISI
Yatirrm Holding DIGER 1.091.637
. TL
8 girket HILE > 267 018 3.358.655 TL
TL
Bagimsiz Denetim ve DIGER 203.364 TL
Yeminli Mali Miisavirlik 8 sirket HILE 1.054.238 1.257.602 TL
TL
Menkul Degerler DIGER 2.327.268
. TL
22 sirket TILE 1.389.280 3.716.548 TL
TL
Kuyumculuk . DIGER 358.238 TL
2 girket HILE 616.816 TL 975.054 TL
Tekstil . DIGER 338.637 TL
2 sirket HILE — 338.637 TL
Gida . DIGER 777.685 TL
4 sirket HILE 67468 TL 845.153 TL
Gazetecilik . DIGER 840.273 TL
2 girket HILE 135926 TL 976.199 TL
Gayrimenkul Yatirim . DIGER 48.456 TL
Ortaklig 2 sirket HiLe. | — 48.456 TL
Gayrimenkul Degerleme ve . DIGER 66.827 TL
Danigmanlik 6 sirket AILE 103.438 TL 170.265 TL
Portfoy Yonetimi . DIGER 22.047 TL
2 sirket HILE 49304 TL 71391 TL
Tiiketim Uriinleri Pazarlama I sirket D¥GER 78.147 TL 78.147 TL
HILE ---
TOPLAM 59 SIRKET 11.836.107 TL

Tablo-1’ e bakildiginda, 06.01.2017 ve 28.07.2017 tarihleri arasinda, SPK’
nin toplam olarak idari para cezasi verdigi sirket sayis1 59 ve toplam ceza
tutart ise 11.836.107 TL’ dir. Bu rakamin, yaklagik %60’ m1 Yatirim
Holding ve Menkul Degerler esit sekilde paylagsmaktadir. Ancak Menkul
Degerlerdeki sirket sayisinin 22 ve Yatirnrm Holdingdeki sirket sayisinin 8
olmasi, verilen ceza tutarlarinin sirketler arasinda dengeli olmadigini
diistindiirmektedir. Hemen agiklama yapmakta yarar vardir ki, Yatirim
Holdinglerin cezalar1 sirket adina; Menkul Degerlerdeki cezalar, sirketle
beraber, sirket calisanlarina da kesilmistir (broker vb.). Tablo-3’ te de,
sirket calisanlar1 adina kesilen cezalar yer almaktadir. Bu da, kesilen cezalar
arasindaki uyumsuzlugun nedenidir.

Tablo-1" deki bilgilerden yola ¢ikilarak, Yatirim Holdingler igerisindeki bir
sirketin iki ayr1 usulsiizliik nedeniyle, toplamda 701.474 TL ceza almasi s6z
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konusu olmaktadir (ismi agiklanamadigi i¢in, burada ek bilgi olarak
verilmistir). Ayrica yine ismi aciklanamayan Yatiim Holdingler
icerisindeki bir baska sirketin, dort ayr1 usulsiizliikten 208.392 TL idari para
cezas1 aldig1 bilinmektedir. Ilging olan bir diger durum ise, sadece bir adet
usulsiizliikle en diisiik cezalardan birini (52.098 TL) alan bir Yatirim
Holdingin ayn1 zamanda, 3 ay silireyle “internetten emir alma ve briit takas
islemleri yapma yasagi” ni da almis olan tek Yatinm Holding A.S.
olmasidir.

Cezalarin dikkat c¢ekici bir diger unsuru, 8 adet Bagimsiz Denetim Sirketi’
nin 1.257.602 TL cezayr almis olmalaridir. Burada onemli oldugunu
diistindiigiimiiz bir unsur, iki ayri denetim firmasinin ayni SPK’ ya tabi
sirketi denetlemesi ve her ikisinin de sirket i¢in verdikleri “degerleme
raporunu”, Uluslararas1 Denetim Standartlari’na aykir1 hazirlamasi ve bu
nedenle toplamda 539.000 TL ceza almasidir (Her biri 269.500 TL ceza
almigstir).
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Tablo-2: Para Cezasi Kesilen SPK’ ya Tabi Sirketlerin Genel Ceza Alma

giincellenmesi

-Ozel durum agiklamasiin
gecikmeli yapilmasi ve tiim
bilgileri icermemesi

Nedenleri
SIRKET TURU GENEL HATA SEBEPLERI | GENEL HiLE SEBEPLERI
(Diger)
Yatirim Holding -Sirket bilgilerinin gecikmeli -Sirketin, kamuya aciklanan

davalarindaki gelismelerin kamuya
zamaninda agiklanmast amaciyla,
avukatlarla iletisim kanalinin bilerek
olusturulmamast

-Sirket tarafindan yapilan 6zel durum
aciklamalarinin, kasitli olarak
yaniltic1 olmast.

Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali

-Degerleme raporunda
hesaplama hatalari

-Tiirkiye Denetim Standartlari’na
aykir1 davranma

yazigmalarin kayit altina
alinmamast

-Kaldiragli alim satim
islemlerine iligkin reklaminda,
karda ve zararda miisteri
hesaplarinin oransal dagilimina
yer verilmemesi

-Etkin bir i¢ denetim sisteminin
siirdiiriilmesi hususlarinda
gerekli tedbirleri almamasi

Miisavirlik -Denetim raporunda mesleki -Bir A.S. tarafindan, bagka bir sirket
Ozenin gosterilmemesi paylarmin aliminda verilen degerleme
raporunun Uluslararas1 Denetim
Standartlar1’ na bilerek aykir1 olmasi!
Menkul Degerler -Yatirimcilarla yapilan -Yatirimcilara, haklar1 olmadigini

bildikleri halde, yonlendirici yorum
ve tavsiyelerde bulunulmasi

-Kaldiragli alim-satim iglemlerinde
kaldirag oranini, taraflarin onayini
almadan degistirmeleri

-Kaldiragli alim satim iglemlerine
iliskin diizenlemelere aykiri reklam
yapilmasi

-SPK 37.4 sayili ilke karari?na,
bilerek aykir1 davranilmasi

-Yatirimcilara, mutlak getiri ve/veya
zarara kars1 garanti taahhiidiinde
bulunamayacag: hiikkmiine aykirt
davranis

-Internet {izerinden emir kabul
edilmesi yasagia aykirilik

1 Ayni sirketi, iki denetim firmas denetlemis ve toplamda, ikisine 539.000 TL ceza kesilmistir.

2 Kurul’un I-SPK. 37.4 (15.07.2016 tarihli ve 22/802 s.k.) sayili Ilke Karari: Araci kurumlarin kaldiragh alim
satim islemleri ve promosyon kampanyalarina iliskin olarak; a) Aracit kurumlarin misterileri i¢in kaldiragl alim
satim islemleri ve/veya fark kontratlarina yonelik olarak isbu Karar tarihi itibariyle promosyon kampanyalarina
benzer nitelikte uygulamalarda bulunamayacaklarina, b) Kurulumuzun belge kayit diizenlemelerinde yer alan

esaslara uygun olarak kaydi tutulmakta olan miisteri sikayetlerinin ¢6ziilmesi amaciyla miisteri hesaplarina yapilan
iadelerin (a) bendi ile 111-39.1 sayili “Yatirim Kuruluslarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig”in 56
nci1 maddesinin (j) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine, c) Bu karar tarihi 6ncesinde yiiriitiilmeye baslamis ve
bitirilme tarihi belli olan kaldiragli alim satim islemleri ve/veya fark kontratlarina yonelik (a) bendinde belirtilen
promosyon kampanyalar1 sona erene kadar halihazirda kampanyaya katilim saglamis olan miisteriler i¢in s6z
konusu kampanyalarin kampanya sartlar1 gergevesinde devam ettirilebilmesine, d) Bu karar tarihi 6ncesinde
yiriitiilmeye baslamis ancak bitirilme tarihi belirsiz olan kaldiragh alim satim islemleri ve/veya fark kontratlarma
yonelik (a) bendinde belirtilen promosyon kampanyalarinin miisteri magduriyetine yol agmayacak sekilde en ge¢
31.12.2016 tarihi itibariyle sonlandirilmasina, ¢) Bu Kararin uygulanmast i¢in dnceden baslamig promosyon
kampanyalarina iligkin yukarida belirlenmis gegis hiikiimlerinin uygulanmasinda ilgili kampanyalarin 6zelliklerine
bagli olarak ortaya ¢ikabilecek tereddiitlerin giderilmesine karar verilmistir.
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Tablo-2’de, kendilerine SPK tarafindan idari para cezasi verilen sirketlerin,
cezayl alma nedenleri verilmistir. Tarafimizdan, cezalarin nedenleri
kategorilendirilmistir. Daha 6nce de belirtildigi tlizere, “bilerek, isteyerek”
ifadeleri “hile” kategorisinde; bunun disindaki nedenler de kasit unsurunun
olup olmadig: tarafimizca tespit edilemediginden o&tiirii, “hata ya da diger”
kategorisinde gosterilmistir.

Tablo-2* de belirtilen hata ve hileler arasindaki temel ayrim, dikkat
edilecegi gibi, “bilingli olarak yapma ya da yapmama ve aykir1 davraniglar”
seklinde olmaktadir.

Ayrica, yukaridaki sirketlerden 1 Yatirnm Holding, 1 Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr olmak tizere 2 sirket, belirli konularda 3’er ay islem yasagi
almistir. Bu konular, Yatirnm Holding i¢in “internetten emir alma ve briit
takas yasagi”; Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 i¢in “internetten emir alma,
briit takas, agiga satis ve kredili satis yasaklar1” dir.

Tablo-3’ te, Tablo-1" de gosterilen SPK’ ya tabi sirketlerin yonetim kurulu
iyelerinin, Tablo-2’ de gosterilen nedenlerle yapmis olduklar1 eylemler icin
sahsi olarak aldiklar1 idari para cezalar1 belirtilmektedir.

Tablo-3: idari Para Cezas1 Alan Sirketlerdeki Calisanlarin Sahsen Aldiklari
Idari Para Cezalar

Sirket Tiri Yonetim Kurulu Toplam Idari Para
Uyeleri Cezas!
Tesktil 3 78.147 TL
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali 1 52.098 TL
Miisavirlik
Gida 3 90.199 TL
Menkul Degerler 4 1.277.229,82 TL

Tablo-1" de agiklandig {izere, 22 adet Menkul Degerler sirketinin, 8 adet
Yatirnm Holding sirketi ile yaklagik olarak ayni rakamlarla ceza aldiklari
gozlenmistir. Ancak, bu sirketlerdeki yonetim kurulu {iyelerinin aldiklari
cezalara ayr1 olarak bakildiginda, bu durumun nedeni anlasilmaktadir.
Yatirim Holdingler, bu cezalar1 yalnizca sirket olarak almis ve Menkul
Degerler ise “calisanlarin/yoneticilerin yatirimcilart bilerek yaniltmalar1”
nedeniyle, sirket olarak aldiklar1 cezaya ilaveten, sahsen ceza aldiklari
goriilmiistiir. Ayrica bu cezalar yalnizca 4 kisi almasina ragmen, ceza tutari
1.277.229,82 TL ile rekor seviyede olmustur.

4.SONUC

Kar elde etmek, elde edilen kar1 artirarak sermayeye ilave etmek ve bu yolla
biiyiimek, bunun yaninda imajimi artirmak gibi amagclart olan ve bunu ancak
topluma hizmet ederek gerceklestirmekte olan isletmelerin, finansal
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tablolariyla ilgilenen kisi ve kurumlara bilgi saglayabilmesinin 6n kosulu,
muhasebe disiplininin ortaya koydugu sayisal verilerdir.

Mubhasebe disiplini, isletmelerin belgeler araciligiyla topladig: bilgileri, mali
tablolara aktarmak ve bu mali tablolar1 cesitli sekillerde analiz ederek
yorumlamak ve yorumladigi bilgileri yilsonlarinda raporlamak amacinda
olan ve bu sekilde, bilgileri kullanicilara ulastiran disiplinin adidir.

Stiphesiz ki, muhasebe disiplininin saglamis oldugu veriler, kullanicilarin
kararlarinda etkili olacagindan; bu sayisal verilerin saglikli, gercek belgelere
ve kayitlara dayanilarak olusturulmasi karar alicilar i¢in hayati Gnem
tagimaktadir. Diger bir ifade ile isletme ilgililerinin dogru kararlar
alabilmesi, dogru sekilde tutulmus kayitlara ve dogru sekilde hazirlanmis
raporlara dayanmaktadir. Dogru raporlar ise, kanunlarin ve ilgili
mevzuatlarin izin verdigi 6l¢iiden sapmayan, diiriist isletme ¢alisanlar1 ve
yoneticiler tarafindan gergeklestirilmektedir.

Her zaman diiriist igletme calisanlariyla karsi karsiya olunamayacagi gibi,
diirlist olmayan isletme yoneticisi, hatta denet¢isiyle de karsilasilmaktadir.
Bu kisilerin, kanunlarin izin vermedigi, liglincii kisileri yaniltmak amaciyla
yaptiklari her tiirli muhasebe tahrifat1 “hile” olarak adlandirilmaktadir.

Ancak, hata ve hileyi ayiran fark, bilindigi iizere “kasit” unsurunun var olup
olmadigi ile ilgilidir. Hem hata, hem de hile istenmeyen bir durum olsa da,
stiphesiz ki, hilenin etkileri (nasil yapilmis olunursa olsun), hataya gore ¢cok
daha biiytlik zararlarla mali tablolara yansiyacak, isletme ilgililerinin karar
alma siirecinde yanilmalarina neden olacaktir.

Hilelere ve hatalara onlem alinmasi i¢in SPK, uygulamada birtakim
diizenlemelere gitmis; kendisine tabi halka agik isletmelerin, bankalarin,
yatirim fonlarinin, yatirim ortakliklarinin, bagimsiz denetim firmalarinin vd.
nin yaptiklar1 ve ileride yapacaklar1 hilelerin ve dikkatsizlik nedeniyle
yapmis ve yapacak olduklari hatalarin 6niine gegmek amaciyla, 02.04.2014
tarih ve 28960 sayili Resmi Gazete ile yiirlirlige girerek kendisine verilen
yetkiyle, diizenlemis oldugu “Idari Para Cezalar1” uygulamasimi baglatmis
bulunmaktadir.

SPK bu cezalari, hem hata, hem de hileleri 6nlemek i¢in gerceklestirse de,
hileye diizenledigi cezalar, hataya oranla ¢ok yiiksek meblaglardadir. Fakat
SPK, yapilan usulsiizliiklerin baz1 durumlarda, kasitli mi1, yoksa kasitsiz m1
oldugunu tespit edemediginden, aciklamalar kisminda, bu davranisin
hatadan mi1, yoksa hileden mi kaynaklandigini dogrudan beyan
etmemektedir. Yalnizca, bazen “bilingli agiklamama, kasith olarak
gecikmeli islem yapma” gibi ifadelere yer vermektedir.

Calismamizda, SPK’ ya tabi isletmelere, SPK’ nin vermis oldugu idari para
cezalar1 ve bu cezalarin nedenleri incelenmeye calisilmistir. SPK’ nin
verdigi cezalar, SPK’ nin Haftalik Biiltenler kisminda, “sirketler” ve
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“sahislar” olarak iki kisimda ayri ayr1 diizenlenmistir. Alman bilgiler,
06.01.2017 ve 28.07.2017 tarihleri arasinda yayimlanan 27 adet SPK haftalik
biilteninden alinarak tablo haline getirilmistir. Sirketler ve sirkette hata ya
da hileye sebep olan yonetim kurulu tiyeleri ayr1 ayri cezalandirilmastir.

Toplamda 59 sirketin 11.836.107 TL’ lik ceza almas1 s6z konusu olmus, bu
cezanin 7.075.203 TL’lik kisminin Menkul Degerler ve Yatirim Holdingler
tarafindan alindig tespit edilmistir. Ancak 8 adet Yatirirm Holdingin aldig:
3.358.655 TL ceza yalnizca sirketin tiizel kisiligine verilmistir. Bunun
yaninda 22 adet Menkul Degerler Sirketinin 3.716.548 TL’ lik cezast
sirketlerin tiizel kisiligine, 1.277.229,82 TL ise 4 adet yonetim kurulu
tiyesine ayr1 olarak kesilmistir.

Calismada bahsedilen idari para cezalarimin miktarinin yiiksek ve tatmin
edici oldugunu diisiinmekle beraber, SPK’ nin;

e Hile yapan sirketleri, basin-yayin organlar araciligiyla kamuoyuna
daha etkin sekilde duyurmasinin,

e Sirketlerin ya da kisilerin hata mi, yoksa hile mi yaptiklarin1 belirgin
sekilde beyan etmesinin,

e Hile oldugu beyan edilen isletmenin, yalnizca para cezast ve islem
yasagr  getirilmesiyle  kalmamasinin, buna ek  denetim
mekanizmasinin daha etkin seviyelerde yliriitmesinin,

e Bagimsiz Denetim firmalar1 gibi, SPK’ nin kendi biinyesinde,
yalnizca denetim faaliyetinden sorumlu bir ekip kurmasinin, hileyi
azaltmak ve hilenin miimkiinse Oniine gegmek yoniinden, faydali
olacag tarafimizca diisliniilmektedir.
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Bilgiye ulasabilme hizi, teknolojik olanaklardaki gelismelere bagli olarak her gecen giin
daha da artmaktadir. Bununla birlikte; icinde bulundugumuz bilgi caginda, farkli
iilkelerdeki birgok tiniversite ozellikle yiiksekdgretim alaninda koordinasyon saglayarak
bilginin evrensellestirilmesi ve bilimsel gelismelerin ilerletilmesi adina ¢aligmalar
yapmaktadir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’de 2013 - 2017 yillar1 arasinda yazilan yiiksek lisans
ve doktora tez caligmalari ile aymi tarihler arasinda yazilan uluslararasi elit makaleler
konular agisindan karsilastirilmigtir. Bu amag dogrultusunda, Google Akademik metrikleri
ve Scimagojr veri tabanina gére en yiiksek atif alan ve en prestijli 16 dergiden 150 makale
incelenmistir. Ayni tarih araliginda iilkemizde muhasebe alaninda yazilmis 510 yiiksek
lisans tezi ve 103 doktora tezi de incelenmistir. Makale ve tezlere konular1 agisindan icerik
analizi uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore; muhasebe bilimi alaninda yiiksekdgretim
diizeyinde iiretilen yiiksek lisans ve doktora tez konularmin uluslararasi muhasebe
dergilerinde yayimlanan makale konularindan dénemli 6l¢iide farklilik gosterdigi sonucuna
ulagilmigtir. Diinyada muhasebe alaninda en ¢ok calisilan konularin baginda Kurumsal
Yonetim ile ilgili konular gelmektedir. Seffaflik, siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal
sorumluluk ve ¢evresel raporlama bu konulardan bazilaridir. Tiirkiye’deki ¢aligmalarda ise
genellikle muhasebe standartlari, vergi mevzuati ve denetim konularinin 6ne ¢iktigini
sOylemek miimkiindiir.  Ayrica Tirkiye’de muhasebe alaninda yasanan gelismelerin
uluslararas1 ¢aligmalardan ziyade yerel Olgekteki diizenleyici kurum ve kuruluslarin
politikalarindan etkilendigi ¢alismanin bir diger degerlendirmesidir.
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Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi. 12 (2), 215-236.

* Makalenin gonderim tarihi: 04.06.2018; Kabul tarihi: 03.07.2018, iThenticate benzerlik oram %6
a Kirklareli Universitesi, Isletme Boliimii, omerfarukgulec@Kklu.edu.tr,

ORCID: 0000-0002-8890-1140.

b Kirklareli Universitesi, Isletme Boliimii, erkan.ozturk@klu.edu.tr,

ORCID: 0000-0002-9356-1557.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

215


mailto:omerfarukgulec@klu.edu.tr
mailto:erkan.ozturk@klu.edu.tr

216

Omer Faruk GULEC - Erkan OZTURK

THE COMPARISON OF ACCOUNTING THESES IN TURKEY
WITH THE ARTICLES PUBLISHED IN INTERNATIONALLY
INDEXED JOURNALS

ABSTRACT

The speed of access to information increases depending on the developments in technology.
Besides, many universities in different countries work on behalf of the globalization of
knowledge and scientific advancement by providing coordination especially in the field of
higher education. In this study, master and doctoral theses that are written in Turkey and
top international articles are compared in terms of their subject for the period between 2013
and 2017. For this purpose, 150 articles from the 16 most prestigious journals with the
highest citation based on Google Scholar metrics and Scimagojr database are examined. We
also examine 510 master thesis and 103 doctoral thesis that are written in accounting in
Turkey for the same period. We apply content analysis to the subjects of the thesis and
articles. According to the results, master and doctoral thesis in accounting show significant
differences from the articles published in international accounting journals. Corporate
governance is one of the most studied subjects in the field of accounting in the world.
Disclosure, sustainability, corporate social responsibility and environmental reporting are
some of important topics of corporate governance. International accounting standards, tax
legislation and auditing are highly studied subjects in Turkey. In addition, the policies of
regulatory agencies and organizations on a local scale shape the development in the field of
accounting in Turkey more than international studies.

Keywords: Accounting Research, Accounting Education, Content Analysis.
JEL Codes: M40, M41, M49.

1. GIRiS

Yiiksekogretim alaninda yapilmakta olan akademik arastirmalar, iginde
bulunulan dénemin ihtiyaglarina uygun olarak bilimsel ilerlemeye destek
verecek nitelikte olmalidir. Ancak; bilimin mutlak ve dogru bilgiye yonelme
isteginden hareketle, farkli cografyalarda yapilmakta olan akademik
aragtirmalarin  bilgi birikimi saglayacak bir koordinasyon igerisinde
yapilmast gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle, yapilacak olan akademik
aragtirmalarin bilimi bir adim daha Oteye tasiyabilecek nitelikte olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde, donemin ihtiyaglarin1 yakalayamayan ve
cagin gerisinde kalmis bilgilerle donatilmis bir yliksekogretimin bilime
hizmet etmesi de miimkiin olamayacaktir.

Bugiin diinya genelindeki bir¢ok iiniversitenin entegre bir ¢alisma diizeni ile
sahip olduklar1 programlarin1 ders saati, program igerigi vb. konularda
birbirleri ile uyumlu hale getirmek i¢in ¢aba harcadiklar1 goriilmektedir. Bu
cabalarin temel amaci, yiiksekdgretimde uluslararast hizmet standardi ve
sistem biitiinliigli olusturmaktir. Yiiksekogretimde sistemsel biitiinliigiin
saglanmas1 iiniversitelerin yiiksekogretim c¢iktilarinin  bigimsel acidan
karsilastirilabilirligini arttirmaktadir.
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Bu ¢alismada, Tiirkiye’de yiiksekdgretim diizeyinde iiretilen yiiksek lisans
ve doktora tezlerinin uluslararasi alanda yapilmakta olan akademik
calismalari ne Olgiide takip edebildigi sorusuna cevap aranmistir.
Aragtirmanin bilim dali olarak “Muhasebe” alaninda yapilan calismalar
tercih edilmistir. Diger bir ifadeyle, bu calismada Tiirkiye’de “Muhasebe”
alaninda yapilan yiiksekogretim tez calismalarinin uluslararasi Slgekte
“Muhasebe” alaninda yapilan calismalarla ne kadar uyumlu oldugu
belirlenmek istenmistir. Boylelikle, bugiin Tiirkiye’deki yiiksekdgretimin
diinya standartlar1 ile bilimsel anlamda ne oOlclide akredite olabildigine
yonelik tespitlere ulasilmak istenmistir. Calismanin ikinci bdoliimiinde
yiiksekdgretime iliskin akreditasyon ve Bologna siireci ele alinmis, ti¢lincii
boliimde ise muhasebe alanindaki bibliyometrik arastirmalari igeren literatiir
incelemesine yer verilmistir. Arastirma tasariminin yer aldigi dordiinci
boliimde oncelikle iilkemizde muhasebe alanindaki akademisyen sayisi1 ve
alan endeksli makalelere iligkin istatistiklerden sonra makale ve tezlere
yonelik igerik analizi gerceklestirilmis ve sonuclar tartisilmistir.

2. TURKIYE’DEKIi YUKSEKOGRETIMIN AKREDITASYONU

Yiksekogretim kurumlarinin en O6nemli gorevlerinden biri toplumlarin
idealleri ve degerleri ile yasanan olaylarin, sorunlarin ve beklentilerin dogru
algilanmasina, tanimlanmasina ve yasanan sorunlara gercek¢i ¢Oziim
onerileri gelistirerek bunlarin uygulamaya aktarilmasina yardimci olmaktir
(Alkan, 2014: 43). Bu dogrultuda, yiiksekogretim kurumlari bilimsel dlgekte
kaliteyi  yakalayabilmek ic¢in uluslararast diizeyde akreditasyon
caligmalarina katilmaktadir. (Aktan ve Gencel, 2010: 138) calismasinda
akreditasyonu genel olarak soyle tanimlamistir. Bir yiiksekogretim
kurumunun ya da yiiksekdgretim kurumu tarafindan uygulanmakta olan
herhangi bir programin, ulusal ve/veya uluslararasi diizeyde belirli
performans standartlarina (kalite, verimlilik, etkinlik vb.) sahip oldugunu
ortaya koymayi amaglamaktir. Boylece yiiksekogretime talepte bulunanlar
ve ayni zamanda kamuoyu nezdinde giiven tesis etmeye yonelik bir sistem
gelistirmektir.

Tiirkiye, 1999 yilinda italya’nin Bologna kentinde 29 Avrupa iilkesinin
katilimiyla imzalanan uluslararas1 akreditasyon bildirgesine 2001 yilinda
imza atarak yiiksekogretim sistemini uluslararasi alanda tanmirhigini
arttirmak icin énemli bir girisimde bulunmustur (Ozkan, 2015: 4, 7; YOK,
2010: 3-5). Bu girisim neticesinde, Tiirkiye’deki yiiksekogretim siirecinin
bicimsel acgidan uluslararast Olgekte karsilastirilabilir nitelige sahip
olmasmmin yaninda yiiksek lisans ve doktora diizeyinde asagidaki
yetkinliklerin saglanmasi da hedeflenmektedir (YOK, 2010: 74,75).

Yiiksek lisans derecesi yetkinlik hedefleri; alami ile 1ilgili verilerin
toplanmasi, yorumlanmasi, uygulanmast ve duyurulmasi asamalarinda
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toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ve etik degerleri gozeterek denetleyebilme ve
bu degerleri Ogretebilme becerilerinin gelistirilmesi. Alam ile 1lgili
konularda strateji, politika ve uygulama planlar1 gelistirebilme ve elde
edilen sonuglari, kalite siliregleri ¢ergevesinde degerlendirebilme
becerilerinin gelistirilmesi. Alaninda 6ziimsedikleri bilgiyi, problem ¢6zme
ve/veya uygulama becerilerini, disiplinler aras1 ¢alismalarda kullanabilme
becerilerinin gelistirilmesi seklinde ifade edilmistir.

Doktora derecesi yetkinlik hedefleri ise alanindaki bilimsel, teknolojik,
sosyal veya kiiltiirel ilerlemeleri tanitarak, yasadigi toplumun bilgi toplumu
olma ve bunu slirdiirebilme siirecine katkida bulunabilme becerilerinin
gelistirilmesi. Alani ile ilgili karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde stratejik
karar verme siire¢lerini kullanarak islevsel etkilesim kurabilme becerilerinin
gelistirilmesi. Alani ile ilgili konularda karsilagilan toplumsal, bilimsel,
kiiltiirel ve etik sorunlarin ¢6ziimiine katkida bulunabilme ve bu degerlerin
gelisimini destekleyebilme becerilerinin gelistirilmesi seklinde belirtilmistir.

Yiiksekogretimde uluslararasi akreditasyon sistemine katilma akademik
kalitenin iyilestirilmesi, saydamlik ve hesap verme acisindan olumlu
sonuglar dogurmaktadir (Aktan ve Gencel, 2010: 138). Ancak bu
ilerlemenin yliksekdgretim programlarint tamamlama caligmalar1 olarak
bilinen yiiksek lisans ve doktora tez ¢alismalarina ne 6l¢iide yansidigi, diger
bir ifadeyle liretilen yliksek lisans ve doktora tezlerinin tartigilan konular
itibariyle kiiresel diizeydeki bilimsel gelismelerle ne 6l¢iide uyumlu oldugu
sorusu tartisilmasi gereken bir konudur. Zira bilimsel gelisme slirecine
adapte olamayan bir yiiksekogretim sisteminin akreditasyonu yalnizca
bi¢cimsel agidan bir uyum ve ilerlemeye neden olacaktir.

3. LITERATUR INCELEMESI

Zeft (1996), muhasebe bilimsel literatiiriinde farkli ve konu ve yontemleri
iceren c¢esitlilikte bir¢cok c¢alismanin var olduguna dikkat cekerek, bu
caligmalarin elektronik dergi arsivinde depolanarak biriktirilmesi halinde
muhasebe arastirmalarindaki egilimlerin saptanabilecegi ve bir veri tabanina
ulagilabilecegini  Ongdrmiistiir. Muhasebe alanina yonelik bu oncii
calismadan sonra, muhasebe arastirmalarinin hangi konular etrafinda
yogunlastigr sorusu bir¢ok arastirmacinin daha fazla ilgisini c¢ekmeye
baslamis ve zaman igerisinde konuyla ilgili bilimsel literatiir olusmustur.
Dyckman ve Zeff (2015), “Accounting Research: Past, Present, and Future”
baslikl1 ¢aligmalarinda bahsi gecen literatiiriin bir degerlendirmesini yaparak
muhasebe bilimsel literatiiriiniin gelisimi ile ilgili baz1 degerlendirmelerde
bulunmuslardir. Bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir.

e Muhasebe bilimsel literatiiriiniin yontem ayirt etmeksizin pozitif
temelli ¢aligmalara yonelmesi ve sonuglarin yalnizca istatistiksel
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degil, ekonomik agidan anlamli degerlendirmeleri icerecek bi¢cimde
gelistirilmesi gerekmektedir. Muhasebe alaninda yapilan bilimsel
calismalarin Oncelikli olarak teorik bir dayanaga sahip olmasi
gerekmektedir. Bu, arastirma hipotezlerinin dogru belirlenebilmesi
ve yorumlanabilmesi i¢in vazgecilmez bir gerekliliktir.

Yiiksekogretim programlarindaki Ogrencilerin ders asamasinda
hazirlayacaklar1 6devler teorinin tam olarak 6ziimsenmesine imkan
taniyacak sekilde hazirlanmalidir. Boylece, muhasebe alanindaki
bilimsel calismalarda dogru hipotezleri kurabilen arastirmacilar
yetistirilebilir. Belirli konularda calisan arastirmacilarin muhasebe
meslegi agisinda ilgili olduklari kurumlar tarafindan desteklenmesi
bilimsel aragtirmalarin niteligini arttiracaktir.

Muhasebe bilimsel literatiiriinde yer alan ve belirli bir teoriye
dayanan hipotezlerin farkli veri ve yontemlerle tekrarlanmasi ve
genellenmesi gerekmektedir.

Muhasebe bilim alanmin farkli disiplinlerle ortak arastirma arayisi
icerisinde olmast gerekmektedir. Ancak bunu yaparken, diger
disiplinlerde ¢alisan uzman kisilerle 1is birligi saglanmasi
gerekmektedir.

Yapilan bu arastirma kapsaminda, muhasebe arastirmalarindaki ulusal ve
uluslararasi egilimlerin bir arada degerlendirilmesine olanak verebilecek
bibliyometrik arastirmalar ve bu arastirmalarin sonuglar1 asagidaki gibi
Ozetlenmistir:
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Tablo-1: Muhasebe Bilimsel Literatiirii Uzerine Yapilmis Bibliyometrik

Arastirmalar

Yazar

Calisma Sonuclari

Carmona
vd. (1999)

Avrupa’daki en onemli muhasebe dergilerinde yayimlanan makalelerin
hangi tilke, dil ve kiiltiirden geldigi iizerine yapilan arastirmada Avrupa
dergilerindeki makalelerin genellikle Ingiltere’deki seckin  egitim
kurumlarinda gérev yapmakta olan muhasebe arastirmacilari tarafindan
tiretildigi ve bu nedenle Avrupa’daki muhasebe anlayisinin Ingiliz kiiltiirii
ile sekillendigi sonucuna ulagilmistir.

Prather-
Kinsey ve
Rueschhoff
(2004)

1981-2000 yillar1 araligini inceleyen calismada yalnizca finansal teori ve
uygulamalarin degil, ayn1 zamanda ydnetim muhasebesi ve denetim gibi
diger muhasebe konularinda da oOnemli gelismeler gorildigi tespit
edilmistir. Calismada, disiplinler aras1 yapiya sahip olmasi nedeniyle vergi
konusu da gelismeye acik bir konu olarak degerlendirilmistir.

Bonner vd.
(2006)

Arastirma kapsaminda en iyi bes dergi belirlenmis ve bu dergilerde yer
alan ¢aligmalarin yarisina yakiimin finansal muhasebe konu bagligi ile
ilgili oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica, finansal muhasebe konu
baglig ile karsilastirildiginda denetim ve yonetim muhasebesi konularinin
incelenen dergilerde yeterince yer almadigi degerlendirilmistir. Benzeri
sekilde, vergi uygulamalarina yonelik ¢alisilmig makale sayisinin alaninda
calisan kisi sayisi ile karsilastirildiginda oldukga diisiik oldugu tespit
edilmistir.

Selimoglu
ve Uzay
(2007)

Tiirkiye’deki bagimsiz denetim alaninda yapilmis olan ¢alismalarin igerik
analizine tabi tutuldugu arastirmada, 1995-2006 yillar1 arasinda yapilan
calismalarin genellikle meslek ahlaki, hile denetimi, i¢ kontrol ve i¢
denetim, elektronik ortamda denetim gibi konular {izerine yogunlastigi
gorilmiistiir.

Utku
(2009)

Mubhasebe bilim dalinda yapilmis olan bilimsel ¢alismalarin 2004-2008
yillart igerisindeki egilimini inceleyen aragtirmada kazang yOnetimi
konusunun en yaygin arastirma konusu oldugu belirlenmistir. Bu konuyu
takiben bagimsiz denetim ve uluslararasi finansal raporlama standartlar
ile ilgili konularin da 6nemli 6l¢iide arastirildig gorillmistiir.

Once ve
Basar
(2010)

Tirkiye’de 2000-2008 tarih aralifinda yazilmis muhasebe alanindaki
akademik makalelerin analizinin yapildig1 ¢alismada en fazla calisilan
konularin sirasiyla finansal muhasebe, yonetim ve maliyet muhasebesi,
muhasebe standartlar1 ve denetim konular1 iizerine yazildig: tespit
edilmigtir.

Kurt ve
Ugma
(2011)

1999-2011 yillart arasinda Tiirkiye’de yayimlanan muhasebe temali iki
farkli dergide yayimlanan dergi sayilarina yonelik gerceklestirilen igerik
analizinde, wulusal muhasebe literatiiriiniin  yabanci  muhasebe
literatiirlinden farkli olarak normatif temelli c¢alismalara daha fazla
yoneldigi sonucuna ulagilmistir.

Alkan
(2014)

Tiirkiye’de hazirlanmis olan lisansiistii tez ¢aligmalarinin 1984-2012 tarih
araligindaki konu dagilimini belirleyen calismada, tezlerin 6nemli bir
kisminin muhasebe standartlar iizerine yazildigi; bunu izleyen tezlerin ise
muhasebe uygulamalari, denetim gibi konular iizerinde yogunlastig
goriilmiistiir. Tez konularina yonelik igerik analizinin yapildigi bu
caligma, Tirkiye’de {iretilen tezlere ait konularin genellikle ulusal
paradigmalardan etkilenerek bu duruma uygun bir egilim igerisinde
oldugu sonucuna ulastlmistir.
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Tablo-1’de muhasebe bilimsel literatiiriine yonelik yapilmis olan yerli ve
yabanci1 bibliyometrik arastirmalardan bazilar1 ve bu arastirmalarin sonuglari
Ozetlenmistir. Bu calismalar incelendiginde, kronolojik ¢ergevede
Tirkiye’yi de kapsayan asagidaki tespitlerin yapilmasi miimkiindiir:

e Avrupa’daki muhasebe dergilerindeki yaymnlar genellikle Ingiliz
kiiltiiriiniin etkisinde gelisme gostermektedir. Bunun bir sonucu
olarak uluslararas1 finansal raporlama standartlar1 birgok iilkede
merakla incelenen bir konu haline gelmistir. Uluslararas1i muhasebe
standartlari ile ilgili konular 2000’11 yillardan sonra Tiirkiye’de de en
cok calisilan konulardan biri olmustur. Buradan anlasilacag: iizere
Tiirkiye’deki akademik arastirmalarin uluslararast muhasebe
standartlar1 konusuna yonelmesi Uluslararasi Muhasebe Standartlar
Komitesi’nin (IASC-1973) kurulmasi ile degil, 1999 yilinda Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun (TMSK-1999) kurulmasi ile
baslamistir. Bu tespit, Tiirkiye’deki muhasebe arastirmalar1 yonelik
egilimlerin uluslararasi alandaki gelismelerden ziyade ulusal
otoritenin yonlendirmelerinden daha fazla etkilendigi seklindeki
goriisi giiclendirmektedir.

e 20. yiizyilin sonlarina dogru finansal muhasebe konular1 disinda
maliyet ve yonetim muhasebesi ve denetim konular1 da ilgi géren
konular haline gelmeye baslamistir. Ancak arastirmacilarin uzmanlik
alanlarindan ziyade c¢ok calisilmis popiiler konular etrafinda
yogunlagsmasi bu doniistimiin yavas bir sekilde gerceklesmesine
neden olmaktadir. Ayn1 donemde Tiirkiye’de de denetim konusuna
olan ilginin artti§i goriilmektedir. 2000’11 yillarin bagslarindan
itibaren ise Tiirkiye’de kazang yonetimi konusuna da ilgi baglamigtir.
Ancak bu konulara dogru olan egilim hizinin olduk¢a yavas oldugu
goriilmektedir. Bu durum, 21. ylizyihn Dbaglarn itibariyle
Tirkiye’deki muhasebe arastirmacilarinin halen normatif temelli
calismalar yapma  egilimi igerisinde  olduklar1  seklinde
degerlendirilebilir.

Yukarida yer alan tespitlerden yola ¢ikilarak Tiirkiye’deki ulusal muhasebe
literatliriiniin, uluslararas1 Olgekteki muhasebe literatiiriinde karsilasilan
konu, icerik ve yontemlere es zamanli olarak uyum saglayamadigi sonucuna
ulasilmaktadir. Bu caligmada, bilimsel literatiirde yer alan benzeri
caligmalardan farkli olarak, muhasebe bilim alaninda yiiksekogretim
seviyesinde iiretilmis olan tezlerin genel egiliminin uluslararas1 6lc¢ekteki
muhasebe bilimsel literatiiriiniin egilimi ile karsilagtirilmas: ve yukaridaki
tespitler neticesinde elde edilen sonucun yiiksekogretim diizeyinde de
gecerli olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

221



222

Omer Faruk GULEC - Erkan OZTURK

4. ARASTIRMA TASARIMI

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bilgi teknolojisinin ilerlemesi ve kiiresellesmenin de etkisiyle bilgi tiretimi
ve paylagimi son yillarda hizli bir artis gostermistir. Bu doniisiim noktasinda
akademik ilerlemenin saglanmasi icin llkemizde de cesitli faaliyetler
siirdiiriilmektedir. Universite ve akademisyen sayisinin artis gostermesi,
akademik tesvik uygulamasi ve bilimsel faaliyetlerin desteklenmesi bu
kapsamda degerlendirilebilir. Ornegin, SSCI, SCI ve AHCI gibi indekslerde
yapilan yayinlar agisindan iilke niifuslarini dikkate alan siralamalar sonucu
Tiirkiye 2005 yilinda diinyada 32. sirada yer alirken 2015 yilinda ise 28.
sirada yer almistir (Web of Science, 2018). Ancak belirtilen endekslerde
bilime katki noktasinda Tip ve Miihendislik alanindaki yazinin daha 6n
siralarda oldugunu séylemek miimkiindiir.

Bu calismanin temel amaci muhasebe alaninda Tiirkiye’nin mevcut
durumunun analizinin yapilmasi ve Tirkiye’de yliksekdgretimde yazilan
tezlerin  konu itibariyle uluslararasi ve  prestijli = makalelerle
karsilastirilmasidir. Boylece muhasebe noktasinda iilkemizin genel durumu
ortaya koyularak, muhasebe tezlerinin diger lilkelerdeki elit ¢aligmalarla ne
kadar benzerlik ve farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

4.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Bu calismada, 2013 — 2017 yillar1 arasinda muhasebe alaninda etki faktorii,
H indeks degeri ve atif sayist agisindan en kaliteli dergi ve makaleler ile
ayni tarih araliginda yazilan yiiksek lisans ve doktora tezlerine icerik analizi
yapilmistir. Dergiler ve makalelerin tespitinde Google Akademik dergi
metrik bilgileri kisminda muhasebe alaninda siralanan ilk 20 dergi igerisinde
yer alma ve Scimagojr dergi siralama endeksinde ilk 50 dergi icerisinde
bulunma sart1 aranmistir. Tablo 2’de belirlenen dergi ve makale sayilarina
iliskin cesitli istatistiklere yer verilmistir. Bu verilerden SJR, ilgili derginin
Scimagojr siralama faktoriinii, H indeksi, dergilerde yayinlanan makalelerin
atif etkinligini ve yaymn kalitesini, atif/makale ise dergilerin makale basina
atif sayilarini ortaya koymaktadir.

Analiz kapsaminda secilen dergilerden toplamda 150 makale belirlenmis ve
yine Tablo 2’de bu makalelerin atif sayilar1 da belirtilmistir. Makaleler,
belirtilen tarih araliginda en yiliksek atif alan eserler arasindan secilerek
hangi konularda ¢alisma egiliminin yliksek oldugu saptanmaya ¢aligiimistir.
Icerik analizinin bir diger béliimiinii olusturan tezlerin tespitinde ise YOK
Tez web sitesinden yararlanilmigtir. 2013 — 2017 yillar1 arasinda muhasebe
bilim dali, Muhasebe - Finansman bilim dali ve Muhasebe — Denetim bilim
dallar1 kategorileri igerisinde yazilmis 613 yiiksek lisans ve doktora tezi
inceleme konusunu olusturmaktadir. Bu tezlerden 510 tanesi yiiksek lisans
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tezi, 103 tanesi ise doktora tezi olup, 2015 yili toplam tez sayisi agisindan

ilk sirada 2013 yil1 ise son sirada yer almaktadir.

Tablo-2: Incelemeye Konu Olan Dergiler Listesi

Atf/

H e

Dergi Ad1 SJR Indeks Maékal e Atf
1) Journal of Accounting and Economics o8 58 5168 10 2i7
2) Journal of Accounting Research o472 51 7321 10 225
3) Accounting Review sort 62 53.78 10 1§2
4) Contemporary Accounting Research 5490 48 56,87 10 2%9
5) Review of Accounting Studies 2007 4l 60.15 10 153
6) Management Accounting Research 245 34 59,03 10 684
7) Accounting, Organizations and Society 240t 36 852 10 780
8) Auditing: A Journal of Practice & Theory 2138 37 6783 10 840
?glﬁﬁ;?unting, Auditing and Accountability 1.579 3 83.19 5 521
10) Journal of Accounting and Public Policy % 28 509 10 1é5
11) European Accounting Review e 27 31,98 5 905
12) Critical Perspectives on Accounting 20 32 7525 5 124
13) Journal of Business Finance and Accounting o7 28 63,05 5 179
14) Accounting and Business Research 0% % 48,17 5 369
15) Accounting Horizons 0920 30 49,28 5 401
0.746 25 75,59 5 433

16) British Accounting Review
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168;24% 136;19% B Profesdr
m Docent
89;13% m Yardimal Dogent
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m Ogretim Gorevlisi

235;33%

Sekil-1: Tiirkiye’de Muhasebe Akademisyenlerinin Unvanlara Gore
Dagilimi

Kaynak: YokAkademik

Tablo-3’te Scimagojr iilke siralamasi bilgilerine gore, diinyada muhasebe
bilim dalinda iilkelerin siralamalarina yer verilmistir. Dokiiman, atif, 6z atif,
atif/makale ve H indeksi gibi temel karsilagtirma kriterleri kullanilarak
olusturulan listeye gore, 1996 — 2016 yillar1 arasinda en basarili iilke 25.033
calisma ile Amerika Birlesik Devletleri’dir. Bu iilkeyi sirasiyla Ingiltere,
Avustralya ve Cin takip etmektedir. Alan endeksleri olarak yer alan SSCI,
SCI ve AHCI kapsamindaki yaymnlar1 esas alan bu siralamaya gore
A.B.D.’nin diger iilkelere kiyasla ciddi bir stlinliigli géze carpmaktadir.
Diger 39 iilkenin toplam yayin sayisi ve atif sayisi sirasiyla 37.652 ve
533.980 olarak hesaplanmisken, A.B.D. tek basma 730.114 atif sayisi ile
diger iilkelerden farklilasmaktadir. ingiltere Avrupa iilkeleri icerisinde basi
cekmekte ve bu iilkeyi sirasiyla Almanya, Ispanya ve Fransa takip
etmektedir. Hollanda ve Isvigre ise niifuslar1 dikkate alindiginda 6zellikle
atif/makale agisindan dikkat ¢ekmektedir. Ote yandan basta Hindistan
olmak {izere Meksika, Brezilya, Endonezya gibi iilkelerin alan
endekslerinde yer alan makale {iretiminde ki basarisizliklar1 bir diger 6nemli
cikarimdir.
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Tablo-3: 1996 - 2016 Yillar1 Arasinda Ulkelerin Muhasebe Makaleleri
Istatistikleri (Alan Endeksleri)

Ulke Dokiiman Atuf Oz Auf Atf/Makale H indeks
1 AB.D. 25033 730114 341151 29,17 308
2 Ingiltere 7200 134264 39749 18,65 133
3 Avustralya 3923 52301 13229 13,33 89
4 Cin 3534 13312 3974 3,77 49
5 Kanada 2620 49055 6474 18,72 99
6 Almanya 2166 22389 4984 10,34 66
7 Ispanya 1960 15602 3801 7,96 55
8 Fransa 1423 25647 3192 18,02 71
9 Hollanda 1253 27142 2869 21,66 76
10 Hong Kong 1225 35756 3310 29,19 85
11 Italya 1134 14295 3035 12,61 56
12 Isvigre 929 16769 1419 18,05 57
13 Yeni Zelanda 845 10474 1107 12,4 46
14 Tayvan 828 6368 1473 7,69 34
15 Malezya 741 2684 1003 3,62 24
16  Singapur 715 12402 721 17,35 53
17 Giiney Kore 633 11739 1450 18,55 51
18 1svec 575 10526 1239 18,31 53
19 Belgika 553 10017 883 18,11 49
20 Japonya 519 10739 824 20,69 42
21 Cek Cumhuriyeti 464 1066 555 2,3 13
22 Finlandiya 431 8714 950 20,22 42
23 Danimarka 390 8569 734 21,97 48
24 Norveg 342 4821 526 14,1 34
25 Israil 314 6246 455 19,89 39
26 Avusturya 305 3887 319 12,74 26
27 Yunanistan 304 2644 394 8,7 26
28 Irlanda 273 3223 309 11,81 31
29 Portekiz 272 3304 328 12,15 29
30 Hindistan 250 1262 153 5,05 17
31 Giiney Afrika 230 1124 334 4,89 15
32 Tiirkive 196 1348 144 6.88 17
33 Brezilya 174 979 115 5,63 16
34 Kolombiya 166 288 50 1,73 8
35 Tunus 148 566 96 3,82 9
36 B.AE. 139 1026 82 7,38 16
37 Filipinler 134 230 39 1,72 7
38 Sili 127 1870 100 14,72 17
39 Endonezya 116 721 99 6,22 15
40 Meksika 101 611 42 6,05 13

Tirkiye niifus veya ekonomik biiyiikliik acisindan diinyada 18. sirada yer
alirken, bu siralamaya gore genel durumu incelendiginde toplamda 196
yayin sayist ile 32. sirada kendisine yer bulmustur. Tiirkiye, tiim yayin
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kategorilerinde alan endeksi siralamasinda 28. sirada olmasma ragmen,
muhasebe alaninda daha az sayida yayimn iretebilmistir. Bu sonugta
muhasebe alaninin ve diger bilim dallarinin kendisine 6zgii dinamikleri
bliylik rol oynamaktadir. Tablo 3’te belirtilen 196 yayimin yillara gore
dagiliminin incelendigi Sekil 2°de, 2009, 2013 ve 2016 yillar1 22°ser yayinla
en basarili yillar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Atif sayisi agisindan ise 2008 ve
2010 yillar1 basarili yillar olarak degerlendirilebilir.

223
208

178
130

105

81
76
54 50
30

o 14 22 20 16 22
4 r5 18 22 7 179

2005 2006 2007 2008 2009~ 201Rokiyman Seprst 20TT 2l Syt 2016

Sekil-2: Tiirkiye’de Yayinlanan Makalelerin Yillara Gore Dagilimi
(2005 - 2016)

4.3. Orneklem Kapsamindaki Dergilerin incelenmesi

Bu bolimde 2013 — 2017 yillar1 arasinda daha dnce belirtilen 6zellikler
kapsaminda ele alman 16 dergiden se¢ilmis ve en yiiksek atif alan 150
muhasebe makalesi konular itibariyle Tablo 4’te incelenmistir. Analiz
kapsaminda se¢ilen makalelerin anahtar kelimeleri ve 6zetleri incelenmis ve
150 makale i¢in 305 anahtar kelime ve 5 anabilim dali belirlenmistir.
Anabilim dallari, finansal muhasebe, kurumsal yonetim, muhasebede
sermaye piyasalart ¢aligmalari, denetim ve yonetim ve maliyet muhasebesi
seklindedir. Anahtar kelimeler itibariyle yapilan inceleme sonucunda
belirtilen 5 anabilim dalinda ilk siralar finansal muhasebe ve kurumsal
yonetim bagliklarina aittir. Nitekim yapilan g¢alismalarin %35’1 finansal
muhasebe konularini ele alirken, %32’si kurumsal yonetimle ilgili konular
icermektedir. Diger anabilim dallarinin toplam ¢alismalar i¢cindeki pay ise
muhasebede sermaye piyasalar1 ¢calismalar1 %16, denetim %12 ve yonetim
ve maliyet muhasebesi %5 seklindedir. Elde edilen bir diger sonug ise
muhasebe alaninda farkli anabilim dallarinin ortak ¢aligma sayisinin yiiksek
oldugu yoniindedir. Ozellikle finans ve kurumsal yonetim agirlikli konularm
muhasebe alaninda ciddi bir ¢aligma alani oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Belirtilen anabilim dallar1 igerisinde finansal muhasebe alaninda en fazla
calisilan konu uluslararas1 muhasebe standartlari, kurumsal yonetim
alaninda seffaflik ve denetim alaninda ise denetim kalitesi basliklaridir.
Diger alanlarda ise risk yonetimi, muhasebede sermaye piyasalar
calismalar1 alaninda basi ¢ekerken orgiitsel degisim, Yonetim ve Maliyet
muhasebesinin baslica ¢alisma konusu olmustur. Tablo 4’teki ¢alismalar
incelendiginde finansal muhasebe alaninda 6zellikle muhasebe standartlar
ve muhasebe standartlar1 ile baglantili olarak, finansal raporlarin
uyumlastirilmast  konular1  6ne  ¢ikmaktadir.  Finansal tablolarin
uyumlastirilma ve yakinsama siirecine ek olarak kazang yonetimi ve
tahakkuk kalitesi alanindaki ¢alismalar ise bir diger 6onemli ¢aligma alani
olarak tespit edilmistir. Uluslararas1 alanda muhasebe alanindaki
calismalarla ilgili dikkat ¢eken bir diger konu ise oOzellikle kurumsal
yonetim konularinda ¢ok sayida caligsmaya rastlanmasidir. Seffaflik, sosyal
sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik kapsaminda, finansal bilgiler kadar finansal
olmayan bilgilerin sunumu da muhasebe de 6nem kazanan konular arasina
girmistir.

Denetim ile ilgili calismalardan 6zellikle denetim kalitesi, denet¢i 6zellikleri
On plana ¢ikarken, finans konusunda ise risk yonetimine ek olarak 6zellikle
analist tahminleri, hisse senedi getirileri ve sermaye maliyeti gibi konularin
muhasebe caligmalar1 igerisinde yer almasi onemli bir sonuctur. Bir diger
ilging degerlendirme ise, yonetim ve maliyet muhasebesi ile ilgili
caligmalarin diger konulara gére daha az calisildigi yoniindedir. Literatiir
kisminda da belirtildigi iizere, yonetim ve maliyet muhasebesi alaninda
calisma sayis1 giderek azalmaktadir.

Sekil 3’te belirlenen makale ve konularmm almis olduklar1 toplam atif
sayisina gore siralanmasima yer verilmistir. Inceleme sonucunda finansal
muhasebe alaninda muhasebe standartlar1 ve kazan¢ yonetimi sirasiyla
4.000 ve 2.971 atif ile ciddi bir popiilerlige sahiptir. Ancak ¢ok daha ilging
bir sonu¢ kurumsal yonetim ile ilgili calismalara aittir. Nitekim seffaflik,
sirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk ve c¢evresel raporlama (cevre
muhasebesi) bagliklarinda incelenen makalelerin toplam atif sayis1 7.835’tir
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Tablo-4: Yayinlanan Makalelerin Konu Incelemesi

. Calisma . Calhisma . Calisma
2) Kurumsal Yonetim 1smalari

1) Finansal Muhasebe Sayist 2) Kurumsal Yonetim Sayist 3) Muhasebede Sermaye Piyasalar1 Calismalari Sayist
UFRS (Muhasebe Standartlar1) 19 Seffaflik 28 Risk Yonetimi 13
Zorunlu Uyum ve Uyumlagtirma 14 Siirdiiriilebilirlik 13 Hisse Senedi Getirileri 8
Kazang (Yonetimi, Seffafligr) 13 Cevresel Muhasebe 13 Analist Tahminleri 6
Finansal Raporlama (Siklig1, Zamanlamasi vb.) 8 Kurumsal Sosyal Sorumluluk 12 Bilgi Asimetrisi 5
Hesap Verilebilirlik 8 Yonetici Ozellikleri 11 Sermaye Maliyeti 4
Muhafazakar Muhasebe 7 Sosyal Muhasebe 7 Piyasa Etkinligi (Anomaliler) 4
Vergi 7 Entegre Raporlama 5 Firma Degerleme 3
Tahakkuklar 6 Yonetim Yapist 5 Likidite 3
Deger iliskisi 5 Kurumsal Kaynak Planlamast 2 Borg Sozlesmeleri 2
Gergege Uygun Deger Muhasebesi 5 Birlesme 1
Muhasebe Kalitesi 5 Finansal Kriz 1
XBRL, ERP ve Biiyiik Veri 3
Elestirel Muhasebe 2
Entelektiiel Sermaye 2
Muhasebe Kiiltiiri 1
Nakit Akiglar 1
Toplam Calisma Sayisi 106 96 50
Toplam Atif Sayisi 8249 7872 2847
4) Denetim Calisma Sayisi 5) Yonetim ve Maliyet Muhasebesi Calisma Sayisi
Denetim Kalitesi 16 Orgiitsel Degisim 9
Denetgi Ozellikleri 11 Yonetim Kontrol Sistemleri 4
Denetim Ucretleri 4 inovasyon 2
Dort Biiyiikler 3 Maliyet Yapiskanlig 1
f¢ Kontrol 3
Toplam Calisma Sayisi 37 16
Toplam Atif Sayisi 2618 989
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Sekil-3: Orneklem Kapsamindaki Dergilerde En Cok Atif Alan Konu
Basliklari

4.4. Orneklem Kapsamindaki Tezlerin Incelenmesi

Tezlerin incelenmesinde, 2013 — 2017 yillar1 arasinda daha once belirtilen
muhasebe bilim dallar1 icerisinde belirlenen 510 yiiksek lisans tezi ve 103
doktora tezi ele alinmistir. Tezlerin anahtar kelimeleri ve Ozetleri
incelenerek gerceklestirilen igerik analizi sonucu 1.120 anahtar kelime
belirlenmistir. Elde edilen sonuglara gore, finansal muhasebe konusunda
yazilan tezlerin uluslararasi1 literatiirle genel olarak uyumlu oldugu ve
yazilan tezlerde en c¢ok calisilan konunun muhasebe standartlar1 olduguna
ulagilmistir. Kazang yonetimi gibi konulara ek olarak ozellikle finansal
raporlama, muhasebe sistemi ve performansi konulari onemli ¢alisma
alanlarint olusturmaktadir. Finansal muhasebe alanindaki diger konulara
yonelik bilgiler Tablo 5’te sunulmustur. Finansal muhasebe konusunda
ortiisen benzerlige muhasebede sermaye piyasalar1 ¢aligmalari alaninda da
ulasilmaktadir. Nitekim risk yonetimine ek olarak 6zellikle biitge yonetimi,
finansal basarisizlik ve firma degerlemesi konular1 bu bilim dalinda bast
cekmektedir. Denetim ile ilgili ¢alismalarda da 6zellikle bagimsiz denetim,
i¢ denetim, i¢ kontrol ve hile ile hile denetimi konular1 tilkemizde calisilan
popiiler konular arasinda yer almaktadir.
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Tablo-5a: Yaymlanan Tezlerin Konu Incelemesi

Anaht Anaht
Finansal Muhasebe ar ar
Kelime Kelime

UFRS (Muhasebe Standartlari) 151 Kar Dagitimi 4
Finansal Raporlama 33 Tarim Isletmeleri 4

23 Finansal Bilgi 4
Muhasebe Sistemi Maniptilasyonu
Maddi ve Maddi Olmayan Duran 18 3
Varliklar Konsolidasyon
Finansal Analiz Teknikleri 13 Deger Diistikliigii 3

12 Caliganlara Saglanan 3
Adli Muhasebe Faydalar
Kazan¢ Yonetimi ve Yaratici 12 3
Muhasebe Vakif Universiteleri
Muhasebe Bilgi Sistemleri 11 Transfer Fiyatlamasi 3
Ihracat ve ithalat 11 Devlet Muhasebesi 3
Stoklar 10 Arsa ve Arazi Maliyetleri 3
Kobiler 10 Faaliyet Raporlar 3
Karlilik ve Muhasebe Performansi 10 Muhasebe Egitimi 3
Amortisman 9 E-Fatura ve Defter 2
Hasilat 9 Canl1 Varliklar 2
Entelektiiel Sermaye 6 Sigortacilik 2
Degerleme Olgiileri 6 Veri Madenciligi 2
Nakit Akislar 6 Muhasebe Etigi 2
Saglik Isletmeleri 5 Pozitif Muhasebe Teorisi 1
Kar Amaci Gilitmeyen Kurulug ve

5 . 1
Dernekler Sermayenin Korunmasi
Finansal Riskten Korunma Béliimlere Gore

: 4 1
Muhasebesi Raporlama
Muhasebe Politikalar1 4 Deger iliskisi 1
Kiralama ve Finansal Kiralama 4
Toplam Kelime Sayisi 425
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Uluslararas1 yayinlarla iilkemizde yazilan tezler arasinda ¢alisiima sikligi
olarak ciddi farkliliklar gosteren boliimlerin basinda hi¢ sliphesiz kurumsal
yonetim konular1 gelmektedir. Tezlerde hi¢ siiphesiz kurumsal yonetim

konularinda daha ¢ok ¢alisma yapilmasi gerekmektedir.

Tablo-5b: Yaymlanan Tezlerin Konu Incelemesi

Anahtar  puhasebede Sermaye Pivasalari Anahtar
Kurumsal Yonetim Kelime Kelime
Sayia ~ Calismalar Sayisi

Kurumsal Yénetim Ilkeleri 16 Biitge Yonetimi 13
Cevre Muhasebesi 9 Degerleme 12
Gergege Uygun Deger 9 Isletme Birlesmeleri 10
Stirdiirtilebilirlik 8 Déviz Islemleri 8
S6zlesme 6 Finansal Basarisizlik 6
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 5 Risk Yo6netimi 5
Entegre Raporlama 4 Finansal Kriz 5
Yenilenebilir Enerji 3 Finansal Araglar 5
Kamuyu Aydinlatma 3 Kayit Dis1 Ekonomi 5
Sorumluluk Raporlari 3 Tiirev Araglar 4
Kurumsal Kaynak Planlamasi 3 Isletme Boliinmeleri 3
Kurumsal Planlama 3 Ortak Girisimler 3
Mesleki Yargi 3 Aract Kurumlar 2
Bilgi Teknolojisi 3 Hisse Senedi Getirileri 2
Elektronik Ticaret 2 Sirket Satin Almalar1 2
Bilisim Sistemleri 2 Finansal Okur Yazarlik 2
Stratejik Yonetim 1 Sermaye Yapisi 1
Marka Degeri 1 Tirk Bankacilik Sistemi 1
Karbon Muhasebesi 1 Pay Geri Alim ve Satimi 1
Toplam Kelime Sayisi 85 90

Ulkemizde yazilan tezlerde vergi ile ilgili konulara ayr1 bir bashik acilarak
anahtar kelimeler daha ayrintili bir sekilde belirlenmistir. Muhasebenin
ayrilmaz unsurlarindan olan vergi konusunda uluslararasi yayinlardan farkl
olarak Tiirkiye’de ciddi sayida c¢alismaya rastlanmustir. Ozellikle vergi

kanunlarinin ve Tiirk vergi sisteminin siklikla ¢alisildig1 gézlemlenmistir.
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Tablo-5¢: Yaymlanan Tezlerin Konu Incelemesi

Denetim Alglea}rl;ir Verai Anahtar Kelime
E— Sayisi Sayisi
Bagimsiz Denetim 79 TTK/VUK 40
I¢c Denetim 59 Tiirk Vergi Sistemi 26
I¢ Kontrol 56 Vergi Denetimi 13
Hile ve Hile Denetimi 55 KDV ladesi 11
Kanit Toplama Teknikleri 10 Ertelenmis Vergi 10
Denet¢i Ozellikleri 9 Vergilendirme 9
Denetim Standartlari 7 Katma Deger Vergisi 6
Mali Denetim 5 Vergi Mevzuati 5
Denetim Kalitesi 5 Vergi Hukuku 4
[B)ggs?%ar Destekli 4 Devlet Yardimlari 4
Denetim Komiteleri 4 Vergi Uyusmazligi 3
Siirekli Denetim 3 KDV istisnasi 3
Kamu Denetimi 3 Vergi Kayip Ve Kagaklar 3
Denetim Sirketleri 3 Istisna Ve Indirimler 2
Muhasebe Denetimi 3 Vergi ladesi 2
Faaliyet Denetimi 2 Vergide Yargisal Coziim 2
Denetim Planlamasi 2 Kurumlar Vergisi Kanunu 2
Risk Odakli Denetim 2 Ozel Tiiketim Vergisi 2
Denetim Siireci 2 Veraset ve intikal Vergisi 1
Toplam Kelime Sayisi 313 148

Ulkemizde yazilan tezlerde vergi ile ilgili konulara ayr1 bir baslik acilarak
anahtar kelimeler daha ayrintili bir sekilde belirlenmistir. Muhasebenin
ayrilmaz unsurlarindan olan vergi konusunda uluslararasi yayinlardan farkl
olarak Tiirkiye’de ciddi sayida g¢alismaya rastlanmustir. Ozellikle vergi
kanunlarimin ve Tirk vergi sisteminin siklikla c¢alisildigi gozlemlenmistir.
Tezlerin incelenmesinde ulasilan son degerlendirme ise yonetim ve maliyet
muhasebesi ile ilgilidir. Maliyetleme yontemleri, maliyet analizleri ve
maliyet sistemlerinin 6ne ¢iktigt konularda, son yillarda, uluslararasi
yayinlarda da oldugu gibi maliyet muhasebesi konularinin daha az
calisildig1 sonucuna ulagilmistir.
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Tablo-5d: Yaymlanan Tezlerin Konu incelemesi

Yonetim ve

Maliyet Anahtar Kelime Anahtar
. Kelime
Mubhasebesi
Faaliyet Tab. 13 3
Maliyetleme Kalite Ol¢iimii
Maliyet Analizi 11 Birlesik Maliyet 2
Maliyet Sistemi 9 Maliyetleme Modeli 2
8 Mamul Yasam Seyri 5
Kalite Maliyeti Maliyetleme
Uretim 6 Stratejik Maliyet ’
Isletmeleri Y 6netimi
Etkinlik 5 Maliyetleme Modelleri 2
Cevresel 4
Maliyetler Geri Kazanim Maliyetleri
Kalite Kontrol 3
Toplam Kelime Sayis1 59
5. SONUC

Bu calismada 2013 — 2017 yillar1 arasinda uluslararast muhasebe dergileri
icerisinden en prestijli 16 dergide en ¢ok atif almig 150 makale ile
iilkemizde ayni tarihlerde muhasebe alaninda yazilmis 510 yiiksek lisans ve
103 doktora tezine igerik analizi uygulanmistir. Calisma ile ilgili genel
sonuclar su sekilde 6zetlenebilir.

Uluslararas1 yayinlarda genellikle belirli bir temel hipotezi test
etmek i¢in bir veri ve degisken seti kullanan ve verilere istatistiki ve
ekonometrik analizler uygulayan calismalar 6n plana ¢ikmaktadir.
Verilere ulagsmadaki zorluk ve istatistiki analizlerdeki uygulama
problemleri iilkemizde SSCI, SCI ve AHCI kapsaminda yaym
sayisinin goreceli olarak daha az olmasinda etkili faktorler olarak
degerlendirilebilir. Muhasebenin pozitif bir bilim dali olmasinda
analize dayanan ¢aligmalarin sayisinin artmasi gerekmektedir.

Kurumsal yonetim basta olmak {izere son yillarda finans ve denetim
konularinin muhasebe ile birlikte siklikla ¢alisildigr ve ¢ok disiplinli
calismalara daha ¢ok yer verildigi goriilmektedir.

e Ulkemizde ve &zellikle Avrupa’da yaymlanan eserlerde uluslararasi

muhasebe standartlar1 en ¢ok ¢alisilan konu olmustur. Bu durumun
ortaya c¢ikmasinda, UFRS’nin bagsta Ingiltere olmak {izere bir¢cok
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Avrupa iilkesinde AB direktifleri ¢ercevesinde zorunlu olarak
uygulanmas1 ve Tiirkiye’nin de 2005 yilindan itibaren standartlar
bir¢ok isletmede zorunlu tutmasi gosterilebilir.

e Muhasebe skandallarinin azaltilmasi ve hilenin Onlenmesi gibi
konularin basta A.B.D. olmak iizere bir¢ok {ilkenin glindemi
olmasindan dolayi, kurumsal yonetim ve denetim alanlar1 goreceli
olarak 6nem kazanmistir. Ayrica kazang yonetimi ve alt basliklar1 da
bu baglamda degerlendirilebilir. Seffaflik, sosyal sorumluluk ve
entegre raporlama konularmin daha c¢ok calisilmasi sadece finansal
bilgilerin degil finansal olmayan bilgilerin de 6nemli hale geldiginin
gostergesidir.

e Ulkemizde muhasebe alaninda yazilan tezlerin konu belirleme
siirecinde diinyadaki diger c¢aligmalarin incelenmesinden ziyade
ozellikle diizenleyici kurum ve kuruluslarin politikalarinin daha
etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Vergi ve muhasebe standartlari
konularinda daha ¢ok galismaya rastlanmasi ve galismalarin genel
olarak normatif bir anlayis takip etmesi bu duruma Ornek
gosterilebilir.

Bu calisma, sadece belirli bir donem igin, belirli sayidaki kaynaklari ele
aldigindan bazi sinirlamalara sahiptir. Daha genel degerlendirmeler
yapilabilmesi i¢in gelecek caligmalar, sadece tezleri degil lilkemizde yazilan
makaleleri de inceleyerek genis bir donem i¢in farkli igerik analiz
yontemleri kullanabilirler. Buna ek olarak o6zellikle muhasebe alaninda
yazilan yabanci tezler de analiz kapsaminda degerlendirilerek daha gecerli
sonuglar elde etmek miimkiin olacaktir. Ayrica, lilkemizde muhasebe
alaninda endeksli yayin sayisinin az olmasindaki faktorler de gelecek
calisma konular igerisinde yer alabilir.
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Bu ¢alisma, lisans diizeyinde muhasebe derslerinden en az birini alan 6grencilerin 6grenme
yaklagimlarina egilim diizeylerini belirlemeyi ve bazi degiskenler (cinsiyet, yas, sinif,
egitim sekli, mezun olunan lise tiirii, derslere devam durumu, dersleri tekrar etme sikligi ve
basar1 durumu) ile 6grenme yaklasimlari arasinda iligki olup olmadigini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, Bayburt Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde muhasebe derslerinden en az birini almis olan &grencilere anket
uygulanmistir. Uygulamaya iliskin veriler Bagimsiz T-Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) ile test edilmistir. Arastirma sonucunda, ne derin 6grenme ne de yiizeysel
O0grenme yaklagimi agisindan baskin olarak nitelemeye yetecek kadar ciddi bir fark
bulunmustur. Ancak kismen de olsa 6grencilerin muhasebe egitiminde yiizeysel 6grenmeye
egilimli olduklart sdylenebilir. Son olarak, yirmi bir ve {izeri yas araliginda, dordiincii
smif, imam hatip lisesi mezunu ve derste islenen konulart hi¢ tekrar etmeyen 6grenciler
yiizeysel 6grenmeye, derste islenen konular1 ders saatleri diginda siirekli olarak tekrar eden
ve not ortalamasi yiiksek olan dgrenciler ise derin 6grenmeye daha yatkin olduklar tespit
edilmistir.
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A RESEARCH ON THE LEARNING APPROACHES OF
UNDERGRADUATE STUDENTS TAKEN ACCOUNTING COURSE

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine learning approach level of students who have
undergraduate accounting education and it is aimed to determine whether there is a
relationship between some variables (gender, age, class, type of education, type of high
school graduated, attendance to classes, frequency of repeating lessons, achievement status)
and learning approaches. For this purpose, a questionnaire was applied to the students who
had taken at least one of the accounting courses in Bayburt University Faculty of
Economics and Administrative Sciences. Questionnaire data were tested with Independent
T-Test and One-way ANOVA. As a result of the research, neither a deep learning nor a
surface learning approach has been found to be dominant. However, it can be said that
students are more prone to surface learning in accounting education. Finally, it has been
determined that students who are repeatedly taught and who have a high grade average are
more likely to have a deep learning approach, while students who are in the age range of
twenty-one and over, fourth grade, graduates of religious high schools and never repeating
lessons have tendency to surface learning approach.

Keywords: Accounting Education, Deep Learning, Surface Learning.
JEL Codes: M41, 121.

1. GIRiS

Egitim tarih boyunca insanligin ¢agdaslasmasi, gelismesi ve degismesi i¢in
ihtiya¢ duyulan en &nemli unsurlardan biri olmustur. iginde bulunulan
donemin kosullarina gore de egitimden beklentiler siirekli degismistir. Bilgi
cagi olarak ifade edilen giiniimiizde ise, bilgilerin tamamina sahip olmaktan
ziyade, katma deger saglayabilecek bilgilere sahip olmak daha ¢ok 6nem
kazanmistir. Bu durum da olaylara elestirel bir gozle bakabilen, olaylar
arasinda iligki kurabilen, analitik diisiinebilen ve olaylar1 her yoniiyle
derinlemesine irdeleyebilen uzman bireyler yetistirmeyi gerekli kilmistir.
Bu acidan degerlendirildiginde hem 6zel sektorde hem de kamu sektdriinde
hayati oneme sahip muhasebe bilgilerini nerede, nasil ve ne zaman
kullanabilecegini bilen ve elindeki bilgileri meslegi ile ilgili gelismeler
dogrultusunda etkin bir sekilde yonetebilen, muhasebe meslek mensuplarina
duyulan ihtiyaci artirmigtir. Bu niteliklere uygun bireylerin yetistirilmesinde
en bliylik sorumluluk ise bir¢ok kisi i¢in egitim §gretimin son asamasi olan
tiniversitelerdedir.

Temel gorevlerinden biri 6gretim olan tiniversiteler ¢agin ihtiyaglarinm
karsilayabilecek nitelikte bir anlayisa sahip olmalidir. Bu kapsamda
ogrencilerin 6grenmeyi nasil algiladiklar1 veya nasil algilamalar1 gerektigi
ortaya konmalidir. Diger bir ifadeyle, 0grencilerin 6grenme yaklasimlari
belirlenerek gerekli 6gretim teknikleri gelistirilmelidir.

Muhasebenin hem bir bilim dali hem de meslek grubu oldugu diisiiniiliirse,
muhasebe derslerini alan 6grencilerin 6grenme yaklasimlarinin belirlenmesi
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onem kazanmaktadir. Ayrica uygulamaya doniik bir alan olmasi nedeniyle
Ozellikle derinlemesine bir 6gretim felsefesinin benimsenmesi gerekir.

Literatiirde Ogrencilerin 6grenme yaklasimlarinin belirlenmesiyle ilgili
Ozellikle egitim fakiltelerine yonelik  yapilmis bir¢ok  calisma
bulunmaktadir. Ancak muhasebe egitimi alan Ogrencilere yonelik ulusal
yazinda Ayanoglu vd. (2014), Tazegiil ve Gerekan (2017) ve Oztiirk’iin
(2018) caligsmalar1 diginda herhangi bir ¢aligmaya rastlanilmamustir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1s18inda bu ¢alisma, lisans diizeyinde
muhasebe derslerinden en az birini alan 6grencilerin 6grenme yaklagimlarini
tercih etme diizeylerini belirlemeyi ve baz1 degiskenler (cinsiyet, yas, sinif,
egitim sekli, mezun olunan lise tiirli, derslere devam durumu, dersleri tekrar
etme siklig1 ve basar1 durumu) ile 6grenme yaklasimlart arasinda iliski olup
olmadigin1 ortaya koymayr amacglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda
Bayburt Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde okuyan ve
muhasebe derslerinden en az birini almis olan 6grenciler ile anket ¢alismasi
yapilmistir. Uygulamaya iligkin veriler SPSS programi yardimiyla analiz
edilmistir. Son olarak elde edilen analiz sonuglarina gore, arastirma
hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.

2. MUHASEBE EGIiTiMi

Teknolojik gelismeler, piyasa kosullarinin degismesi, artan rekabet ve
kiiresellesme gibi faktorler, isletmeleri ¢agin kosullarina ayak uydurabilmesi
icin siirekli dinamik bir yapiya sahip olmalarini gerekli kilmaktadir. Bu
faktorler ayn1 zamanda bilginin dogru iiretilmesi ve kullanicilara zamaninda
ulagmasi sonucunu da beraberinde getirmistir. Diger bir ifadeyle, kaliteli ve
giivenilir finansal bilgiye olan ihtiyaci artirmustir. Isletmelerde bu bilgiyi
ureten, Ozii insan faktoriine dayanan sistem muhasebe bilgi sistemidir.
Dolayisiyla amacina uygun bilginin iretilmesinde egitimli, nitelikli ve
kaliteli isgiiciiniin 6nemi goz ardi edilemez (Figen ve Ayanoglu, 2007:116).

1980’lerin sonlarindan giiniimiize kadar yayinlanan ¢alismalarda muhasebe
egitimi ile ilgili olarak, kiiresellesen is diinyasinda etkili olacak her tiirlii
bilgi ve beceriye sahip ve siirekli gelisime agik &grencilerin muhasebe
programlarindan mezun olmalarinin 6niinii agacak bir degisim ve yenilik
cagrist yapilmistir. Ayrica calismalarda Ogrencilerin uzmanlagmasi igin
yiizeysel bir yaklagimdan ziyade derinlemesine bir egitim yaklasgiminin
benimsenmesi gerektigi ifade edilmistir (Byrne ve Flood, 2005:112).

Bu kapsamda muhasebe egitiminde yeni bakis agilar1 ve yeni yontem
gelistirme ¢abalar stirekli gilincelligini korumaktadir. Etkin bir muhasebe
egitimi i¢in Ogrenme ve Ogretme asamalarinda bilgiyr kars1 tarafa
aktarmanin yani sira, Ogrenmenin gerceklestiginin gostergesi olarak
uygulamaya yonelik yetenegin de gelistirilmesi gerekir. Eksiksiz bir
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muhasebe egitimi vermek, sadece Ogrencileri teorik bilgilerle donatmak
degil, ayn1 zamanda bu bilgilere ek olarak problem ¢6zme, analitik diisiinme
ve takim halinde ¢aligma gibi yetenekleri de icermelidir (Kaytmaz Balsar1
ve Aslantiirk, 2007: 245).

Mubhasebe egitiminde teori ve uygulama birbirinden ayrilamaz iki parca gibi
diistiniilmelidir. Muhasebe egitiminde daha ilk derste verilen temel bilgiler
ile sonraki derslerde verilecek olan bilgilerin birbiriyle biitiinlesmesinin
saglanmasi ve bu bilgilerin uygulama ile pekistirilmesi gerekir (Demirkan,
2001: 54). Ancak bu uygulamalar &gretici tarafindan tek yonlii olmamali,
Ogrencilerin de aktif bir sekilde katilimiyla saglanmalidir. Bu sekilde
ezberci egitimden, Ogrenme odakli egitme ge¢ilmis olur (Hatunoglu,
2006:192). Ayrica muhasebe egitiminin amacina ulasabilmesi, 6grencilerin
niteliklerine, O6grenme faaliyetlerine, Ol¢lim standartlarma ve ders
materyallerinin niteligine baglidir ( Sayn vd., 2005:102).

Ozetle, muhasebe egitimi veren kurumlarin ve bu egitimi alan dgrencilerin
kalitesinin artirllmasi ve uygun Ogretim tekniklerinin uygulanmasi
kaginilmaz hale gelmistir. Ayrica muhasebe egitimi bir mesleki egitim
niteligi tasidigi i¢in, bu egitimi alanlar meslegin gerektirdigi tiim becerilere
sahip olmalidirlar. Bu amagcla hangi diizeyde olursa olsun, muhasebe egitimi
veren tim kurumlarin miifredatlar1 egitim sekilleri ve egiticileri, alandaki
gelismeler ve isletmelerin ihtiyaclari dikkate alinarak giincellenmesi gerekir.

3. OGRENME YAKLASIMLARI

Literatlirde 6grencilerin 6grenme yaklasimlartyla ilgili ilk oncii ¢aligmalar
Marton ve Salj6 (1976a, 1976b) tarafindan yapilmistir. Ogrencilerin belli bir
okuma parcasim1 nasil algiladiklart ve Ogrenme isine nasil baktiklarini
belirlemeyi amaglayan bu ¢alismalar sonucunda 6grenme yaklagimlari
gelistirilmistir. S6z konusu caligsmalarda 6grencilerin bir kism1 okuduklari
metni bir biitiin olarak goriip, metnin ana fikrini kavramaya ¢alisirken, diger
bir kismi ise metni, sorulabilecek sorulara cevap verebilmeleri ig¢in
ezberlenmesi gereken ayri bilgi linitelerinin toplami olarak gormiislerdir.
Ogrencilerin sergiledigi birinci davranis “derin 6grenme yaklasim” ikincisi
ise, “yiizeysel Ogrenme yaklasim” olarak ifade edilmistir (Onder ve
Besoluk, 2010: 57).

Derin 6grenme yaklasimini benimseyen Ogrenciler, 6grenme eylemini
icsellestirerek olayr daha Onceki bilgi ve tecriibeleriyle iliskilendirme ve
konunun mantigin1 anlama egilimindedirler. Yiizeysel 6grenme yaklagimini
tercih eden Ogrenciler ise, Ogrenme eyleminde kendisini pasif olarak
konumlandirip, sunulan bilgileri sorgulamadan ve iligskilendirmeden
kabullenmeyi tercih ederler (Hall vd., 2004: 490). Derin ve yiizeysel
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O0grenme yaklagmalarinin baglica Ozellikleri Tablo-1’de sunulmaktadir

(Hassall ve Joyce, 2001: 146).

Tablo-1: Derin ve Yiizeysel Ogrenme Yaklasimlarma Ait Ozellikler

Derin Ogrenme Yaklasim

Yiizeysel Ogrenme Yaklasim

Konunun ogrenilebilmesi igin  gayret
gosterilir.

Ogrenilen konu sadece tekrarlanir.

Ogrenen, 6grenim siirecinde aktif yer alir.

Ogrenen, 6grenim  siirecinde  pasif
konumda kalir.

Deneyim ve Onceki bilgiler ile konu
iligkilendirilir.

Yiizeysel bilgi elde edilir ve ezbere
dayalidir.

Ogrenilen bilgiler ile tutarli ve mantikli
¢ikarimlar saglar.

Herhangi  bir plan veya strateji
gelistirilmez.

Uzun vadeli kazanimlar amaglanir.

Kisa vadeli kazanimlar amaglanir.

Yukaridaki tabloda goriildiigli iizere, derin Ogrenme yaklagimini
benimseyen Ogrencilerin  6grendikleri  bilgiler, ylizeysel Ogrenme
yaklagimini tercih edenlerinkine gore, daha kalic1 ve katma deger saglayici
niteliktedir. Dolayisiyla 6zellikle teorik ve uygulamali egitimi gerektiren
muhasebe gibi bilimlerde, derin 6grenme yaklasiminin daha ©on plana
cikmasi gerekir.

Ogrenme yaklagimlar1 6greticinin 6grenciye karsi tutumu, amaglari, kalitesi,
mesleki uygunlugu, kullandig1 6gretme materyal ve teknikleri; 6grencinin
Ogrenilen konuya yonelik ilgisi, sinif i¢i ve dis1 degerlendirilme sekli gibi
faktorlere bagl olarak degisebilir (Ellez ve Sezgin, 2002: 2). Ancak hem
Ogrencinin niyetini hem de bilgiyi aktarma bi¢imini ifade eden 6Zrenme
yaklagimlarinda en 6nemli etken 6grencinin niyetidir. Enwistle ve Enwistle
(1991) Ogrencinin dgrenme yaklagimi tercihini belirleyen temel etkenin,
Ogrencinin niyeti oldugunu ifade etmistir. Burada dikkate alinmasi1 gereken
temel nokta, bu niyetin bazi igsel veya digsal degiskenlerin etkisiyle
degisebilecegidir (Ekinci, 2009: 77). Bu kapsamda 6grenme yaklagimlarini
etkileyen Ogrenci ve Ogretici kaynakli etmenler Biggs (1999), Entwistle
(1988) ve Ramsden (1992)’in ¢alismalarindan derlenerek Tablo-2’de
ozetlenmistir (Onder ve Besoluk, 2010: 58).
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Tablo-2: Ogrenme Yaklasimlarina Etki Eden Etmenler

Derin 6grenme Yiizeysel 63renme

Konu ile ilgili giidiisel meraka sahip | Herhangi bir diplomaya sahip olmak igin

olma ilgi duymadigi bir alanda egitim alma
g Olaya zihinsel olarak baglanma ve isi | Akademik alanlara degil, daha c¢ok
é’ yapmaya Karar verme sosyal aktivitelere ilgi duyma
= Yeni 6grenmeler i¢in temel bilgilere | Gerekli temel bilgilere sahip olmama
% sahip olma
E’ Egitim stirecindeki olumlu | Yeterli zamanin olmamasi
N deneyimler
'S
5 Basarilt olabilme gilivenine sahip | Yiiksek kaygi diizeyine sahip olma
g0 | olma
Q
Konuya kisisel ilgi Konuya karsi ilgisiz olma

Konun yapisint mantiklica agiklama Konuyu birbiri ile iligkisiz sunma

Konunun 6ziine odaklanma Ogrenciyi pasifize edecek tarzda ders
anlatma
Kavram karmasasini giderme Miifredat1 bitirmek icin acele etme

Ogrenciyi 6grenmede aktif olarak | Konuyu bitirmek i¢in yiizeysel anlatma
kullanma

Elestirel ve katki saglayici fikirleri | Cesaret kiric1 ifadeler kullanma
birlikte kullanma

Eski konular ile yeni konular1 | Diistik basari beklentisi icinde olma
iligkilendirme

Ogrencilerin hata yapmasina izin | Degerlendirmeleri kisa bir dongiide

verme yapma

Ogrenme ¢iktilarini tutarh | Glivensizlik hissinde olma
degerlendirerek  giiven  duygusu

verme

Ogretici Kaynakh Etkiler

Ozetle, her diizeydeki egitim esnasinda egitimin kalitesini Ogrencilerin
o0grenme yaklagimi tercihlerinin etkiledigi goriilmektedir. Tablo-2’den de
anlagilacagi gibi bu yaklagimlari da bir¢cok degisken etkilemektedir.

4. METODOLOJI
4.1. Arastirmanin Amaci

Bu calisma, lisans diizeyinde muhasebe derslerinden en az birini alan
ogrencilerin 6grenme yaklasimlarini tercih etme diizeylerini belirlemeyi ve
baz1 degiskenler (cinsiyet, yas, sinif, egitim sekli, mezun olunan lise tiirii,
derslere devam durumu, dersleri tekrar etme sikligi ve basart durumu) ile
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O0grenme yaklagimlar1 arasinda iliski olup olmadigini ortaya koymayi
amagclamaktadir.

4.2. Arastirmanin Kapsam ve Yontemi

Muhasebe egitimi alan 6grencilerin 6grenme yaklagimlarinin belirlenmesini
ve bu yaklagimlarin farkli degiskenler acisindan degerlendirilmesini
amaclayan arastirmanin Orneklemini 2017-2018 giiz déneminde Bayburt
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde okuyan ve muhasebe
derslerinden en az birini almis olan 720 ogrenci olusturmaktadir. Bu
kapsamda arastirmanin amagclari dogrultusunda hazirlanan anket, 6rneklemi
olusturan 720 6grenciye yiiz yiize uygulanmistir.

Anket formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci bdliimde katilimcilarin
demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular, ikinci boliimde ise
“Diizenlenmis Iki Faktorlii Ogrenme Yaklasimlar: Envanteri” dlgeginde yer
alan ifadeler bulunmaktadir.

Ogrenme yaklasimlar1 dlgeginin yeniden diizenlenmis formunun (Revised
Two-Factor Study Process Questionnaire: R-SPQ-2F) orijinal sekli Biggs
vd., (2001) tarafindan gelistirilmis olup Bati vd. (2010) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanarak gecerlilik ve giivenilirlik ¢aligmast yapilmistir. S6z
konusu &lgek 10’ar ifadenin yer aldign  “Derin Ogrenme” ve “Yiizeysel
Ogrenme” olmak iizere iki alt boyuttan olugsmaktadir. Olgegin maddelerinin
cevaplanmasinda 5°li Likert tipi Olcek (1=Kesinlikle Katilmiyorum,
2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum)
kullanilmistir.  Bu baglamda derin 6grenme ve yiizeysel Ogrenme
yaklasimindan alinabilecek en diisiikk puan 10 (10x1=10), orta puan 30
(10x3=30) ve en yiiksek puan 50’dir (10x5=50).

Arastirmanin 6rneklemini olusturan 720 dgrencinin 303’linden gecerli geri
dontis alinabilmistir. Bu oran da yaklasik %42’lik bir geri donilis oranina
denk gelmektedir. Ayni zamanda %95 giiven diizeyinde ve %35 hata payi ile
caligmanin istatistiki olarak anlamli olabilmesi i¢in en az 251 kisiden gegerli
geri doniigiin olmasi gerekir (http://www.surveysystem.com/sscalc.htm). Bu
kapsamda 303 6grenciden gecgerli geri doniisiin olmasi, hedeflenen sayimin
tizerinde bir geri doniisiin oldugunu gostermektedir. Anketlerden elde edilen
veriler, giivenilirlik analizi yapildiktan sonra SPSS programi yardimiyla
analiz edilmistir.

4.3. Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik, ankette yer alan sorularin birbirleriyle olan tutarliliginin ve séz
konusu sorunu 6lgmede homojenliginin rakamsal olarak ifade edilmesidir.
Istatistikte giivenilirlik dlgiiliirken genellikle Cronbach Alfa katsayisi tercih
edilmektedir. Alfa (a) katsayist 0,00 < a < 0,40 - dlcek glivenilir degil, 0,40
< a < 0,60 - dlgegin gilivenilirligi diistik, 0,60 < a < 0,80 - dlcek oldukca
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giivenilir 0,80 < a < 1,00 - dl¢ek yiiksek derecede giivenilirlikte seklinde
siniflandirilmaktadir (Akgiil ve Cevik, 2003: 435):

Bu kapsamda 6grenme yaklasimi Olgeginin geneli ve derin 6grenme-
yiizeysel 6grenme alt boyutlar1 i¢in Cronbach Alfa katsayis1 hesaplanmis ve
a degeri sirasiyla 0,675; 0,803; 0,645 olarak bulunmustur. Bu katsayilar;
0,60 <a < 0,80 ve 0,80 < a < 1,00 araliginda oldugu i¢in toplanan verilerin
giivenilir oldugunu gostermektedir.

5. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

5.1. Demografik Ozellikler

Ogrencilerle ilgili demografik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.
Tablo-3: Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Demografik ozellikler Frekans Yiizde
Erkek 137 45,2
Cinsiyet Kadin 166 54,8
Toplam 303 100
18 34 11,2
19 63 20,8
Yas 20 53 17,5
21 50 16,5
21°den fazla 103 34,0
Toplam 303 100
1 128 42,2
2 63 20,8
Snifi 3 19 6,3
4 93 30,7
Toplam 303 100
Birinci dgretim 186 61,4
Egitim sekli Ikinci 8gretim 117 38,6
Toplam 303 100
Ticaret meslek lisesi 42 13,9
Anadolu lisesi 114 37,6
Mezun olunan lise Imam hatip lisesi 46 15,2
Agikogretim lisesi 10 3,3
Diger 91 30,0
Toplam 303 100
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Hig 9 3,0
Derslere devam durumu | Yarisindan azina 19 6,3
Yari yariya 36 11,9
Yarisindan fazla 72 23,8
Tamamina 167 55,1
Toplam 303 100
Hig 79 26,1
Dersleri  tekrar etme | Bazen 200 66,0
durumu Her zaman 24 79
Toplam 303 100
2.00’dan az 71 23,7
2.00-2.49 121 39,9
Basgar1 durumu 2.50-2.99 82 27,1
3.00-3.49 22 7,3
3.50 ve tlizeri 7 2,3
Toplam 303 100

Ogrencilerin demografik dzelliklerinden one cikan yiizdelere bakildiginda,
calismaya katilan 303 kisinin %54,8’nin kadin, %34,0’min 21°den fazla yas
araliginda, %42,2’sinin  birinci  simnif, %61,4’linlin birinci  6Zretim,
%37,6’sinin Anadolu lisesi mezunu, %55,1°1 derslerin tamamina devam
ettigi, %66,0’1 dersleri bazen tekrar ettigi ve son olarak %39,basari
durumunun 2.00-2.49 araliginda oldugu goriilmektedir. Bu bilgilere gore
muhasebe derslerine genel olarak katilimin yiiksek oldugu ancak dersleri
tekrar etme sikligiin ¢ok yiiksek olmadig sdylenebilir. Ayrica 6grencilerin
basart durumunun degerlendirilmesinde kullanilabilecek kriterlerden olan
not ortalamalarina bakildiginda, ortalamasi 3.00 ve iizeri olan Ogrenci
sayisinin az olmasi dikkat ¢ceken bir husustur.

5.2. Ogrencilerin Ogrenme Yaklasimlarina Egilimli Olma Diizeyleri

Daha once de ifade edildigi lizere; 6grenme yaklasimlari Slgegi derin
O0grenme ve ylizeysel 6grenme yaklagimi alt boyutlarindan olugmaktadir. Bu
kapsamda muhasebe derslerinden en az birini alan 6grencilerin 6grenme
yaklasimlarina egilimli olma diizeylerine iligkin toplam ortalama puanlar1 ve
standart sapmalar1 Tablo-4’te verilmistir.
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Tablo-4: Ogrencilerin Ogrenme Yaklasimlarina iliskin Puanlarinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari

Ogrenme Puan arahg: | N Ortalama | Standart Sapma
Yaklasimlan

Derin Ogrenme 10-50 303 27,84 7,70

Yiizeysel Ogrenme 10-50 303 30,96 6,69

Ogrencilerin  6grenme  yaklasimlarmi  belirme agisindan  Tablo 4
incelendiginde, O0grencilerin derin 6grenme egilimleri toplam puanlarinin
ortalamast (27,844) ylizeysel O6grenme egilimlerinin toplam puanlarinin
ortalamasindan (30,960) diisiik oldugu goriilmektedir. Buna gore,
Ogrencilerin  yilizeysel 0Ogrenme yaklasimmma daha egilimli oldugu
sOylenebilir.

5.3. Ogrencilerin Ogrenme Yaklagimlarina Egilimli Olma Diizeylerinin
Bazi Degiskenlerle Iliskileri

Calismanin bu kismina iligkin bulgular iki grupta incelenmistir.

5.3.1. Ogrencilerin Ogrenme Yaklasimlarima Egilimli Olma
Diizeylerinin Cinsiyet ve Egitim Sekli Degiskenleri Ile Karsilastirilmasi

Ogrenme yaklasimlar1 toplam ortalama puanlarinin cinsiyet ve egitim sekli
degiskenlerine gore karsilastirilmasinda degiskenler iki alt boyuta sahip
oldugu i¢in bagimsiz t-testi kullanilmis ve anlamlilik diizeyi %5 olarak
alimmistir. Tablo 5’te Ggrencilerin Olgekten aldiklari puanlarin aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalari ile t-testi sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo-5: Ogrencilerin Cinsiyet ve Egitim Sekline Gére Ogrenme

Yaklasimlari

Ogrenme | Cinsiyet N Ortalama Standart | t p
Yaklasim Sapma

Erkek 137 28,39 7,76 1,128
Derin Kadm 166 | 27,39 7,65 0,260
Ogrenme

Erkek 137 31,51 6,75 1,126
Yiizeysel Kadin 166 30,50 6,63 0,194
Ogrenme
Ogrenme | Egitim Sekli N Ortalama S.S t p
Yaklasim

Birinci Ogretim 186 28,16 7,85
Derin ikinci Ogretim 117 27,34 7,47 0,901 | 0,368
Ogrenme

Birinci Ogretim 186 31,36 6,72
\"(l'izeysel Ikinci Ogretim 117 30,32 6,64 1,312 0,191
Ogrenme
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Ogrencilerin 6grenme yaklasimlarr puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
karsilastirilmasini gosteren t-testi sonuglara gore, 6grencilerin cinsiyetleri
ile derin 6grenme ve yiizeysel 6grenme yaklasimi arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (derin 6grenme: p=0,260>0,05; yiizeysel Ogrenme:
p=0,194>0,05). Ayn1 sekilde egitim sekli degiskeni acisindan da her iki
yaklasim arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir (derin 6grenme:
p=0,368>0,05; yiizeysel 6grenme: p=0,191>0,05).

5.3.2. Ogrencilerin Ogrenme Yaklasimlarmma Egilimli Olma
Diizeylerinin Yas, Sinif, Mezun Olunan Lise Tiirii, Derslere Devam
Durumu, Derste Islenen Konular1 Tekrar Etme Sikhig1 ve Basar
Durumu Degiskenleri fle Karsilastiriimasi

Ogrenme yaklagimlar1 toplam ortalama puanlarinin degiskenlere gore
karsilastirilmasinda degiskenler ikiden fazla alt boyuta sahip oldugu icin tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmis ve anlamlilik diizeyi %5 olarak
alimmigtir. Tablo 6’da Ogrencilerin Olgekten aldiklari puanlarin aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 ile yas degiskenine gore tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 verilmistir.

Tablo-6: Ogrenme Yaklasimlar: Olgegi Puanlarmin Yas Degiskenine Gore

ANOVA Sonuglari

Ogrenme | Yas N Ortalama | Standart Sapma | F p
yaklasim

18 34 | 25,64 8,81

19 63 | 27,88 8,35
Derin 20 53 | 28,00 7,37
Ogrenme 151 50 | 2872 | 857 0,874 | 0,480

21°den fazla | 103 | 28,03 6,56

18 34 | 30,26 6,78

19 63 | 28,82 6,99
Yiizeysel 20 53 | 30,05 6,37 3,970 | 0,004
ogrenme 157 50 | 31,40 6,97

21°den fazla | 103 | 31,74 6,11

Yas degiskenine gore, Ogrencilerin derin 6grenme yaklagimi puanlarinin
anlamli bir farklilik gostermedigi (p=0,480>0,05), yiizeysel Ogrenme
yaklasimi puanlariin ise anlamh bir farklhilik gosterdigi (p=0,004<0,05)
goriilmektedir. Farkin yoniinii belirlemeye yonelik Ogrencilerin ylizeysel
o0grenme yaklasimina iliskin ortalama puanlarina bakildiginda, 21 ve {izeri
yas (31,40) aralifinda olan dgrencilerin lehine anlamli bicimde daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ogrenme ile yas arasinda ters bir iliskinin oldugu
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kabul edilmektedir. Bu sonug insanin yasi ilerledik¢e 6grenme kabiliyetinin
zayiflamasi ile daha ¢ok ylizeysel ve ezbere dayali bir 6grenmeye egilimli
oldugunu gostermektedir.

Tablo-7: Ogrenme Yaklasimlar1 Olgegi Puanlarinin Sinif Degiskenine Gore

ANOVA Sonuglari

Ogrenme | Siuf | N Ortalama | Standart F p
yaklagimi Sapma

1 128 | 27,40 8,33

2 63 29,06 8,86
Derin 3 19 | 29,94 7,82 1,362 | 0,255
Ogrenme

4 93 27,19 5,59

1 128 | 29,71 6,79

2 63 30,23 7,12 6,326 | 0,000
Yiizeysel 2 19 29,78 6,05
O0grenme

4 93 33,39 5,78

Tablo-7 incelendiginde, simf degiskeni acisindan Ogrencilerin derin
o0grenme yaklagimi puanlarmmin  anlamlhi  bir farklilk gdstermedigi
(p=0,225>0,05), yiizeysel o6grenme yaklasimi puanlarinin ise anlamli bir
farklilik gosterdigini (p=0,000<0,05) ve bu farkin dordiincii sinifta olan
ogrenciler (33,39) lehine yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonucun
cikmasinda yine yag degiskeninin etkili oldugu soylenebilir.

Tablo-8: Ogrenme Yaklasimlar: Olgegi Puanlarinin Mezun Olunan Lise
Tiiri Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Ogrenme | Mezun olunan | N Ortalama | Standart F p
yaklasim | lise Sapma
Ticaret Meslek | 42 | 29,38 8,39
Lisesi
Anadolu Lisesi 114 | 27,48 7,90
Derin Irpam_ Hatip | 46 | 27,56 6,47 0,506 | 0,731
. Lisesi
O0grenme
Acikogretim 10 27,30 9,14
Lisesi
Diger 91 | 27,79 7,61
Ticaret Meslek | 42 | 32,54 6,61
Lisesi
.. Anadolu Lisesi 114 | 30,23 6,63
Yiizeysel
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O6grenme fmam Hatip | 46 32,82 5,72 2,230 | 0,006
Lisesi
Acikdgretim 10 | 31,60 6,34
Lisesi
Diger 91 | 30,12 7,11

Tablo-8’e gore, 6grencilerin 6grenme yaklagimlarina iliskin puanlari mezun
olunan lise degiskeni ile karsilastirildiginda, O6grencilerin derin 0grenme
egilimleri ile mezun olunan lise arasinda anlamli bir fark olmadig:
(p=0,731>0,05) ancak yiizeysel Ogrenme egilimi arasinda anlamli bir
farklilik (p=0,006<0,05) oldugu tespit edilmistir. Bu farkin da imam hatip
lisesi (32,82) mezunu olan O&grencilerin lehine daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu sonu¢ imam hatip liselerinde genel olarak sézel igerikli
derslerin agirlikli olmasi, Ogrencileri daha ¢ok ezbere dayali 6grenmeye
yoneltmesi ile agiklanabilir.

Tablo-9: Ogrenme Yaklasimlar: Olgegi Puanlariin Derslere Devam
Durumu Degiskenine Gére ANOVA Sonugclari

Ogrenme | Derse devam N Ortalama | Standart F p
yaklasimi Sapma

Hig 9 25,77 9,27

Yarisindan 19 27,84 6,50
Derin azina 1,526 | 0,195
O0grenme | Yari yariya 36 | 28,83 9,26

Yarisindan 72 26,11 6,51

fazla

Tamamina 167 | 28,49 7,80

Hig 9 29,55 11,75

Yarisindan 19 | 32,05 5,08
Yiizeysel | *7™ 2,139 | 0,076
O0grenme | Yari yariya 36 | 32,47 791

Yarisindan 72 32,22 6,02

fazla

Tamamina 167 | 30,04 6,41

Tablo-9’da ogrencilerin her bir 6grenme yaklasimina iliskin ortalama
puanlarinin  derse devam degiskenine gore karsilagtirmasini gdsteren
ANOVA sonuglari neticesinde, hem derin 6grenme (p=0,195>0,05) hem de
yiizeysel 6grenme yaklagimi (p=0,076>0,05) ile 6grencilerin derslere devam
durumu arasinda anlamli bir farklilik bulunmadig1 goriilmektedir.
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Tablo-10: Ogrenme Yaklasimlar: Olgegi Puanlarinin Derste islenen
Konular1 Tekrar Etme Degiskenine Gore ANOV A Sonuglari

Ogrenme | Derste islenen | N Ortalama | Standart F p

yaklasimi | konulari Sapma
tekrar etme

Derin Hig 79 24,63 7,67

ogrenme. 75 e 200 | 28,08 6,94 25,333 | 0,00
Her zaman 2 36,41 7,00

Yiizeysel Hig 79 31,56 6,84

ogrenme. "5 en 200 | 31,24 6,58 5810 | 0,003
Her zaman 24 26,58 577

Tablo-10 incelendiginde, 6grencilerin derin 6grenme egilimlerinin derste
islenen konulart siirekli tekrar edenlerin (36,41) lehine olmak iizere anlaml
bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (p=0,000<0,05). Ayni sekilde
Ogrencilerin yiizeysel 6grenme egilimlerinin de derste islenen konular1 hig
tekrar etmeyenlerin (31,56) lehine olmak iizere anlamli bir farklilik
bulunmustur (p=0,003<0,05). Bu durum muhasebe derslerinin icerigi, genel
olarak sayisal ve birbiri ile baglantili konular oldugu i¢in islenen konularin
sik sik tekrar edilmesi derinlemesine 6grenmeye, hi¢ tekrar edilmemesi ise
yiizeysel 6grenmeye yoneltmesiyle aciklanabilir.

Tablo-11: Ogrenme Yaklasimlar: Olgegi Puanlarinin Not Ortalamasi
Degiskenine Géore ANOVA Sonuglar

Ogrenme | Basari durumu | N Ortalama | Standart F p
yaklasimi Sapma
2.00’dan az 71 27,59 8,01
Derin 2.00-249 121 | 26,85 6,92
ogrenme 1 50-2.99 82 | 2806 7.22 3,780 | 0,005
3.00-3.49 22 30,31 8,83
3.50 ve tizeri 7 37,14 12,48
2.00’dan az 71 29,91 6,53
Yiizeysel | 2.00-249 121 | 31,53 5,96
ogrenme 1 £0-2.09 82 | 31,69 6,70 1763 | 0,136
3.00-3.49 22 29,72 8,85
3.50 ve tizeri 7 26,85 10,74
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Son olarak &grencilerin her bir 0grenme yaklagimina iliskin ortalama
puanlarinin basar1 durumu degiskenine gore karsilastirmasini gosteren
ANOVA sonuglari, Ogrencilerin derin 6grenme yaklasimi puanlarinin
anlamli bir farkliik gosterdigini (p=0,005<0,05), yiizeysel O6grenme
yaklasimi  puanlarinin = ise anlamli  bir farklilik  gostermedigini
(p=0,136>0,05) ortaya koymaktadir. Farkin yoniinii belirlemeye yonelik
Ogrencilerin derin 6grenme yaklasimina iligkin ortalama puanlarina
bakildiginda, basar1 durumu 3.50 ve iizeri (37,14) olan 6g8rencilerin lehine
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Genel basari durumu yiiksek olan
ogrenciler genelde derslere aktif olarak katilan, neyin nereden geldigini
sorgulayan ve Ogrendiklerinin ilerde isine yarayabilecegini diisiinerek
hareket eden yani derinlemesine dgrenmeye egilimli 6grencilerdir. Basari
durumu degiskenine gore elde edilen sonucunda bu durumu destekler
nitelikte oldugu sdylenebilir.

6. SONUC

Muhasebe bilim dalinin ve mesleginin dogast geregi sahada teori ve
uygulamayr es zamanli olarak yliriitebilen, alanina hakim ve meslek
ahlakina sahip bireylerin yetistirilmesi biiylk 6nem arz etmektedir. Bu
ozelliklere sahip bireyler, ancak egitim kurumlarinda verilen muhasebe
derslerini, ylizeysel ve ezbere dayali 6grenmeden kacinarak, derinlemesine
ve uygulamaya doniik 6grenmeyi tercih ederek yetisebilirler. Bu 6grenme
siirecinde Ogrencilerin  0grenme egilimlerini i¢sel veya digsal birgok
degisken etkileyebilir. Dolayisiyla muhasebe egitiminde ozellikle
derinlemesine O0grenmeye etki edebilecek tiim faktorler ayrintili olarak
degerlendirilmelidir.

Bu kapsamda s6z konusu calisma, lisans diizeyinde muhasebe derslerinden
an az birini alan Ogrencilerin 6grenme yaklasimlarima egilimli olma
diizeylerini belirlemeyi ve bazi degiskenler ile Ogrenme yaklasimlar
arasinda iligski olup olmadigini ortaya koymayr amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda Bayburt Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
okuyan ve muhasebe derslerinden en az birini almis olan 6grencilere ile
anket caligmasi yapilmistir. Anket c¢alismasi sonucunda elde edilen veriler
SPSS programi yardimiyla analiz edilerek asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Ogrencilerin 6grenme yaklasimlarina egilimli olma diizeyleri arasinda,
o6grenme egilimleri toplam puanlarinin ortalamasindan hareketle, ne derin
O0grenme ne de ylizeysel O0grenme yaklasimi agisindan baskin olarak
nitelemeye yetecek kadar ciddi bir fark goriilmektedir. Ancak kismen de
olsa oOgrencilerin muhasebe egitiminde yiizeysel Ogrenmeye egilimli
olduklar1 sdylenebilir. Bu sonu¢ muhasebe egitiminde her iki &grenme
yaklagimmna yonelik ozeliklere sahip Ogrencilerin  oldugu seklinde
degerlendirilebilir. Muhasebe egitiminden beklentiler dikkate alindiginda,

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

251



252

Ersin KURNAZ

derinlemesine O0grenmeyi engelleyici Ogrenci-Ogretici kaynakli sorunlara
¢Ozlimler aranmalidir. Ayrica Ogrencilerin derin 6grenme ve Yyiizeysel
O0grenme yaklagimlarina iliskin ortalama puanlarinin orta seviyelerde ve
birbirine yakin olmasi durumu, verilen muhasebe egitiminin ve mezun olan
ogrencilerin kalitesi hakkinda ilgililere fikir sunabilir.

Ogrencilerin dgrenme yaklasimlarina egilimli olma diizeyleri ile bazi
degiskenler arasinda bir iligki olup olmadigmi tespit etmeye yonelik
sonuglara bakildiginda, yiizeysel 6grenme yaklasimi cinsiyet, e8itim sekli,
derse devam durumu ve basari durumu arasinda anlamli bir fark
bulunamazken, yas, sinif, mezun olunan lise tiiri ve dersi tekrar etme
arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Derin 6grenme yaklasimi ile de
cinsiyet, egitim sekli, yas, sinif, mezun olunan lise tiirii ve derse devam
durumu arasinda anlamli bir fark goriilmemis, derste islenen konulari tekrar
etme ve basar1 durumu arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Yiizeysel yaklasim ile anlamli farkliliklar bulunan degiskenlerin yoniine
bakildiginda, 21 ve iizeri yas araliginda, son sinifta olan, imam hatip lisesi
mezunu ve derste iglenen konular1 hi¢ tekrar etmeyen 6grencilerin, yiizeysel
o0grenmeye daha meyilli olduklar1 goériilmektedir. Bu durum insanin yast
ilerledikge Ogrenme kabiliyetinin zayiflamasi, imam hatip liselerinden
mezun olan Ogrencilerin daha ¢ok sozel derslere dayali bir miifredattan
egitim almalar1 ve Ogrenciler muhasebe derslerine siirekli devam etseler
dahi tekrar etme noktasinda ciddi eksiklikler oldugu icin yiizeysel
ogrenmeye egilimli olmalari ile a¢iklanabilir.

Derin 0grenme ile anlamli farklhiliklar bulunan degiskenlerin yonii
incelendiginde, derste islenen konular siirekli tekrar eden ve not ortalamast
yiikksek olan Ogrencilerin derin 6grenmeye daha yatkin olduklar1 tespit
edilmigtir. Muhasebe derslerinin  genel olarak zorluk dereceleri
diisiiniildiiglinde, bu derslerde basarili olmak isteyen bir 6grenci, derslere
siirekli ve aktif bir sekilde katilmali ve derste islenen konular sik sik tekrar
etmelidir. Bu durum, hem derin 6grenmeyi hem de genel basariy
beraberinde getirecektir.

Muhasebe  egitiminden  beklentilerden ve  Ogrencilerin  6grenme
yaklasimlarinin degisebilecegi gerceginden yola ¢ikarak, 6grenme siireci
tizerinde etili olabilecek dgrenci-6gretici kaynakli bircok faktorlere yonelik
¢oziim onerileri gelistirilmelidir. Ornegin, muhasebe egitimi agirlikli bir
alan1 tercih edecek Ogrencilerin bu alana kars1 6zel ilgisinin olmasi ve
muhasebe grubu derslerinin zor oldugu yoniindeki 6n yargilarinin yikilmasi
ile muhasebe egitiminde basar1 saglanabilir. Ayrica derslere ilgili 6gretim
elemanmin girmesi, ders esnasinda Ogrencinin de aktif katiliminin
saglanmasi ve dgrencilere basar1 inancini asilayabilecek sekilde bir egitim
Ogretimin verilmesi derinlemesine 6grenmeyi artirabilir.
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Kiiresellesmenin etkisiyle artan rekabet kosullari, isletme performanslarinin giinden giine
daha iyi olmasi yoniinde bir zorunluluk gerektirmektedir. Giiniimiizde kaliteden 6diin
vermeden, maliyet tasarrufu saglayan ve etkinliklerini arttiran igletmelerin finansal
performanslarinin da artacagi diisiiniilmektedir. Calismada, BIST’te islem goren imalat
sektoriindeki isletmelerin  yillik finansal performans siralamalarinin  belirlenmesi
amaglanmigtir. Finansal performansin belirlenmesi i¢in finansal gostergeler kullanilmis, bu
gostergelerin agirliklarinin  belirlenmesi ig¢in objektif agirliklandirma amacgli entropi
yonteminden faydalanilmustir. Isletmelerin finansal performans siralamalarinin yapilmasi
igin ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden TOPSIS ve VIKOR yéntemleri tercih
edilmistir. TOPSIS ve VIKOR yéntemleri ile yapilan siralamalar karsilastirildiktan sonra,
isletmelerin finansal performanslari ile borsa performansi arasinda bir iliski olup olmadigt
sira korelasyon analizi ile incelenmistir.
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COMPARISON OF FINANCIAL AND STOCK EXCHANGE
PERFORMANCE OF BIST-MANUFACTURING COMPANIES
WITH ENTROPI BASED TOPSIS AND VIKOR METHODS

ABSTRACT

Increasing competition due to the influence of globalization necessitates that business
performances should be better from day to day. Today, businesses that save costs and
increase their efficiency without sacrificing quality is expected to increase their financial
performance. The aim of the study is to determine the annual financial performance
rankings of companies in the manufacturing sector that are traded in BIST. The financial
indicators were used to determine the financial performance and the entropy method for
objective weighting was used to determine the weights of these indicators. TOPSIS and
VICOR methods are preferred for the financial performance ranking. Firstly the rankings
made with the TOPSIS and VIKOR methods are compared, then the correlation between
the financial performances of the companies and the stock exchange performance.

Keywords: Istanbul Stock Exchange, Financial Performance, Topsis, Vikor.
JEL Codes: G00, L60, C00.

1. GIRiS!
Isletmelerin gelecege yonelik planlama yapmalar1 ve hedefler koyabilmeleri
icin mevcut durumlarinin analizinin yapilmasi her zaman 6nemli olmustur.

Bu sebeple isletmeler g¢esitli analizlerle hem ana faaliyetlerindeki
basarilarint hem de finansal performanslarini 6l¢mek istemektedirler.

Karar verme siireglerinde, secenekler arasinda tercih yaparken, biri digerine
gore daha 6ne ¢ikan kriterler olabilmektedir. Ornegin, giinliik hayatta alis
veris yaparken bir tiiketim segenegi ile karsi karsiya kalindiginda saglanan
fayda, katlanilan maliyet, {riine/hizmete ulasim, satin alma sonrasi
tiriin/hizmet icin destekler gibi bir¢ok farkli kritere gore karar vermek
durumunda kalinmaktadir Birden fazla kritere dayali karar verme
durumunda miimkiin olan en uygun secenek tercih edilmeye ve isabetli
kararlar alinmaya calisilmaktadir. Cok kriterli karar verme yontemleri, bu
tir karar alma durumlar1 i¢in optimizasyon odakli Oneriler sunan
yontemlerdir.

Cok kriterli karar verme yontemleri tiim kriterleri goz oniinde bulundurarak
alternatifler arasinda bir siralama yapmaktadir. Dolayisiyla ele alinan
alternatiflerden hangisinin en optimal tercih olacagimmi sunmaktadir. Cok
kriterli karar verme yontemleri analitik yontemler olarak, ¢elisen kriterlere
gore farkli 6zelliklere sahip alternatifler kiimesinden bir ya da daha fazla
alternatifin seg¢ilmesi ya da bu alternatiflerin siralanmasinda siklikla
kullanilmaktadir. Bu yontemler, karar verme yontemi olmasina ragmen
alternatifleri siralama imkani sagladigi i¢in, alternatiflerin en iyiden en

! Bu makale, 13-17 Aralik 2017 tarihinde Erzurum’da diizenlenen 4.Uluslararast Muhasebe ve Finans
Arastirmalar1 Kongresinde sunulmug olan 6zet bildirinin genisletilmis tam metnidir.
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kotiiye siralanmasi seklinde de yorumlanabilmektedir. Bu calismada, ¢ok
kriterli karar verme tekniklerinden faydalanarak, isletmelerin ¢esitli finansal
gostergeleri  kullanilarak bu isletmelerin finansal performanslarinin
siralanmasi amaclanmaktadir. Bu sayede isletmeler birden fazla finansal
kriteri géz Oniine alarak finansal basarilarini Olgebilecek, ayni faaliyet
alanindaki igletmelerle ve en onemlisi rakipleriyle karsilagtirma firsati elde
edecektir. Finansal performansinin yiiksek oldugunu goren isletmeler bu
durumu devam ettirme ¢abasina girecek, finansal performansi digerlerine
gore diisiik olan isletmeler ise belirlenen finansal kriterlerinde diizeltmeler
ve iyilestirmeler yaparak finansal performansini yiikseltmeye c¢alisacaktir.
Arastirmacilarin bu 6nemi fark ederek calismalarini sekillendirmeleri ise
konuya literatiir olarak cesitlilik olusturmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Isletmelerin finansal performanslarinin degerlendirilmesi amaciyla daha
onceki ¢alismalarda, siralanan alternatiflerin, kriter sayisinin, kriter
agirliklandirma yonteminin ve alternatif siralama yonteminin 6zetlendigi
literatiir taramasi1 Tablo 1’de gosterilmektedir

Tablo-1: CKKV yontemleri ile Finansal Performans Siralamasi1 Calismalari

Kriter Kriter Alternatif iliski
Calhisma Alternatifler | Donem Agirhiklandirma | Siralama s
Sayisi 5 . .. . Analizi
Yontemi Yontemi
Kamu )
Demireli (2010) | Bankalari 2001-2007 10 Esit Agirlik TOPSIS YOK
3 Banka
IMKB -
Dumanoglu Cimento B . . ;
(2010) Sekidrii 2004-2009 8 Belirtilmemis TOPSIS YOK
15 Isletme
IMKB - Gida Aragstirmact VZA
Ozer, vd., ve Igecek Tarafindan Kiimeleme
(2010) Sektorii 2007-2008 | 8 | g piekiif Analizi YOK
24 Isletme Belirlenmistir TOPSIS
IMKB -
Akyliz Seramik . ;
Vd.,(2011) Sekirii 1999-2008 19 Esit Agirlik TOPSIS YOK
1 Isletme
Uveurtiick IMKB Ana Toplam Agirlik
YEUrturk Ve 1 netal Sanayi | 2006 - 2010 8 | Dereceleri TOPSIS YOK
Korkmaz (2012) h
13 Isletme Hesaplanmugtir.
Balezentis vd Litvanya Varyasyon TOPSIS
(2012) * | Uretim 2007-2010 6 katsayist ile VIKOR Korelasyon
Sektorleri hesaplanmustir. ARAS
Bayrakdaroglu | : .
ve Yalgin IMKB 30 | 1998 2011 7 | BAHPile BAHP YOK
Imalat Sanayi Hesaplanmistir. | VIKOR
(2012)
. fran Otomotiv
Ignatius, vd., | g1 i 2009-2010 7 | Esitagirlik PROMETHEE | YOK
(2012) .
8 isletme
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Tayvan ve
Kore . T
Lee vd. Deniz 19992009 | 1 | Enwoptile G lliski YOK
(2012) - belirlenmistir. Analizi
Tasimacili1
Sirketleri
IMKB
Ozden vd., Cimento . .
(2012) Sekidrii 2011 8 Esit Agirlik VIKOR YOK
16 Isletme
: Biligim
Tiirkmen ve g\:[lﬁg'm— Sektoriindeki ;
. s 2007 -2010 8 | Onem TOPSIS YOK
Cagil (2012) Sektorii - .
12 fsletme Derecesine Gore
Olusturulmug
Yayar ve Katilim Onem Puanindan ;
Baykara (2012) | Bankalar1 2005-2011 12 Hesaplanmugtir. TOPSIS YOK
BIST Gida,
Aytekin ve Icki ve Tiitiin i . - .
Sakarya (2013) | Sektérii 2009 - 2012 10 Belirtilmemistir | TOPSIS YOK
20 Isletme
Hayat Dis1 ve
.. Hayat\
Akyiizve Kaya | o ilik 20072011 | 10 |Belirtilmemistic | TOPSIS YOK
(2013), Si
igorta
Sektorii
Hisse
IMKB - Senedi
Sakarya ve Mevduat . Getirileri ile
Aytekin (2013), | Bankalar: 2007-2011 11 | Esit Agirlik PROMETHEE | o man
12 Banka Korelasyon
Testi
Kamu
< Bankalar1 ve
Bagel ve Halka Acik 2006-2012 | 3 | Esit Afrlik PROMETHEE | YOK
Rengber (2014), |
Ozel Bankalar
13 Banka
. . . . . VIKOR
Gt |l Oomt | oy | gz | e [T o
~ | COPRAS
BIST Imalat
Akbulut ve Sektirii 2010-2012 | 9 | Esit Agirlik TOPSIS Korelasyon
Rengber (2015) - Analizi
32 Isletme
Caliskan ve Bankalar i Esit Agirlik ve
Eren (2016), 17 Banka 2010-2014 10 AHP Agirliklari PROMETHEE | YOK
Esmer ve Bager Katilim
or ve BagCl | Bankalan 2005 - 2014 7 | Belirtilmemistir. | TOPSIS YOK
(2016),
4 Banka
BIST
- Sigorta
Omiirbek ve Zaman . MULTI
= Sektorii - 9 Esit Agirlik YOK
Ozcan (2016), 6 Sigorta aralig1 yok MOORA
Sirketi
BIST
Kula vd., Sigorta . Gri liskisel
(2016), Sekidrii 2013 10 Esit Agirlik Analiz YOK
8 Sirket
Sisman ve g;ilal;:fy Y so0s-o01a | 10 | Bulank amp | Bulmk YOK
Dogan (2016), ant MOORA
10 Banka
ELECTRE
Esit Agirlik, TOPSIS
Tasabat vd., Banka Puanlama VIKOR
(2016), 21 Banka 2013 16 Saaty’nin PROMETHEE YOK
Y ontemi ORESTE
MAPPAC

/ 2019-2
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BIST Islem
Goéren Kriterlerin
Teknoloji 2010 - 2015 9 literatiir TOPSIS VAR
Sirketleri 13 agirliklar
Isletme

Orgun ve Eren
(2017)

Forbes -
Global 2000
Gok-Kisa ve Listesi Bilisim

Pergin (2018) Teknolojisi 2015 l
Onciisii 11
Sirket

Entropi VIKOR YOK

BIST Menkul
Kiymet
Aygin (2018) Yatirim 2018 6 Entropi
Ortakliklar
8 Ortaklik

Gri Tligkisel

Analiz YOK

Isletmelerin finansal performanslarinin karsilastirilabilmesi ve en iyiden
kotiiye dogru siralama yapilabilmesi icin literatiirde yapilan uygulama
calismalarinda ¢ogunlukla tek yontem kullanilmaktadir. Farkli yontemlerle
siralama ile kiyaslama caligmalar1 daha az goriilmektedir. Diger yandan
TOPSIS yontemi en sik kullanilan yontemdir. Literatiir caligmalarinda
finansal performansi siralamasi icin CKKV yontemlerinin kullanilmasinin
yaygin oldugu ve islerlik kazandirdigr sik¢a aciklanmaktadir. Farkli
donemleri ve farkli kriterleri igeren veri setleri CKKV yontemleri ile
degerlendirildiginde isletme performanslarinin siralanmasinda ¢esitlilikler
ortaya ¢ikmaktadir. Calismalarin amaclarini iyi belirleyip bu amaglar
15181nda kriterler ile degerlendirme yapmalar1 gerekmektedir.

3. VERIi VE METODOLOJI

Calismada temel amag, Borsa Istanbul’a kote olan imalat isletmelerinin
finansal performansini ¢ok kriterli karar verme yontemleri olan TOPSIS ve
VIKOR ile degerlendirmek ve bu isletmelerin finansal performanslari ile
borsa performanslari arasinda iliski olup olmadigini arastirmaktir. Calisma
kapsamina dahil edilen 27 isletme, 2013 ve 2016 yillar1 arasinda 4 yil
boyunca hem Sinai endeksine (XUSIN) kote olan hem de BIST100
endeksinde bulunan imalat isletmeleridir.

Isletmelerin ~ finansal  performansin1  degerlendirmek  igin  cesitli
gostergelerden yararlanilmistir. Bu gostergelerin bir kismi finansal analizde
sikca kullanilan oranlardan olusmakta olup, isletmelerin gelir tablosu ve
bilangolar1 kullanilarak her yil i¢in tek tek hesaplanmistir. Bu bilango ve
gelir tablolar1 Kamu Aydinlatma Platformu web sitesinden edinilmistir
(www.kap.gov.tr). Isletmelerin borsa performans olgiitii olarak ele alinan
hisse senedi kapanis fiyat verileri Borsa istanbul Data Store’dan alinmistir
(https://datastore.borsaistanbul.com/). Giinliikk kapanis fiyatlar1 {izerinden
giinliik getiri oranlart hesaplanmig, her yil icin hesaplanan bu giinliik
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getirilerin ortalamalar1 alinarak her bir sirket i¢in “yillik hisse senedi
getirisi” hesaplanmistir.

2013 — 2016 yillar1 arasinda hem Sinai endeksine (XUSIN) kote olan hem
de BIST100 endeksinde bulunan 27 imalat isletmesine ait 5 adet finansal
gosterge finansal performans kriteri, 1 adet borsa gostergesi ise borsa
performans kriteri olarak ele alindiginda konu ¢ok kriterli karar verme
problemi seklinde degerlendirilmistir. Her bir y1l i¢in 27 isletme arasinda
finansal performans siralamasi yapilabilmesi i¢in gostergelerin agirliklari
entropi yontemi ile belirlenerek TOPSIS ve VIKOR ile siralamalar
yapilmistir.

3.1. Finansal Performans ve Borsa Performans Gostergeleri

Isletmelerin finansal performansmi 6l¢gmek igin likidite oranlarindan cari
oran ile nakit orani, faaliyet oranlarindan aktif devir hizi orani, karlilik
oranlarindan 6zsermaye karlilig: ile satis karlilig1 analize dahil edilmistir.
Isletmelerin borsa performanslarimi dlgebilmek icin ise hisse senedi getirileri
analize dahil edilmistir. Calismada kullanilan oranlar Tablo 2’deki gibidir:

Tablo-2: Calismada Kriter Olarak Se¢ilen Finansal Performans ve Borsa
Performans Gostergeleri

Cari Oran (Dénen Varliklar/ Kisa | Nakit Oran (Hazir Degerler / Kisa
Vadeli Yabanci Kaynaklar): | Vadeli Yabanci Kaynaklar): Isletmenin
Isletmenin kisa vadeli borglarmi | hazir degerleri ile kisa vadeli borglari
O6deme giiciinii gdstermektedir. kargilama giiciinii dlger.

Satis Karliigi (Net Kar/ Satislar): | Ozsermaye  Karliigi  (Net  Kar/
Net kar iizerinden hesaplanan oran, | Ozsermaye): ~Net kar iizerinden
satis  basarisimt  karlililk  orani | hesaplanan  6zsermaye  karliligiin
iizerinden dlgmektedir. yiiksek olmasi istenir.

Aktif Devir Hizi (Satiglar/Toplam
Aktif): Isletmenin sahip oldugu
toplam varliklarim1 ne 6lgiide etkin
kullandigini gosteren bir orandir.
Hisse Senedi Getirisi: Borsada islem

Finansal Performans
Gostergeleri

§ goren hisse senedi fiyatinin bir

g onceki giin ile fiyat1 karsilagtirilarak,

= elde edilen oransal getiridir. Pozitif

~ ve yiliksek olmasi istenir. Hisse
.. | senedinin, yatirnmcilara /hissedarlara
§0 sagladig1 getiri oranidir.

XS

3.2. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Cok kriterli karar verme yontemleri, karar probleminde, birden ¢ok nitelik
ve nicelik iceren kriter ve ama¢ bulundugunda kullanilmakta ve karar
verirken gz Onilinde bulundurulmasi gereken kriter sayisi ¢ok oldugu
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durumlarda bu problemlere ¢6ziim bulabilmek amaciyla uygulanmaktadir.
Literatiirde kullanilan ¢6ziim yontemleri degiskenlik gosterirken, bu
calismada kriter agirliklarinin hesaplanmasi icin objektif agirliklandirma
yapabilmek ve verilerin kendi i¢inde agirliklarini belirleyebilmelerini
saglayabilmek i¢in entropi yontemi kullanilmistir. Alternatiflerin siralamast
icin ise literatiirde en sik kullanilan yontem olarak TOPSIS yontemi ile
siralama yapilmis ve sonuglarin VIKOR yontemleri ile yapilmistir. Yapilan
literatiir taramasinda bu yoOntemlerin finansal performans siralamasinda
sitkca kullanildig1 goriilmektedir. Bu yontemlerin kullanilma sikligi,
yontemlerin c¢alismaya uygunlugu, uygulama kolayligi g6z Oniine
alindiginda, c¢aligmada bu yontemlerin kullanilmasinin uygun oldugu
diistiniilmektedir.

Entropi yontemi ile agirliklar1 hesaplama adimlar1 ile TOPSIS y&nteminde
ve VIKOR yonteminde alternatiflerin siralamasinin belirlenmesi adimlari
Tablo 3’te verilmektedir (Wu, 2011: 5163; Triantaphyllou, 2000:18).

Tablo-3: ENTROPI — TOPSIS ve VIKOR Yontemleri Adimlar

ENTROPI YONTEMI
I alternatifli ve j kriterli bir ¢ok kriterli karar verme probleminde;
1.Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi
Xij; 1. alternatifin j. kritere gére degerinin gosterilmesi.
2.Adim:_ Normallestirilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmast

I, %

1) = m
2%y,
p=1

Jd=1,2,...,m;j=1,2,...,n ile

R_[rij]mxn . . . .
normallestirilmis karar matrisi elde edilmektedir.
3.Adim: Her Bir Kriterin Entropi Degeri Bulunmasi
1 m
ee=———>1 Inr
J In m 4 1 ] e.
=1 ile her bir kriterin entropi degeri bulunmaktadir. Burada ! j.

kriterin entropi degerini gostermektedir.
4.Adim: Her Bir Kriterin Agirlik Degerinin Bulunmasi

1-¢
Wj == n
2 (-¢,) W, =1
p=t ile kriterlerin agirhk degerleri atanms olmaktadir. 1= dir.
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TOPSIS YONTEMI

1.Adim: Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi
2.Adim: Normallestirilmis Karar Matrisinin
(R) Olusturulmas:
TOPSIS yontemi Oncelikle degisik kriter
boyutlarmi1  boyutsuz kritere  dOniistiiriir.
Normallestirilmis Karar Matrisi, R’nin bir
elemant olan rij asagidaki formiil kullanilarak
hesaplanir.

ro——_2u

1] m
2
A / > a3
k=1

3.Adim: Agirliklandirilmis Normalize Karar
Matrisinin Olusturulmasi

Karar verici tarafindan tanimlanan

n
agirliklarin bir kiimesi, Z W, = 1 oldugu
i=1
durumda karar matrisi ile birlikte
agirhiklandirilmis normalize karar matrisini
elde etmek i¢in kullanilmaktadir.
4.Adim: ideal (A ) ve Negatif ideal (A")
Cozlimlerin Belirlenmesi
Ideal ¢oziim setinin olusturulabilmesi igin V
matrisindeki agirliklandirilmig degerlendirme
faktorlerinin yani siitun degerlerinin en
biiyiikleri secilir.
Negatif ideal ¢ozliim seti ise, V matrisindeki
agirhiklandirilmis degerlendirme faktorlerinin
yani siitun degerlerinin en kiigiikleri segilerek
olusturulur.
5.Adim: Ayirma Olgiimiiniin Hesaplanmasi
Ideal ¢dziimden uzakliklar uygulanmaktadir.

g* i “\2
=2 vi-vi)
=1
= Her bir alternatifin ideal ¢6ziimden Oklid
anlayisina gore uzakligidir.

n

_ \2
S =2 (% -v))
=1
= Her bir alternatifin negatif ideal ¢dzlimden
Oklid anlayisina gore uzakhigidir.
6.Adim: Ideal Coziime Goreli Yakinhign

Hesaplanmasi
Her bir karar noktasinin ideal ¢dziime goreli

yakinliginin (CI* ) hesaplanmasinda ideal ve

negatif ideal ayirim Olgiilerinden yararlanilir
ve su sekilde hesaplanir.

VIKOR YONTEMI

*

1. Adim: Her bir kriter igin en iyi ' ve en kotii

i degerler belirlenir. Eger i kriteri olusturulan
model agisindan  “fayda” anlaminda  bir

degerlendirme kriteri ise,

i=1,2,...,n igin;
f"=max; f;
f,” =min, f,

S R

2. Adim: Her bir alternatif i¢in Fove !
degerleri hesaplanir. ', kriter agirhklarimi
ifade etmektedir.
3. Adim: Her bir alternatif veya degerlendirme
birimi i¢in Qj, S*, R* degerleri hesaplanir.
S =min; §; ; S =max; S,
R =min; Rj X R‘:maxj Rj
v degeri, maksimum grup faydasmni saglayan
strateji igin agligr ifade ederken, (1-v) degeri
karsit goriistekilerin - minimum  pigmanliginin
agirligimi ifade etmektedir. Genellikle v=0,5
kullanilir.

QR S,
4. Adim: Elde edilen ), ), ! degerleri
siralanir. En kiigiik ! degerine sahip alternatif
ya da degerlendirme birimi, alternatifler grubu
igerisindeki en iyi segenek olarak ifade edilir.
5. Adim: Elde edilen sonucun gegerli olmasi igin
iki kosul saglanmalidir. Ancak bu sekilde,
minimum Q degerine sahip alternatif, en iyi
olarak nitelendirilebilir. Bu kosullar, su sekilde
ifade edilebilir.
Kosul 1 (C1) — (Kabul edilebilir avantaj)
En iyi ve en iyiye en yakin secenek arasinda
belirgin bir fark oldugunun kanitlanmasini igeren
kosuldur.

1 enaz Q degerine sahip olan birinci en iyi

P
alternatif, 2 ise ikinci en iyi alternatiftir.

Q(F,)-Q(R)=D(Q)
D(Q) = ]7/(J _l) j: alternatif sayisi

Kosul 2 (C2) — (Kabul edilebilir istikrar) :

Elde edilen uzlasik ¢oziimiin istikrarli oldugunun
kanitlanmast agisindan su kosulun saglanmasi
gerekir:
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. - P
Ci :S—'* En iyi Qdegerine sahip 1 alternatifi, S
S, +S,

Burada CI* degeri 0 < Ci* < 1 arahiginda

ve R degerlerinin de en az bir tanesinde en iyi
skoru elde etmis olmalidir.
Belirtilen iki kosuldan bir tanesi saglanamazsa

deger alir. uzlagik ¢6ziim kiimesi su sekilde onerilir:

N o 5 p
7.Adim: En iyi ¢oziime I ’nin  tercih e Eger Kosul 2 saglanmiyorsa * ve 2
sirasina gore karar verilebilir. Bu nedenle en alternatifleri,
iyi alternatif ideal ¢6ziime en yakin uzaklikta
bulunandir. Herhangi bir alternatifin ideal e Eger Kosul 1 saglanmuyorsa 1,
¢oziime en yakin mesafede olmasi, ayni P P
zamanda da negatif ideal ¢ozlime en uzak 2 M alternatifleri dikkate
mesafede olmasi gerekmektedir. almarak esitsizlik su sekilde ifade

edilir:

Q(Ry)-Q(R) <DQ)

Uzlasik ¢6ziim kiimesi dahilinde Q degerlerine
gore siralama yapilir. En iyi alternatif, minimum

gdegerine sahip alternatiflerden biridir.

4. ANALIiZ VE BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

2013-2016 yillar1 arasinda hem Sinai endeksine (XUSIN) kote olan hem de
BIST100 endeksinde bulunan 27 imalat isletmesine ait finansal ve borsa
performans1 gostergeleri c¢ok kriterli karar verme problemi olarak ele
alimmistir. Finansal gostergelerin agirliklart yillar bazinda entropi yontemi
ile hesaplanmis olup Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo-4: Finansal Gostergelerin Entropi Agirliklart

Dénem | C2T Nakit Aktif Devir Ozsermaye Satis
Oran Oran Hiz1 Karhhg Karhhg
2013 0.265 0.159 0.274 0.156 0.146
2014 0.239 0.148 0.231 0.191 0.192
2015 0.256 0.103 0.254 0.195 0.191
2016 0.214 0.212 0.282 0.147 0.145

Entropi yontemi ile agirliklar belirlenen finansal gostergeler kullanilarak 27
imalat isletmesine ait performans siralamasi1 TOPSIS ve VIKOR yontemleri
ile yapilmistir. Tablo 5’te 2013 — 2016 yillar1 arasinda imalat isletmelerinin
finansal performans siralamalar1 gosterilmektedir. Siralamalarda ilk On’a
(10) giren isletmeler tespit edilmistir. Good Year, Konya Cimento ve Tiirk
Traktor yillar itibariyle iki yontem ile de siirekli olarak ilk 10 isletme
icerisinde yer almiglardir.
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Tablo-5: TOPSIS ve VIKOR Yontemleri ile Finansal Performans
Siralamalar1 (2013 — 2016)

FINANSAL PERFORMANSLARI
2013 2014 2015 2016
ISLETME
TOPS
IS | VIKOR | TOPSIS | VIKOR | TOPSiS | VIKOR | TOPSiS | VIKOR
Sira Sira Sira Sira Sira Sira Sira Sira

AFYON CIMENTO | 14 4 3 3 2 12 14 24
AKSA 3 8 21 18 21 18 24 27
ALKIM KIMYA 17 6 13 4 4 1 15 26
ARCELIK 21 11 20 10 10 5 13 6
AYGAZ 12 13 17 23 15 25 10 15
BAGFAS 22 19 23 20 1 7 23 20
BORUSAN
MANNESMANN 27 27 26 26 8 11 1 3
BRISA 16 10 8 8 16 13 22 18
COCA COLA
ICECEK 24 20 22 17 24 19 12 12
EREGLI DEMIR
CELIK 20 14 7 5 14 9 5 10
FORD OTOSAN 10 17 15 19 6 10

9 3] 10 6 9 4 8
GOLTAS CIMENTO | 23 21 16 9 25 23 25 22
GUBRE FABRIK. 18 25 6 12 20 20 21 19
KARDEMIR (D) 5 16 12 14 26 26 26 23
KARSAN
OTOMOTIV 25 12 27 27 27 27 27 21
KARTONSAN 1 2 24 24 22 17 18 13

4 5 1 1 3 2 2 2
OTOKAR 15 22 18 22 17 16 17 17
PARK
ELEK.MADENCILIK | 2 9 2 11 11 21 20 25
PETKIM 7 7 19 15 12 6 8 5
TOFAS OTO. FAB. 13 15 14 16 13 15 9 7
TRAKYA CAM 8 24 9 13 19 22 6 11
TUPRAS 11 18 11 21 7 14 11 9

6 1 5 7 5 3 3 1
ULKER BiSKUVI 19 23 4 2 18 8 16 14
VESTEL 26 26 25 25 23 24 19 16

Her yil i¢in giinliik getirilerin ortalamalar1 alinarak hesaplanan “yillik hisse
senedi getirisi” borsa performans siralamasi olarak kullanilmistir. Tablo
6’da 2013-2016 yillart arasinda isletmelerin yillik hisse senedi getirilerine
dayali borsa performans siralamalar1 verilmektedir. Siralamalarda ilk On’a
(10) giren isletmeler tespit edilmistir. Ancak dort yil boyunca borsa
performansina bagli olarak diizenli olarak ilk 10°da bulunan herhangi bir
isletmeye rastlanmamuistir.
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Tablo-6: Hisse Senedi Getirilerine gore Borsa Performansi Siralamalari

. Hisse Senedi Getiri

?gi;;ﬁgfggl 2013 2014 2015 2016
Sira Sira Sira Sira

AFYON CIMENTO 25 2 10 9
AKSA 1 25 1 18
ALKIM KIMYA 7 22 19 6
ARCELIK 10 21 17
AYGAZ 16 19 11 10
BAGFAS 27 8 18 26
BORUSAN MANNESMANN 18 11 24 5
BRISA 15 3 22 24
COCA COLA ICECEK 4 26 2 22
EREGLI DEMIR CELIK 6 7 25 1
FORD OTOSAN 9 14 14 17
GOOD-YEAR 26 5 21 13
GOLTAS CIMENTO 23 15 9 16
GUBRE FABRIK. 24 6 8 25
KARDEMIR (D) 12 4 27 15
KARSAN OTOMOTIV 20 10 13 27
KARTONSAN 14 24 3 21
KONYA CIMENTO 21 23 6 20
OTOKAR 5 9 12 4
PARK ELEK.MADENCILIK 22 27 20 23
PETKIM 13 13 7
TOFAS OTO. FAB. 3 17
TRAKYA CAM 11 12 26
TUPRAS 17 18 5 14
TURK TRAKTOR 8 16 15 12
ULKER BISKUVI 2 20 16 19
VESTEL 19 1 23 11

Analiz kapsaminda ele alinan 27 imalat isletmesine ait, finansal performans
siralamalart ile borsa performans: siralamalari arasinda iliski olup
olmadiginin arastirilmasi i¢in korelasyon analizine basvurulmustur. Tablo-
7’de korelasyon analizi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo-7: Borsa Performans ile Finansal Performans Sira Korelasyon
Analizi

B2013 | FT2013 | 0,100733
B2013 | FV2013 | -0,04274
B2014 | FT2014 | 0,017094
B2014 | FV2014 | -0,03236
B2015 | FT2015 | -0,06349
B2015 | FV2015 -0,0293
B2016 | FT2016 | 0,540904
B2016 | FV2016 | 0,325397
(FT: TOPSIS Yéntemi ile Finansal Performans; FV: VIKOR Yéntemi ile Finansal Performans)

TOPSIS ve VIKOR Yontemleri i¢in 2013 — 2016 yillar1 arasinda yapilan
Finansal Performans ve Borsa performansi siralamalari arasinda yapilan
korelasyon analizi sonucunda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

5. SONUC

Cok kriterli karar verme yoOntemleri, igletmelerin finansal basarilarinin
Olgiilmesinde ve siralanmasinda kullanilabilmektedir. Bu c¢alismada, 2013-
2016 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’a hisse senetleri kote olan, BIST
100’de yer alan ve Siai endeksinde bulunan 27 isletmenin Topsis ve Vikor
yontemlerine gore siralamalar1 yapilmistir. Siralamalar yapilirken ele alinan
kriterlerin agirliklandirilmasinda  Entropi  agirliklandirma  yonteminden
faydalanilmistir.

Topsis ve Vikor yontemleri, uzlastirict programlama ydnteminden
kaynaklanan “ideallere yakinlik” saglayan isleve dayanan cok kriterli karar
verme yontemleridir. Topsis yontemi vektorel normallestirmeyi kullanirken,
Vikor yontemi dogrusal normallestirmeyi kullanmaktadir. Buna ek olarak,
Topsis olumlu ideal ¢6ziime en yakin alternatifi ve negatif ideal ¢6ziime en
elverisli alternatifi tercih ederken, ancak Vikor yontemi olumlu ve olumsuz
ideal ¢oziimii bir oran olarak hesaplamaktadir. Bu calismada, Topsis ve
Vikor yontemlerinin sonuglarinin karsilastirilmasi amaglanmistir. Topsis
yonteminde bulunan sonuglar giivenilirlik saglayabilirken, Vikor yontemi
tarafindan sunulan tercih onerileri kabul edilebilir olarak goriilmektedir. Bu
nedenle igletme siralamalari ayni yil i¢inde yontemlere gore farklilik
gostermektedir.

Analiz sonucuna gore 3 isletmenin (Goodyear, Konya Cimento, Tiirk
Traktor) 3 yil boyunca ilk 10 siralamasina girdigi goriilmekte, dolayisiyla bu
sirketler, dikkate alinan yillar icinde finansal performans acgisindan en
basarili sirketler olarak yorumlanabilmektedir. Calismanin sonunda, analize
dahil edilen 27 isletmelerin finansal basarilar1 ile borsada gdsterdikleri
performans arasinda iliski olup olmadigi da incelenmistir. Her bir sirketin
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giinliik getirileri iizerinden yillik ortalama hisse senedi getirileri
hesaplanmistir. Hisse senedi getirilerine gore siralanan isletmeler ile,
finansal performansa gore siralanan isletmeler arasinda yapilan korelasyon
analizi sonucunda, anlamli bir iliski olmadig1 goriismiistiir. Bu ¢alisma, ¢ok
kriterli karar verme yOntemlerinin finansal performans Ol¢limiinde
kullanilabilirliginin ~ oldugunu  gostermekle birlikte, farkli finansal
gostergeler kullanilarak yapilacak olan galigmalara 1s1k tutacak niteliktedir.
Calisma finansal performans ile borsa performansi arasindaki iliskiyi
kurmasi agisindan literatiirde yapilan ¢alismalardan farklilik gosterirken,
CKKV yontemleri ile degerlendirilmesinde siibjektif agirliklandirma
saglayan entropi yontemi kullanmasi ile de 6zgiin olarak sunulmustur.
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Bu ¢alismada, 2009-2016 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da diizenli olarak islem géren 53
adet isletmenin verileri kullanilarak Tiirkiye 6zelinde muhasebe bilgisinin deger ilgililigi
analiz edilmigstir. Dort farkli model panel veri analizi yontemiyle test edilmistir. Ohlson
(1995) fiyat modeli neticesinde defter degerinin ve net kazanclarin deger ilgili oldugu
sonucuna varilmistir. Raporlanan maddi olmayan duran varliklarin etkisinin ayrica dikkate
alindigr ikinci modelin analiz sonuglar1 maddi duran varliklara dayali olarak olusan defter
degerinin deger ilgili olmadigini ve raporlanan maddi olmayan duran varliklarin ise piyasa
degerleri lizerinde sinirli etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Raporlanmayan maddi
olmayan duran varliklarin dahil edildigi ii¢iincii model bilango digt varliklarin yiiksek
diizeyde deger ilgili olduguna iligkin bulgu saglamaktadir. Net kazanclar, raporlanan maddi
olmayan duran varliklar ve bilango digt varliklar ile olusturulan dordiincii model ise;
Tiirkiye’de maddi olmayan duran varliklarin raporlanan muhasebe rakamlarindan daha
fazla deger ilgili oldugunu kanitlamaktadir.
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EFFECTS OF UNDISCLOSED ASSETS ON VALUE RELEVANCE
OF ACCOUNTING INFORMATION: TURKEY SPECIFIC
EVIDENCES

ABSTRACT

This paper investigates the value relevance of accounting information in Turkey by using
the data of 53 active firms listed and traded on Borsa Istanbul between 2009 and 2016. Four
different models are tested by panel data analysis. Ohlson (1995) price model shows that
book value and net income are value relevant. Results of the second model which consists
the effect of reported intangibles separately indicates that book value creation based on
tangibles is value irrelevant while reported intangibles has limited impact on market values.
The third model where unreported intangibles are added provides evidence on the high
level value relevance of undisclosed assets. The fourth model constituted by using net
income, reported intangibles and unreported intangibles proves that intangibles are more
value relevant than reported accounting numbers in Turkey.

Keywords: Financial Information, Intangibles, Value Relevance of Accounting
Information.

JEL Codes: G32, M41, O34.

1. GIRiS

Glinlimiizde maddi olmayan duran varliklarin isletme deger olusumu
tizerindeki etkileri artis gostermis ve piyasa degerleri agirlikli olarak maddi
olmayan duran varliklara dayali olarak olusmaya baslamistir (Lev, 2001).
Ornegin 2015 yilinda yapilan bir arastirmada, S&P 500 isletmelerinin
piyasa degerlerinin %80’inden fazlasinin maddi olmayan duran varlik
kaynakli olarak olustugu tespit edilmistir (Gokten ve Marsap, 2017:7).
Tiirkiye Ozelinde ise maddi olmayan duran varliklarin piyasa degerleri
tizerindeki onemli diizeydeki etkileri, 6zellikle son zamanlarda negatif 6z
kaynak sorunuyla karsilasan isletmelerin Tiirk Ticaret Kanunu 376. Madde
kapsaminda hazirladiklari ve raporlanmayan bilanco dis1 varliklarini ifsa
ettikleri bildirimlerden rahatlikla goriilebilmektedir. Ornegin Teknosa I¢ ve
Dis Ticaret A.S. Kamuyu Aydinlatma Platformu nezdinde 30.10.2018
tarthinde TTK 376. Madde kapsaminda bildirim yaymnlamistir. Bu
bildirimde, isletmenin bilango dis1 varligi olarak degerlendirilen marka
degerinin 315 milyon TL seviyesinde oldugunu ve bu bahisle sirketin
finansal tablolarinda raporlanan -53 milyon TL diizeyindeki 6z kaynagin
isletmenin alacaklilarina yiikiimliiliiklerini yerine getirme giicii acisindan
isletmenin gercek piyasa degerini yansitmadigini bildirmistir (Teknosa,
2018). Hem ABD hem de Tirkiye 06zelinde maddi olmayan duran
varliklarin piyasa degeri iizerindeki etkisini ortaya koyan bu iki 6rnek, insan
sermayesi, fikri sermaye, miisteri sermayesi gibi entelektiiel sermaye
unsurlarinin deger olusumu {izerindeki etkisinin giderek artigini1 ortaya
koymaktadir (Gokten ve Okan Gokten, 2017).
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Bilanco dis1 varliklarin agirlikli olarak maddi olmayan duran varliklardan
olusmasinin dayanagi TMS 38 cer¢evesinde arastirma giderleri, kurulus ve
orgiitlenme giderleri, reklam ile egitim harcamalarinin ve o6zellikle igletme
i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarinin bilangcoya alinmasina izin
verilmemesidir. TMS 38’¢ dayali olarak isletme i¢i yaratilan markalara,
patentlere, lisanslara, serefiyeye ait deger olusumlar1 bilango nezdinde
raporlanamamaktadir. Bunun temel nedeni, s6z konusu maddi olmayan
duran varliklarin makul degerlerinin objektif olarak belirlenememesidir.
Diger bir ifadeyle Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu, gercege
uygun sunum ilkesi geregince makul degerleri siibjektiflik igeren maddi
olmayan duran varliklar1 bilanco disinda birakmaktadir. Bu tiir maddi
olmayan varliklar ancak isletme birlesmeleri veya satin alinmalari
durumunda raporlanabilmektedir.

Piyasa degerleri ile defter degerleri arasindaki artan farkliliklar neticesinde
finansal tablolarin kullanicilar agisindan yaratacagi faydanin artirilmasina
yonelik olarak bilanco dist varliklarin, 6rnegin marka degerinin, bilangoda
raporlanmast gerekliligine iliskin elestiriler yoneltilmektedir. Uluslararasi
Degerleme Standartlar1 Kurulu (IVSC) Baskani Sir David Tweedie, isletme
birlesmesi sonucunda satin alinan markalar gibi isletme i¢i yaratilan
markalarin da varliklar igerisinde raporlanmasinin miimkiin oldugunu
belirtmistir. Tweedie’ e gore bunun arkasinda yatan neden, her zaman
pazarlikli satin alma imkaninin mevcut olmasidir. Mazars Kiiresel Denetim
Lideri David Herbinet ise, maddi olmayan duran varliklarin ve markalarin,
isletmelerin degeri lizerinde Onemli bir paya sahip olmalarma ragmen
raporlanmamalarinin finansal raporlamanin basarisizliginin temel nedeni
olduguna dikkat cekmektedir. Ayrica Herbinet, finansal raporlama amacinin
en 1yl sekilde yerine getirilebilmesi i¢in piyasa degeri ile defter degeri
arasinda ortaya ¢ikan raporlama farkinin miimkiin oldugu kadar azaltilmasi
gerektigini vurgulamistir. Brand Finance’in Yo6netim Kurulu Bagkan1 David
Haigh, maddi olmayan duran varliklarin raporlanmasina iliskin getirilen
sinirlamalar nedeniyle, yiiksek degere sahip maddi olmayan duran
varliklarin ~ ¢ogunun  isletmelerin  finansal durum  tablolarinda
goriilebilmesinin miimkiin olmadigini ifade etmektedir. Haigh, bu nedenle
s6z konusu varliklarin makul degerleriyle raporlanabilmesine olanak
tantyacak yeni bir finansal raporlama yaklasiminin benimsenmesi
ithtiyacinin her gecen yil daha da arttigin ileri siirmektedir (BD, 2015; BD,
2017).

Smalt ve McComb (2016), maddi olmayan duran varliklarin giiniimiizde
isletmelerin deger yaratma siirecinde etki yaratan en 6nemli unsur olmasina
karsin, ozellikle isletme i¢i yaratilan marka degerlerinin finansal tablolarda
raporlanmast konusunda halen ciddi tutarsizlik yasandigini savunmaktadir.
Smalt ve McComb, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin
cogunlugunun bilancolarda yer almiyor olmasinin, karar alicilara saglanan
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finansal bilginin faydasinin azalmasina neden olacagini belirterek mevcut
finansal raporlama yaklasimini elestirmektedir Benzeri elestirel goriislerin
sayist gerek literatiirde gerekse de uluslararasi raporlarda giderek
artmaktadir. Bu tiir elestirilerin dayanagini ise deger ilgililigi calismalari
sonucunda elde edilen bulgular olugturmaktadir.

Deger ilgililigi, finansal tablolardaki bilgilerin firmanin piyasa degerini
ve/veya piyasa degerindeki degisimleri yansitmasini ifade eder. Diger bir
deyisle muhasebe rakamlarinin deger ilgililigi arttikca, finansal tablolar bilgi
kullanicilart (6zellikle yatirimeilar i¢in) agisindan karar alma siireglerinde
etkin bir ara¢ olarak kullanilabilir. Deger ilgililigi teorisinin muhasebe ve
finansal raporlamada paradigma degisimi yarattigini soylemek miimkiindiir.
Diger bir ifadeyle, muhasebe rakamlariin finansal bilgi kullanicilarinin
davraniglarini agiklama giiclinii esas alan pozitif muhasebe yaklagimi agirlik
kazanmigtir (Okan Gokten, 2017:57).

Amir ve digerleri (1993) literatiirde ilk kez deger ilgililigi kavramini
kullanan teorisyenlerdir. Caligmalarinda muhasebe rakamlari ile isletmelerin
piyasa degerleri arasindaki iliskiyi kuramsal olarak belirlemeye gayret
etmislerdir. Literatiirde deger ilgililigi kavrami i¢in farkli ancak kuramsal
bakis agis1 gercevesinde birbirine yakin tanimlamalarla karsilagiimaktadir.
Francis ve Schipper (1999) ve Beisland (2009) deger ilgililigini, isletmelerin
piyasa degerlerinin belirlenmesinde kullanilan muhasebe rakamlarinin
icerdigi bilgi diizeyi olarak tanimlamistir. Hung (2000) deger ilgililigi
kavraminda muhasebe rakamlarmin isletmenin  piyasa degerini
Ozetleyebilme yetenegini 6n plana ¢ikarmistir. Vishnani ve Shah (2008)’ e
goreyse deger ilgililigi finansal bilgilerin piyasa degerini agiklayabilme
giictddir.

Ball ve Brown (1968), Beaver (1968), Beaver ve digerleri (1980), Beaver
(1998), Easton ve Harris, (1991), Kothari ve Zimmerman (1995), Ohlson
(1995), Ohlson (1999), Barth ve digerleri (2001) ve Beisland (2009) gibi
teorisyenlerin ¢aligmalari deger ilgililiginin tespiti {izerine yogunlasan
caligmalardir. Diger bir deyisle bu c¢alismalar muhasebe rakamlarini
neticeye yonelik muhasebe bilgisi diizeyinde ele almis ve sermaye piyasasi
gostergelerinden  yola  ¢ikarak  iligkinin  kuramsal  ¢ergevesinin
olusturulmasina katkida bulunmusglardir. Ohlson (1995) tarafindan
gelistirilen model, deger ilgililiginin tespiti cergevesinde literatiirde kabul
gérmiis ve ¢ok sayida ¢alismada temel alinmastir.

Ohlson (1995) fiyat modeli olarak isimlendirilen bu modelde, sonu¢ odakli
muhasebe rakamlar1 olarak degerlendirilen defter degerinin ve kazanglarin
isletmelerin hisse senedi fiyati iizerindeki etkisi analiz edilmektedir.
Modelin iki temel varsayimi vardir: Birinci varsayima gore isletmenin
piyasa degeri gelecekte beklenen 6z kaynaga ait nakit akislarinin bugiinkii
degerine esittir. Ikinci varsayima goreyse 6z kaynak defter degerindeki
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degisimin nedeni 6z kaynaga ait kazanglardir. Dolayisiyla defter degeri ve
net kazanglardaki degisim isletmenin piyasa degerini etkilemelidir. Eger
herhangi bir etkiye rastlanmiyor ise, muhasebe rakamlarimin kullanicilar
acisindan yarattig1 fayda sinirhidir, yani deger ilgililigi diistiktiir veya yoktur.

Maddi olmayan duran varliklarin isletmelerin piyasa degeri lizerindeki
etkilerinin giderek artmasi olgusu dikkate alindiginda, maddi olmayan duran
varlik degerlerinin bilango disinda birakilmasi Ohlson (1995) modeli
cercevesinde raporlanan muhasebe rakamlarimin deger ilgililigi iizerinde
negatif etki yaratabilir. Nitekim Godfrey ve Koh (2001) yaptiklart
calismada, bilanco disinda birakilan maddi olmayan duran varliklarin
raporlanan muhasebe rakamlariyla kiyaslandiginda isletmelerin piyasa
degerleri iizerinde cok daha fazla etkili olduklar1 sonucuna ulasmistir.
Shahwan (2004) maddi olmayan duran varliklarin artan deger ilgililigine
iligkin bulgular raporlamistir. Dahmash ve digerleri (2009) ile Garanina ve
Pavlova (2011) ise bilango dis1 varliklar olarak kabul edilen raporlanmayan
maddi olmayan duran varliklarin piyasa degerini aciklama giiciiniin,
raporlanan muhasebe rakamlarinin deger ilgililigi ile mukayese edildiginde
cok daha gii¢lii oldugunu ortaya koymustur. Oliveria ve digerleri (2010) ise,
UFRS’lerin uygulanmasi ile muhasebe sisteminde ortaya ¢ikan degisimin,
maddi olmayan duran varliklarin deger ilgililigi tizerinde herhangi bir etki
yaratmadigini tespit etmistir.

Bilango dis1 varliklarin deger ilgililigi ve deger ilgililigine etkisine yonelik
olarak Tiirkiye 6zelinde yapilan ¢aligmalar son derece siirlidir. Aksu ve
digerleri (2017) tarafindan yapilan calismada Tiirkiye’de UFRS 06ncesi ve
sonrast doneme iliskin olarak Ohlson Modeli uygulanmis ancak maddi
olmayan duran varliklarin etkisi dikkate alinmamstir. Ozcan (2017)
tarafindan yapilan calismada ise, UFRS’ye gec¢isle birlikte maddi olmayan
duran varliklarin etkisi de dikkate alinmis ancak modellemede raporlanan ve
bilango disinda birakilan maddi olmayan duran varlik ayrimina
gidilmemistir.

Bu calisma Tiirkiye 6zelinde hem raporlanan muhasebe rakamlarinin deger
ilgililigine, hem de bilango dis1 birakilan yani raporlanmayan maddi
olmayan duran varliklarin deger ilgililigi tizerindeki etkisine iliskin bulgu
saglamayr amaclamaktadir. Bu bahisle Ohlson Modeli temel alinarak
kurgulanan dort model iizerinden aragtirma hipotezleri test edilmistir.
Calismanin takip eden boliimleri su sekildedir: ikinci béliimde arastirmanin
metodolojisi sunulmustur. Bu baglamda arastirma hipotezleri, veri seti,
yontem ve olusturulan modeller agiklanmustir. Ugiincii boliimde arastirma
bulgular1 raporlanmigtir. Betimleyici istatistikler, korelasyon analizi,
yontem, tahminci se¢imi ve analiz sonucglari sunulmustur. Calisma,
dordiincii boliimde degerlendirme yapilarak sonu¢landirilmistir.
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2. METODOLOJI

Calisma, Tiirkiye’deki bilango dis1 varliklarin isletmelerin piyasa degeri
tizerindeki etkisinin tespitini amaglamaktadir. Bu baglamda ¢alismada temel
Ohlson fiyat modelinden hareketle dort adet model olusturulmus ve iig
hipotez test edilmistir: Hi, Tiirkiye’de muhasebe bilgileri deger ilgilidir; Hz,
Tiirkiye’de raporlanan maddi olmayan duran varliklar deger ilgilidir ve Hs,
Tiirkiye’de bilango dis1 varliklarin deger ilgililigine etkisi yiiksektir.

Hipotezlerin kabulii veya reddi sirasiyla muhasebe rakamlarinin deger
ilgililigi, maddi duran varliklarin ve raporlanan maddi olmayan duran
varliklarin piyasa degeri lizerindeki etkisi ve bilanco dis1 varlik olarak
degerlendirilen raporlanmayan maddi olmayan duran varliklarin piyasa
degeri tizerindeki etkisi hususlarinda Tiirkiye 0©zelinde bulgu elde
edilmesine olanak taniyacaktir. Olusturulan hipotezler c¢ergevesinde
arastirmanin veri seti, yontemi ve arastirmanin dayanagi modeller takip
eden alt bolimlerde detaylandirilmaktadir.

2.1. Veri Seti ve Yontem

Calismada 2009-16 doneminde Borsa Istanbul’da diizenli islem géren 53
adet isletmeye ait veriler kullanilmistir. Raporlamada likidite esasini
benimseyen ve sermaye yeterlilik kisitlarina dayali olarak yonetilen finansal
kuruluslar &rneklem disi birakilmistir. Orneklemde yer alan igletmelerin
tiimi ilgili donemde negatif 6z kaynak problemiyle karsi karsiya kalmamis
firmalar arasindan secilmistir.

Calisma, maddi olmayan duran varliklarin deger 1ilgililigi iizerine
yogunlagmaktadir. Diger bir ifadeyle pozitif 6z kaynak ve ek olarak yiiksek
seviyede  entelektiiel sermaye  olusumu  c¢alismanin  bulgularini
kuvvetlendirecektir. Bu bahisle, ilgili donemde hisse senetleri Borsa
Istanbul’da diizenli olarak islem goren isletmeler, 6rneklemin teskil edilmesi
stirecinde 0z kaynak defter degerleri ve entelektiiel sermaye olusumlar
(piyasa degeri 6z kaynak defter degeri farki) acisindan birebir incelenmistir.

Isletmelere ait hisse senedi fiyat verilerine Bloomberg ve Yahoo Finance
platformlar lizerinden, muhasebe rakamlarina iliskin verilere ise Kamuoyu
Aydnlatma Platformu (KAP) uhdesinde yayimnlanan finansal tablolar
vasitastyla ulagilmistir. 53 isletme i¢in sekiz yillik veriler itibariyle 424
adetlik gézlem igeren panel olusturulmustur.

Calismada hipotezlerin testine yonelik olarak dort adet model kurulmustur.
Arastirmaya dayanak teskil eden zaman serisi verileri yatay kesit gozlem
igerdiginden, ¢alismada panel veri analizi kullanilmistir. F testi, B-P LM
testi ve Sargan-Hansen testi vasitasiyla modellerin sabit etkiler igerdigi
anlagilmistir. Ayrica, Oliveira ve digerlerinin (2010)’nin benimsedikleri
grup i¢i tahmin yaklagimi kullanilarak golge degisken tuzagmin ve ¢oklu
baglantinin yaratacagi sorunlarinin oniine gec¢ilmesi amaglanmistir.
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2.2. Arastirma Modelleri

Ohlson (1995) temel fiyat modelinde muhasebe rakamlari ile piyasa degeri
arasindaki iligski 6z kaynak defter degerleri ve net kazanglar {izerinden ele
alinmaktadir. Deger ilgililigi iliskilerinin tespit edilmesi agisindan
literatiirde genel kabul gdren Ohlson Modeli uygulamalarinda bagiml
degisken olarak hisse senedi fiyatlar1 veya getiriler dikkate alinabilmektedir.
Son yillarda yapilan ¢alismalarda, olagan dis1 kazanglar1 da kapsamina alan
getiri modellerinden ziyade, dogrudan net kazanglarin etkisini yansitan fiyat
modellerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Beisland, 2009: 11, Oliveira ve
digerleri, 2010; Ozcan, 2017; Aksu ve digerleri, 2017). Bu nedenle, bu
calismada kullanilan deger ilgilili§i modelleri de fiyat {izerine
kurgulanmistir. Ayrica fiyat modellerinde karsilasilabilecek degisen varyans
sorununun ¢oziimii dogrultusunda, model degiskenleri isletmenin pay
sayisina oranlanarak modele dahil edilmistir (Barth ve digerleri, 2008;
Morais ve Curto, 2008; latridis ve Rovuolus, 2010; Abubakar ve Abubakar,
2015; Ozcan, 2017).

Deger ilgililigi artist  modellerin  aciklama giicii  (R?) vasitasiyla
degerlendirilir. Ag¢iklama giicii artikca, muhasebe rakamlarinin isletmenin
piyasa degeri degisimlerini agiklama giliciiniin arti§1i  sonucuna
ulasilmaktadir (Holthausen ve Watts, 2001). Calismada, hipotezlerin test
edilmesi amaciyla kullanilan modeller sirasiyla asagida agiklanmaktadir.

‘Model 1°, deger ilgililigi tespiti igin literatiirde siklikla kullanilan fiyata
dayali temel Ohlson (1995) modelidir. (1) numarali denklemde sunulan
modelde ‘Fiu+3’ isletmenin finansal tablolarini acgiklama tarihinden ii¢ ay
sonraki hisse senedi fiyatini, ‘DDy’ isletmenin hisse basina 6z kaynak defter
degerini, ‘NK’ isletmenin hisse basina net kazancini géstermektedir.

Fi,z =a + [B,DD; + B,NK;: + ¢
)

Raporlanan maddi olmayan duran varliklar temel Ohlson (1995) fiyat
modeline dahil edilerek ‘Model 2’ olusturulmustur (Oliveira ve digerleri,
2010). Bu modelin amaci, serefiye dahil olmak iizere raporlanan maddi
olmayan duran varliklarin  deger ilgililigi iizerindeki etkisini
ayristirabilmektedir. (2) numarali denklemde sunulan modelde ‘RMODVY’
isletmenin hisse basina raporlanan maddi olmayan duran varliklarini
gostermektedir. Goriilebilecegi gibi ‘RMODVY  etkisini temel Ohlson
(1995) fiyat modeline dahil edebilmek icin, hisse basina defter degeri
‘DD, — RMODV;” seklinde diizeltmeye tabi tutulmustur. Bu sayede
‘RMODVY etkisi ayristirilarak dikkate alinabilmistir.

Fesz = a + B, (DD, — RMODV,) + B,NK, + BsRMODV, + ¢
)
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Raporlanmayan maddi olmayan duran varliklarin etkisi ikinci modele dahil
edilerek ‘Model 3’ olusturulmustur. (3) numarali denklemde sunulan
modelde ‘MODVy¢’ isletmenin hisse basina raporlamayan maddi olmayan
duran varliklarini gostermektedir. ‘MODVy’ hesaplamasi i¢in, literatiirde
benimsenen entelektiiel sermaye yaklagimi dikkate alinmistir. Dolayisiyla,
bu calismada isletmelerin finansal durum tablolarinda raporlanmayan maddi
olmayan duran varliklarinin degeri, Brand Finance raporlarin1 da
desteklemesi nedeniyle, isletmelerin piyasa degerleri ile yillik raporlarindan
elde edilen verilere dayanan piyasa kapitalizasyon yontemlerinden biri olan
piyasa degeri ile defter degeri arasindaki fark yontemi kullanilarak
hesaplanmustir.

Fiys = a + B,(DD; — RMODV;) + ;NK; + f3RMODV, + B,MODV; + ¢

@)
Maddi duran varliklara kiyasla isletmelerin deger olusumunda maddi
olmayan duran varliklarin artan etkisine yonelik olarak literatiirde yer alan
tartismalarin  Tiirkiye nezdinde degerlendirilebilmesi icin, yalin olarak
maddi duran varliklarin deger olusumu iizerindeki etkisini ortaya koyan
‘DD;— RMODYV;’ igcilincii modelden cikartilarak, (4) numarali denklemde
sunulan ‘Model 4’ olusturulmustur.

Ft+3 = a +ﬁ1NKt +,82RMUDVt +ﬁ3MUDVt + £
(4)

3. ARASTIRMA BULGULARI
3.1. Betimleyici Istatistikler ve Korelasyon Analizi

Panel 424 adet gozlem igermektedir. Model degiskenlerine iliskin
betimleyici istatistikler Tablo 1’de sunulmaktadir. ‘RMODV’ ve ‘MODV”
minimum degerleri sifir kabul edilmistir. Diger bir ifadeyle, 6rneklem
icerisindeki isletmelerden bazilarimin ilgili yillar itibariyle maddi olmayan
duran varliklarinin bulunmamasi ve/veya piyasa degeri ile defter degeri
farklarinin negatif c¢ikmasi neticesinde, modellerin analiz kabiliyetini
korumak adina ilgili yillarda ilgili igletmelere ait s6z konusu degiskenlerin
minimum degeri sifir varsayilmistir. Betimleyici  istatistiklerden
goriilebilecegi  gibi, oOrneklem havuzunda yer alan isletmelerin
raporlanmayan maddi olmayan duran varliklarinin degeri hem 6z kaynak
defter degerlerinden hem de raporlanan maddi olmayan duran varlik
degerlerinden yiiksektir.
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Tablo-1: Betimleyici Istatistikler

Degiskenler* Ortalama  Std. Sapma  Min.  Maks.

F 24.31 54.21 48 348
DD 12.06 2751 51 446.13
NK 1.53 342 592 32.38
DD-RMODV 11.19 27.27 1 440.83
RMODV 1.27 2.82 0 19.66
MODV 13.76 37.83 0 25051

* 424 adet gozlem ve hisse basina degerleri igermektedir.

Spearman siralama korelasyon testi kullanilarak, Tablo 2’de sunuldugu
lizere korelasyon matrisi olusturulmustur. Bagimli degisken (F) ile tiim
bagimsiz degiskenler (DD, NK, DD-RMODV, RMODV, MODV) arasinda
%1 diizeyinde anlamli ve pozitif iliski tespit edilmistir. P degerleri itibariyle
‘DD-RMODV’ ve ‘RMODV’ arasindaki korelasyon (p=0.0027<1) ve diger
tim bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyonlar (p=0.0000<1) %1
diizeyinde anlamlidur.

Tablo-2: Korelasyon Matrisi

Degiskenler* F DD NK  DD-RMODV RMODV MODV
F 1 0.6757 0.6845 0.5976 0.4627 0.8262
DD 0.6757 1 0.6611 0.9249 0.3192 0.3089
NK 0.6845 0.6611 1 0.5922 0.2000 0.5257
DD-RMODV 0.5976 0.9249 0.5922 1 0.1454 0.2439
RMODV 0.4627 0.3192 0.2000 0.1454 1 0.4102
MODV 0.8262 0.3089 0.5257 0.2439 0.4102 1

* Degiskenler arasinda P<0.01 diizeyinde anlamli iligki mevcuttur.

Bagimsiz degiskenler arasinda orta diizeyde korelasyon tespit edilmistir. Bu
baglamda, analizin sonucglarinin gegerliligi ¢ergevesinde coklu dogrusallik
sorununun mevcut olup olmadigmin arastirilmas1 gerekmektedir. Bu
bahisle, arastirmada kurgulanan modellerin varyans genislik faktorlerine
(VIF) bakilmistir. Yiiksek VIF degerleri, model sonuglarinin giivenilirligini
azaltmaktadir. VIF degerleri agisindan kritik deger 10°dur. 10 ve tizeri VIF
degerleri, ileri diizeyde c¢oklu dogrusallik sorununun varligina isaret
etmektedir (Baum, 2006; Yan ve Su, 2009). Her bir modelin VIF degerleri
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hesaplanmis ve Tablo-3’de sunulmustur. Goriilebilecegi gibi ortalama VIF
degerlerinin 1.10 ile 1.45 araliginda yer almasi, modellerde sonuclarin
giivenilirligini zedeleyecek seviyede ileri diizeyde ¢oklu dogrusallik
sorununun mevcut olmadigini ortaya koymaktadir.

Tablo-3: VIF Degerleri
Degiskenler Model1 Model2 Model 3 Model 4

DD 1.16 = = =
NK 1.16 1.15 1.69 1.67
DD-RMODV - 1.16 1.26 -
RMODV - 1.00 1.01 1.01
MODV = = 1.83 1.67
Ortalama VIF 1.16 1.10 1.45 1.45

3.2. Yontem Sec¢imi ve Tahmincinin Belirlenmesi

Klasik Panel veri yontemlerinden klasik, sabit etkiler ve tesadiifi etkiler
yontemleri arasinda se¢im yapmak iizere, sirasiyla f testi, Breusch-Pagan
LM testi ve direncli tahmincilerin varligi durumunda Hausman test
sonuglariin giivenilir sonuglar vermemesi nedeniyle Sargan-Hansen testi
uygulanmistir. Arastirmaya konu modeller i¢in f testi uygulanmis ve birim
etkinin varligi tespit edilmistir. Bu sonuca gore birim etkinin varlig
durumunda klasik yOntemi kullanmanin uygun olmadigi sonucuna
varilmigtir. Takiben Breusch-Pagan LM testi vasitasiyla birim ve zaman
etkilerini icermeyen en kiiciik kareler yontemi ile tesadiifi etkiler yontemi
arasinda se¢im yapilmistir. Bu test sonucunda panel veri analizi i¢in tesadiifi
etkiler yonteminin kullanilabilecegi sonucuna varilmistir. Sabit etkiler veya
tesadiifi etkiler yontemi arasinda se¢im yapabilmek i¢in Sargan-Hansen test
istatistigi kullanilmistir.  Tablo 4’den goriilebilecegi gibi, 0.05’ten kiigiik
olan P degerleri modellerin sabit etkiler i¢erdigini, bir baska ifadeyle tiim
modellerde sabit etkiler yonteminin uygulanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Tablo-4: Tahminci Segimi

Testler Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
F Testi 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
B-P LM Testi 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Sargan-Hansen Testi 0.0063 0.0143 0.0000 0.0000
Yontem Sabit Etkiler Sabit Etkiler Sabit Etkiler Sabit Etkiler
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Sabit etkiler yontemi kullanabilmek i¢in temel varsayimlarin saglanabilmesi
gerekir. Bu baglamda, birimlerarasi korelasyonun, otokorelasyonun ve
degisen varyanslilik (heteroskedasite) sorununun olmamasi gerekir. Tablo
5’ten goriildiigi tizere Pesaran CD testi, Durbin-Watson testi ve Wald testi
sonuclart  birimlerarasi  korelasyonun, otokorelasyonun ve degisen
varyanslilik (heteroskedasite) sorununun mevcudiyetini gostermektedir. Bu
sorunlarin ortadan kaldirilmasi icin de, sabit etkiler yontemi Driscoll ve
Kraay tahmincisine dayali olarak uygulanmistir. Ciinkii varsayimlardan
sapmalar olmasi halinde; sabit etkiler yonteminin ii¢ varsayimini birlikte
diizelten Driscoll ve Kraay tahmincisi kullanilir (Yerdelen Tatoglu 2016).

Tablo-5: Varsayimlardan Sapmalar

Varsayim Model 1 Model 2 Model 3 Model 4

Testleri

Pesaran 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

CD Testi

DW Testi 0.9167 0.9414 1.8065 1.8057

Wald Testi 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Tahminci Driscoll ve Driscoll ve Driscoll ve Driscoll ve
Kraay Kraay Kraay Kraay

3.3 Analiz Sonuglari

Her bir model Stata 13 Programinda panel veri analizine tabi tutulmustur.
Tablo 6’dan goriilebilecegi gibi Model 1, yani Ohlson (1995) temel fiyat
modeli, anlamhdir (F:25.62, Prob>F=0.00). Dolayisiyla Tiirkiye’de hem
defter degeri (p<0.01) hem de net kazang (p<0.001) piyasa deger olusumu
tizerinde etki gostermektedir. Her iki muhasebe rakami, deger olusumunun
yaklasik %32’sini agiklama giicline sahiptir. Bu baglamda H1 hipotezi kabul
edilmistir. Bununla birlikte standart katsayilar itibariyle Tiirkiye’deki
kazang agiklamalarinin defter degerine kiyasla piyasa degeri iizerinde daha
fazla etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Model 2 sonuglart Tablo 7°de gésterilmektedir. Raporlanan maddi olmayan
duran varliklarin temel Ohlson (1995) fiyat modeline eklenmesi neticesinde
elde edilen Model 2 anlamhidir (F:36.95, Prob>F=0.00). Modelin aciklama
giicli %33 seviyesine yiikselmistir. Bu bahisle hem Model 1 hem de Model
2 cercevesinde muhasebe rakamlarinin piyasa degeri lizerinde etkisi oldugu
ancak piyasa degeri degisimlerini agiklamada yetersiz kaldiklar1 sonucuna
ulasilabilmektedir.
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Tablo-6: ‘Model 1’ Analiz Sonuglari
Tahminci: Driscoll-Kraay Gozlem Sayisi: 424

Yontem:Sabit Etkiler Grup Sayist: 53
F(2,52): 25.62
Prob>F: 0.0000

R% 0.3162
Aciklayici Drisc/Kraay
Degiskenler Katsay1 Std. Hata t P>[t]
DD** .0707 .0248 2.85 0.006
NK* 4.6123 .8866 5.20 0.000
Sabit* 16.4029 2.7308 6.01  0.000

*p<0.001; **p<0.01

Tablo-7: ‘Model 2° Analiz Sonuglar1
Tahminci: Driscoll-Kraay Gozlem Sayisi: 424

Yontem: Sabit Etkiler Grup Sayisi: 53
F(3,52): 36.95
Prob>F: 0.0000

R% 0.3308
Aciklayict Drisc/Kraay
degiskenler Katsayi Std. Hata t P>[t]
DD-RMODV .0395 .0228 1.73  0.090
NK* 45163 .8704 519 0.000
RMODV** 1.9549 .5388 3.63 0.001
Sabit* 14.48449 2.7866 520 0.000

*p<0.001; **p<0.01

Model 2 cercevesinde diizeltilen defter degeri, ‘DD-RMODV’ anlamsiz hale
gelmektedir (p>0.05). Diger bir deyisle, diizeltme islemi neticesinde maddi
duran varliklardan kaynaklanan defter degerinin piyasa degeri iizerinde etki
gostermedigi sonucuna ulasilmaktadir. Bununla birlikte, raporlanan maddi
olmayan duran varliklar net kazanclarla birlikte piyasa degerini agiklayan
degiskenler haline gelmektedir. Dolayistyla H2 hipotezi kabul edilmis olup,
Tiirkiye’de raporlanan maddi olmayan duran varliklarin deger ilgili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ancak standart katsayilara bakildiginda, raporlanan
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maddi olmayan duran varliklarin piyasa degeri lizerindeki etkisinin sinirl
oldugu anlasilmaktadir.

Hs hipotezinin testi ¢ercevesinde tesis edilen Model 3 sonuglar1 Tablo 8’de
sunulmaktadir. Model 3 anlamlidir (F:100.82, Prob>F=0.00). Muhasebe ve
finansal raporlama standartlar1 ¢ergevesinde bilangoda raporlanmayan
maddi olmayan duran varliklarin fiyat modeline eklenmesi neticesinde,
degiskenlerin piyasa degerini agiklama giicli %87 seviyesine yiikselmistir.
Ayrica ‘DD-RMODV’ hari¢ olmak tizere (p>0.05), modeldeki diger tiim
aciklayici degiskenler anlamlidir (p<0.001).

Model 3 uhdesinde maddi duran varliklarin piyasa degeri iizerindeki etkisini
ortaya koyan ‘DD-RMODV”’ degiskenin Model 2’de oldugu gibi anlamsiz
cikmasi; Hsz hipotezinin kabuliinii desteklemektedir. Bu baglamda,
Tiirkiye’de bilanco dis1 varliklarin deger ilgililigine etkisi ytliksektir. Hs
hipotezinin kabuliinii takiben; Model 3’den ‘DD-RMODV’ degiskeni
cikartilarak Model 4 elde edilmistir. Model 4’¢ iligskin analiz sonuglar1 Tablo
9’da sunulmaktadir.

Tablo-8: ‘Model 3’ Analiz Sonuglari
Tahminci: Driscoll-Kraay Gozlem Sayisi: 424

Yontem: Sabit Etkiler Grup Sayisi: 53
F(4,52): 100.82
Prob>F: 0.0000

R% 0.8739
Aciklayict Drisc/Kraay
degiskenler Katsayi Std. Hata t P>[t]
DD-RMODV .01428 .0119 119  0.239
NK* 1.21175 1780 6.81 0.000
RMODV* 1.13510 1103 10.29  0.000
MODV* .89952 .0605 14.86  0.000
Sabit* 8.47781 1.1792 7.19 0.000

*p<0.001
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Tablo-9: ‘Model 4’ Analiz Sonuglari
Tahminci: Driscoll-Kraay Gozlem Sayis1: 424

Yontem: Sabit Etkiler Grup Sayisi: 53
F(3,52): 105.67
Prob>F: 0.0000

R% 0.8737
Aciklayict Drisc/Kraay
degiskenler Katsayi Std. Hata t P>[t]
NK* 1.22169 .1843895 6.63  0.000
RMODV* 1.183692 .1404688 8.43  0.000
MODV* .9001496 .0604694 14.89  0.000
Sabit* 8.552395 1.922702 7.17  0.000

*p<0.001

Model 4 anlamlidir (F:105.67, Prob>F=0.00). Model 3’e kiyasla Model 4’{in
aciklama giiciinde kayda deger bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Model
4 sonuglar itibariyle, her biri anlamli olan (p<0.001) ii¢ degiskenin,
Tiirkiye’de piyasa degeri olusumu {lizerinde etki gosterdigini ortaya
koymaktadir. Katsayilar itibariyle etki dereceleri kismen esittir. Bu bahisle
Tirkiye’de net kazanclarin, raporlanan maddi olmayan duran varliklarin ve
raporlanmayan maddi olmayan duran varliklar olarak tanimlanabilecek
bilango dis1 varliklarin isletmelerin piyasa deger olusumlar: tizerinde etkili
olduklar1 sonucuna ulasilmaktadir.

4. SONUC

Ohlson (1995) temel fiyat modeli sonuglar1 Tiirkiye’de raporlanan
muhasebe rakamlarinin deger ilgili oldugunu ortaya koymaktadir. Net
kazanclar piyasa degeri olusumu iizerinde defter degerine nazaran daha
fazla etki gostermektedir. Raporlanan maddi olmayan duran varliklarin
ayrica modele dahil edilmesi neticesinde; maddi duran varliklara dayali
olarak olusan defter degerinin piyasa degeri iizerindeki etkisi
anlamsizlasmigtir. Bununla birlikte raporlanan maddi olmayan duran
varliklarin sinirli diizeyde deger ilgili oldugu tespit edilmistir.

Bilango dis1 birakilan maddi olmayan duran varliklar deger ilgililigi
modeline entegre edildiginde, modelin aciklama giiciinde kayda deger bir
artis saptanmistir. Maddi duran varliklara dayali defter degerinin ise piyasa
degeri olusumuna etki gostermedigi teyit edilmistir. Arastirma bulgular
beraber degerlendirildiginde, Tiirkiye’de net kazanglarin, raporlanan maddi
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olmayan duran varliklarin ve bilango dis1 birakilan maddi olmayan duran
varliklarin piyasa degeri olusumunda belirleyici oldugu bulgusu elde
edilmektedir. Bu baglamda, bilango dis1 birakilan maddi olmayan duran
varliklarin piyasa degeri lizerindeki etkisi ¢ercevesinde diger iilkeler igin
tespit edilen sonuclarla Tiirkiye sonuglari benzerlik gdstermektedir.
Dolayisiyla, bilango diginda birakilan maddi olmayan duran varliklarin
finansal raporlamaya konu edilmesi gerekliligine iliskin literatiirde yer
bulan  elestirilerin ~ Tiirkiye acisindan  da  gecerli oldugu
degerlendirilmektedir.
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Denetim alaninda zaman faktdriinii olumlu anlamda etkileyen ve inceleme yapilacak
verilerin tespitini kolaylastirmak i¢in kullanilan dijital analiz tekniklerinden bir tanesi de
Benford Yasasi’dir. Benford Yasasi temelde bir matematik kurali olmakla birlikte sayilarin
ilk haneleri 6ncelikli olmak iizere, her bir rakamin belirli hanelerde rastlanma olasiliklarini
gostermektedir. Denetgi veri setlerini Benford Yasasi ile analiz ettiginde bu rakamlarin
dogruyu gosterip gostermedigi hakkinda fikir sahibi olmaktadir. Bu baglamda ¢alismada bir
isletmenin finansal verileri Benford Yasast kapsaminda degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Muhasebe islemlerinde en sik kullanilan dort adet hesap belirlenmis ve bu hesaplara iligkin
kayitl olan tutarlarin Benford Yasasi’na uygun dagilip dagilmadigi incelenmistir. Inceleme
sadece Benford Yasasi ile sinirli kalmamistir. Sonuglar Ki-Kare Testi ile desteklenmistir.
Sonug olarak tek bagina birinci basamak testinin yeterli olmadigi, gerektiginde ikinci
basamak ve ilk iki basamak testlerinin de giivenilir sonuglar almak adina uygulanmasi
gerektigi tespit edilmistir.
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AN APPLICATION ON THE USE OF BENFORD’S LAW IN THE
FIELD OF FINANCIAL AUDIT

ABSTRACT

One of the digital analysis techniques used to facilitate the identification of the data to be
examined, which affects the time factor positively in the field of supervision, is the
Benford’s Law. The Benford’s Law basically represents a mathematical rule, with the first
numbers of the numbers being the priority, and each figure showing the probability of
encountering certain numbers. When the auditor analyzes the dataset with the Benford’s
Law, he has an idea of whether the figures show correctness.In this context, the financial
data of a company has been assessed under the Benford’s Law. Four most frequently used
accounts were identified in the accounting process and it was examined whether the
amounts registered for these accounts were appropriately distributed to the Benford’s Law.
The review was not limited to the Benford’s Law. The results were supported by Chi-
Square Test. As a result, it has been determined that the first step test alone is insufficient
and that the second and third step tests should be applied in order to obtain reliable results.

Keywords: Auditing, Benford’s law, Digital Analysis.
JEL Codes: C83, M41, M42.

1. GIRIS!

Benford Yasasi, rakamlarin kullanim sikligina dayanmaktadir. Yasada
kiictik rakamlarim  biiylik rakamlara gore daha sik kullanildig:
vurgulanmaktadir. Benfrod Yasasi’nin ¢ogunlukla kullanim amaci firma
verilerinde bir manipiilasyon olup olmadiginin tespiti noktasindadir. Ciinkii
isletmeler pek c¢ok veri giris c¢ikisinin yasandigi  karmasik
organizasyonlardir. Isletmede gerceklesen islemlerin fazla olmasi
karmagikliga bu karmasiklik da hile ve suistimale zemin hazirlamaktadir
(Gonen ve Rasgen, 2016; 93). Giinlimiizde hile ve suistimal nedeniyle
ortaya ¢ikan zararlar diisiiniildiigiinde isletmelerin hile denetimi konusunda
onlemler almas1 gerekmektedir. Benford Yasasi matematik, istatistik, iktisat,
miihendislik gibi pek c¢ok alanda kullanilmakla birlikte mali denetim
alaninda da denet¢inin kullanabilecegi sayisal analiz tekniklerinden bir
tanesidir.

Benford Yasasi’sin amaci, veriler icerisinde dogal kabul edilmeyen
sapmalarin  bulunup tekrar degerlendirmeye tabi tutulmasidir. Yasa
denetcilere on binlerce veri arasindan hileli verilerin kolaylikla tespit
edilmesine olanak saglamaktadir (Ertikin, 2017; 697). Yasaya gore rastgele
bir orneklemden rastgele secilen bir saymin ilk basamagmin 1 olmasi
olasilig1 %30,1°dir. Benford bu savin1 22.229 sayilik bir veri seti lizerinde
yaptig1 incelemeler sonucunda ortaya koymustur (Benford,1938; 569).

! Bu makale, 13-17 Aralik 2017 tarihinde Erzurum’da diizenlenen 4.Uluslararas1 Muhasebe ve Finans
Arastirmalar1 Kongresinde sunulmug olan 6zet bildirinin genisletilmis tam metnidir.
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Calismada insaat isi yapan ve insaat malzemeleri satan bir igletmenin 120
Alicilar hesab1, 320 Saticilar hesabi, 15 Stoklar grubu ve 600 Yurt Ici
Satiglar hesabinin 01.01.2016 — 31.12.2016 donemindeki verileri analize
dahil edilmistir. 120 Alicilar Hesabinda 240, 15 Stoklar hesap grubunda
2022, 320 Saticilar Hesabinda 225, 600 Yurt I¢i Satislar Hesabinda ise
toplam 243 adet veri incelenmistir. Firmadan alinan veriler, birinci basamak
testi, ikinci basamak testi ve ilk iki basamak testi ile incelenmis sonrasinda
ise SPSS programi aracilifiyla Ki-Kare Uygunluk Testi’ne tabi tutulmustur.

2. LITERATUR TARAMASI

Benford Yasasi’nin muhasebe ve denetim alaninda kullanimi 1980’li
yillarinda sonuna dogru baglamistir. Literatiir taramasi1 kisminda oncelikle
yabanci literatlire yer verilmis ardindan Tiirkiye’de konu ile ilgili yapilan
caligmalar taranmistir. Pinkman (1961) calismasinda Benford Yasasi’nin
birinci basamak testi ile test etmistir. Anormal Yasa (Abnormal Law) olarak
adlandirilan teoremin neden ve ne Olclide olmasi gerektigini teorik olarak
incelemistir. Carslaw (1988) Yeni Zelenda’da bulunan firmalarin gelir
rakamlarin1 Benford Yasasi’na gore ikinci basamak testine tabi tutmus, sifir
rakaminda beklenen degerlere gore fazla rakam oldugu, dokuz rakaminda
ise beklenene gore daha az rakam oldugunu tespit etmistir. Thomas (1989)
calismasinda Carslaw’in Yeni Zelanda’da yaptigi ¢alismayr Amerika’da
yapmis ve Carslaw ile benzer sonuglara ulagmistir. Thomas Benford
Yasasi’na gore ortaya ¢ikan farkliliklarin fiyatlarda pazarlama stratejisinden
(1,99 § gibi) kaynaklandigini belirtmistir. Hill (1995) ¢alismasinda Benford
Yasas’nin hem Orneklemin biytikliigiinden hem de tabandan bagimsiz
oldugunu cesitli teoremler iizerinden kanitlamistir. Nigrini (1996) 1985 —
1988 yillar1 arast Maliye Bakanhigmin vergi ile ilgili bilgilerini Benford
Yasasti’na gore analiz etmistir. Hileli ya da hatali vergi beyanlarmi tespit
etmeye ¢alismistir. Benford Yasasi’na dayanan analizde, diistik gelirli vergi
miikelleflerinin, yiiksek gelirli vergi miikelleflerinden daha biiyiikk oranda
hatali vergi beyani verdigini belirtmistir. Durtschi vd. (2004) Benford
Yasasi’nin denetim alanindaki kullanimini arastirdiklar1 ¢alismalarinda Bati
Amerika’nin en bilylik saglik merkezinin iki hesabimi dijital analiz
yontemine gore test etmislerdir. ilk basamak testi yapilan ¢alismada belirli
rakamlarda Benford Yasasi’na gore sapmalar tespit etmislerdir. Cho ve
Gaines (2007) ¢alismalarinda siyasi kampanya biit¢elerinin  Benford
Yasas’na uyumunu test etmisler ve sapmalarin hangi rakamlardan
kaynaklandigini incelemiglerdir. Birinci basamak testinin tek basia anlamli

2202 verinin hesaplar arasindaki dagilimm su sekildedir: 150 Tlk Madde ve Malzeme hesabi 148 veri,
151 Yart Mamul — Uretim Hesab1 11 veri, 152 Mamuller hesab1 7 veri, 153 Ticari Mallar hesab1 36
veri. 15 Stoklar grubunda bulunan diger hesaplar ile ilgili herhangi bir veri kullanilmamustir. Isletme
hem iiretim hem de ticari faaliyetlerini siirdiirdiigii i¢in ¢alismada 15 Stoklar grubunun tamami
almmustir.
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sonuclar veremeyecegini ¢aligmalarda birinci ve ikinci basamak testinin
uygulanmasmin daha uygun sonuglara ulasacagini bildirmislerdir.
Diekmann (2007) Benford Yasasi’n1 denetim alaninda test ettikleri
calismada Benford dagilimini analiz etmisler 6rneklem igerisine kasith
olarak sahte veriler yerlestirerek sapmalar1 incelemistir. Dagilimi analiz
ettikleri ¢alismada Benford verilerine yakin degerler tespit etmistir. Sahte
veri yerlestirerek olusturdugu veri setinde ise birinci basamak testinde
sapmalar tespit edilememisken, diger basamak testlerinde Benford
Yasasi’na gore sapmalar1 tespit etmistir. Clippe ve Ausloos (2012)
calismalarinda Bel¢ika’da bulunan Antoinist toplulugunun seksen yillik
verilerinin Benford Yasasi’na uyumu incelemistir. Calismalarinda Benford
Yasas’nin tek basina hata ve hile denetimi icin yetersiz olacagini
belirtmiglerdir. Calismada verilere Oncelikle Theil Doniisiim yontemi ile
dogrusal olmayan haritalama (nonlinearly remapped) yapilmasinin verileri
incelemede daha dogru sonuglara ulasilacagini belirtmislerdir. Tammaru ve
Alver (2016) c¢alismalarinda Benford Yasasi’nin hile denetiminde
kullanimin1 teorik a¢idan incelemislerdir. Shi, Ausloos ve Zhu (2018)
gelismekte olan iilke statiisiine sahip alti iilkenin, on farkli endiistri
alanindaki 2000 — 2014 y1l1 verilerini birinci basamak testine tabi tutmustur.
Cikan sonuglarda bazi verilerin hatali olup olmadigina karar verirken
yalnizca Benford Yasasi’nin yeterli olmayacagini, tamamlayict muhasebe
testlerinin de dikkate alinmasi gerektigi sonucuna ulagmislardir.

Alag6z ve Ay (2004) calismalarinda borsada yer alan 4.560 adet veriyi ilk
basamak, ikinci basamak ve ilk iki basamak yontemi kullanarak incelemis
ve anlamh bir farklilik bulamamislardir. Akkas (2007) ¢alismasinda birinci
ve ikinci basamak testini uygulamistir. Ardindan veri setinin uygunlugu
irdelenmis ve gerceklesen/beklenen degerlerin arasinda anlamli bir iliski
bulunmadigini, bunun mali tablolarda hata veya hile riski anlamina geldigini
belirtmistir. Cubukcu (2009) Benford Yasasi’nin denetim alanindaki
etkinligini inceledigi ¢aligmasinda ilk iki basamak yontemini Ki-Kare Testi
ile karsilastirmis ve ilk iki basamak yontemi ile daha dogru sonuglar
alindigi belirtilmistir. Ulucan Ozkul ve Pektekin (2009) calismalarinda
veri madenciligi yontemi ile adli muhasebecilik meslegi incelenmistir. Adli
muhasebecilik mesleginde hata ve hile tespitinde Benford Yasasi’nin
kullanima ile ilgili bilgi vermislerdir. Cengiz (2012) Benford Yasast’nin ilk
basamak yontemini kullandig1 calismasinda istatistiksel olarak Z Testi
degerleri ile ilan ve reklam giderleri kalemlerini incelenmis, ortaya c¢ikan
hatalarin isletmenin miisterilerine yaptigi iskontolardan kaynakli oldugu
sonucuna ulasmustir. Yildirim ve Inel (2012) caligmalarinda veri setlerine
Benford Yasasi’n1 uygulamistir. Ki-Kare Testi sonucunda Benford Yasasi
degerleri ile gercek veriler arasinda sapmalar tespit edilmistir. Boztepe
(2013) calismasinda Bursa ilinin Yildirim ilge belediyesinin Aralik 2011
tarthine ait biitge gelir ve gider rakamlarina ilk basamak testi uygulamistir.
Yapilan uygulama sonucunda bazi rakamlarda Benford Yasasi’na uyumun
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olmadigi gozlemlenmis, bu uyumsuzlugun sebebinin déonem sonu yapilan
envanter ve dilizeltme kayitlari oldugu sonucuna ulagsmistir. Yanik ve
Samanci (2013) ¢alismalarinda 770 Genel Yonetim Gideri hesabini ilk ve
ikinci basamak testi ile analiz etmistir. Calismada gergeklesen degerler ve
beklenen degerleri Ki-Kare Testine tabi tutup, gerceklesen degerlerin
beklenen degerler ile uygunlugunu test etmisler ve veri setinin beklenen
frekans degerlerle uyumlu oldugu sonucuna ulagmiglardir. Calis vd. (2014)
saglik sektoriinde faaliyet gdsteren bir kurumun 142.574 adet satin alma
siparis formunu Benford Yasasi’na gore analiz etmis ve belli basamaklarda
hile olasilig1 tespit etmislerdir. Cinko (2014) calismasinda borsanin 1990 -
2013 yillart arasinda 5.934 giinliik verisini Benford Yasasi’na gore analiz
etmis ve Ki-Kare Testinde %1 anlamlilik seviyesinde Benford Yasasi’na
gore uygun bir dagilim bulmustur. Bu uygunluk neticesinde getirilerde
maniplilasyon olmadigi sonucuna ulagmistir. Diindar (2014) 286 adet
harcama belgesini Benford Yasasi’na gore inceledigi ¢alismasinda gergegi
gostermeyen harcama belgelerini tespit edebilmistir. Uyar ve Uzuner (2014)
sermaye piyasasinda faaliyet gosteren araci kurumlarin konsolide
bilangolarinin Benford Yasast ile uyumlulugunu test etmis ve verilerin
Benford Yasast ile uyumlu oldugu sonucuna ulasmistir. Uzuner (2014)
calismasinda BIST’te islem goren bankalarm konsolide bilangolarmin
Benford Yasasi’na uyumlulugunu incelenmis, Ki-Kare Testi ile
uygunlugunu denetlemis ve verilerin bilyiik bir ¢ogunlugunun Benford
Yasasi’na uyumlu oldugunu ancak bazi hesaplarda tutarsizlik oldugu
sonucuna ulagsmustir. Akkas (2015) 2.225 giinliik altin getirilerini inceledigi
calismasinda ilk basamak testi uygulamistir. Gergek veriler ile Benford
Yasas1 oranlar1 arasinda anlamli bir iliski bulamamuistir. Istatistiksel olarak Z
testi ve Ki-Kare Testi kullanilarak anlamlilik diizeyi dl¢lilmiistiir. Avci ve
Demirci (2016) Benford Yasasi ile 153 Ticari Mallar ve 600 Yurt Ici
Satiglar hesaplarini denetledikleri ¢alismalarinda Ki-Kare Testi ile uygunluk
testi yapmus ve verilerde hileli yonlendirmeye rastlamamuslardir. Ozgelik ve
Bayrakc¢ioglu (2016) ¢alismalarinda Benford Yasasi ile kamuya ait sosyal
tesislerin stok verilerini ilk basamak testiyle incelemistir. Test sonuglarina
gore fiili veriler ile Benford Yasasi degerleri arasinda sapmalar analiz
etmisglerdir. Ertikin (2017) 38.192 adet adisyon fisini ve kredi karti ile
yapilan satiglar1 inceledigi ¢alismasinda Benford Yasasi’mi ilk basamak,
ikinci basamak ve ilk iki basamak testleriyle sinamis ve anlamli farkliliklar
ortaya koymustur.

3. BENFORD YASASI’NIN TARIHCESI

Benford Yasasi’nin temeli Amerikali astronom ve matematik¢i Simon
Newcomb tarafindan 1881 yilinda American Journal of Mathematics’de
yayimlanan “Note on The Frequency of Use of The Different Digits in
Natural Numbers” adli makale ile olusmustur. Newcomb heniiz hesap

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

293



294

Merve KIYMAZ KIVRAKLAR - Suayyip Dogus DEMIRCI

makinesinin  kullanilmadigrt donemde, logaritmik hesaplamalar i¢in
kullanilan logaritma tablolarmin ilk sayfalarmin ilerleyen sayfalara gore
daha fazla yiprandigmmi gozlemlemistir. Bu logaritma tablolarinda
kullanicilarin, 1 ile baslayan rakamlara 2 ile baslayan rakamlardan daha
fazla baktigini; 2 ile baglayan rakamlara ise 3 ile baslayan rakamlardan daha
fazla baktigin1 vurgulamistir. Béyle devam eden siire¢ sonucunda en az 9 ile
baslayan rakamlara bakildigini tespit etmistir (Newcomb, 1881, s.39). Bu
gozlemlerine dayanarak Newcomb sayilarin ilk iki basamaginda bulunan
rakamlarin bulunma olasiligina dair calismalar yapmistir. Buna gore ilk
basamakta 1 rakaminin bulunma olasilig1 0,3010°dur. Diger rakamlarin ilk
iki basamakta bulunma sikligina dair Newcomb tarafindan olusturulan
olasiliklar Tablo-1’de gosterilmistir.

Tablo-1: Newcomb’a Gore Rakamlarin ilk ki Basamakta Bulunma

Olasiliklar1
Rakamlar Birinci Basamak Ikinci Basamak
0 0,1197
1 0,3010 0,1139
2 0,1761 0,1088
3 0,1249 0,1043
4 0,0969 0,1003
5 0,0792 0,0967
6 0,0669 0,0934
7 0,0580 0,0904
8 0,0512 0,0876
9 0,0458 0,0850

Kaynak: Newcomb,1881, s.40

Newcomb’un caligmalarint bir adim ileriye tasiyan ise Frank Benford’dur.
Benford, Newcomb’un c¢alismalarindan yola ¢ikarak hazirladigr The Law of
Anomalies Numbers” adli makalede 20.229 adet veriyi analiz etmistir.
Ayrica Newcomb’un c¢aligmalar1 sadece ilk iki basamaktaki rakamlarin
ortaya c¢ikma olasiliklarin1 gosterirken, Benford {igiincii ve dordiincii
basamakta yer alan rakamlarin da ortaya ¢ikma olasiliklarini hesaplamistir
(Benford, 1938, s.553). Benford tarafindan olusturulan olasiliklar Tablo-
2’de gosterilmistir.
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Tablo-2: Benford’a Gore Rakamlarin i1k Tki Basamakta Bulunma

Olasiliklar1
Rakamlar Birinci ikinci Uciincii Dérdiincii
Basamak Basamak Basamak Basamak
0 0.11968 0.10178 0.10018
1 0.30103 0.11389 0.10138 0.10014
2 0.17609 0.10882 0.10097 0.10010
3 0.12494 0.10433 0.10057 0.10006
4 0.09691 0.10031 0.10018 0.10002
5 0.07918 0.09668 0.09979 0.09998
6 0.06695 0.09337 0.09940 0.09994
7 0.05799 0.09035 0.09902 0.09990
8 0.05115 0.08757 0.09864 0.09986
9 0.04576 0.8500 0.09827 0.09982

Kaynak: Nigrini 1996, s.74

Newcomb ve Benford tarafindan ortaya ¢ikarilan analiz teknigi ilerleyen
yillarda bir¢ok arastirmaci tarafindan ispat edilmeye calisilmistir. Roger
Pinkham, Benford yasasinin herhangi bir oOlgekten bagimsiz olmasi
gerektigini savunurken (Pinkman, 1961; 1223) Tedd Hill bu yasanin hem
Ol¢ekten hem de tabandan bagimsiz oldugunu ispatlamistir (Hill, 1995;
354).

Newcomb ve Benford tarafindan ortaya ¢ikarilan kanunun isletme biliminde
kullanimina ise 1980’li yillarda rastlanmaktadir. Charles Carslaw 1988
yilinda yaymmladigi “Gelir Rakamlarindaki Anomalilikler (Anomalies in
Income Numbers)” adli makalesinde Yeni Zelanda’da faaliyet gosteren
firmalarin beyan ettigi rakamlar iizerinden inceleme yaparak firmalarin
beyan ettigi rakamlarin Benford Yasasi’na uygun dagilmadigini tespit
etmistir (Carslaw,1988;321). Ilerleyen yillarda ise Benford Yasasi olarak
literatiirde yer almaya devam eden sav; matematikten miihendislige,
istatistikten isletmeye kadar bircok alanda kullanilmaya devam edilmistir
(Akkas,2007;192).

4. BENFORD YASASI’NA GORE SAYISAL ANALIiZ TESTLERI

Benford Yasasi’'na uygun olarak hazirlanan sayisal analiz testlerinin
baglicalari; birinci basamak testi, ikinci basamak testi, ilk iki basamak testi,
ilk ii¢c basamak testi, miikerrer sayilar testi, son iki basamak testi olmak
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lizere ¢esitli gruplara ayrilmis ve ilerleyen kisimda incelenmistir (Akkas
2007;199).

Birinci Basamak Testi: Veri kiimesinde yer alan tutarlarin soldan ilk
rakamlarinin dagilimlar1 dikkate alinarak yapilan testtir. Soldan ilk rakam
stfir ise dikkate alinmaz. Veriler lizerinde genel bir fikir sahibi olmaya yarar
ve uygunluk testidir.

Ikinci Basamak Testi: Tkinci basamak testi de birinci basamak testi gibi gok
genel bir test olmakla birlikte uygunluk 6l¢timii yapilir. Birinci ve ikinci
basamak testlerinin sonucglar1 Benford Yasasi’ndaki birinci ve ikinci
basamak testlerinin gerceklesen olasiliklart ile karsilastirilmak suretiyle
yapilir.

Ilk Iki Basamak Testi: Bu test Benford Yasasi’ndan sapmalar1 gosteren ve
ilk iki testin devamu niteliginde olan bir testtir. Ik iki teste gére daha
kapsamli olup denet¢inin 6rnek se¢imi yapabilecegi bir testtir. Veri sayist
10.000’den az olan 6rneklem gruplari i¢in uygundur.

Itk U¢ basamak Testi: ilk basamak ve ikinci basamak testlerinden daha
kapsamli bir testtir. Seg¢ilen Orneklemdeki her bir saymin ilk {g
basamagindaki rakamlarin varolus sikligimi hesaplamaktadir. Genellikle
10.000 ve lizeri veri olmast durumunda kullanilir ve anomalilikler tizerinde
yogunlasir.

Miikerrer Sayilar Testi: Miikerrer sayilar testi en fazla tekrar eden sayilarin
tespit edilmesinde kullanilmaktadir. Bu testte siipheli olabilecek sayilarin
yeri tespit edilebilir. Sayilarin ¢ok fazla tekrar etmesi durumunda,
tekrarlanan sayilar ilk iki ve ilk {i¢ basamak testi sonuglar1 ile
karsilastirilmalidir.

Son Iki Basamak Testi: Sayilarm son iki basamagindaki rakamlarin
incelenmesi olarak yapilan test, uydurma rakamlari ve yuvarlama olup
olmadiginin tespitinde kullanilir. 10.000 adet veri setinden daha az sayi
bulunan 6rneklemlerde daha giivenilir sonuglar vermektedir.

5. UYGULAMA

Calismada insaat isi yapan ve insaat malzemeleri satan bir isletmenin
01.01.2016 — 31.12.2016 tarihleri arasindaki 120 Alicilar, 15 Stoklar grubu,
320 Saticilar ve 600 Yurti¢i Satislar hesaplart kullanilmistir. 120 Alicilar
hesabinda 240 veri, 15 Stoklar hesap grubunda 202 veri, 320 Saticilar
hesabinda 225 veri ve 600 Yurti¢i Satiglar hesabinda ise toplam 243 veri
uygulamaya dahil edilmistir. Uygulamada veriler ilk basamak, ikinci
basamak ve ilk iki basamak testlerine tabi tutulmuslardir. Testlerden ortaya
c¢ikan sonuglarin Benford Yasasi’na gdére anlamli olup olmadigimi 6lgmek
icin de Ki-Kare Testine tabi tutulmustur.
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Benford Yasasi’nin belirtmis oldugu beklenen degerler ile uygulama
tarafindan bulunan gercek degerler arasinda anlamli bir farkliligin olup
olmadig1 Ki-Kare Testi ile test edilecektir. Bunun i¢in oncelikle hipotezler
olusturulmalidir.

Ho: Muhasebe firma verileri Benford Yasasi’na uygun dagilmaktadir.
(Gozlemlenen frekanslar ile Benford Yasasi’min kuramsal frekanslar
arasinda bir fark yoktur.)

Hi: Muhasebe firma verileri Benford Yasasi’na uygun dagilmamaktadir.

Ki-Kare uygunluk testi i¢in Ki - Kare formiild;
9

X2 = Z(n:‘ —np)?/(np;)

i=1
ni = Gozlenen Mutlak Frekanslar

Pi= Benford Yasasi’nin kuramsal olasiliklar1

n = Gozlenen Mutlak Frekanslar Toplami1

Test Istatistigini Bulma Asamalar

Benford Yasasi’nin kuramsal oranlarim1 hesaplayarak bu degerlerden
Benford Yasasi frekanslar1 bulunur.

Gozlenen frekanslardan Benford Yasasi frekanslari ¢ikarilir.

Aradaki farklarin karesi Benford Yasasi frekanslarina boliintir.

Her bir grup i¢in bulunan bu degerler toplami Ki-Kare degerini verir.
Kritik Degeri Bulma

[k basamak y&nteminde serbestlik derecesi =9-1=8 *’dir.

a = 0,05 anlamhilik diizeyinde yapilacak testte Ki-Kare tablo degeri = Ki-
Kare 0,05,8= 15,507 bulunur.

Ikinci basamak yonteminde serbestlik derecesi = 10-1 =9*dur.

a = 0,05 anlamlilik diizeyinde yapilacak testte Ki-Kare tablo degeri = Ki-
Kare 0,05,9= 16,919 bulunur.

flk Iki basamak ydnteminde serbestlik derecesi = 90-1=89°"dur.

a = 0,05 anlamhilik diizeyinde yapilacak testte Ki-Kare tablo degeri = Ki-
Kare 0,05,9= 113,145 bulunur.

89 grup var. Serbestlik derecesi iginde 1 eksigi almur.
410 grup var. Serbestlik derecesi iginde 1 eksigi almr.
590 grup var. Serbestlik derecesi iginde 1 eksigi alinir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

297



298

Merve KIYMAZ KIVRAKLAR - Suayyip Dogus DEMIRCI
Analizler sonucunda bulunan Ki Kare degerleri belirlenen tablo
degerlerinden biiylik ¢cikmasi durumunda Ho hipotezi reddedilir.

Calismanin bu kisminda 120 Alicilar hesabindan baslayarak ilk basamak,
ikinci basamak ve ilk iki basamak testleri sirasiyla yapilacak ve Ho hipotezi
test edilecektir.

120 Alicilar Hesabu Ile Tlgili Test Sonuclart

Caligmada Oncelikle ilk basamak testi yapilmistir. Basamak testleri
yapilirken yukaridaki yapilan agiklamalara uygun olarak tablolar
hazirlanmis, Ho ve Hi hipotezleri test edilmistir. 120 Alicilar hesab ile ilgili
uygulamada kullanilan veri setine gore gergeklesen degerler ve Benford
Yasasi’na gore beklenen degerler asagidaki grafikte gosterilmistir.

s {1k Rakam Sikhiklan

= 'B""‘é"a‘;;iﬁ}ﬁéz;‘““‘ 30,10%| 17 2.49%| 9.69% | 7.92% | 6.69% | 5.80%

Grafik-1: 120 ALICILAR Hesab1 Birinci Basamak Test Sonuglari

Grafik-1"de, gergeklesen rakam sikliklari ile Benford Yasasi’na gore olmasi
gereken rakam sikliklar1 gosterilmistir. Tek bagina bulunan degerler anlaml
bir farkin olup olmadigi sonuca varilamamaktadir. Degerler arasindaki
farkin anlamli olup olmadigini anlamak icin Ki-Kare Testinin yapilmasi
gerekmektedir. Test ile ilgili veriler Tablo-3’de gosterilmektedir.
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Tablo-3: 120 ALICILAR Hesabi i1k Basamak Testi Ki Kare Testi

Sonuclar®
Gercgeklesen ggglff)rl]’gn. Fark |Farkin Karesi gz;l;:; d Bek}gﬁgﬁfi/
Degerleri

1 81 72 9 76,611526 1,060408253
2 57 42 15 217,21153 5,139653361
3 19 30 -11 120,67675 4,024530634
4 13 23 -10 105,23483 4,524594146
5 22 19 3 8,9790179 0,472492877
6 11 16 -5 25,676815 1,598086024
7 11 14 -3 8,5151166 0,611803094
8 19 12 7 45,204035 3,682128218
9 7 11 -4 15,854713 1,443726572

240 240 22,55742318

Tablo-3 Ki-Kare Testi sonuglari ile olusturulmustur. Tablodaki gergeklesen
siitunu uygulamada kullanilan veri setindeki rakamlarin ilk basamaklarindan
kagar tane oldugunu gostermektedir. Toplam 240 adet veri uygulamaya
dahil edilmistir. Beklenen Benford Degerleri siitunu, 240 ile beklenen
Benford oranlarmnin ¢arpimi ile olusturulmustur. Ornegin Benford Yasasina
gore birinci basamagin 1 olma olasiligi %30,10°dur. Orneklemdeki 240
verinin %30,10’u yaklasik olarak 72 tane 1 ile baslayan veri olmasi
beklenmektedir. Fark siitunu Gergeklesen — Beklenen Degerler (81 — 72)
tizerinden hesaplanmistir. Farkin Karesi siitununda ise Fark siitununda
bulunan rakamlarin karesi hesaplanmaktadir. Son siitunda ise Farkin Karesi
siitunundaki degerler Beklenen Benford Degerlerine boliinmektedir. Ilgili
islem her satir i¢in tek tek yapilmaktadir. Satirlarda ¢ikan tutarlar toplami
22,55 olarak hesaplanmastir.

22,55>15,507 oldugu i¢in 0,05 anlamlilik diizeyinde Ho hipotezi reddedilir.
Yani firmanin  muhasebe verileri Benford Yasasi’'na  uygun
dagilmamaktadir. Tablo incelendiginde en ¢ok sapmanin 2 ve 3 ile baslayan
rakamlarda oldugu gozlemlenmektedir. Ilgili rakamlarin denetimi yerinde
olacaktir. Ilk basamak testinde yapilan uygulama diger testlerde de
yapilacaktir. 120 Alicilar hesabiyla ilgili ikinci basamak testi Grafik-2’de
gosterilmistir.

6 Tabloda belirtilen Beklenen Benford Degerleri ve Fark siitunlart uygulamada kolaylik olmast
acisindan yuvarlanmusgtir.
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Grafik-2: 120 ALICILAR Hesabn ikinci Basamak Test Sonuglari

Grafik-2’ye gore Benford Yasasi’ndan en ¢ok sapma olan ikinci basamaklar
0 ve 6’dir. Ilk basamak testinde yapildig1 gibi ikinci basamak testinde de
verilerin anlamhiligini 6lgmek igin Ki-Kare Testi yapilmistir.  Ikinci
basamak testi ile ilgili Ki-Kare Testi Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo-4: 120 ALICILAR Hesabi Ikinci Basamak Testi Ki-Kare Testi

Sonuglari

nGerg:eklese Beklenen |Fark | Farkin Karesi z::;:::(;:i?:nen
0 51 29 22 496,25582 17,27717727
1 24 27 -3 11,112889 0,406565142
2 30 26 4 15,079242 0,5773771
3 16 25 -9 81,707137 3,263168817
4 18 24 -6 36,898335 1,532679334
5 23 23 0 0,0412902 0,001779506
6 10 22 -12 153,97832 6,871332576
7 18 22 -4 13,571856 0,62589264
8 21 21 0 0,0002822 1,34293E-05
9 29 20 9 73,96 3,625490196

240 240 34,18147601

34,18>16,919 oldugu i¢in 0,05 anlamlilik diizeyinde Ho hipotezi reddedilir.
Yani ger¢eklesen firma verileri Benford Yasasi’na uygun dagilmamaktadir.
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Benford degerlerinden en ¢ok sapmanin oldugu 0 ve 6 rakamlarinin
denetimi yerinde olacaktir.

Ik iki basamak testinde ise veri setindeki 240 verinin ilk iki basamaginin
dagilimi incelenmektedir. Bu da 10 ila 99 arasi 90 verinin incelenmesi
anlamina gelmektedir. Birinci ve ikinci basamak testlerinde birinci basamak
(9 olasilik) ve ikinci basamak (10 olasilik) oldugu i¢in tiim basamaklar
detaylica gosterilmistir. Ancak ilk iki basamak testinde olasilik sayist (90
olasilik) fazla oldugundan detaylica gdsterilmemis sapmalarin ¢ok oldugu
noktalar gosterilmistir. ilk iki basamak testi Grafik 3’de gdsterilmistir.

101316192225283134374043464952555861646770737679828588919497

we=jlk iki basamak sikliklar1 »Benford yasasma gore ilk iki basamak sikliklar1

Grafik-3: 120 ALICILAR Hesabu Ik iki Basamak Testi Sonuglari

Grafik-3’e gore gerceklesen veriler ile Benford degerleri arasinda sapmalar
gosterilmigtir. Grafige gore en yiiksek sapmalar 10, 12, 16, 20, 21, 23, 29,
36, 39, 82, 89 ve 99 hanelerinde meydana gelmistir. Doksan hanenin
gosterimi ¢ok yer tutacagi i¢in Tablo 5’de yalnizca sapma olan haneler
gosterilmistir. Ancak asagida belirtilen 133,36 degeri doksan hanenin
toplamindan meydana gelmistir.

Tablo-5: 120 ALICILAR Hesabi ilk ki Basamak Testi Ki-Kare Testi

Sonugclari
Gerceklesen |Beklenen |Fark | Farkin Karesi gi;l]f:; d Bekler:::resy

10 17 10 7 49,900096 5,022151369

12 12 8 4 13,307904 1,59337931

16 |0 6 -6 39,841344 6,312

20 16 5 11 119,071744 23,40246541

21 |8 5 3 9,935104 2,049320132

23 1 4 -3 11,8336 2,665225225
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29 1 4 -3 6,390784 1,811446712

36 0 3 -3 8,156736 2,856

39 0 3 -3 6,9696 2,64

82 |4 1 3 7,441984 5,850616352

89 5 1 4 14,622976 12,4345034

99 3 1 2 3,779136 3,578727273
133,3604618

Tablo-5’e gore ilk iki basamak testi sonucunda ortaya g¢ikan 133,36 >
113,145 oldugundan 0,05 anlamlilik diizeyinde Ho hipotezi reddedilir. Ilk
iki basamagi 10 ve 20 olan islemlerin kontrolii gerekmektedir. Yukarida
yapilan testler diger hesaplar i¢inde yapilacaktir. 15 Stoklar hesap grubuyla
ilgili birinci, ikinci ve ilk iki basamak testleri asagida gosterilmistir.

| — ilk Rakam Sikliklan
f

» Benford yasasina gore ilk
basamak skliklan

Grafik-4: 15 Stoklar Hesap Grubu Birinci Basamak Testi Sonuglart

Grafik-4’de 15 Stoklar hesap grubunun veri setine (gergeklesen) ve
Benford’a (beklenen) gore dagilimlari gosterilmektedir. Grafige gore
gerceklesen degerler ile beklenen degerler arasinda biiyilk sapmalar
bulunmamaktadir. Yapilan analizin gegerliliginin 6l¢iimii igin Ki-Kare Testi
yapilmasi1 gerekmektedir. 1lgili Ki-Kare Testi sonuglar1 Tablo-6’da
gosterilmektedir.
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Tablo-6: 15 Stoklar Hesap Grubu ilk Basamak Ki-Kare Test Analizi

Sonuglari
Gerceklesen | Beklenen Fark Farkin Karesi Farkan Karesi/
Benford Beklenen

1 |56 61 -4,8 23,1 0,38017
2 |29 36 -6,6 43,2 1,21367
3 |28 25 2,8 7,6 0,30235
4 |24 20 4,4 19,6 0,99987
5 (20 16 4,0 16,0 1,00303
6 |9 14 -4,5 20,5 1,51294
7 |17 12 53 27,9 2,38492
8 |13 10 2,7 7,1 0,68848
9 |6 9 -3,2 10,5 1,13785

202 202 9,62328

9,62328 < 15,507 oldugu i¢in 0,05 anlamlilik diizeyinde Ho hipotezi red
edilemez. Yani firma verileri Benford Yasasi’na uygun dagilmaktadir ve 15
Stoklar hesap grubunun ilk basamaginda denetim yapilmayabilir. 15 Stoklar
grubu ile ilgili ikinci basamak testi sonuglar1 Grafik 5’de gdsterilmistir.

14.00%
12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4,00%
2.00%

0,00%

2 basamak | 12.38%| 9,90%

Grafik-5: 15 Stoklar Hesap Grubu Ikinci Basamak Testi Sonuglari
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Grafik incelediginde Benford degerleri ile firma verilerinin birbirine uyumlu
oldugu goriilmektedir. Ancak bu benzerligin anlamli olup olmadigini
O0lcmek i¢in Ki-Kare Testi yapilmigtir. Test sonuglari Tablo 7°de
gosterilmistir.

Tablo-7: 15 Stoklar Hesap Grubu ikinci Basamak Ki Kare Test Analizi

Sonuglari
Gerceklesen | Beklenen | Fark Farkin Karesi Farkn Karesi/
Benford Beklenen

0]25 24,18 0,82 0,680 0,0281
1120 23,01 -3,01 9,035 0,3927
2124 21,98 2,02 4,074 0,1853
3125 21,07 3,93 15,408 0,7311
4 |17 20,26 -3,26 10,645 0,5253
5122 19,53 2,47 6,104 0,3126
6119 18,86 0,14 0,019 0,0010
7114 18,25 -4,25 18,068 0,9900
8122 17,69 4,31 18,584 1,0506
9114 17,17 -3,17 10,049 0,5853

202 202 4,8021

4,802<16,919 oldugu igin 0,05 anlamlilik diizeyinde Ho hipotezi red
edilemez. Yani firma verileri Benford Yasasi’na uygun dagilmaktadir ve bu
basamakta da denetim yapilmayabilir.

15 Stoklar grubu birinci ve ikinci basamak testlerinde Benford Yasasi’na
uyumlu bir dagilim izlemektedir ve Ki-Kare testine gore anlamli sonuglar
cikmistir. 15 Stoklar grubu ile ilgili ilk iki basamak testi ise asagida Grafik
6’da gosterilmektedir.
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Grafik-6: 15 Stoklar Grubu Ik iki Basamak Testi Sonuglar1

Stoklar hesap grubu ile ilgili Ki-Kare Testi sonuglar1 da Tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo-8: 15 Stoklar Grubu Ilk Iki Basamak Ki Kare Testi Sonuglari

Gerceklesen | Beklenen | Fark Farkin Karesi Farkan Karesif
Benford Beklenen
10 |8 8,36 -0,36 0,131624 0,01574
11 |6 7,64 -1,64 2,675187 0,35036
12 |8 7,03 0,97 0,941676 0,13396
13 |7 6,50 0,50 0,245619 0,03776
14 |4 6,06 -2,06 4,2436 0,70026
96 |1 0,91 0,09 0,008281 0,00911
97 |0 0,91 -0,91 0,826281 0,909
98 |1 0,89 0,11 0,012365 0,01391
99 |0 0,89 -0,89 0,789965 0,8888
202 202 97,5282

97,5282<113,145 oldugu i¢in 0,05 anlamlilik diizeyinde Ho hipotezi red
edilemez. Firma verileri Benford Yasasi’na uygun dagilmaktadir. Stoklar ile
ilgili hesap smifinda {i¢ testte de rakamlar Benford Yasasi’na uygun bir
sekilde dagilmaktadir. Bu durum i¢in 15 Stoklar grubunda rakamlar rassal
sekilde siralanmig, herhangi bir miidahale s6z konusu olmamstir,
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denilebilir. 320 Saticilar hesabi birinci basamak testi sonuglar1 Grafik-7’de
gosterilmektedir.

[ e [k Rakam Sikliklan

basamak sikliklan

I = B
‘ s Benford yasasina gore ilk

Grafik-7: 320 Saticilar Hesab1 {1k Basamak Testi Sonuglart

Grafik-7 incelendiginde 3,6 ve 8 sayilarinda Benford Yasasi’na gore
sapmalar oldugu genel olarak ise Benford Yasasi’na uygun bir dagilima
sahip oldugu gozlemlenmektedir. 320 Saticilar hesabinin ilk basamak
testinin Ki-Kare Testi sonuglari ise Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo-9: 320 Saticilar Hesab1 i1k Basamak Ki-Kare Testi Sonuglart

Gerceklesen | Beklenen Fark | Farkin Karesi Farlan Karesi/
Benford Beklenen
1 |68 67,73 0,27 |0,0720 0,0011
2 |45 39,62 5,38 | 28,9387 0,7304
3 |22 28,11 -6,11 | 37,3470 1,3285
4 |24 21,80 2,20 |4,8191 0,2210
5 120 17,82 2,18 |4,7708 0,2678
6 |9 15,06 -6,06 | 36,7603 2,4404
7 |8 13,05 -5,05 | 25,4842 1,9531
8 |19 11,51 7,49 |56,1103 4,8752
9 |10 10,30 -0,30 |0,0873 0,0085
225 225 11,8260
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Tablo-9’a gore 11,826<15,507 oldugu i¢in 0,05 anlamlilik diizeyinde Ho
hipotezi red edilemez. Firma verileri Benford Yasasi’na uygun
dagilmaktadir ve bu basamakta denetim yapilmayabilir. 320 Saticilar
hesabinin ikinci basamak testi sonuglar1 Grafik 8’de gosterilmistir.

Grafik-8: 320 Saticilar Hesab1 ikinci Basamak Testi Sonuglari

Grafik-8 incelendiginde veri seti ile Benford Yasasi dagilimi arasinda 2, 6
ve 8 rakamlart disginda kalan rakamlarda sapmalar  oldugu
gozlemlenmektedir. En cok sapma ise 0 ve 1 rakamlarinda meydana
gelmistir. Dagilim ile ilgili Ki-Kare Testi sonuglar1 ise Tablo 10°da
gosterilmistir.

Tablo-10: 320 Saticilar Hesabi ikinci Basamak Ki-Kare Testi Sonuglari

Farkin Karesi/
Gergeklesen Beklenen Fark Farkin Karesi
Benford Beklenen
0 43 26,93 16,07 258,3092 9,5926
1 35 25,63 9,37 87,8859 3,4297
2 23 24,48 -1,48 2,2037 0,0900
3 17 23,47 -6,47 41,9159 1,7856
4 14 22,57 -8,57 73,4406 3,2539
5 27 21,75 5,25 27,5310 1,2656
6 22 21,01 0,99 0,9836 0,0468
7 14 20,33 -6,33 40,0531 1,9703
8 18 19,70 -1,70 2,9011 0,1472
9 12 19,13 -7,13 50,7656 2,6544
225 225 24,2362

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

307



308

Merve KIYMAZ KIVRAKLAR - Suayyip Dogus DEMIRCI

24,236>16,919 oldugu i¢in 0,05 anlamlilik diizeyinde Ho hipotezi reddedilir.
Gergeklesen firma verileri Benford Yasasi’na uygun dagilmamaktadir yani
iki rakam arasinda anlaml bir fark bulunmaktadir. Ikinci hanesi 0 ve 1 ile
baslayan rakamlarda ¢ok sapma oldugundan bu rakamlarin denetimi yerinde
olacaktir. 320 Saticilar hesabinin ilk iki basamak testi sonuglari ise Grafik-
9’da gosterilmektedir.

101316192225283134374043464952555861646770737679828588919497
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Grafik-9: 320 Saticilar Hesabn ilk Iki Basamak Testi Sonuglari

Grafik-9°da ilk iki basamak testi sonuglari verilmistir. Grafige gore en ¢ok
sapma 10 ve 11 ile baglayan rakamlarda meydana gelmistir. Ilk iki basamak
testi Ki-Kare Testi sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo-11: 320 Saticilar Hesabr 1k ki Basamak Ki-Kare Testi Sonuglari

Gergeklesen | Beklenen Fark Farkin Karesi Farlan Karesy
Benford Beklenen
10 18 9,32 8,69 75,429 8,098
11 15 8,51 6,50 42,185 4,960
14 3 6,75 -3,75 14,063 2,083
17 2 5,58 -3,58 12,816 2,297
19 2 5,02 -3,02 9,105 1,815
22 9 4,34 4,66 21,692 4,995
51 5 1,89 3,11 9,672 5,118
56 5 1,73 3,27 10,677 6,163
87 4 1,13 2,88 8,266 7,347
95 5 1,01 3,99 15,900 15,704
225 225 127,089

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

/ 2019-2

B
H

ITUVLE



[/ 2019-2

|
I

ITUIVUE

BENFORD YASASI’NIN MALI DENETIM ALANINDA KULLANIMI UZERINE BiR UYGULAMA

Tablo-11’e gore Ki-Kare Testi sonucu 127,089 olarak hesaplanmistir.
127,089>113,145 oldugundan 0,05 anlamlilik diizeyinde Ho hipotezi
reddedilir. Oncelikli olarak 10 ve 11 ile baslayan hesaplarin denetlenmesi
uygun olacaktir. 600 Yurti¢i Satiglar hesab1 ile ilgili ilk basamak testi
sonuglar1 Grafik-10’da gosterilmistir.

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

[ s i1k Rakam Sikliklars

|= Benford yasasina gore ilk

3 %417.61%1:
{ basamak sikliklan Elogie il

Grafik-10: 600 Yurtici Satislar Hesabi i1k Basamak Testi Sonuglari

Grafige gore 1, 3 ve 8 rakamlarinda sapmalar meydana gelmis, diger
rakamlarda ¢ok fazla sapma meydana gelmemistir. Sapmalarin anlamlilik
diizeyinin Ol¢iimii i¢in yapilan Ki-Kare testinin sonucglar1 Tablo 12°de
gosterilmistir.

Tablo-12: 600 Yurtici Satislar Hesabi Ilk Basamak Ki Kare Testi Sonuglari

Gergeklesen | Beklenen Fark Farkin Karesi Farkan Karesi/
Benford Beklenen
1 |84 73,15 10,85 117,716 1,609
2 |40 42,79 -2,79 7,785 0,182
3 |20 30,36 -10,36 107,332 3,535
4 124 23,55 0,45 0,203 0,009
5 |17 19,24 -2,24 5,022 0,261
6 |12 16,27 -4,27 18,216 1,120
7 |16 14,09 1,91 3,640 0,258
8 |22 12,43 9,57 91,584 7,368
9 |8 11,12 -3,12 9,729 0,875
243 243 15,217
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Tablo-12°de gosterilen birinci  basamak Ki-Kare Testi sonucunda
15,217<15,507 oldugu i¢in 0,05 anlamlilik diizeyinde Ho hipotezi red
edilemez. Firma verileri Benford Yasasi’na uygun dagilmaktadir ve bu
basamakta denetim yapilmayabilir. 600 Yurti¢i Satiglar hesab1 ikinci
basamak testi sonuglar1 Grafik-11’de gosterilmistir.

J Es | o |
‘ . 6 14,40% 8,64% 7,00%19,47%

| 49,67% 9,34%‘ XA CAR

Grafik-11: 600 Yurtigi Satislar Hesabi Ikinci Basamak Testi Sonuglari

Grafik incelendiginde Benford degerlerine gore en ¢ok sapmanin 4 ve 6
rakamlarinda oldugu gozlemlenmistir. Gézlemlenen sonugclar ile ilgili Ki-
Kare Testi sonuglar1 Tablo-13’de gosterilmistir.

Tablo-13: 600 Yurtici Satislar Hesab1 Tkinci Basamak Ki-Kare Testi

Sonuglari
Gergeklesen | Beklenen Fark Farkin Karesi Farkm Karesi/
Benford Beklenen

0 |38 29,08 8,92 79,526 2,735
1 |26 27,68 -1,68 2,807 0,101
2 |26 26,44 -0,44 0,196 0,007
3 (19 25,35 -6,35 40,350 1,592
4 |15 24,38 -9,38 87,897 3,606
5 |23 23,49 -0,49 0,243 0,010
6 |35 22,69 12,31 151,563 6,680
7 (21 21,96 -0,96 0,912 0,042
8 |17 21,28 -4,28 18,314 0,861
9 (23 20,66 2,35 5,499 0,266

243 243 15,900
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Tablo-13’de gosterilen ikinci basamak testi sonuglari 15,900<16,919 oldugu
icin 0,05 anlamlilik diizeyinde Ho hipotezi red edilemez. Firma verileri
Benford Yasasi’na uygun dagilmaktadir ve bu basamakta denetim
yapilmayabilir. 600 Yurti¢i Satiglar hesab1 ilk iki basamak testi sonuglari
Grafik-12’de gosterilmistir.

101316192225283134374043464952555861646770737679828588919497
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Grafik-12: 600 Yurtici Satislar Hesabr 11k iki Basamak Testi Sonuglar

Grafik incelendiginde 10 ve 17 ile baslayan verilerde Benford degerlerine
gore sapma oldugu gozlemlenmistir. 600 Yurtici Satiglar hesabi ilk iki
basamak testinin degerlerine iliskin Ki-Kare Testi Tablo-14’de
gosterilmistir.

Tablo-14: 600 Yurtici Satislar Hesab1 11k Tki Basamak Ki-Kare Testi

Sonuglari
Beklenen Farkin Farkin Karesi/
Gerceklesen Berjford ' Fark Karesi Benford

Degerleri Beklenen
10 17 10,06 6,94 48,161 4,787
14 3 7,29 -4,29 18,404 2,525
16 10 6,39 3,61 13,026 2,038
17 15 6,03 8,97 80,525 13,362
76 6 1,39 4,61 21,297 15,376
83 4 1,26 2,74 7,488 5,926
86 5 1,22 3,79 14,326 11,791
98 2 1,07 0,93 0,866 0,810
99 0 1,07 -1,07 1,143 1,069

121,585
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121,584>113,145 oldugundan 0,05 anlamlilik diizeyinde Ho hipotezi
reddedilir. ilk ve ikinci basamak testler incelendiginde Benford Yasasi’na
uygunluk gozlemlenirken ilk iki basamak testi gibi daha detayli bir test
yapildiginda Benford degerlerinden sapmalar oldugu gozlemlenmistir.

6. SONUC

Benford Yasasi istatistik bilimi ile ilgili olmasina ragmen diger alanlarda da
kullanim1 uygundur. Muhasebe denetiminde hata ve hilenin bulunmasinda
dijital analiz yontemi olarak Benford Yasasi kullanilmaktadir. Literatiirdeki
yapilan caligmalar incelendiginde, ¢alismalarin genelinde birinci basamak
testinin uygulandigi diger testlere fazla yer verilmedigi gozlemlenmistir.
Ancak bu caligmada goriildiigii lizere birinci basamak testi hata ve hile
denetimi i¢in tek basina yeterli degildir. Birinci basamak testinde ¢ikan
degerlerin diger testler ile dogrulugunun desteklenmesi daha uygun
olacaktir. Yapilan bu calismada 120 Alicilar hesabi, 320 Saticilar hesabu,
600 Yurtici Satiglar hesab1 ve 15 Stoklar grubu verilerinin Benford
Yasasi’na uygunlugu test edilmistir. Teste tabi tutulan hesaplara ilk
basamak, ikinci basamak ve ilk iki basamak testleri yapilmis ve anlamli
farkliligin olup olmadigmi gorebilmek igin Ki-Kare Testi ile analiz
edilmistir. Hesaplarin Ki-Kare Testi sonuclart Tablo 15’de gdsterilmistir.

Tablo-15: Dort Hesabin Ki Kare Testi Sonuglari

Hesaplar Ik Basamak Ikinci Basamak Ik iki Basamak
120 Ahcilar Ho: Red Ho: Red Ho: Red
15 Stoklar Ho. Red edilemez | Ho. Red edilemez | Ho. Red edilemez
320 Saticilar Ho. Red edilemez | Ho. Red Ho: Red
600 Yurtici Satislar | Ho. Red edilemez | Ho. Red edilemez | Ho. Red

Calismada oncelikle hipotez kurulmustur. Ho hipotezi “Muhasebe firma
verileri Benford Yasasi’na uygun dagilmaktadir.” seklinde olusturulmus.
Tiim hesaplar bu hipoteze gore red edilmis ya da red edilemez bulunmustur.

Tablo-15"de goriildiigii gibi 320 Saticilar hesabi birinci basamak testinde Ho:
Red edilemez iken ikinci basamak ve ilk iki basamak testleri reddedilmistir.
Yani ilk basamak testine gore anlamli bir farklilik bulunmazken, ikinci
basamak ve ilk iki basamak testine gore rakamlarin rassal diziliminde
sapmalar oldugu tespit edilmistir. Bu yiizden birden fazla testi ayni anda
yapmak daha saglikli sonuglar ortaya cikartacaktir. Tabloda ayrica 120
Alicilar hesabi ii¢ testte de red edilmistir. 120 Alicilar hesabi verilerinin
denetimi saglikli olacaktir. 15 Stoklar grubunda ise Benford Yasasi’na gore
herhangi bir uyumsuzluk bulunmamistir. Yani 15 Stoklar grubundaki veriler
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rassal bir sekilde meydana gelmistir. 600 Yurtici Satiglar hesabinda ise
birinci ve ikinci basamak testlerine gore ilk iki basamak testine gore
uyumsuzluk gézlemlenmistir. Ilgili testlerde anlamli farklilik ¢ikmis olmasi
kesinlikle hata veya hile oldugu anlamina gelmemekte ancak denetciye
denetim i¢in yol gosterici olabilmektedir. Denet¢i ilk iki basamak testinde
bliylik sapma olan rakamlardan bir veri seti olusturup bu kayitlar iizerinden
denetimini gergeklestirebilir.
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Maliyet davranist ile ilgili calismalar; maliyetlerde faaliyetler arttikga meydana gelen artis
ile faaliyetler azaldikga meydana gelen azalisgin aym oranda gergeklesmedigini, yani
faaliyetlere bagli olarak ortaya ¢ikan maliyet artis ve azalislarinin asimetrik oldugunu
ortaya c¢ikarmustir. Literatiirde maliyet yapiskanligi olarak adlandirilan bu durum,
geleneksel maliyet yaklagiminda savunulan “maliyetlerin faaliyet artisina ve azaligina ayni
derecede tepki verdigi” tezinin tersini ortaya koymaktadir. Bu calismada da, Borsa
Istanbul’da faaliyet gosteren 116 imalat firmasmin 2008-2016 dénemi yillik verilerinin
maliyet yapiskanlig1 davranist gosterip gostermedigi test edilmistir. Bu amacla; satislar ile
satiglarin maliyeti, satiglar ile pazarlama satis ve dagitim giderleri ve satiglar ile genel
yonetim giderleri dahil edilmek suretiyle ti¢ farkli model kurulmus ve panel veri analizi ile
test edilmistir. Yapilan analizler sonucunda, her {i¢ modele gore de maliyet yapiskanliginin
varligi tespit edilmistir. Bu durum 6nceki ¢alismalari destekler niteliktedir.
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REVISITING COST STICKINESS: THE CASE OF TURKISH
MANUFACTURING FIRMS QUOTED ON ISTANBUL STOCK
EXCHANGE

ABSTRACT

Cost behavior studies revealed that costs increase more with activity increases than they
decrease with activity decreases, i.e. increases and decreases in costs are asymmetrical.
This reveals the opposite of the thesis that "costs react equally to the increase and decrease
in activity" in the traditional cost approach. This situation is called cost stickiness in the
literature. This study also aims to test whether 116 manufacturing firms trading in Istanbul
Stock Exchange show cost stickiness behavior for 2008-2016 period. For this purpose,
three different models with (1) sales and cost of sales; (2) sales and marketing, selling and
distribution expenses; (3) sales and general administration expenses were established and
tested with panel data analysis. Results of the analyses revealed that cost stickiness exists
for all three models, supporting previous studies.

Keywords: Cost Stickiness, Cost Behavior, Management Accounting.
JEL Codes: M40, M41, M49.

1. GIRiS

Firmalarin faaliyet hacimlerinde meydana gelen degisimlere maliyet
unsurlariin verdigi tepkiye maliyet davranist denmektedir (Garrison, 1988:
42). Firma yoneticileri firmalarin maliyet unsurlarimi ve maliyet
davraniglarini ¢esitli yontemler ile analiz ederek cesitli planlar hazirlarlar.
Bu yolla hem faaliyetlerde etkinlik saglamay1 hem de daha fazla kazang elde
etmeyi amaglarlar. Cilinkii daha Once iiretilen bir tiriiniin artik iiretilmemesi,
iretim ve satin alma tercihlerinin degismesi, satis fiyatlariin
giincellenmesi, satis diizeyinde meydana gelen degisimlerim karliliga etkisi
gibi bir¢ok stratejik yonetim kararinin maliyet davranist bilgisine binaen
alindigi bilinen bir durumdur (Medeiros ve Costa, 2004: 3).

Geleneksel maliyet davranisi modeli, degisken maliyetlerin faaliyet
hacmindeki degisikliklerle orantili ve simetrik olarak degistigini
varsaymaktadir. Asimetrik maliyet davranis1 iizerine yapilan son ampirik
arastirmalar ise maliyet davranis1 modeli hakkinda yeni bir diistinme bigimi
sunmaktadir.

Noreen ve Soderstrom (1997) yaptiklar1 calismada maliyetlerin dogrusal
olmadigini yani asimetrik olarak hareket etiklerini ortaya koymus ve bunu
asimetrik maliyet olarak tanimlamislardir. Anderson vd. ise (2003) satis
maliyetlerinin ve diger faaliyet giderlerinin satis gelirinde meydana gelen
degisimle orantili olarak artip azalmadigimi kesfetmis ve bunu maliyet
vapiskanligi olarak tanimlamistir.

Maliyet yapiskanligi; maliyetlerin, satis hacmi azalisima gosterdigi tepki
derecesinin satis hacmi artisina gosterdigi tepki derecesinden yiiksek
olmasma denir. Bu varsayima gore; maliyetlerdeki artis faaliyet hacminin
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bir fonksiyonu iken, maliyetlerdeki azalis yOnetim kararlarinin bir
fonksiyonudur. Buna gore; faaliyet hacminin azaldigi donemlerdeki maliyet
davraniglari, yonetim kararlarina bagl olarak ge¢mis donemlerdeki faaliyet
hacimleri ile “yapisik” bir iliski sergileyebilmektedir (Oztiirk ve Zeren,
2016: 32).

Dolayisiyla maliyet yapiskanligi “Faaliyetlerdeki degisimlere maliyetlerin
verdigi asimetrik reaksiyon” olarak tanimlanabilir. Bu durum faaliyetlerin
seviyesindeki degisime maliyetlerin verdigi asimetrik tepki olarak ifade
edilebilir ¢linkii maliyetlerde faaliyetler artttkca meydana gelen artis,
faaliyetler azaldik¢a meydana gelen azalistan daha fazladir (Pervan ve
Pervan, 2012: 153).

Ayrica, satig gelirlerinin belirli bir diizeyin iizerinde artmasit durumunda
yoneticilerin, firmanin kaynaklarini artirmak suretiyle firmanin kapasitesini
artirmalart gerekir. Gelirlerin belirli bir orandan daha fazla diismesi
durumunda ise, yoneticiler firmanin kapasitesini azaltmak istemeyebilir
veya azaltamayabilir. Bu durum da maliyetlerin yapiskan davranisina neden
olabilir (Weidenmier ve Subramaniam, 2003).

Chen vd. (2012) de maliyet yapiskanliginin yoneticilerin ve hissedarlarin
yonetimde gilic sahibi olma kavgalarinin bir sonucu olarak ortaya
c¢ikabilecegini One siirmiislerdir. Yoneticiler firma verimligini yilikseltmek
adina daha az motive olabilmektedirler. Bu durum ise yoneticilerin kendi
kisisel ¢ikarlarina Oncelik vererek firmada kullanilmayan yararli fonlari
tazminat ve itibarlar1 i¢in tutmalarina neden olmaktadir. Boylelikle,
yoneticiler maliyetlerin yapiskanlik olayma yol acacak durumun Oniine
gecmek yerine, onlar1 optimum seviyelerde tutmama yoniinde kararlar
verebilitler. Ornegin Anderson vd.. (2003), Weidenmier ve Subramaniam
(2003), Balakrishnan vd. (2004) ve Calleja vd. (2006) kaynak yogunlugu ve
calisgan yogunlugu gibi kaynak diizenlemeleri iizerindeki Orgiitsel
kisitlamalarin firma 6zelliklerine gére maliyet yapiskanligint belirledigini
tespit etmislerdir.

Bu caligmanin amaci; Tiirkiye’de maliyet yapiskanliginin varligini giincel
veriler ve modellerle test etmek ve asimetrik maliyet davranisi ile ilgili
literatiire katki sunmaktir. Bu kapsamda daha once Yiik¢ii ve Ozkaya
(2011), Celik ve Kok (2013) ile Oztiirk ve Zeren (2016) tarafindan yapilan
maliyet yapiskanligi calismalarindan farkli olarak, bu calismada satiglarin
maliyeti, pazarlama satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerinin
ayrt ayr1 kullanildigr ti¢ farkli model olusturulmustur. Bu dogrultuda ikinci
boliimde literatiire daha Once katki yapan caligmalar incelenmis, li¢lincii
boliimde calismanin veri seti ve yontemi tanitilmis, dordiincii boliimde
analiz sonuglarina yer verilmis ve son bdliimde ise sonuglar tartigilarak
Oneriler sunulmustur.
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2. LITERATUR TARAMASI

Maliyet yapiskanlig ile ilgili olarak Tiirkiye’de Ozkaya ve Yiikgii (2011),
Celik ve Diindar (2013) ve Oztiirk ve Zeren (2016) disinda galisma olmadig1
tespit edilmis olup, bu konuda Tiirkiye ve diinyada yapilan bazi ¢aligmalar
ise bu boliimde 6zetlenmistir.

Noreen ve Soderstrom (1997), Washington Eyaleti Saglik Departmani’na
kayithh 108 hastanenin 1977-1994 donemine ait verileri kullanarak
geleneksel maliyet modelleri iizerinde analizler yapmis ve sonug¢ olarak
asimetrik maliyet davraniglarinin bulgularina rastlamiglardir.

Anderson vd. (2003), maliyet yapiskanhigini literatiire kazandiran ilk
calismadir. Yazarlar 7.629 firmanin 1979-1998 donemi maliyet
davraniglarini incelemislerdir. Calisma sonucunda maliyet yapiskanliginin
varlig1 ortaya ¢ikmis ve satig gelirlerindeki %1 artisa karsilik satis ve genel
yonetim maliyetlerinin %0.55 artig1, satis gelirlerindeki %1 azalisin ise
maliyetlerde sadece %0.35 azalma meydana getirdigi tespit edilmistir.

Celik ve Kok (2013), Tiirkiye icin yaptiklari ¢aligmada 119 firmanin 1995-
2011 donemi verileri incelemis ve 2023 gozlem ile yapilan panel veri analizi
sonucunda, satis gelirlerinde yasanan oransal artisin farkli maliyet
unsurlarinda degisik oranlarda artisa neden oldugu ortaya cikarilmistir.
Ayrica, satig gelirlerinde oransal azalislarin yasandigi donemler igin
satiglardaki azalmanin maliyetler iizerindeki etkisinin, artiy donemindeki
degerlere oranla daha diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Sonug olarak
yazarlar, firmalarda satiglarla maliyetler arasindaki iliskinin dogrusal
olmadigin1 bulmuslardir. Baska bir ifadeyle, donem i¢in modellenen maliyet
unsurlarinin biitiinli acisindan, ardisik donemler icin ise sadece satiglarin
maliyeti bakimindan maliyet yapiskanligi olgusunun gecerli oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Alavinasab vd. (2017), Iran firmalari i¢in yaptiklar1 calismada 100 firmanin
2008-2013 donemi verilerini incelemis ve ti¢ ayri model olusturmuslardir.
Ug modelde sirasiyla satis ve genel yonetim giderleri, satilan malin maliyeti
ve faaliyet giderleri bagimsiz degisken, net satislar ise bagimli degisken
olarak kullanilmistir. 2008-2013 dénemi refah (2008-2010) ve durgunluk
(2011-2013) olarak ikiye ayrilmigs ve iki donemin de karsilastirmasi
yapilmistir. Yapilan panel veri analizleri sonucunda refah ve durgunluk
zamanlarinin yoneticilerin kararlarini etkiledigi ve iki donemde de maliyet
yapiskanhiginin  varligt ortaya c¢ikmustir. Ayrica, refah doneminde
maliyetlerin durgunluk dénemine gore daha yapiskan oldugu sonucuna
varilmistir.

Weidenmier ve Subramaniam (2003), 1979-2000 dénemi igin maliyet
yapiskanhiginin - varhigint  ve faaliyetlerdeki degisimin bu durumun
arkasindaki itici glic olup olmadigimi test etmislerdir. Yazarlar spesifik
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olarak, farkli satig araliklarinda maliyetlerin nasil  davrandigim
arastirmiglardir. Sonugta, faaliyet giderlerinin ve satilan mallarin maliyetinin
gelirdeki kiiciik degisiklikler sonucunda yapiskanlik gostermedigini, ancak
satig gelirleri %10°dan fazla degistiginde maliyetlerin yapiskanlik davranisi
gosterdigini bulmuslardir. Yapilan analiz sonucunda satiglardaki %1 artisin
maliyetlerde %0,93 artisa, satislardaki %1 azalmanin ise satislarda %0,85

azalmaya neden oldugu tespit edilmistir.

Medeiros ve Souza Costa (2004), 1986-2003 doneminde Brezilya’da
faaliyet gosteren 198 halka acik sirketin verilerini analiz etmislerdir. Analiz
soncunda sirketlerin maliyetlerinin yapigkan oldugu tespit edilmistir.
Yazarlar ¢alismadaki en sasirtici bulgunun ise; verilerin iki, ti¢ ve dort yil
icin ayr1 ayr1 analize tabi tutulmasiyla yapiskanligin artmasi oldugunu ifade
etmislerdir.

Balakrishnan vd. (2004) yaptiklar1 arastirmada kapasite kullanimi iizerine
odaklanmis ve 1994-1997 doneminde 49 fizik tedavi kliniginin 6rneklemini
analiz etmislerdir. Arastirmacilar sirkette kapasite fazlaligi olmasi
durumunda faaliyetlerdeki azalmaya yanitin, faaliyet artisina tepkiden daha
yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.

Yang vd. (2005) Kore genelinde faaliyet gosteren tiim hastanelerin maliyet
verilerini toplayarak maliyet davranisini incelemislerdir. Yapilan ¢aligmada
iscilik maliyetlerinin ve yonetim maliyetlerinin yapiskan oldugu tespit
edilmistir. Yazarlar bu bulgudan yola ¢ikarak; daha fazla ¢alisanin ve daha
fazla kaynagm, daha fazla yapiskanliga neden oldugu fikrini One
siirmiislerdir.

Calleja vd. (2006) Fransa, Ingiltere, ABD ve Almanya’da faaliyet gosteren
firmalarin maliyet davraniglarini inceledikleri calismada, her iilkenin
firmalar1 i¢inde yapiskanhigin gecerli oldugunu ancak bu dort iilkedeki
kurumsal y6netim rejimlerindeki farkliliklar nedeniyle, Fransa ve Almanya
sirketleri icin maliyetlerin ABD ve Ingiltere sirketlerine kiyasla daha giiclii
oldugunu ortaya koymuslardir.

He vd. (2010) Japon firmalar1 i¢in yaptiklar1 calismada maliyetlerin
yapiskan oldugunu tespit etmis ve satiglardaki %1 artisin maliyetlerde
%0,59 artig, satislardaki %1 azalmanin ise maliyetlerde %0.52 azalisa neden
oldugunu ortaya ¢ikarmiglardir.

Zeren ve Oztiirk (2016), satislar ile satislarin maliyeti ve satislar ile genel
yonetim giderleri arasinda maliyet yapiskanliginin olup olmadigini
arastirdiklar1 ¢aligmalarinda, Hatemi-J (2011) tarafindan gelistirilen sakli
panel esbiitiinlesme testi yaklagimindan istifade etmislerdir. Calismada,
BIST imalat sanayiinde faaliyet gdsteren 76 sirketin 2007-20015 dénemleri
icin maliyet yapiskanhiginin gegerliligi test edilmistir. Analiz sonucunda
satiglarin maliyeti ve genel yonetim giderleri icin maliyet yapiskanliginin
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varlig1 test ortaya ¢ikmistir. Faaliyet hacminde artis goriillen donemlerde
satiglarin maliyetinin 3 ay siireyle, faaliyet hacminde azalislarin yasandigi
donemlerde ise satiglarin maliyetinin 9 ay siireyle ge¢mis donem satiglariyla
yapiskanlik gosterdigi goriilmiustiir.

Pervan ve Pervan (2012), Hirvat firmalarinin 1999-2009 donemi verilerini
inceleyerek bu firmalarin maliyet davraniglarini incelemisler ve satiglardaki
%1 artisin maliyetlerde %0,61 artisa, satiglardaki %1 azalmanin ise
maliyetlerde %0.52 azalisa neden oldugunu tespit etmislerdir.

Namazi ve Davanipour (2010), Tahran Menkul Kiymetler Borsasinda
maliyet yapiskanliginin davranigini incelemislerdir. Maliyet yapiskanliginin
yogunlugunun gelir azaldik¢a azaldigini1 ve bu yogunlugun, daha fazla aktif
biiyiikliigiine sahip sirketlerde daha yliksek oldugunu bulmuslardir.

Yiik¢ii ve Ozkaya (2011), 1987-2008 déneminde finans sektdrii disinda
faaliyet gosteren Tiirk firmalarimin maliyet davranislarini incelemislerdir.
Bulgular; satiglardaki 1 birimlik artisin satis ve yonetim giderlerinde 0.7
birim ve faaliyet giderlerinde 0.90 birimlik artisa, satislardaki 1 birimlik
azalmanin ise satiy ve yonetim giderlerinde 0.51 birim ve faaliyet
giderlerinde ise 0, 81 birimlik azalmaya yol actigini ortaya koymustur.

Koo vd. (2011); toplam maliyetler, toplam iiretim maliyetleri, yonetim
maliyetleri ve isglicii maliyetleri davramiglarmin, farkli kazang yonetimi
motivasyonlarina sahip olan ve farkli rapor edilmis gelir diizeylerine sahip
olan sirketlerde farklilik gdsterdigini tespit etmislerdir.

Yao (2018) calismasinda, 2008-2015 yillar1 arasinda Cin menseli A sinifi
hisse senedi piyasasinda yer alan iretim firmalarinin verilerini kullanarak
maliyet esnekliginin sirket riskine etkisini incelemistir. Bulgular maliyet
yapiskanliginin  sirketlerin risk dilizeyini o6nemli dl¢lide artirdigini
gostermektedir. Buna gore Kurumsal yonetisimin ana igerigi olan miilkiyet
yogunlagmasi, maliyet uyumu ile sirket risk diizeyi arasindaki iliskiyi
etkileyecektir: miilkiyet yogunlugu daha yiiksek oldugunda, maliyet
yapiskanlhiginin sirket riski tizerindeki etkisi daha fazladir.

Kokotakis vd. (2013), 2001-2012 déneminde 438 Yunan firmasinin maliyet
davraniglarint  incelemislerdir. Bulgular satislardaki  %1'lik  artista
maliyetlerin %1,011 artis gosterdigini ve satiglarda %1'lik bir azalmada ise
maliyetlerin %0.905 oraninda azalma gosterdigi tespit edilmistir. Bu bulgu
ise incelenen firmalarin incelenen donemde maliyet yapiskanligr igerdigini
gostermektedir.
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3. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE KISITLARI

Bu calisma Tiirkiye’de maliyet yapiskanliginin varligini giincel veriler ve ¢
farkli model kullanilarak test etmek, daha 6nce Tiirkiye ve diinyada yapilan
caligmalarla kiyaslama yapmak ve asimetrik maliyet davranisi ile ilgili
literatiire katki sunmak amaciyla yapilmistir. Bu kapsamda, Borsa Istanbul
Imalat endeksinde dokuz yil boyunca araliksiz olarak faaliyet gosteren ve
verilerinin tamamina ulagilabilen 116 firmanin 2008-2016 araligina ait y1llik
faaliyet hacmi ve maliyet verilerinden faydalanilarak panel veri analizinde
kullanilacak modeller olusturulmus ve maliyet yapigkanliginin varlig
incelenmistir. Calismada ozellikle imalat sanayii firmalarinin secilmesinin
nedeni, modellerde kullanilan degiskenler icin en saglikli verilerin iiretim
yapan firmalardan elde edilebilmesidir. Calismada kullanilan veriler
Kamuyu Aydinlatma Platformu veri tabanindan elde edilmistir.

Arastirmada birtakim kisitlar mevcuttur: Birincisi; ¢alisma daha uzun zaman
araliklar ile daha fazla firma ve gozlem sayisi dahil edilerek yapilsa daha
gercege yakin sonuglar verebilir. Ancak Tiirkiye’de sadece borsada islem
goren firmalarin mali tablo verilerine erisim saglanabildiginden ve
holdingler, perakendeciler, finans ve sigorta firmalar1 vb. ve eksik firma
verileri analiz sonuglarini olumsuz yonde -etkileyebileceginden dolay1
orneklem 116 firmadan olusmustur. Ikincisi; modellere kontrol degiskenleri,
yani degisken maliyetleri etkilemesi muhtemel fakat caligmayla ilgisi
olmayan bagimsiz degiskenler eklenerek bu degiskenlerin etkileri minimize
edilebilirdi. Ancak bu modelleri etkileyebilecek ¢ok fazla degisken (firma
biiyiikliigii, sektor, bor¢luluk yapisi, sahiplik orani, bagimsiz denetim
firmasi, kar/zarar durumu) olmasindan ve literatiirde kontrol degiskenleri ile
yapilmis ¢aligmalara rastlanmamasindan dolayr modeller bu haliyle analize
tabi tutulmustur.

4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Arastirmada En Kiiciik Kareler (EKK) yontemi kullanilmis olup, modellerin
sonuglarmin tahmin edilmesinde ise sabit etkiler modeli tercih edilmistir.
Sabit etkiler modelinin tercih edilme nedeni ise, tanimlanmis bir gruba
yonelik yapilan (OECD iilkeleri, ABD eyaletleri, aynmi sistem igerisindeki
firmalar vd.) ¢aligmalarda en uygun tahmin edicinin sabit etkiler modeli
olmasidir (Baltagi, 2005: 12; Erlat, 2006: 11; Celik ve Kok, 2013: 41).
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Arastirmada onceki ¢alismalardan (Anderson vd., 2003; Weidenmier ve
Subramaniam, 2003; Pervan ve Pervan, 2012; Celik ve Kok, 2013;
Alavinasab vd. 2017) hareketle ii¢ degisken kullanilarak asagidaki modeller
olusturulmustur:

SMy, SAT;, SAT;

log (—SM;.:;) = Bo + B;.log (—S‘AT;-,;il) + B,.SAZ.log (—SAT!-.til) +u,;, (1)
PSDGi¢ \ _ SAT; ¢ SAT;

log (PSDG!.I_J = Bo + B1.log (SAT!.I_I) + B,.SAZ. log (SAT;-.:-1) +u;r (2)
GYG;, SAT; SAT;

log (GYG;-.gil) = B + f;.log (SAT;'.:1) + [,.5AZ. log (smi ;) +u;e (3)

Her ii¢ modelde kullanilan degiskenlerden:

SM = Satiglarin maliyetini

PSDG = Pazarlama, satis ve dagitim giderlerini,

GYG =Genel yonetim giderlerini ifade eden bagimsiz degiskenlerdir.
SAT = Toplam satislar1 ve

SAZ = Satiglardaki azalmay1 (SAT;; — SAT;.—;) ifade eden bagimh

degiskenlerdir.

Burada SAZ degiskeni kukla degisken olup satiglarda onceki doneme
(t — 1) gore azalis yasanan donemler (t) i¢in 1 degerini, 6nceki doneme
gore artis yasanan ya da degismeyen donemler icin ise O degerini
almaktadir.

Diger yandan veri seti aralig1 kisa oldugu icin bazi ¢alismalarda (Ozcan ve
Ari, 2010; Zeren ve Ergiin, 2010; Lee ve Choi, 2015) degiskenlerin
duraganliginin incelenmesine ihtiya¢ duyulmamastir.
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5.BULGULAR

Calismanin bulgular1 Tablo-1’de raporlanmustir:

Tablo-1: BIST Maliyet Yapiskanlig: Bulgular:

Model 1 Model 2 Model 3
SAT 1.024%** 1.172** 1.094%***
(71.34) (23.41) (12.21)
SAZ -0.281** -0.935** -0.700*
(-2.15) (-1.90) (-1.72)
Sabit 0.093** 0.261** 0.259**
(2.49) (1.86) (2.27)
F 2544 84*** 275.58*** 74.63***
RZ 0.99 0.81 0.83
Diizeltilmis R? | 0.94 0.74 0.73

Not: *** ** * girasi ile %1, %5 ve %10 onem diizeyinde anlamlilig: ifade etmekte olup,
model tahmininde oto korelasyon ve degisen varyansin varliginda direngli tahmincilerden
robust tahmincisi kullanilmigtir.

Model 1 sonuglarina gore; satiglarda meydana gelen 1 birimlik artis,
satiglarin maliyetinde 1.024 artis meydana getirirken, satiglarda meydana
gelen 1 birimlik bir azalma ise satiglarin maliyetinde 0.281 azalma meydana
getirmektedir.

Model 2 sonuglarina gore; satislarda meydana gelen 1 birimlik bir artis,
pazarlama satis ve dagitim giderlerinde 1.172 artis meydana getirirken,
satiglarda meydana gelen 1 birimlik bir azalma ise pazarlama satis ve
dagitim giderlerinde 0.935 azalma meydana getirmistir.

Model 3 sonuclarina gore; satislarda meydana gelen 1 birimlik bir artis,
genel yonetim giderlerinde 1.094 artis meydana getirirken, satiglarda
meydana gelen 1 birimlik bir azalma ise genel yonetim giderlerinde 0.700
azalma meydana getirmistir.

Her ii¢ modelin sonuglarina goére satislar degiskeninin isaretinin pozitif,
maliyet ile 1ilgili degiskenlerin isaretlerinin negatif olmasi maliyet
yapigskanliginin 6nemli bir gostergesidir. Sonug olarak firma satiglarindaki
degisimlerin artis ve azalis donemlerinde ayni olmadigi, diger bir ifade ile
dogrusal olmadigi goriilmektedir. Bu bulgu ise geleneksel maliyet
davraniginin aksine asimetrik maliyet davranigini desteklemektedir.
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6. SONUC

Bu c¢alismada maliyet yapiskanlifinin test edilmesi amaci ile Borsa
Istanbul’da islem gormekte olan 116 imalat firmasinin 2008-2016 dénemi
verileri panel veri analizi ile incelenmistir. Bu amagla 3 farkli model
kurulmus ve sonuglar1 raporlanmustir.

Yapilan analizler sonucunda satis gelirlerinin arttig1 ve azaldig1 donemlerde;
satiglarin maliyetini, pazarlama satis ve dagitim giderlerini ve genel yonetim
giderlerini dogrusal olarak etkilemedigi (maliyet artis ve azalislarmin
asimetrik oldugu) tespit edilmistir. Bu bulgu Tiirkiye i¢in daha once farkli
modeller ve degiskenler kullanilarak Yiik¢ii ve Ozkaya (2011), Celik ve
Kok (2013), Oztiirk ve Zeren (2016) tarafindan yapilan arastirmalarin
sonuclarini destekler niteliktedir.

Model sonuglari incelendiginde firma yoOneticilerinin satiglarin artis ve
azalis donemlerinde kaynaklari dogrusal olmayan bir sekilde diizenledigi
goriilebilmektedir. Yoneticilerin satislarin azaldigi donemlerde maliyetleri
azaltmak yerine kaynaklar1 kendi amaglar1 dogrultusunda ellerinde tutmayi
tercih ettikleri goriilmektedir. Yine bulgular, maliyet yapiskanlig
davraniginin satiglardaki azalmanin daha kii¢iik oldugu durumlarda ortaya
ciktigin1 gostermektedir. Satiglardaki artigin beklenen seviyede oldugu
durumlarda isletmeler mevcut sermaye yapisim1 degistirmeden var olan
kapasiteleri ile maliyetleri karsilamaktadirlar. Ancak satislarin azalmasi
durumunda, firma yoneticileri bu kiigiik azalmalar1 dikkate almamakta ve
maliyet yapiskanligina neden olmaktadirlar. Bunun nedeninin ise
yoneticilerin tiretim 1isciligi, ilgili yasal yiikiimliiliikkler ve satin alma
kontratlar1 gibi degisken maliyetler iizerindeki yetkilerinin uzun dénemde
de gegerli olmasi oldugu diisiiniilmektedir.

Ayrica modellerde yer alan ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni
agiklama giiciinii ifade eden diizeltilmis R? sonuglar1 incelendiginde, birinci

modelin diger iki modelden daha agiklayici oldugu, yani satislarin maliyeti
degiskeninin; toplam satislardan, faaliyet giderleri ve pazarlama satis ve
dagitim giderlerinden daha fazla etkilendigini ortaya koymaktadir. Bu
durum da satiglarin maliyeti ile satis hacmi arasinda diger degiskenlere gore
daha fazla iliski oldugunu gostermektedir. Bu sonug¢ ile model sonuglar
birlikte degerlendirildiginde (Model 1’de satiglar 1 birim artarken satiglarin
maliyeti 1.024 birim artmakta ve satiglar 1 birim azalirken satiglarin maliyeti
0.281 birim azalmakta; Model 2’de satiglar 1 birim artarken pazarlama satig
ve dagitim giderleri 1.172 artmakta ve satislar 1 birim azalirken bu giderler
0.935 birim azalmakta; Model 3’te ise satiglar 1 birim artarken genel
yonetim giderleri 1.094 artmakta ve satiglar 1 birim azalirken genel yonetim
giderleri 0.700 birim azalmaktadir.), satislarin maliyeti degiskeni ile satis
hacmi arasinda faaliyet giderleri ile satis hacmi arasinda oldugundan daha
fazla asimetrik maliyet davranis1 vardir denilebilir.
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Bu calisma BIST’in tamamim kapsayacak sekilde ve diger sektorlerde
faaliyet gosteren firmalar i¢in genisletilebilir ve sektorler arasi
karsilastirmalar yapilabilir. Ayrica satiglardaki artis, Weidenmier ve
Subramaniam’in (2003) ¢alismasinda oldugu gibi belirli araliklara ayrilarak
hangi araliklarda satis gelirlerine tepki olarak maliyetlerin yapigkan davranis
gosterdigi incelenebilir.
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Teknolojinin odaginda olan ve kendilerini bildikleri anda teknolojiyle tanisip onu
yasamlarinin bir pargast haline getiren 21. yy. ¢ocuklar1 ve gengleri, literatiirde “dijital
yerliler” olarak adlandirilmaktadir. Bu grubun teknolojiye olan hakimiyeti, 6grenme
Ozelliklerini de etkilemektedir. Dijital yerli olan giiniimiiz dgrencileri, kendilerinin pasif
kaldig1 konu anlatimina dayali dersler yerine gorsel igerikli aktif 6grenme ortamlarini tercih
etmektedirler.

Oyunlagtirma kavrami, 6grenmeyi ¢ekici kilmak ig¢in oyun mekaniginin uygulanmasi olarak
tanimlanabilir. Dijital yerli &grencilerin neredeyse tamami, egitim ortamlarinda yeni
teknolojilerin kullanilmasimi beklemektedirler. Bunun sonucu olarak, 6zellikle gelismis
iilkelerde, yiiksekogrenimde dijital oyun kullanimina atfedilen 6nem giderek artmaktadir.
Son yillarda, egitimde dijital oyunlarin kullanimu ile g¢esitli 6grenme c¢iktilar1 arasindaki
iligkinin incelenmesi, giderek artan bir 6neme kavusmustur. Bu tiir oyunlar, giiniimiiz
Ogrencilerinin, egitim kurumlarint yeni 6gretim yontemleri kesfetmeye zorlamasiyla ortaya
c¢ikan arayista uygun bir ¢6ziim olarak goriilmektedir.

Bu galisma, dijital oyunlardan muhasebe egitiminde nasil faydalanilabilecegi konusuna
odaklanmaktadir. Literatiir taramasi niteligindeki bu calismayla, dijital oyunlarin
etkinliginin anlagilmast ve dijital ¢agda egitimin geleneksel kaliplarin disina ¢ikmasi
gerekliligi konusunda farkindalik yaratilmasi amaglanmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Oyunlastirma, Muhasebe Egitimi, Dijital Oyun Tabanli Ogrenme.
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GAMIFICATION IN ACCOUNTING EDUCATION: DIGITAL
GAME-BASED LEARNING

ABSTRACT

The 21st century children and youngsters who are at the center of technology and make it a
part of their lives are called "digital natives" in the literature. This group's technological
competence also influences their learning characteristics. Today's students who are digital
natives prefer active learning environments with visual content rather than lectures in which
they are passive listeners.

The concept of gamification can be defined as the application of play mechanics in learning
environment to make it attractive. Almost all digital native students expect new
technologies to be used in educational environments. Thus, the importance attached to the
use of digital gaming in higher education, especially in developed countries, is increasing.
In recent years, the study of the relationship between the use of digital games in education
and various learning outcomes has gained an increasing emphasis. Such games are seen as a
viable solution in today's quest to explore new teaching methods that students force their
educational institutions to do.

This study focuses on how to utilize digital games in accounting education. With this
literature review study, it is aimed to understand the effectiveness of digital games and to
raise awareness about the necessity to go beyond traditional patterns of education in digital
age.

Keywords: Gamification, Accounting Education, Digital Game-Based Learning.
JEL Codes: M00, M41, M49, 121.

1. GIRiS$*

2000’11 yillar teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla yasamimiza girdigi ve her
alanda geleneksel araglarin yerini yeni araglara biraktigi yillar olarak tarihte
yerini almaktadir. Internet, toplumsal hayatimiza teknolojik tabanli bir
degisim sunmustur. Bilgi ¢cag1 olarak nitelendirilen bu dénemde bilgi odakl
teknoloji yasamin en 6nemli gereksinimlerinden biri haline gelmistir. Yeni
toplumsal yapida bireyler, bilginin {retimi kadar dagitimini da
onemsemekte, siirekli 6grenme ve bilgilenme yoluyla gelismektedir. Bilgi
toplumu olarak adlandirilan toplumsal yapinin temel Ogesi bilgi ve
teknolojidir. Bu degisim alisilmis usullerimizi degistirerek adeta yeni ve
dijital bir kiiltiir yaratmaktadir (Karabulut, 2015: 15).

Bilgi toplumunda degisen pek c¢ok sey gibi calisan profili de degismistir.
Isgiicii piyasasinin istedigi yeni calisan profilinde egitim en dnemli olgudur
ve her gecen giin daha ileri diizeyde egitim almis calisanlar is hayatina
atilmaktadir. Bu siireg, egitim kurumlarinda verilen mesleki egitimlerin
yeniden gbézden gecirilmesine neden olmustur. Egitimlerin igerigini
degistirmek yeterli degildir. Egitim yoOntemlerinin de bilgi toplumu
bireylerine uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Konu anlatimi1 ve 6rnek

'Bu makale, 3-7 Mayis 2017 tarihinde Antalya’da diizenlenen 36. Muhasebe Egitimi
Sempozyumu’nda sunulmus olan bildirinin yeniden diizenlenmis ve genisletilmis tam metnidir.
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olay analizleri yoluyla gergeklestirilen klasik Ogretim ve Ogrenim,
Ogrencinin ilgisini ¢ekmekte basarisiz olmakta ve 6grenciler icin gercekten
yararli olan becerileri 6gretmekte yeterli olamamaktadir (Gupta, 2015: 114).

Biitin  bu gelismeler, Ogretmeyi merkeze alan uygulamalardan,
bireysellestirilmis 6grenmeyi 6n plana c¢ikartan, “6grenmenin siirekliligi”,
“yasam boyu 6grenme” ve “Ogrenmenin Ogrenilmesi” gibi uygulamalara
gecisi beraberinde getirmistir. Giiniimiizde sadece bilginin aktarilmasi degil,
bilginin olusturulmasi ve yapilandirilmasi da egitimin odak noktasidir
(Ozkan, 2009: 127). Bu degisim, 6grenci merkezli egitime, aktif 6grenmeye
ve teknolojinin egitime entegrasyonuna karsi biiylik bir ilgi olusturmustur.
Bilgi toplumu egitim programlart 6grenciyi, sinifin duvarlarina, kitaplarin
sayfalarina hapsetmemeli ve ¢esitli 6grenme teknolojilerinden yararlanma
yolunu benimsemelidir. Bu baglamda dijital oyun tabanli 6grenme etkili bir
yontem olarak goriilmektedir.

Calismanin  konusu, muhasebe egitimine dijital oyunlarin entegre
edilmesidir. Bu dogrultuda konuyla ilgili literatiir incelenmis ve gelismis
tilkelerden uygulama oOrnekleri verilmistir. Bu baglamda c¢aligmanin
literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

2. OYUN TABANLI OGRENMEYE YONELIK LITERATUR

Oyun tabanli 6grenmeyle ilgili literatiir genel olarak yontemin pedagojik
etkililigine vurgu yapmaktadir. Arastirmacilar genellikle motivasyon ve
ogrenme arasinda bir neden-sonug iliskisi oldugunu belirterek, oyunlarin
motivasyonu arttirdigi, buna bagli olarak O6grenmenin de arttigini
vurgulamaktadirlar. Oyun tabanli 6grenme literatiiriiniin ¢ogu c¢ocuklara ve
ergenlere odaklanmakta, c¢ok azi lisans ve lisansiistii seviyeleri ele
almaktadir. Dijital 6grenmenin O6nemli Olgiide artmis varligmma ragmen,
aragtirma eksikligi muhasebe ve isletme disiplinlerinde daha da ¢arpici bir
sekilde kendini gostermektedir. Yine de, 6zellikle son 10 yilda konuyla ilgili
calismalarda 6nemli dlgilide artis yasandigr gézlemlenmistir.

Connolly vd. (2012: 671), genclerin 6grenmeleri, beceri gelistirmeleri ve
katilimlar1 {izerinde oyunlarin potansiyel olumlu etkilerini arastirmak
amaciyla bilgisayar oyunlar1 ve ciddi oyunlar literatiiriinii incelemislerdir.
Yazarlar, algisal, biligsel, davranigsal, duyussal ve motivasyonel etkiler ve
sonuglar lizerinde oyunlarin olumlu etkileri oldugu sonucuna ulagmiglardir.
En yiiksek etki, bilgi edinme / icerik anlama ile duygusal ve motivasyonel
sonuglarda goriilmiistiir.

Seow ve Wong (2016: 436), mobil oyun uygulamalarinin katilimcryi,
seyirciden 6grenme deneyiminin aktif katilimcisina doniistiirdiiglinii, bu
etkilesimin katilimi1 ve motivasyonu arttirarak daha iyi 6grenme ¢iktilariyla
sonuglandigini ifade etmislerdir.
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Moncada ve Moncada (2014: 10), okullarda 6gretici video oyunlarinin
gelistirilmesi  i¢in  gerekli programlama becerilerinin  veya zamanin
genellikle bulunmadigii, ancak Ogretici materyalleri hazirlamak igin
PowerPoint'in nasil kullanilacaginin  bilindigini  vurgulamiglardir. Bu
baglamda, Connect Four ve Hollywood Squares gibi oyunlarin, muhasebe
egitimi i¢in basarili bir sekilde uyarlandiginda 6grenmeyi ¢ekici kilmak igin
mitkemmel araglar olabildigini 6ne silirmiisler ve bu oyunlara iligskin bir
uygulama gergeklestirerek, oyunlarin egitimde kullanilmasinin 6grencilerin
muhasebe kavramlarini anlamalarini kolaylagtirdigini ifade etmislerdir.

Tanner vd. (1998: 152), finansal raporlama dersinde Monopoly oyunuyla bir
uygulama yapmuglardir. Takimlar halinde oynayan &grencilerin, oyun
siirecinde gerceklestirilen alim, satim, 6deme gibi islemlerin muhasebe
kayitlarin1 tutmalar1 ve belirlenen bir tur sayisindan sonra finansal raporlari
hazirlamalar1 istenmistir. Yazarlar bu uygulamanin, 6grencilerin finansal
muhasebeye bakis acilarini, arkadaslartyla olan iliskilerini ve dersteki
basarilarini olumlu etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Gupta vd. (2015), 4 farkli iilkeden 300’den fazla takimin oynadigi bir
yonetim muhasebesi oyunu olan Globalsym simiilasyonunun 2 yil
sonundaki etkilerini incelemislerdir. Yazarlar, genelde oyunlarin, 6zelde ise
incelenen simiilasyonun, kiiltiirel farkliliklardan ~ kaynaklanan
karmasikliklarla, gercekten rekabetci bir is diinyasiyla, ¢ok dilli ¢alisma
ortamiyla, yapilan hatalarin, alinan risklerin ve gosterilen basarilarin
gercekligiyle, 6grencileri gercekei bir is ortaminin dinamiklerine katmanin
en iyi yollarindan biri oldugunu ifade etmislerdir.

Carenys vd. (2016), yiiksek 6grenim muhasebe egitiminde simiilasyonlarin
ve video oyunlarinin etkinligini aragtirmiglar, her iki 6gretim aracinin da
ogrencileri arzu edilen seviyede bilgi kazanimina yonlendirerek tistiin bir
ogrenme deneyimi sagladigini gérmiiglerdir. Benzer sekilde, Merchant vd.
(2014: 36) yaptiklar1 bir meta-analizle, baz1 6gretim tasarimi ilkelerinin K-
12 ve yiiksek Ogrenim ortamlarinda sanal gerceklik teknolojisine dayali
Ogretim (video oyunlari, simiilasyonlar ve sanal diinyalar) iizerindeki
etkisini incelemislerdir. Yazarlar, bu araglarin hepsinin 6grenim c¢iktilarini
olumlu etkiledigi sonucuna ulagmislar, ancak oyunlarin simiilasyonlardan ve
sanal diinyalardan ¢ok daha fazla 6grenme kazanci gosterdigini ve bireysel
olarak oynarken 6grencilerin performansinin arttigini ortaya koymuslardir.

Oyun tabanli 6grenmenin etkililigine iliskin teorik ve ampirik arastirma
eksikligi bulundugunu o6ne siiren calismalar da bulunmaktadir. Gosen ve
Washbush (2004: 284), dijital oyun tabanli &grenme ile deneyimsel
O0grenmenin  hem bilgisayar hem de insan temelli formatlarda
degerlendirilmesine iliskin arastirmalar1 O6zetlemislerdir. Yazarlar, dijital
oyun tabanli 6grenmenin etkili olduguna dair iddialara ragmen, kullanilan
arastirma tasarimlart ve Olclimlerinde 6zen eksikligi oldugu sonucuna
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varmiglardir. Tobias ve Fletcher (2012: 233), 06gretimde kullanilan
oyunlardan elde edilen 95 ampirik ¢alismanin bulgularin1 6zetlemisler ve
o0grenmede oyunlarin etkililigini dogrulayan genel bir ampirik kanit
olmadigin1 6ne siirmiislerdir. Ozellikle, oyun oynamaktan oyun dis1 gorevler
icin performans gostermeye gegisle ilgili aragtirma eksikligi bulundugunu
belirtmislerdir. Benzer sekilde, Girard vd. (2013: 216), ciddi oyunlarin
etkililigi hakkinda ampirik arastirmalarin eksikligini belirtmisler ve oyun
temelli egitimin etkili oldugunu iddia etmek ic¢in daha fazla deneysel
caligmanin yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Yazarlar ayni zamanda
ciddi oyunlarin kullaniminin etkisini degerlendirmek i¢in uzun doénemli
aragtirmalara ihtiya¢ oldugunu savunmuslardir. Tsai ve Fan (2013: 118),
2003-2012 yillar1 arasinda SSCI endeksli dergilerde yayinlanan ¢aligmalar:
incelemisglerdir. Oyun tabanli 6grenmeye yonelik arastirmalarda, oyunlarla
O0grenim yoluyla Ogrencilerin 6grenmelerine yardimci olmak ve
motivasyonlarin1 artirmak i¢in daha kapsamli ve bilimsel yontemler
kullanilmast gerektigi sonucuna ulasmislardir. Carenys vd. (2016: 2), dijital
oyun tabanli 6grenme alanindaki literatiiriin son yillarda oldukca hizli bir
sekilde gelismesine ragmen, su sorulara cevap bulmak ic¢in arastirmalara
ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamiglardir: (1) dijital oyunlarin kullanimi i¢in
kavramsal bir ¢ergevenin tanimlanmasi, (2) oyun tabanli 6grenmenin farkl
boyutlarin etkilerinin belirlenmesi ve (3) uygulanan 6gretim aracina bagli
olarak d6grenme siirecinde olusan belirgin farkliliklarin degerlendirilmesi.

Ulkemizde oyun tabanli §grenme yeni tartisilmaya baslanmis bir kavramdir.
Yiirekli ve Sahiner (2017), muhasebe egitiminde video oyun kullaniminin
etkilerini arastirmiglar ve oyunlarin 6grencilerin motivasyonunu olumlu
yonde etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Ulkemizde kapsamli bir uygulama
bulunmamakla birlikte, Ozdogan vd. (2018) oyunlastirma uygulamalarinin
muhasebe egitiminde ders faaliyetlerini destekleyici unsur olarak
kullanimin1 incelemisler ve bir pilot calisma hazirlayarak altyapi konusunda
onemli bir adim atmiglardir.

3. CiDDI (EGITSEL) OYUNLAR VE OYUNLASTIRMA

Oyunlar, oyuncularin kurallar, etkilesim ve geribildirimler iceren soyut bir
miicadele icine girdigi, Olgiilebilir bir ¢iktiyla sonuglanan ve genellikle
duygusal bir tepki yaratan sistemler olarak tanimlanabilir (Kapp, 2012: 7).
Albert Einstein, oyunlara olan bakis acisini "En ileri arastirma bi¢imi
oyundur" ciimlesiyle dile getirmistir (Moncada ve Moncada, 2014: 10).
Insanlar oyunun dogasini, yaslari, ekonomik, etnik ve sosyal gegmisleri ne
olursa olsun anlarlar. Ogrenmek icin oyun oynamak da yeni bir kavram
degildir. Annetta'ya gore (2008: 231) oyun yoluyla 6grenme kavramu,
Groos'un 1898’de ortaya attigi “yetiskinlik yasamina hazirlik teorisine
(theory of pre-exercise)” dayanmaktadir. Bu teoriye gore, insanlar gocuk ya
da geng olduklar1 i¢in degil, yasam becerileri edinmek i¢in oyun oynarlar.
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Oyunlar sadece oynanmaz; oyunlar hakkinda konusulur, fantaziler kurulur;
oyunlarda hile yapilir; oyunlar degistirilir ve giindelik hayat i¢in model
haline getirilir (Annetta, 2008: 230).

“Ciddi oyun (serious game)” terimi ilk olarak, dijital oyunlarin hayatimiza
girmesinden ¢ok once kullanilmistir. Bu kavramu ilk olarak Abt (1970: 10),
yalnizca eglence i¢in degil, ayn1 zamanda egitim i¢in tasarlanmis kutu ve
kart oyunlarini tanimlamak i¢in kullanmistir. Bu kavram gilinlimiizde de
yaygin olarak kullanilmakta, orijinal kapsami genisletilerek farkl
tanimlamalar olusturulmaktadir. Miller vd. (2011: 1425), ciddi oyunlari,
eglenceden ziyade egitime odaklanan oyunlar olarak tanimlamislardir.
Marsh (2011: 63) ise ciddi oyunlari, 6grenme icin tasarlanmis, duyarli bir
anlat1 / oykii yoluyla etkinliklere katilma firsatlar1 sunan dijital oyunlar,
simiilasyonlar ve sanal ortamlar olarak tanimlamaktadir.

Oyunlastirma, ciddi oyunlar ve gizil 6grenme (farkina varmadan 6grenme),
giiniimiizde oyuna dayali 6grenme ile iliskili pedagojik teknigi tanimlamak
icin kullanilan popiiler terimlerdir. Oyunlastirma, 6grenmeyi daha g¢ekici
kilmak ve Ogrenen motivasyonunu artirmak i¢in oyun mekaniginin
uygulanmasi1 olarak tanimlanabilir (Moncada ve Moncada, 2014: 9).
Oyunlagtirma siirecinde kullanilan araclar ciddi oyunlardir. Ciddi oyunlar,
bilimsel bakis agisinin analitik ve sorgulayici yapisiyla, hayal {irlinii ve
sanatsal eylemlerin sezgisel Ozgirliigiinii ve odiillerini birlestirmektedir
(Abt, 1970: 11). Bu oyunlar, tehdit olusturmayan bir ortamda gerektigi
kadar c¢ok kez oynama yoluyla katilimcilara Ogretmek {izere
tasarlanmiglardir. Kazanmak, harcanan c¢abanin odiiliidiir. Dolayisiyla,
ogrencilerin aleni bir sekilde degil de bir oyun oynama faaliyetinden bilgi
kazanimi saglamasiyla gizil 6grenme elde edilmektedir (Annetta, 2008:
233).

3.1. Muhasebe Egitiminde Oyunlastirmanin Tarihcesi

20. yiizyihn baslarinda ytiksekogrenime giren ilk kutu oyunu o6ziinde
muhasebeyi barindirmaktaydi. Monopoly'nin onciisii olan ve 1904 yilinda
Elizabeth Magie tarafindan patentlenen The Landlord's Game, baslangicta
ekonomist Henry George tarafindan savunulan Tek Vergi Teorisini (Single
Tax Theory) tanitmak iizere tasarlanmistir. Oyunun bir uyarlamasi,
Columbia Universitesi de dahil olmak iizere ¢esitli okullarda iktisat
ogretmek i¢in kullamilmistir. 1936 yilina gelindiginde, Finance Game Co.
Sirketinin “Finans (Finance)”, Parker Brothers sirketinin “Finans ve Servet
(Finance and Fortune)” ve Maggie'nin oyunundan tiiretilen Milton
Bradley'nin “Kolay Para (Easy Money)” adli isletme finansmaniyla ilgili
oyunlar, popiiler ev oyunlart haline gelmistir (Whitehill, 1999: 131).
Bununla birlikte, bu siire zarfinda oyun temelli 6gretim g¢ogunlukla
uygunsuz ve Universite derecesine yakigsmayan bir olgu olarak
goriilmekteydi (Moncada ve Moncada, 2014: 10).
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Oyunlarin tniversitelerde egitim araci olarak kullanilmasinda, 20. yiizyilin
ortalarina kadar bir canlanma goriilmemistir. Ikinci Diinya Savasi askeri
savas oyunlarindan ve bilgisayarlarin yeteneklerinden etkilenen Amerikan
Yonetim Dernegi (American Management Association — AMA), 1956'da
Ust Yonetim Karar Simiilasyonunu (Top Management Decision Simulation)
piyasaya stirmiistiir. John Von Neuman ve Oscar Morgenstern'in dncili
calismalarindan ve AMA'nin c¢abalarindan esinlenen Albert Schreiber
(1958), Washington Universitesi’nde isletme politikas1 dersi igin
olusturdugu Isletme Oyununu (Business Game), daha iyi bir &grenme
deneyimi ic¢in cazip olanaklar sunan yeni bir Ogretim teknigi olarak
tanimlamigtir (Schreiber, 1958: 52). Dort yil iginde, Michigan Eyalet
Universitesi, Los Angeles Kaliforniya Universitesi, Pennsylvania
Universitesi ve Indiana Universitesi isletme fakiiltelerinde, cesitli yonetsel
karar alma oyunlar1 egitim araglar1 olarak kullanilmaya baslanmistir (Cohen
ve Rhenman, 1961: 143). Yoneylem arastirmasi, pazarlama stratejisi,
yonetim muhasebesi gibi bir isletmenin farkli fonksiyonel alanlarinda karar
alma siirecine odaklanan uyarlamalar gelistirilmistir (Moncada ve Moncada,
2014: 10).

Teknolojideki gelismeler ve muhasebe diizenlemelerindeki kapsamli
degisiklikler, 1980'lerin sonlarinda muhasebe egitiminde degisiklik
thtiyacin1  gozler oOniine sermistir. Hem Muhasebe Egitimi Degisim
Komisyonu (Accounting Education Change Commission - AECC) hem de
Amerikan Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii (American Institute of
Certified Public Accountants - AICPA), iniversitelerde gorev alan
muhasebe egitimcilerini, muhasebe miifredatina teknolojinin yaratici
kullantmim1  entegre eden aktif Ogrenme - Ogretme stratejilerini
benimsemeleri yoniinde tesvik etmislerdir (Moncada ve Moncada, 2014:
11). Sonug olarak, muhasebe egitimcileri, oyun faaliyetlerini uygulanabilir
bir Ogretim stratejisi olarak kesfetmeye baslamiglardir. Baslangicta,
Monopoly’nin kagit ve kalemle oynanan uyarlamalar1 kullanilmis ve bunlari
Microsoft Office Word ve/veya Excel kullanilan uygulamalar izlemistir. Bu
oyun temelli etkinlikler, ikinci veya tiglincii siif finansal muhasebe
derslerinde kullanilarak o6grenmeyi arttirmaya odaklanmistir. Muhasebe
egitiminde Riziko (Jeopardy) oyununun uyarlamalari da kullamlmistir. ilk
uygulamalar asetatlar ve post-it kagitlarla yapilirken, daha sonraki
uygulamalarda Microsoft Office PowerPoint ve/veya Excel kullanilmistir
(Moncada ve Moncada, 2014: 11).

3.2. Muhasebe Egitiminde Oyunlastirmanin Onemi

Muhasebe egitiminin amact muhasebeyi kendi sistematigi i¢inde
Oziimsemis, glincel gelismeleri yakindan izleyen, toplumsal fayda
yaratabilecek yetkinlikte ve etik degerleri olan meslek mensuplari
yetistirmek olmalidir. Gerek uluslararasi finansal raporlama standartlart
gerekse meslek etigine yonelik diizenlemeler, muhasebenin teknik bilgi ve
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beceriden Ote bir diigiince tarzi ve toplumsal fayda odakli felsefi bir
yaklasim olma yolunda ilerlediginin bir gostergesidir (Alkan, 2015: 139).
Hatunoglu (2006: 193) muhasebe egitiminin amacinin, “dgrencilere kendi
kendilerine 6grenmelerini 6gretmek” oldugunu ifade etmistir. Bunun icin
ogrencilere daha etkin bir sekilde 6grenmelerine yardimci olacak yetenekler
kazandirilmali ve bu etkin Ogrenme stratejilerini yasamlar1 boyunca
ogrenmeyi siirdiirmelerinde nasil kullanacaklar1 dgretilmelidir. Ogrenme
siirecinde Ogrenciler pasif bilgi alicilarindan ziyade aktif katilimci
olmalidirlar.

Bilgi toplumunda muhasebe egitimi, bilgi teknolojileri yardimiyla farkli
yontemlerle verilmektedir. Literatiirde yer alan giincel muhasebe egitimi
yontemleri incelendiginde Powerpoint kullanimi, ters yiiz edilmis siniflar,
oyunlastirma gibi temelde bilgi teknolojileri kullanimina yonelik yontemler
oldugu goriilmektedir. Geleneksel muhasebe egitimi yontemlerinden farkli
olarak bu yontemlerde, multimedya araglar1 daha yogun kullanilmaktadir.
Egitim teknolojisi araclarinin muhasebe egitiminde kullanilmasi, 6gretme
stireci agisindan zamandan tasarruf saglamakta, 6grenme siireci agisindan da
o6grenme hizini artirmaktadir (Akbulut ve Marsap 1995: 7).

Bennis ve O'Toole (2005: 98), MBA programlarina iliskin olarak, "Gercek
su ki, isletme yonetimi bilimsel bir disiplin degil bir meslektir ve isletme
fakiilteleri, meslegin gerektirdigi konulari, meslegin gerektirdigi sekilde ele
almalidir." ifadelerini kullanmiglardir. PricewaterhouseCoopers'in (2003: 7)
hazirladig1 bir ¢alismada, "6grencilerin, belirsizliklerin oldugu ortamlarda
sorunlar1 tanimlama ve ¢6zme becerilerini desteklemek i¢in is ortamlarinin
karmagikligina iligkin bir anlayisa sahip olmalar1 gerekmektedir" yorumu
yapilmaktadir.

Muhasebe egitiminde, geleneksel 0gretim araglar1 problemler veya 6rnek
olaylar olmustur. Ancak bu yontemler yeterli degildir. Problemler genellikle
gercekei bir durumu yansitmamakta ve tipik olarak ideallestirilmis
senaryolar {izerine insa edilmektedirler. En iyi tasarlanmis problemler bile
yalnizca, karar alma silirecine entegre edilmesi giic olan derin teknik
becerileri dgretmektedir. Ornek olay analizleri gercekci olabilmektedir,
ancak hem problemlerde hem de Ornek olay analizlerinde ortam sabit
kalmaktadir. Bir baska ifadeyle, bir grencinin kararimin sonucuna iligkin
yeni bilgiler, 6rnek olayin sona ermesinden sonra erisilebilir degildir (Gupta
vd., 2015: 115). Muhasebe Egitimi Degisim Komisyonu (AECC, 1990:
309), "Dersler hem temel kavramlara hem de bu kavramlarin gercek
diinyada uygulanmasma odaklanmalidir.  Ogrenciler, ¢oklu  bilgi
kaynaklarmin kullanilmasim1 = gerektiren yapilandirilmamis problemleri
tanimlamal1 ve ¢zmelidir." 6nerisinde bulunmuslardir.

MIT’de hazirlanan ve yliksekogretim siirecine yonelik kurumsal
goriiglerinin yer aldigi bir raporda, egitimin doniistiiriilmesi gerekliligi
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vurgulanarak bu dogrultuda bazi oneriler sunulmustur. Bu onerilerden bir
tanesinde, oyunlarin yiiksekdgretim siirecindeki etkisinin aragtirilmasi ve bu
dogrultuda oyun tabanli 6grenimin kesfedilmesi, tanitilmasi ve kullaniminin
tesvik edilmesi gerektigi belirtilmektedir (MIT, 2014: 16).

Glinlimiiz Ogrencileri, gorsel igerikleri ve aktif 6grenme ortamlarini,
kendilerinin pasif kaldiklar1 konu anlatimina tercih ettiklerini bildirmektedir
(Prosperio ve Giora, 2007: 74). Oyunlastirma etkinligi sirasinda ortaya
cikan igbirlik¢i ve aktif 6grenme deneyimleri, bilgi asimilasyonuna olanak
tantyan ilgi c¢ekici bir ortam yaratmaktadir (Moncada ve Moncada, 2014:
13). Pasif 6grenme yaklasimlariyla karsilastirildiginda, oyun oynamayi
iceren aktif Ogrenme stratejilerinin, basit ya da karmasik muhasebe
bilgilerinin daha iyi hatirlanmasin1 tesvik ederek 6grenci performansi
tizerinde olumlu bir etkisi oldugu ortaya konulmustur (Kapp, 2012: 12).

4. DIJITAL OYUN TABANLI OGRENME

Prensky (2007) dijital oyun tabanli 6grenmeyi “egitim icerigi ve bilgisayar
oyunlarinin herhangi bir sekilde birlesmesi” veya “bir bilgisayarda ya da
cevrimici olarak oynanan egitsel oyunlar” olarak tanimlamaktadir. Dijital
oyun tabanli Ogrenme  siirecinin, Ogrenmenin oyun igerigine
yerlestirilmesiyle artan katilmin sonucu olarak etkili olabilecegi
savunulmaktadir. Dijital oyunlarin motivasyon giicli, 'yaparak 6grenmeye'
imkan veren yapisi ile birlesince, oyunlar1 cazip 6grenme araclart haline
getirmektedir (Carenys ve Moya, 2016: 610). Dijital oyunlar artik sadece
eglence i¢in degil, egitim i¢in de degerli araglar olarak goriilmektedir.
Squire (2008: 14) 'in gézlemledigi gibi, dijital oyun tabanli 6grenmeye olan
ilgi ve kayma, yeni disiinceler, yeni hareket sekilleri ve yeni diinyalar
yaratmaya yonelik deneyimler tasarlamaya odaklanan yeni bir egitim
modeline dogru hareket anlamina gelmektedir.

4.1. Dijital Oyunlarin Faydalar

Son yillarda, dijital oyunlarin kullanimi ile 6grenme c¢iktilar1 arasindaki
iliskiyi incelemek artan bir ilgi gérmektedir. Bu ilgi, yliksekogretimde dijital
oyun kullanimina atfedilen potansiyel faydadan kaynaklanmaktadir. Bu tiir
oyunlarin, yeni 6grenci merkezli egitim modeliyle ve "Millennial" neslin,
egitim 0gretim kurumlarin1 yeni 6gretim yontemlerini kesfetmeye itmesiyle
olusan yolla iyi uyustugu savunulmaktadir (Carenys ve Moya, 2016: 598).
Bugiine kadar muhasebe egitimcileri arasinda, dijital oyun tabanli
O0grenmenin muhasebe ve isletme egitiminde gercekten etkili bir arag mi
yoksa sadece motivasyonu artirmanin bir yolu mu oldugu konusunda fikir
birligi bulunmamaktadir. Bu konu, daha geleneksel simiilasyon oyunlarini
tamamlamak amaciyla video oyunlar1 gibi yeni teknolojilerin yakin
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zamanda piyasaya siiriilmesi 1s18inda dnem kazanmistir (Carenys ve Moya,
2016: 598).

Amerikan Bilim Adamlart Federasyonu (The Federation of American
Scientists - FAS, 2006), 6grencilerin 6grenmeye uzun saatler harcayacaklari
bir yol sundugu icin dijital oyunlart “biiyiik bir icat” olarak
nitelendirmektedir (Annetta, 2008: 230). Dijital oyunlarin faydalarini
Greenfield (1984) soyle siralamistir:

e Dijital oyunlar, gorsel imgeleri ti¢ boyutlu varliklarin tasvirleri
olarak algilama becerisini arttirir.

e Dijital oyunlardaki beceriler, “zihinsel kagit katlama” (origami
benzeri katlamalarin sonuglarinin, gercekte yapilmadan zihinde
resmedilmesi) gibi diisiinme becerilerini gelistirir.

e Dijital oyunlar, gézlem, deneme yanilma ve hipotez testleri yoluyla
"kurallar1 kesfetme" becerilerini gelistirir. Greenfield (1984),
konuyla ilgili su ifadeleri kullanmistir: "G6zlem yapma, hipotezleri
formiile etme ve dinamik bir gosterimin davranmigini diizenleyen
kurallar1 bulma siireci temelde tiimevarimin bilissel siirectir. Bu
siire¢, bilimsel diisiincenin  arkasindaki  diisiince  siirecini
olusturmaktadir".

e Bilgisayar grafiklerinin ikonik tasvirlerini ¢6zme becerisinin artmasi,
bilimsel simiilasyonlarin daha iyi anlagilmasina saglar.

e Dijital oyunlar1 oynamak, oyuncularin "birden fazla mekani ayni
anda izleme" gibi "bolinmiis dikkat" gorevlerinde "dikkatli
konuglanma stratejilerini" uygun bir sekilde ayarlamalarina yardime1
olarak, oyuncularin becerilerini gelistirir. Oyuncular, beklenen ve
beklenmedik uyaranlara cevap vermede daha hizli olurlar.

4.2. Dijital Yerliler ve Dijital Oyun Tabanh Ogrenme

Geleneksel egitim yontemleri, teknolojinin i¢inde dogan, siirekli teknoloji
ile i¢ ice bir yasam siliren ve literatiirde ““dijital yerli” olarak tanimlanan
bireylerin gereksinimlerini kargilayamamaktadir. Dijital yerililer; Y kusagi,
Internet Kusagi, Milennial Kusak, Zaplayan Insan (Homo Zappiens), Oyun
Kusag1 olarak da adlandirilmaktadir. 1980-2000 yillar1 arasinda dogan,
dijital ara¢ ve ortamlari hayatlarnin merkezine alan, teknolojinin bir
ihtiyactan ¢ok giindelik hayatin gerekliliklerinden biri oldugunu diisiinen ve
bu dijital diinyada kendilerine 6zgili dilleri ile yer alan dijital yerlilerin,
diinyaya geldikleri andan itibaren teknolojiyle igice olan ve neredeyse tim
giinliik islerini bu ortam {izerinden yiirlitebilen 21. yy’in ¢ocuklar1 oldugu
sOylenebilir (Karabulut, 2015: 16). Teknoloji ¢aginda dogmus olmanin
verdigi teknolojik triinlere yatkinlik, bilgiye kolay ulasabilmenin verdigi
fikir 6zgiirligil, yliksek beklentilerle harekete gecirilmis bir egitim hayat,
bu kusagin 6nceki kusaklardan farkli yonlerini olusturmaktadir (Ser¢emeli
vd., 2015: 263).
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Dijital yerlileri, egitim baglaminda daha Onceki kusaklardan farklilastiran
Ozellikler ve bu ozelliklerin dijital oyun tabanli 6grenme ile olan iligkisi
asagidaki gibi siniflandirilabilir (Prensky, 2007).

4.2.1. Haz: Dijital yerliler, bilgiyi daha hizli islemek konusunda ¢ok daha
tecriibeli ve basarili bir kusaktir. Oyunlarin ve Internetin etkisiyle erken
yasta kazanilan bu 0Ozellik, ger¢ek hayatta da her konuda hiz istegini
beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, ders igeriklerinin, 6grencilerin hiz
konusundaki  tecriibelerini  kullanabilecekleri  sekilde  tasarlanmis
yontemlerle aktarilmasi daha etkili olabilmektedir. Dijital oyun tabanl
O6grenme, bunu yapmanin yollarindan biridir.

4.2.2. Paralel Bilissel Yapi: Dijital kusak genglerinin ¢ogu 6dev yaparken
televizyon izleyerek ya da neredeyse her seyi miizik dinleyerek yaparak
biiylimiistiir. Bunun sonucu olarak, ayn1 anda birden fazla sey yaparken
cogu zaman kendilerini 6nceki nesillerden ¢ok daha rahat hissetmektedirler.
Bu baglamda, egitimcilerin dijital yerlilerin gelismis zihinsel kapasitesinden
yararlanmak i¢in paralel zihinsel islemeyi gelistirmenin ek yollarini
diisiinmeleri gerekmektedir. Dijital oyun tabanli 6grenme, bu dogrultuda
faydalanilabilecek bir yontemdir.

4.2.3. Sekillerin Onceligi: Onceki nesiller sekilleri, genellikle metinle
birlikte sunulan ve bir ¢esit agiklama saglayan illiistrasyonlar olarak
gormektedir. Giliniimiiziin gengleri i¢in ise bu iliski neredeyse tamamen
tersine ¢evrilmistir. Dijital yerlilere gére metnin rolii, goriintii olarak
sunulan bir seyi aydinlatmaktir. Gorselden baslamak, metin ile grafikleri
daha sonra anlamli bir sekilde birlestirmek onlar igin ¢ok dogal bir
yontemdir. Bunun sonucu olarak, bu kusagin gorsel hassasiyeti son derece
keskinlesmistir. Ancak bu durum, ozellikle metin okuryazarlifi ve bilgi
derinligi bakimindan eksik kalmalar1 sonucunu beraberinde getirmektedir.
Egitimciler, gorsel hassasiyeti ve bununla baglantili olarak olusan bilgi
zenginligini muhafaza ederken, kavrama yetenegini artirmaya yonelik
yontemler uygulamalidir. Dijital oyun tabanli 6grenme bu baglamda etkili
olabilecek bir yontemdir.

4.2 4. Bilgiye Rasgele Erisim: Dijital yerliler, oyunlarda ve Web'de koprii
metni ve "tiklama" deneyimi yasayan ilk kisilerdir. Bu yeni ve daha
diizensiz bilgi yapisi, bu kusagin farkindaligin1 ve baglant1 kurma becerisini
artirarak tek bir diisiinme yolu kisitlamasindan kurtarmistir. Bu, birgok
bakimdan son derece olumlu bir gelismedir. Olumsuz yani ise, bu genglerin
dogrusal diisiinmelerini ve kaliplar1 algilamalarim1 zorlastirmasidir. Dijital
oyun tabanli 6grenme, Ogrencilere yapilart ve kaliplari daha iyi algilama
yeteneginin kazandirilmasinda faydali olabilmektedir.

4.2.5. Baglantida Olma: Dijital yerliler, e-postalar, yayn iletileri, ¢gevrimici
sohbetler, cok oyunculu oyunlar ve aninda mesajlagsma gibi araclarla diinya
genelinde baglantiya sahip olarak biiylimiistiir. "Baglantili" olmanin bir
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sonucu olarak bu kusak, bilgi edinme ve sorunlar1 ¢ozme konusunda farkli
sekilde diisiinme egilimindedir. Bu durum, fiziksel konumlarinin
kisitlarindan daha az etkilenmelerini ve sanal takimlarla ¢alismaya daha
istekli olmalarin1 saglamistir. Egitimciler, baglantida olma durumundan
faydalanacak yontemler kullanarak &grencilerle olan iletisimlerini
gelistirebilirler. Dijital oyun tabanli 6grenme bu yontemlerden bir tanesidir.

4.2.6. Aktiflik: Nesiller arasi carpici farkliliklardan bir tanesi, yeni bir
yazilimin 6grenilmesi gerektiginde gézlemlenebilir. Yas1 daha biiyiik kisiler
hemen hemen her zaman yazilimin nasil ¢alistigin1 anlamamaktan veya bir
seyli bozmaktan korktuklar1 i¢in kullanma kilavuzunu okumak isterler.
Dijital yerliler ise kullanma kilavuzuna bakmay1 bile nadiren diisiiniirler.
Yazilimla oynarlar, anlayana kadar gerekirse her tusa basarlar. Eger basarili
olamazlarsa, sorunun kendilerinde degil, yazilimda oldugunu varsayarlar
c¢linkii  yazillmin  karsisindakine nasil  kullanilacagini  6gretmesi
gerekmektedir. Aktifligin sonucu olarak, dijital yerliler 6grencinin pasif
kaldig1 derslere ¢ok toleransli olamamaktadir. Kendilerinin hem daha aktif,
hem de olaylar ve konular hakkinda daha fazla kontrole sahip oldugu
sohbet, mesaj gonderme, bilgi sorfii ve dijital oyun tabanli 6grenme gibi
daha aktif yontemleri tercih ve talep etmektedirler.

4.2.7. Oyun Oynama: Dijital yerliler, ¢cogunlukla entelektiiel tembeller
olarak nitelendirilse de gergekte problem ¢ozmeye odakli entelektiiel bir
nesildir. Mantik yiiriitiilmesi gereken karmagsik sorunlarin ¢6ziimii,
mekansal iliskilerin algilanmas1 gibi zorlu gorevler bilgisayarlarda ve dijital
oyunlarda yer almaktadir. Bu nesil i¢in oyun oynamak bir istir. Bu
baglamda, ger¢cek diinyadaki sorunlar ve durumlara da oyun oynarken
benimsedikleri hareket bi¢imiyle yaklasmaktadirlar. Egitimcilerin, geng
neslin oyun tutumunun "ger¢ek diinyaya" olabildigince hizli ve sorunsuz
girmesine izin vermeleri ve bu yonde firsatlar yaratmalar1 gerekmektedir.
Djjital oyun tabanli 6grenme bu dogrultuda kullanilabilecek bir aragtir.

4.2.8. Fantezi Diinyasi: Gengler her zaman oyunlarla fantazi diinyasina
girseler de bilgisayarlar dogas1 geregi bunu daha kolay ve daha gercekei
hale getirmektedir. Dijital yerlileri "biiylimek ve gergek hayata donmek™ ve
zengin fantezi diinyalarindan vazgecirmek icin egitmek yerine, fantezi ve
gercekligi birlestirmenin yollarmi aramak daha dogru bir yaklagimdir.
Dijital oyun tabanli 6grenme, fantastik yapistyla bunun i¢in bir firsattir.

4.2.9. Arkadas Teknoloji: Dijital yerliler icin bilgisayar bir arkadastir.
Ovyunlar ise, rahatlama ve eglence i¢in genellikle yoneldikleri adrestir. Bu
kusagin ¢ogunda, bir bilgisayara sahip olmak, dogustan gelen bir hak gibi
gorilmektedir. Baglantida olmak bir zorunluluktur. Eski nesil egitimciler
bilgisayarlar1 ve teknolojiyi bu sekilde géren 6grencilerle iletisim kurmakta
dijital oyun tabanli 6grenmeden faydalanabilirler. Bdylece, genc neslin
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isteyerek katilacagi araglar kullanilarak iletisim kurma, gerekli bilgileri
aktarma ve istenen becerileri gelistirme daha kolay saglanabilir.

4.3. Muhasebe Alanindan Ornek Uygulamalar

Gelismis iilkelerde dijital oyun tabanli 6grenmeye iliskin yapilmis 6rnek
uygulamalar uygulamalara asagida yer verilmektedir.

4.3.1. Net Isletme Sermayesi Simiilasyonu: Biiyiimenin Yonetilmesi V.2
(Working Capital Simulation: Managing Growth V2)

Harvard Business School tarafindan gelistirilen “Net Isletme Sermayesi
Simiilasyonu: Biiylimenin  Yonetilmesi V.2”, tek oyunculu bir
simiilasyondur. Ogrenciler, kiigiik bir sirketin CEO'su olarak hareket ederek,
sirketin bliylime ve nakit akigini iyilestirmek icin karsilarina ¢ikan firsatlara
yatinm yapip yapmamaya dokuz simiile yil boyunca {i¢ asamada karar
vermektedirler. Her firsat kendine &zgii bir finansal profile sahiptir ve
ogrenciler bu firsatlarin net isletme sermayesi lizerindeki etkilerini analiz
etmelidir. Ogrenciler, gelir tablosunun, bilangonun ve nakit akis tablolarmin
birbirine nasil baglandigini anlamali ve her bir firsatin firmanin finansal
durumu iizerindeki olas1 etkilerini géz oniinde bulundurmalidir. Sirket kisitlt
nakit pozisyonu ve smrl kredi ile faaliyet gdstermektedir. Ogrenciler,
biiylime arzusuyla likiditeyi koruma ihtiyacin1 dengeleyecek sekilde fonlarin
kullanimin1 optimize etmelidirler. Simiilasyon, bir sirketin nakit doniistim
dongiisii ile ilgili sezgisel gelisimi saglamay1 ve net isletme sermayesini
yonetirken ayni zamanda gelir ve vergi oOncesi kar arasindaki dengeyi
O0gretmeyi amacglamaktadir.

Sekil-1de, bir potansiyel miisterinin, anlagmaya varilmasi durumunda yillik
satis ve kar tutarlarn {izerindeki etkisi verilerek, oyunculara bu yeni
potansiyel miisteriyi portfoylerine ekleyip eklemeyeceklerini soran bir ekran
gorlintiisii yer almaktadir.
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SNC is considering an opportunity to add Atlantic Wellness, a large, successful health food chain as a new corporate customer
1Ng for its herbal nutraceutical product line. Taking on this customer would immediately increase SNC's sales by $4 millicn per year (a

D one-time increase of 40%) and EBIT by $260,000. The profit margins and net working capital terms would remain the same as

for SNC's existing business

What would you like to do about this opportunity?

2013 2014 2015 Post 2015
Incremental Summary Income Statement ($ in thousands)
Sales $4,000 $4,000 $4,000 $4,000
Cost of Sales $3,740 $3,740 $3,740
EBMT $260 $260 $260
Incremental Balance Sheet ($ in thousands)
Accounts Receivable $1,205 $1,205 $1,205 $1,205
Inventories $922 $922 $922 $922
Accounts Payable $420 3420 $420 $420

|_T_' Copy to Clipboard

Sekil-1: Net Isletme Sermayesi Simiilasyonu: Biiyiimenin Yonetilmesi V.2

Kaynak: http://thebusinessinstitute.eu/bg/wp-
content/uploads/ManagingGrowth_WorkingCapital_V2.pdf

4.3.2. Marty Raygun’un Bir Avu¢ Dolusu Dolar1 (Marty Raygun's
Fistful of Dollars)

ViaVivo tarafindan gelistirilen Marty Raygun’un Bir Avu¢ Dolusu Dolari,
bir bilgisayar oyunudur. Oyunda, katilimcilar {iretim yapan bir isletmeyi
yonetirken miisteriler, tedarik¢iler ve farkli envanter tiirleri hakkinda se¢im
yapmakla yiikiimlidiirler. Oyun sirasinda katilimcilar, ytliksek (diisiik)
fiyatlar1 6deyen (teklif eden) miisteriler (tedarikgiler), nakit bazda (kredi
bazinda) 6deme yapmayi teklif eden miisteriler (tedarik¢iler) ya da en fazla
siparisi veren miisteriler arasindan se¢cim yapmak durumundadirlar. Oyun,
kalip tanima becerileri ve finansal yoOnetime iliskin Ongérii yaratmayi
amaglamakta ve bu dogrultuda deneme yanilma yaklagimini kullanmaktadir.
Oyun, gelirlerin (ve karin) mevcut nakit tiikenmeden miimkiin oldugunca
hizli bir sekilde nasil artirilacagi konusunda bir anlayis gelistirmeyi
amaclamaktadir. Sekil-2’de oyundan bir ekran goriintiisii yer almaktadir.
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Sekil-2: Marty Raygun’un Bir Avu¢ Dolusu Dolar1
Kaynak: http://clarkaldrichdesigns.blogspot.com.tr/2011/12/profile-marty-rayguns-fistful-of.html

4.3.3. Globalsym Euro

Globalsym Euro, yonetim muhasebesi dersleri igin tasarlanmis bir
simiilasyondur. Bu simiilasyonda, 6grenci takimlarinin sanal olarak kurdugu
sirketler Avrupa'da ti¢ tilkede {iretim yaparak ve iirettiklerini satarak rekabet
etmektedirler. Bu baglamda 6grenciler, iiretim, dagitim, satis, pazarlama ve
finansman ile ilgili kararlar almak zorundadir. Tiim seviyelerde basaril1 bir
finansal performans getiren rekabet¢i bir strateji hazirlamak, uygulamak ve
entegre kararlarin gerekliligini anlamak, bu oyunun amaci ve zorlugudur.

Ogrenciler bilgisayara karsi degil, birbirlerine karsi oynamaktadirlar. Tiim
takimlar ayn1 ekonomik piyasalarda yer almakta, kendi eylemleri arz ve
talep egrilerini belirlemektedir. Temel bir algoritma bulunmakla beraber,
fiyatlar, tutundurma faaliyetleri ve {iretim hacmine iliskin takimlarin
kararlar1, tiikketici pazar parametrelerini olusturmaktadir. Takimlarin temel
satis hedeflerini gergeklestirebilmeleri veya hayatta kalabilmek icin ihtiyag
duyduklar1 malzemeleri alabilmeleri igin, diger iilkelerdeki takimlarla
internet, telefon veya e-posta yoluyla baglant1 kurmalar1 gerekmektedir.

Ogrencilerden her hafta, tam bir finansal tablolar seti hazirlamalari
istenmekte, ayrica finansal oranlar ve ayrintili maliyet bilgilerini igeren
cesitli muhasebe verilerini yorumlamalar1 beklenmektedir. Ayrica,
takimlarin kendi sirketleri i¢in bir biitge hazirlamalar1 da gerekmektedir.
Biitceyi olusturabilmek i¢in her takim degisen ekonomik verileri
yorumlamali, gelecekte olusacak muhtemel fiyatlari tahmin etmeli ve 6deme
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giicinli korumak i¢in yeterli nakit akigin1 saglamalidir. Takimlar ayrica,
varliklara yapilan yatirimlar, satig fiyatlarinin belirlenmesi, {retim
bilesenlerine iliskin harcamalar ile pazarlama ve Ar-Ge giderleri gibi
genellikle yonetim muhasebe derslerinde Ogretilen konularla baglantili
birtakim kararlar almak durumundadirlar. Haftalik kararlar sisteme
girildiginde, simiilasyon Ogrencinin "yoOneticilerine" geribildirim vermekte
ve karar dongiisii yeniden baslatilmaktadir.

Sekil-3’te, tiim detaylariyla (alict sirketin adi, satilan malin cinsi, adedi,
birim fiyati, ddemenin nasil yapilacagi, nakliye sekli, nakliye ticretini kimin
Odeyecegi, teslimat yeri) bir satis sdzlesmesine iliskin kararlar ile sirketin
satig noktalari, satig fiyatlari, tutundurma giderleri ve misteri hizmetleri
giderlerine iliskin kararlarin sisteme girildigi iki ekran goriintiisii yer
almaktadir. Sekil 4’te ise, sirketin gelir tablosunu gdsteren bir ekran
goriintlisli bulunmaktadir.

== “P()l“lﬂl SALES
Industrial Sale Contract
Oper

Period

Seller Company f POS to be

Country of arigin of the units TALY
Buyer Company Eﬁm ES PRICE

Country destination of the units ITALY .

Product Type

Grade nodel Price

Units
' ADVERTISING
currency
Price per unit
% in cash
% to be paid in one period

% to be paid in two periods

o B el |

Transportation Norma il customer service
Transportation paid by Seller | Ay |
DVI DVR
Total transportation cost 0 EURO EURO EURD
pent f «
| Save |

Sekil-3: Globalsym Euro
Kaynak: http://www.balas.org/BALAS_2013 proceedings_data/data/documents/p643512.pdf
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Income Statement CONSOLIDATED

Period 7 Period & Period 5 Period 4 Avg.ndustrial
EURO EURC EURO EURC
Conzumer 12 467,725 12,316,510 7,349,750 1451025 5164134
Company Transfers a a a 1] 211,227
Incustrial Sales 255,000 ul o 1] 9,500

| ezs Cost of Goods £ 156 560 2526 096

Consumer 0 0 7,500,000 2,975,000 2,523,000
Company Transfers u] u] a 1) Jul
Incustrial Sales 1] 1] 1] 0 1]
|ess Cost of Goods: 0 0 3463921 1,555 225 1343518

BLE LIk
Industrial Sales
Lezs Cost of Goods

Commercial and Admin 226,114 224124 346,191 116,067 226 501
Advertising 28,000 25,000 22,000 27,000 61,493
Transzfer 45,000 a a 1] 57 467
Irvertary 201,270 76 460 ] 53,095 &2 597
Preventative Plart Maintenance 10,000 20,000 20,000 25,000 25133
Post-Sale service 17,000 17,500 17,500 20,000 32,433
Human Resource developmernt 5,000 5,000 5,000 27 500 5,367
Depreciation 150,000 150,000 150,000 150,000 155,000

Fixed Cost Manag. Pla 1:3:3,000
MET OPE =

Interest Income 1] 1] 1] 0
Mizcellaneous Income 0 0 0 0 0
OTAL MOM-OPER. 0 0 0

Consulting Services u] u] u] 0 7000
Interest Expenze a a a 52,000 396 561
Wizcellaneous Expenze 50,000 50,000 50,000 50,000 E3,333

Cost Of Exchange 1] 1] 1] i} 1]
Oh-0 50,000

Lozz, Gain and adjust

R

Income Tax

1

Capital Transfer Tax 1] 1] 1] 1} 1]
MET EARMIP i ] i i

Sekil-4: Globalsym Euro — Gelir Tablosu
Kaynak: http://www.balas.org/BALAS_2013 proceedings_data/data/documents/p643512.pdf
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5. SONUC

Universitelerde gorev yapan pekgok muhasebe Ogretim elemani, cesitli
nedenlerle liniversite egitimi i¢in oyunlarin uygun olmadigini diisiinebilir.
Ancak geleneksel egitim yontemleri, dijital yerliler olarak da adlandirilan
giiniimiiz genclerinin ihtiya¢larini karsilamamaktadir. Muhasebe egitiminde
oyunlarin kullanimi ii¢ nedenden otiirli egitimcilerin ve profesyonellerin
ilgisini ¢ekmektedir. Bunlardan birincisi, geleneksel egitim modelinden
Ogrencilerin aktif roliinii vurgulayan 6grenci merkezli egitim modeline olan
gecistir. Ikincisi, oyunlarm o6grenmede yararli olabilecegi algisidir.
Ugiinciisii  ise oyunlarm derslere olan ilgiyi ve katilimi arttirma
potansiyelidir.

Ogrencileri, iiniversite diizeyinde olsalar bile motive etmenin bir yolu,
O0grenmenin  oyunlastirilmasiyla  iliskili  yaraticiligt ve yenilikgiligi
kullanmaktir. Bilgisayar teknolojilerinin oyun kiiltliriine verdigi onem ve
deger goz Oniine alindiginda, oyun programlarinin cekiciliginin egitim
programlarina da yansitilmasi, 6grencinin dgretme-6grenme faaliyetlerine
etkin katilimini daha ¢ok saglayabilecektir. Iyi tasarlandiginda ve etkin bir
sekilde yapilandirildiginda, muhasebe derslerini desteklemek igin
oyunlastirma faaliyetlerini kullanmak, yalnizca uygulanabilir bir alternatif
olmakla kalmamakta, ayni zamanda belirli konular1 detaylandirmak igin
firsatlar sunmaktadir. Sonug¢ olarak Ogretilebilir anlar, oyun oynama
faaliyetleri araciliiyla tetiklenebilmektedir.

Bu calisma bir literatiir taramasidir. Ileride yapilacak calismalarda,
muhasebe egitiminde oyunlastirmanin 6grenme ciktilarina olan etkisinin
pilot uygulamalarla 6l¢iilmesiyle konu daha da aydinlanacaktir.
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Giliniimiizde uluslararasi 6l¢ekte “diinya devi” olarak adlandirilan pek ¢ok sirket, herhangi
bir yasay1 dogrudan ¢ignemeden oldukga diisiik tutarlarda vergi odeyebilmektedir. Bu
durum ekonomileri zora sokmakta, mali gliveni zedelemekte, bu konuya iligskin yapilan
calismalara yogun bir emek ve zaman harcanmasina neden olmaktadir. Bu kapsamda
giindeme gelen vergiden kaginma kavramu her gegen giin daha da fazla aragtirmaci
tarafindan incelenmektedir. Bu ¢alismanin amaci, pek ¢ok bilim dali tarafindan arastirilan
vergiden kacinma kavrammin muhasebe literatiiriindeki mevcut durumunu ortaya
koymaktir. Calisma kapsaminda vergiden kaginmanin benzer kavramlardan farkli yonleri
ortaya konmus, vergiden kagmma tanimlari ve vergiden kacinmayi Olgmeye yonelik
metotlara yer verildikten sonra, muhasebe literatiiriinde vergiden kaginmayi etkiledigi tespit
edilen degigskenlerden bahsedilmistir. Betimsel olarak bir literatiir incelemesi seklinde
hazirlanan ¢alisma, pek c¢ok giincel c¢aligmanin sonucunu genis bir ¢ergeveden
degerlendirmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.
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CONCEPT OF TAX AVOIDANCE FROM ACCOUNTING
PERSPECTIVE

ABSTRACT

Many companies, now called "world giants" on an international scale, pay taxes at very low
amounts without directly violating any law The concept of tax avoidance is becoming a
subject of more research every day due to the these reasons. This situation puts economies
at risk, destroys financial confidence, and the work done on this issue causes a lot of labor
and time to be spent. The purpose of this study is to reveal the current situation in the
accounting literature of the concept of tax avoidance, which is examined by many scholars.
Within the scope of the study, different aspects of tax avoidance and similar concepts have
been presented, tax avoidance definitions, methods for measuring tax avoidance, and
variables that have been found to affect tax avoidance in the accounting literature have been
mentioned. The study, which is prepared as a descriptive literature review, is important in
terms of evaluating the result of many current studies in a wide framework.

Keywords: Tax Avoidance, Tax Planning.
JEL Codes: H25, H26, M41.

1. GIRiS*

Isletmecilikteki pek ¢ok kavram gibi vergiden kaginma da kiiresellesmenin
artmastyla birlikte daha cok incelenir hale gelmistir. Tim diinyaya yayilmis
biiyiik isletmelerin vergiden kagmmak icin yaptiklart islemler pek c¢ok
habere, tartismaya konu olmakta, vergi otoritelerinin bu durumu 6nlemek
icin  0zel caligmalar yapmasina sebep olmaktadir. Zira gelir
adaletsizligindeki ugurumun derinlesmesinin en 6nemli sebeplerinden biri
olarak gosterilen vergiden kaginma uygulamalari (www.oxfam.org, 2018),
Ozellikle demokratik {ilkelerdeki vergilendirme sistemlerinin biitiinligi
acisindan biiyiik bir tehdit olusturmaktadir (Barker, 2009, ss. 229).

1980°1i yillarda Apple yoneticileri tarafindan gelistirilen Cifte Irlandal
(Double Irish) ve Hollanda Sandvi¢i (Dutch Sandwich) gibi kimi tilkelerin
vergi kanunlarindaki bogluklardan yararlanip, nihai gelirlerin genellikle
vergi cenneti llkelere transfer edilmesini saglayan yontemler, pek ¢ok
uluslararas1 isletme tarafindan kullanilmaktadir. Starbucks, Birlesik

Krallik’ta 2012 yilinda 400 milyon £’luk hasilat elde etmekle beraber,
kurumlar vergisi O0dememistir. Franchise sozlesmelerinden elde ettigi
haklarin bir kismmi1 Hollanda’daki kardes isletmelere gondermis, kahve
cekirdeklerini Isvicre’den satin almis ve diger yan isletmelerinden yiiksek
faizli bor¢ almistir. Benzer sekilde 3,35 milyar £’luk hasilat elde etmesine
karsin Amazon, sadece 1,8 milyon £ vergi ddemistir. (BBC, 2013). 2017
yilinda ortaya c¢ikan Cennet Belgeleri (Paradise Papers), Kralice

1 Bu makale, “Kurumsal Yénetim Uygulamalarinin Vergiden Kaginma Davramisi Uzerindeki Etkileri:
Borsa Istanbul Igletmeleri Uzerine Bir Inceleme” baglikli doktora tezinden faydalanilarak
hazirlanmustir.
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II.Elizabeth’in yaklagik 500 milyon Sterlinlik kisisel servetinin 10 milyon
Sterlininin vergiden kaginma amaciyla Cayman Adalar1 ve Bermuda’daki
offshore hesaplarda bulundugunu, yine Nike ve Apple’in agresif vergiden
kaginma taktiklerini ifsa etmistir. Kimi zaman hiikiimetler bu duruma karsi
onlemler almaya c¢aligsa da genellikle herhangi bir sonu¢ alamamaktadirlar.
Avusturalya hiikiimeti 2015 yili ortalarinda Google, Microsoft ve Apple’in
ilkedeki en st diizey yoneticilerini senato Oniinde agiklama yapmak icin
cagirsa da yoneticiler, yasadisi herhangi bir faaliyet bulunmadigi konusunda
wsrarci olmuslardir (The Sydney Morning Herald, 2013 ). Bu durum, iilkenin
ulusal vergi dairesine, sirketlerin vergi cenneti iilkelere aktardiklar1 kar
tizerinden de vergi kesme yetkisi veren yeni bir diizenleme yapilmasina yol
acmustir (budget.gov.au, 2015).

Yukarida bahsedilen tim gelismeler literatiirde de vergiden kaginma igin
ortak bir tanim ve vergiden kacinma miktarinit 6lgmek i¢in ortak bir model
arayisina girilmesine yol agmis, bununla birlikte vergiden kaginma miktarini
belirleyen unsurlarin da o6zellikle son bes yilda giderek daha fazla
arastirilmasina sebep olmustur. Bu durumdan yola ¢ikarak, bu ¢alismada
sirastyla  vergiden kag¢inmanin benzer kavramlardan farkli yonleri,
literatiirde yer alan vergiden kacinma tanimlar1 ve mevcut vergiden kaginma
Olcltimleri Ozetlenecek ve mevcut uluslararasi ¢alismalarda tespit edilen
vergiden kacimmmay1 etkileyen faktorler degerlendirilecektir. Son olarak,
yapilan literatiir incelemesinin tartigmasina yer verilecektir.

2. VERGI KACAKCILIGI, VERGI YUMUSATMASI, PECELEME
VE VERGIDEN KACINMA TANIMLARI

Vergiden kagmma, genellikle vergi kagak¢iligi ve vergi yumusatmasi
kavramlar ile karistirildigindan 6ncelikle bu kavramlar arasindaki benzerlik
ve farklar lizerinde durulacaktir.

Vergi Vergiden Vergi

Yumusatmasi Kacinma Kacakeilig

Sekil-1: Vergi Yumusatmasi, Vergiden Kaginma ve Vergi Kagak¢iliginin
Kanuna Uygunluklarina Gore Siralanmasi

Vergi yumusatmasi (tax smoothing), vergiden kaginma (tax avoidance) ve
vergi kacakciligini (tax evasion) Sekil 1°deki gibi ayni dogru iizerinde
diistinmek miimkiindiir. Dogrunun bir ucunda vergi yumusatmasi yer
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almaktadir. Vergi yumusatmasi devletin farkinda oldugu ve dogrudan izin
verdigi bir vergi azaltma yoludur (Prebble, 2011: 8). Ornegin devletin, vergi
tesvikleri ¢ikararak gelismemis bdlgelerde yapilacak yatirimlara vergi
avantaji saglamasi bir vergi yumusatmasidir. Genellikle hiikiimet boyle
tesviklerle vergi gelirini azaltmis olsa da bazi giderlerden de kurtulmaktadir.
Bu a¢idan bakildiginda, vergi yumusatmasi hem kanunlara hem de hukukun
ruhuna uygundur ve bizzat devlet politikalarindan faydalanmak anlamina
gelmektedir.

Dogrunun diger ucunda ise, vergi kacakciligi yer almaktadir. Kagakeilik
kasti, planlanmis ve yasadis1 bir sekilde vergi yilikiimliiliigliniin azaltilmasi
amaciyla faaliyetler yiiriitiilmesi olup, genel itibariyle sug teskil etmektedir.
Vergi kacake¢iligr vergi ddemesinden kaginmak ya da odenecek vergi
miktarin1 azaltmak amaciyla hileli, diiriist olmayan yollarla verilerin kasitl
olarak tahrip edilmesi ya da gergeklerin ve rakamlarin saklanmasi olarak
tanimlanmaktadir (Farayola, 1987). Diinyanin hemen her yerinde kanunlara
aykir bir sekilde vergilerini 6demeyen ya da 6dememek i¢in ¢esitli hukuk
dis1 yollara bagvuran tiim vergi mikellefleri vergi kacakgisi olarak
nitelendirilmekte ve yaptirimlara maruz kalmaktadirlar.

Vergiden kaginma, vergi kacakeiligr ve vergi yumusamasi kavramlarinin
arasinda yer almaktadir. Pek ¢ok farkli tanimi bulunmakla birlikte OECD
tarafindan dahi tanimlanmasi zor bir terim olarak nitelendirilip “genellikle
bir vergi miikellefinin vergi borcunu azaltmak amaciyla islerini (iligkilerini)
diizenlemesi ve bu diizenleme kesinlikle yasal olmasina karsin, genellikle
aykirt olmadigmi iddia ettigi yasanin amaciyla c¢elismesi” seklinde
tanimlanmistir (OECD, 2015). Bir basgka ifadeyle, vergiden kaginmak icin
yapilan islemler vergi hukukundaki bazi yasa ve hiikiimlere dayanarak
kanun koyucular tarafindan planlanmayan vergi avantajlar1 kazanilmasina
sebep olmaktadir (Prebble, 2011: 8). Vergiden kaginmak kanunlara uygun
olsa da hukukun ruhuna uygun bir durum degildir. Bir bagka ifadeyle,
“kanunsuz sug ve ceza olmaz” anlayisiyla yasal bosluklardan yararlanilarak
yapilan vergiden kaginma i¢in herhangi bir yaptirim s6z konusu olmamakta,
ancak sonuglar1 kamu maliyesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Vergiden kaginma ile karistirilan bir baska kavram da pegelemedir. En kisa
anlatimiyla peceleme, vergiden kacinmanin yasal olmayan halidir. Daha
acik olarak ise, vergi miikellefleri ya da sorumlularinin daha c¢ok kendi
cikarlarmi gozeterek 0Ozel hukuk bigimlerini ve kurumlarini olagan
kullanimlar1 disinda kétiiye kullanarak vergi kagirma gayesiyle diizenlenen
sozlesmelere pegeleme sozlesmeleri denmektedir (Oncel ve dig., 2010: 26).
Bu baglamda vergiden kaginma yasal bosluklardan yararlanmak suretiyle
daha az vergi 6deme anlamina gelirken, peceleme kanuna kars1 hilenin 6zel
bir tiirii olup, taraflar yasaya uygun davraniyor gibi goziikiip aslinda yasanin
Oziinii ihlal etmekte ve bir su¢ meydana getirmektedirler (Bati, 2017: 133).
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Tiim bu ayrimlar yapilirken asil sorun vergiden kaginma adi altinda yapilan
eylemlerin kanunsuz boyuta ulasarak vergi kacake¢iligina ya da ceza
gerektiren peceleme islemlerine doniisebilmesidir. Bu sebeple asagida yer
alan vergiden kacinma tanimlarindan da goriilecegi iizere, yazarlar
genellikle vergiden kaginmay1 vergi kagak¢iligindan farkliliklarini belirterek
tanimlamislardir.

2.1. Muhasebe Literatiiriinde Yer Alan Vergiden Kacinma Tanimlar

Vergiden kaginma kavrami her ne kadar son 25 yilda 6nem kazanmis olsa
da ortaya ¢ikis1 vergi kavrami kadar eskidir. 2 Zira insanlar yaratilis geregi
dogrudan herhangi bir ¢iktisini elde edemedikleri vergiyi 6deme konusunda
goniilstiz davranma egilimindedirler.

Vergiden kacinma tanimina ve bu konudaki arastirmalara hukuk, maliye,
muhasebe gibi farkli disiplinlerde rastlamak miimkiindiir. Hukuk alaninda
calisanlar genellikle vergiden kaginma ile vergi kacakeiligi arasindaki
farklari, vergiden ka¢inma adi altinda yapilan islemlere bir yasal yaptirim
uygulanip uygulamayacagini ve vergiden kaginmanin hukuksal ve ahlaki
boyutlarini incelemektedirler. Maliye alaninda da vergiden ka¢inma konusu
genellikle bireylerin vergi uyumu kapsaminda incelenmektedir. Muhasebe
alaninda ise, vergiden kacinma kavrami, 6zellikle son yillarda genis yer
bulmaktadir. Isletmelerin ddeyecegi vergi tutarinin muhasebe bilgi sistemi
tarafindan ytriitiilen islemlerin neticesinde hesaplaniyor olmasi, vergi ile
ilgili aciklamalarin finansal tablolarda ve dipnotlarinda bulunmasi ve
isletmelerin ~ vergiden kaginmak veya vergi kagirmak amaciyla
gerceklestirdigi islemlerin neredeyse tamaminin muhasebe kayit ve
islemlerine dayanmasi bu konunun muhasebenin i¢inde yer almasinin dogal
sebepleridir.

Isletmecilik alanindaki pek c¢ok kavram gibi vergiden kaginma da farkli
kosullarda farkli kisilerce farkli sekillerde tanimlanmis olmakla birlikte
(Hanlon ve Heitzman, 2010: 137), ozellikle muhasebe alaninda vergi
yumusatmasint da kapsayacak sekilde kullanilabilmektedir. Bu durumun
olumsuz yanlar1 mevcut olmakla birlikte, kavramsal ag¢idan bakildiginda her
ikisi de yasalara uygun eylemler oldugundan mazur goriilmektedir. Ayrica
kimi isletmeler vergi yumusatmasi i¢in verilen haklari sadece vergiyi

2 "Asurlu tiiccarlarin olusturdugu ticaret kervanlari, iginden gegtikleri kentin kralina gegis vergisi
odiiyorlardr. Bu vergiler genellikle taginan malin cinsine gore oransal olarak hesaplaniyordu. Bu tiir
vergileri 6demeden kentten gegme ve malini satabilme olanagi yoktu. Vergiden kurtulmanin iki yolu
vardr: Ilki, vergiden kaginma bigiminde ortaya cikiyordu. Kentin iginden gecmeyip disaridan
dolagilirsa vergi 6deme ylikiimliliigi dogmuyordu. Buna karsin kent disinda &zellikle geceleri
kervanin saldirtya ugramasi her an séz konusu olabiliyordu. ikincisi, vergi kagak¢iligiydi. Bunun yolu
ise mallar1 kente, nébetcilerle anlasip, gizlice sokmakti. Nobetgilere verilecek pay, vergiden diisiik
oldugu siirece bu ¢ekici bir segenekti. Ama riski ¢ok fazlaydi. Bunu yapan tiiccar yakalanirsa, kent
kralinin onun mallarinin tiimiine el koyma hakki doguyordu. Anadolu'da bulunan Asur tabletlerinde
tiiccarlarin hangi kentte daha kolay vergi kagak¢iligi yapildigi konusunda birbirleriyle yazistiklari
goriilmektedir"(Egilmez’den aktaran Kildis, 2007).
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azaltmak i¢in kullanip, aradaki ayrimi disaridan bakinca anlasilmasi
imkansiz bir hale getirmektedir. Asagida bulunan muhasebe alaninda
yapilmis  calismalardan  derlenmis vergiden kaginma kavramlari
incelendiginde bu durum daha iyi anlagilmaktadir.

Kay (1980) vergiden kaginma ve vergi kacak¢iligini karsilagtirmistir. Ona
gore vergi kacgakcilig bir islemin dogasini gizleme ya da yanlis agiklama
iken, vergiden kaginma s6z konusu oldugunda islemdeki unsurlar kabul
edilmekle beraber, unsurlar ilgili yasal diizenlemelerle amaglanandan farkli
bir vergi islemiyle sonuglanacak sekilde diizenlenmektedir (Kay, 1980:136;
akt: Slemrod ve Yitzhaki, 2002: 1428).

Vergiden kaginma ile vergi kagirma arasindaki farkliligin, sadece yapilan
islemlerin yasal ya da yasadist olma mahiyetine en 6nemli itirazlardan biri
Weisbach’tan (2003) gelmistir. Yazar, bu ayrimin bireyler bazinda
yapilmasinin miimkiin oldugunu, ancak isletmelerin yaptiklari iglemlerin
yasal olup olmadiginin her zaman belirsiz durumda oldugunu vurgulamistir.
Nitekim Weisbach, gerceklestirilen islemlerin birden fazla ve karmasik
basamaklardan olusacagini ve her bir basamak yasalara uygun olsa dahi
genel sonucun iirpertici olabilecegini belirtmistir (Weisbach, 2003: 2).
Kanun koyucu acisindan asil sorunun islemlerin iddia edildigi gibi
gerceklesip gerceklesmeme durumlart oldugunu savunan Wiesbach,
cezalandirilmas: toplumsal olarak optimal olan faaliyetlerin vergi
kagak¢iligi, kabul edilmesi toplumsal olarak optimal olan diger
vergilendirme karsit1 uygulamalarin  ise vergiden kacinma olarak
tanimlanmasi gerektigini 6ne stirmiistiir (Weisbach, 2003: 2).

Dyreng ve digerleri (2008) vergiden kaginmayi yukarida anlatilan vergi
yumusatmasi ile bir biitlin olarak ele alip, “isletmelerin 6deyecekleri vergiyi
azaltmalarina imkan veren ve hatta destekleyen kanun hiikiimlerinden
faydalanmalarinin yaninda Ozellikle de karmasik islemlerde kanunun
belirsiz durumlarinin kullanilmasin1” vergiden ka¢inma olarak kabul
etmislerdir. Yazarlar bu kapsam dogrultusunda vergiden kaginmay: “uzun
donemde (6rnegin 10 yil) isletmenin nakit etkin vergi oranini azaltan
herhangi bir sey” olarak tanimlamislar ancak kanuna aykir1 uygulamalari
hari¢ tutmuslardir. Bunun yaninda Hanlon ve Heitzman (2010: 137),
vergiden kaginmayi isletmeler tarafindan yonetilen bir vergi planlamasi
stireci olarak ele almislar, s6z konusu siirecin isletmenin vergiyi azaltmada
ne kadar agresif olduguna bagli olarak vergi yumusatmasindan vergi
kacakeiligina uzanan biitiin uygulamalar1 kapsadigini belirtmislerdir.

Desai ve Dharmapala (2006) ise, net bir vergiden kaginma tanimlamasi
yapmayarak orneklerle kavrami agiklamayi se¢mislerdir. Yazarlara gore bir
isletmenin gerceklestirdigi eylem sonucu d6deyecegi verginin azalmasi o
eylemin vergiden kaginma oldugunu gdstermez. Dolayisiyla, bir eylemin
vergiden kaginma olarak anilabilmesi icin bahse konu eylemin
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gerceklestirilmesinin altinda yatan temel sebebin 6denecek vergiyi azaltma
olmas1 gerekir.

Chen ve digerleri (2010: 41-42), vergi agresifligi kavramini vergiden
kacinma ile es anlamli olarak kullanmislardir. Bu kavrami ise, vergi
planlamas1 faaliyetleri yoluyla vergilendirilebilir gelirin asag1 dogru
yonetimi olarak tanimlamislardir. Yazarlara gore, bu faaliyetler vergi
yumusatmasi gibi tamamen yasal olabilecegi gibi, gri bolgelerde de
bulunabilir ya da yasadis1 da olabilir.

Tiim bu tanimlara bakildiginda vergiden kaginmanin kanunlar ¢ergevesinde
tanimlandigr  gozlenmektedir. Yazarlar genellikle hangi davranisin
kanunlara uygun sayilabilecegini yorumlama egilimi igerisinde olup, kanuni
cerceve icinde kalma sarti getirmekle birlikte isletmenin daha az vergi
O0demek amaciyla yaptig1 vergi planlamasi dahilindeki uygulamalarin neler
olabilecegini incelemektedirler. Bu durumdan yola c¢ikarak, vergiden
kacinma ve vergi kacake¢iligi farklarina iliskin durum Tablo 1°de
Ozetlenmistir.

Tablo-1: Vergiden Kaginma ve Vergi Kagak¢iliginin Karsilastirilmasi

VERGIDEN KACINMA VERGI KACAKCILIGI
Kanunlardaki bosluklardan Vergi yikiimligiini kanunlarca
yararlanarak vergi yiikimlaliigini  yasaklanmig yontemleri kullanarak
azaltmaktir. azaltmaktir.
Tiim yasal hiikiimleri dikkate alir. Kanunsuz yollar kullanilir.
Vergi yukiimliiligi dogmadan Vergi yikiimliigii ortaya ¢iktiktan
once vergi planlamasiyla ortaya sonra gerceklestirilir.
¢ikar.

Daha iyi bir vergi orani elde etmek Geliri az ya da gideri fazla
icin bir gelir yeniden gostermek yoluyla gergeklestirilir.
tanimlanmasidir.

Ortaya ¢ikarildiginda herhangi bir Ortaya ¢ikarildiginda para veya
yaptirim yoktur. Isletme daha az hapis cezasi uygulanabilir.

ya da daha geg vergi 6demis olur.

Kanunlar1 bilen muhasebeciler ve Suglular tarafindan gergeklestirilir.
vergi uzmanlari tarafindan
gergeklestirilir.
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3. VERGIDEN KACINMANIN AMACLARI, SONUCLARI VE
VERGIDEN KACINMA ORNEKLERI

Vergiden kacinmanin bireysel diizeyde sebepleri genel olarak maliye, mali
hukuk ve sosyoloji arastirmacilar tarafindan incelenmektedir. Literatiirde;
vatandaslik bilinci, uygulanan cezalar, vergi oranlari, riskten kaginma
egilimi gibi pek ¢ok faktoriin bireylerin vergi 6demeye olan goniilliiliigiint
etkiledigi belirtilmektedir. Isletmeler diizeyinde ise, yoneticilerin bireysel
vergiden kacinma egiliminin yaninda kurumsalligin getirdigi pek ¢ok faktor
de bulunmaktadir.

Palan ve digerlerine gore vergiden ka¢inmanin temel olarak {i¢ amaci vardir;
“lilkenin kanunlarin1 mantik ¢ergevesinde yorumlayarak olmasi gerekenden
daha az vergi 6deyebilmek”, “kazancin elde edildigi iilke disindaki bir bagka
tilkede vergisini 6deyebilmek” ya da “kazancin vergisini olmasi gerekenden
daha ge¢ Odeyebilmek” (Palan ve digerleri, 2010; akt: Fisher, 2014). Bu
amaglardan herhangi birine ulagsmak i¢in gerceklestirilen eylemler vergiden
kacinma uygulamalaridir.

Vergiden kaginmanin kuskusuz en dnemli amaci, isletmenin 6deyecegi cari
vergi tutarinin azaltilmak istenmesidir. Bu tutar, zaman i¢inde ddenebilecegi
gibi, hi¢ 6denmemesi de s6z konusu olabilir. Dolayisiyla, bir isletme olmasi
gerekenden daha az vergi 6deyerek nakit akigini gliclendirebilir, ortaklarinin
refahin1 artirabilir ve yeni yatirimlar i¢in finansman kaynagi yaratabilir.
Karm ytiksek goziikmesini saglayan vergiden kaginma uygulamalar: sirketin
piyasa degerinin artmasini1 ve paydaslarda giiclii bir finansal yapiya sahip
oldugu izleniminin dogmasini saglar.

Bahsedilen tiim bu amaglara ulagmak i¢in isletmelere cesitli faaliyet ya da
muhasebe  kayitlarniyla kisa ya da  uzun donemli  vergiden
kagiabilmektedirler. Ulkemizde 6zellikle vergi ertelemesi yoluyla vergiden
kaginmaya siklikla bagvurulmaktadir. Paranin bugilinkii degerinin daha
yiiksek olmasi sebebiyle isletmeler vergilerini erteleyip gelecekte ddeyip
daha diisiilk maliyetlere katlanmay1 se¢mektedirler. Bunun disinda (Apak,
2017):

e Vergiyi doguran olayi, vergilemenin olmadigr alanlara
yonlendirmek, ihracat veya Ithalat islemlerinde kar1 vergisiz iilkede
birakmak, serbest bolge avantajlarindan yararlanmak i¢in buralarda
faaliyet gostermek, yurtdisinda imalat yaptirmak, yurtdisindan
yapilan mal ve hizmet tedarikini sirketin offshore merkezlerinde
kurmus oldugu grup sirketleri araciliiyla yapmak,

e Azalan bakiyeler yOntemiyle amortisman uygulamasindan
yararlanmak, enflasyonist donemlerde stok  maliyetlerinin
belirlenmesinde son giren ilk cikar (LIFO) yontemini uygulamak,
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maliyet ¢aligmalarinda fire oranlarin1 dogru tespit ederek fire hakkini
kullanmak,

e KOBI diizeyindeki imalatg1 sirketlerin birlesmesi halinde, ii¢ yil
boyunca birlesme sonrasi elde edilen kazancglarinin yilizde yetmis
besi oraninda kurumlar vergisi istisna hakkini kullanmak. Zararh bir
sirketi satin alarak birlesme sonrasi devreden zararlar1 kullanmak.
Istirak halinde ise, istirak kazanci istisnasindan yararlanmak,

e (Cesitli leasing anlasmalar1 yaparak finansal sikintida olan sirketlerin
aktiflerindeki gayrimenkullerini bir finans kurumuna “sat-kirala-geri
al” yontemi ile satarak hem finans sorununu ¢é6zmek hem de KDV
ve kurumlar vergisinden muaf olarak islemi tamamlamak gibi
uygulamalar vergiden ka¢inmaya 6rnek olarak gosterilebilir.

Isletmelerin ddeyecekleri vergiyi minimize edecek sekilde kanunlardaki
acikliklardan faydalanmalari, bu dogrultuda bir sermaye ve varlik yapisi
olusturmalart ve faaliyetlerine yon vermeleri olduk¢a normaldir. Genel
hatlariyla bakildiginda vergiden kaginma davranisi her isletme i¢in elindeki
nakit miktarini artiran cazip bir eylem gibi goziikse de igletmeleri vergiden
kacinmay1 en son noktasina kadar uygulamaktan alikoyan bazi engeller
vardir. Ornegin; isletmelerin kirmimn fazla olmasi durumunda &deyecegi
maag ve licretlerde artisa gitmesi gerekebilir, ¢cok diisiik vergiler ddedigi
ortaya c¢ikan isletmenin piyasadaki itibar1 zarar gorebilir ve her ne kadar
uygulamalar yasal olsa da vergi otoriteleriyle sorunlar yasanabilir. Ayrica,
vergiden kacinma davranisinin ileri  boyutlara ulagmasiyla iilke
ekonomisinin zarar gérmesi, isletmelerin yasal ¢ercevenin Otesine gegme
egilimlerinin artmasi, yiiksek oranda vergi odeyen isletmeler iizerinde
psikolojik bir baski1 olusmasi kagmilmazdir. Ozellikle otoritelerce yasadisi
ya da yasalarin dogasimma tamamen aykir1 uygulamalarin tespit edilmesi
durumunda ilgili igletmenin biiylik vergi cezalar1 6demek zorunda kalmasi
miimkiindiir. Ayrica, agresif vergi politikalar: herhangi bir ceza dogurmasa
bile, isletmenin siirekli itham altinda bulunmasina sebep olarak isletme ve
devlet iligkilerini tehlikeye sokmaktadir. Sadece daha az vergi 6demek
amaciyla yapilan islem ve kayitlar bile muhasebenin tiim bilgi
kullanicilarina dogru ve giivenilir bilgi saglama amacina ¢elisen bir durum
ortaya koymaktadir. Bu sebeple, vergiden kag¢inma oranlart arttik¢a
isletmelerin finansal sonuglarina ve tablolarina olan giiven de azalma
olasiligr bulunmaktadir. Ancak, herhangi bir yasal engel olmadig1 ve diger
isletmeler tarafindan uygulandigi halde isletme tarafindan tercih edilmeyen
vergiden kaginma uygulamalar ise, 6zellikle pay sahiplerinin ve muhtemel
yatirnmcilarin kaynaklarin yeterince etkin olarak kullanilmadigina dair bir
izlenim edinmelerine sebep olacaktir.

Bunlar gibi sebepler yiiziinden isletmeler, vergiden kag¢inma davranisini
maksimize etmek yerine ideal bir seviyeye getirmek icin vergi planlamasi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

361



362

Duygu SENGUL CELIKAY

ad1 verilen yontemleri kullanirlar. Bu planlar dogrultusunda gelistirilen
vergi politikalari, isletmenin vergi 6deme konusunda nasil bir tutum
izleyecegine yonelik bir rehber olusturmaktadar.

4. VERGIDEN KACINMANIN OLCULMESI

Vergiden kaginma davranisinin vergi kavrami kadar eski bir kavram oldugu
ifade edilse de (Andreoni ve digerleri, 1998), isletmelerin tutumu, vergiden
kacinmak i¢in, basvurulan yontemler ve vergiden kacinmanin olgiilmesi
giderek daha karmasik bir hal almistir (Salihu ve dig, 2013). Calismanin bu
kisminda, literatiirde yaygin olarak kullanilan vergiden kaginma Olglim
yontemleri incelenecek, bunlarin avantajlari ve dezavantajlar1 {izerinde
durulacaktir.

4.1. Ticari kar - mali kar farka

Bu formiil temel olarak isletmenin gelir tablosunda yer alan ve muhasebe
kurallarina (Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri, Muhasebe Standartlar
vb.) gore hesaplanan ticari karindan vergi kanunlari temel alinarak
hesaplanan mali kdrinin ¢ikartilmasidir. Vergiden kaginmayi bir oran olarak
degil parasal birim cinsinden gostermektedir.

Kavramsal olarak diisiiniildiigiinde ticari kar ve mali kar arasindaki fark pek
cok sebepten kaynaklanabilmekte ve aradaki fark kaliciya da gecici
olabilmektedir (Salihu ve digerleri, 2013: 418)3. Ancak, literatiirde bu iki
biiylikliik arasindaki fark, vergiden kacinma faaliyetlerinin bir gostergesi
olarak 6zellikle dnciil ampirik ¢aligmalarda sik¢a kullanilmastir.

Bu iki kar arasindaki farkin ortaya ¢ikmasimin vergiden kaginma disindaki
en Onemli sebeplerinden bir tanesi de kazang ydnetimi amaciyla
gerceklestirilen islemlerdir. Genellikle muhasebe sisteminde yer alan
tahakkuk hesaplar1 kullanilarak yapilan kazang yonetimi uygulamalari, kar
artirmak ya da azaltmak suretiyle isletmenin c¢ikarlarina uygun bir kar
rakami olusturmay1 hedefler. Bu iki kar arasindaki farkin kazang yonetimi
uygulamalarindan kaynaklanan kismiyla vergiden kaginmadan kaynaklanan
kismin1 ayristirabilmek i¢in Desai ve Dharmapala (2006) tarafindan
diizeltilmis ticari kar — mali kar farki formiilii olugturulmustur.

4.2. Etkin vergi orani

Etkin vergi orani, vergiden kacinmayir Olgmek i¢in en cok kullanilan
formiillerden biridir. Formiiliin iyilestirilmesi adina arastirmacilar tarafindan
farkli versiyonlar1 gelistirilen etkin vergi orani hesaplamasinda temel olarak
vergi yikiimliiligiine iliskin bir gosterge, vergi Oncesi kar ya da nakit akisi

8 Kalict farklihiklara; 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 41. Maddesinde sayilan giderler, 5520
sayillt Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinde yer alan ve kurumlar vergisinden istisma edilen
kazanglar ve ayn1 Kanun’un 8. Maddesinde sayilan giderler 6rnek olarak verilebilir. Gegici farklara
ise, ertelenen vergi borglari ve ertelenen vergi varliklart 6rnek gosterilebilir.
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gostergelerinden birine boliinmektedir (Hanlon ve Heitzman, 2010: 139).
Oranlarda yer alan degiskenler literatiirdeki genel ifadeler olup iilkeler,
sektorler, diizenlemeler agisindan hesaplamalarda farkli degiskenlere
tekabiil etmektedirler. Ticari kar — mali kar farki hesaplamalarindan farkl
olarak vergiden kaginmayi tutar olarak degil oran olarak gostermektedir.
Etkin  vergi oram1  ile ilgili  literatiirdeki  genel  formiil;
tdenecek vergi ylikimliligi

ticari kar seklindedir. Arastirmacilar, kullandiklar1 gelir
tablolarindaki o6denecek vergi ylkimliglni ve ticari kar1 gosteren
kalemlere gore formiilii calismalarina uyarlamislardir.

Oranin varyasyonlarindan muhasebe etkin vergi orani (accounting effective

tax rate) finansal tablodaki verilerden yararlanarak hazirlanmakta
toplam vergi giderieri

ve  vergidncesikar  formiiliiyle hesaplanmaktadir (Salihu ve dig, 2013:
416). Bu formiilde ertelenmis vergiler de dahil ilgili doneme ait toplam
vergi giderinin tamami kullanilmaktadir. Bu durum isletmenin mevcut
vergilerini ertelemeye dayanan bir vergiden kaginma politikas1 varsa, bunun
g0z ard1 edilmesine sebep olmaktadir.

cart yuin vergi giderleri

Cari etkin vergi orami (current effective tax rate) ise vergi éncesi kar

formiilityle hesaplanmaktadir. Bu formiiliin kullanilmasindaki temel neden
muhasebe etkin vergi oram tarafindan goz ardi edilen ertelenmis vergileri
kapsam dis1 birakmasidir. Toplam vergi giderinden ertelenmis vergileri
diismek suretiyle elde edilen dénemin vergi giderinin kullanildigr formiil,
isletmenin donem icinde Odeyecegi vergi giderinin vergi Oncesi kéra
boliinmesiyle bulunmaktadir. Bu oran mevcut literatiirde oldukca fazla
tercih edilen vergiden kaginma gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

nakit olarak tdenen vergiler

vergi dncest kar formiiliiyle hesaplanan nakit etkin vergi orani
(cash effective tax rate) diger formiillere oranla daha gercek¢i bir yaklagim
izleyerek isletmenin donem i¢inde nakit olarak 6demis oldugu vergileri
temel almaktadir. Nakit etkin vergi orani, muhasebe kar1 - mali kar farki
yaratarak Odenecek nakit vergiyi ertelenenler de dahil olmak {iizere cari
donemde Odenen nakit vergiyi azaltan herhangi bir vergiden kaginma
eylemini yansitmasi bakimindan énemlidir (Dyreng ve digerleri, 2008). Bu
oranin uluslararas1 literatiirdeki giincel ¢alismalarda en cok tercih edilen
oran oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Ulkemizde TFRS’ye gére raporlama yapan bir isletmenin etkin vergi orani
hesaplamalarina iliskin 6rnek asagida yer almaktadir.

4.3. Uzun donemli etkin vergi oram
Genellikle 3-10 yillik zaman dilimleri igin kullanilan uzun dénemli etkin
vergi orani, ele aliman dénem boyunca 6denen vergilerin toplaminin vergi
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oncesi karlarin toplamina boliinmesiyle hesaplanir. Bu formiiliin en 6nemli
avantaji yildan yila degiskenlikleri elimine etmesidir (Hanlon ve Heitzman,
2010: 141).

4.4. Odenen vergi / faaliyetlerden saglanan nakit akimlari

Vergi Oncesi kar tutarlarini oldugundan az ya da ¢ok gostererek, isletmenin
kendi avantajina bir tablo yaratmasinin ya da hem ticari kar1 hem de mali
kar1 azaltacak bazi1 vergiden kaginma uygulamalarina gitmesinin oldukga

ihtimal dahilinde oldugunu savunan Hanlon ve Heitzman (2010), vergiden
tdenen vergi

kaglnmanln faaliyetlerden saglanan nakit akimlari formili kullanilarak

hesaplanmasini 6nermislerdir. Literatiirde uygulamasi oldukca az olan bu
oranin vergiden kaginmayi1 ne kadar etkin yansittigi hala netlesmemistir.
Ayrica, etkin vergi oranlarini mevcut vergi oranlariyla karsilastirilarak bir
degerlendirme yapmak miimkiinse de bu oran ancak isletmelerin kendi
iclerinde ya da sektdor ortalamalar1 baz alinarak karsilastirilmasiyla
birbirlerine gore goreli vergiden kaginma pozisyonlart hakkinda bilgi
verebilir.

5. VERGIDEN KACINMAYI ETKIiLEYEN FAKTORLER

Isletmenin uyguladig: vergiden kaginma oranlari, basta devlet olmak {izere
tim paydaslarin ¢ikarlarini etkilemektedir. Kullanabilecegi tiim vergiden
kacinma firsatlar1 kullanarak, bulundugu sektére gore ¢ok diisiik tutarlarda
vergi 0deyen isletmeler genellikle otoritelerin dikkatini ¢gekmekte ve daha
sik vergi denetiminden ge¢mektedirler. Ayrica vergiden kaginma genellikle
gri alan olarak nitelendirebilecegimiz kanunlardaki bosluklardan ya da
kanunun farkli yorumlanabilmeye miisait olmasi gibi durumlardan
kaynaklandigindan, kimi zaman vergiden ka¢imma amaciyla yapilan
islemler vergi kagak¢ilig1 boyutuna gegmekte, bu durumda da igletmeler pek
cok cezayla karsi karsiya kalmaktadirlar. Uluslararas1 firmalar 6dedikleri
diisiik vergilerle pek c¢ok habere konu olmakta, toplum gdziindeki
itibarlarini1 zedeleyebilmektedirler. Bunun tersine ddeyecegi vergi tutarini
hesaplarken en basit vergi avantajlarindan bile faydalanmayan, sektoriindeki
diger isletmelere kiyasla ¢ok yiiksek oranlarda vergi ddeyen isletmeler de
yine paydaslarin ¢ikarlarmi yeterince gozetmemektedir. Bu kritik pozisyon
hangi faktorlerin vergiden kacinmayr ne yonde etkiledigi konusunda pek
¢ok calisma yapilmasina sebep olmustur. Kurumsal bir karar verme
mekanizmasi olan ve alinan kararlara pek ¢ok kisinin yon verdigi ve
uygulamalar gerek iceriden gerek disaridan pek ¢cok mekanizma tarafindan
denetlenen isletmelerin, vergiden kacinma kararlarii etkileyen faktorler
bireylerinkilerden oldukc¢a farklilik gosterdiginden, oOzellikle muhasebe
alaninda hala olduk¢a popiiler bir konudur. Calismanin bu bdéliimiinde
literatiirdeki Onemli ve giincel vergiden ka¢inma caligmalarindan
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bahsedilecektir. Caligmalarda ortaya konan sonuglar genellikle zamana,
ornekleme ve vergiden kaginma Olgiimlerine gore farklilik gosterdiginden
genel bir sonuca varilmasi ¢ok miimkiin olmamaktadir.

Vergiden kaginmayla arasindaki iligkiye en ¢ok 6nem verilen kavramlardan
ikisi kurumsal yonetim ve kurumsal sosyal sorumluluktur. Sahip yonetici
ayriminin yarattigi ikilemi ¢6zmek ve paydaslarin haklarini gozetmek icin
olusturulan bu mekanizmalarinin vergi konusunda kimin tarafini tuttugunu
belirlemek i¢in pek ¢ok ¢alisma yapilmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve vergiden kaginma arasindaki iliskiyi
Olcmeye yonelik arastirmalarda isletmelerin kurumsal olarak etik ve sosyal
sorumluga verdikleri deger ile vergiden kaginma oranlar1 arasinda negatif
yonlii iliskinin varlhigi tespit edilmistir (Hoi ve digerleri (2013), Lanis ve
Richardson (2015)). Bununla birlikte etik ve sosyal sorumlulugu goreli
olarak daha az dnemseyen vergi danigmanlarinin, agresif vergiden kacinma
uygulamalarina daha fazla olanak tanidiklar1 (Shafer ve Simmons (2008))
ortaya konmustur.

Literatiirde vergiden kagimmmayla olan iliskisi en ¢ok tartisilan kurumsal
yonetim uygulamalarindan biri ise sahip — yOnetici ¢atismasini1 engellemek
icin yoneticilere verilen tegviklerdir. Vergiden kaginma, kurumsal yonetim
iligkisi hakkinda yapilan ¢alismalarin ¢cogu bu iki degiskeni incelemektedir
(Phillips, 2003; Desai ve Dharmapala, 2006; Minncik ve Noga, 2010;
Armstrong ve digerleri, 2012; Amiram ve digerleri, 2013; Rego ve Wilson,
2012; Gaertner, 2014, Armstrong ve digerleri, 2015, Richardson ve
digerleri, 2016). Ancak calisma sonuclar1 pek ¢ok agidan farklilik
gostermekte olup, bu arastirmalarda iliskinin biiyiikliigii, yonii ve 0nemi
konusunda ortak bir yargiya varilamadigr goriilmektedir. Bir goriise gore,
yoneticilerin alacaklar1 ticretlerin belirli bir kism1 dogrudan karla, hisse
senedi fiyatlartyla ya da benzer sonu¢ rakamlariyla iligkiliyse, bu durum
vergiden kacinma oranini artirmaktadir (Philips 2003, Erickson ve digerlert,
2004, Rego ve Wilson, 2013). Ancak iicretlerin kara bagli olmasi
durumunda, vergiden kagimnmanin artmasini, kurumsal yonetimin giiciine
baglayan Desai ve Dharmapala (2006), zayif kurumsal yoOnetimi olan
isletmelerde yoneticilere saglanan tesvikler arttikca, vergiden kaginmanin
azalacagini tespit etmistir.

Isletmenin aile isletmesi olmasi bilindigi gibi kurumsal ydnetime ydnelik
uygulamalar1 6nemli o6lciide etkilemekte, aile isletmelerine yonelik
kurumsal  yonetimi  giliclendirici  c¢aligmalar  hala  popiilerligini
siirdiirmektedir. Isletme ortaklarinin ya da yoneticilerinin genellikle aileden
olmast durumu, vergiden kaginmayi da etkilemektedir. Aile isletmelerinde
vergiden kagmmmanin, kurumsal sahipligin fazla oldugu isletmelere gore
farklilik gostermesi, genellikle vergiden kagimma egiliminin kurumsal
sahiplerin fazla oldugu isletmelerde daha fazla olmasi1 gibi sonuglarin elde
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edildigi caligmalar literatiirde mevcuttur. (Desai ve Dharmapala (2009),
Watson (2015), Ribeiro ve digerleri (2015)).

Vergi politikalarina yon veren yoneticilerin sahip olduklar kisisel 6zellikler
ve yonetim  kurulunun yapilanmasi da  vergiden kaginmayi
etkileyebilmektedir. ~ Ornegin, Francis ve digerleri (2014), yaptiklar
arastirmada erkek finans direktorlerinin kadin meslektaslarina nazaran daha
agresif bir vergi politikas1 ylriittiiklerini ortaya koymuslardir. Lanis ve
Richardson (2011), yonetim kurulundaki bagimsiz iiye sayisi arttikca,
isletmenin vergi agresifliginin azaldigini tespit etmislerdir. Richardson ve
digerleri (2013) ise, denetim komitesinin bagimsizlig1 arttik¢a, isletmenin
vergi agresifliginin azaldigini belirlemislerdir. Bunun yaninda Zemzem ve
Ftouhi (2013) vergiden ka¢inma ile yonetim kurulu biiylikliigli arasinda
pozitif, kadin yonetim kurulu iiye sayis1 arasinda negatif yonli iliski tespit
etmislerdir. Ayrica, Richardson ve digerleri (2016) de yonetim kurulundaki
kadin iiye sayisi ile vergiden kaginma arasinda negatif yonli iligki tespit
etmislerdir. Giincel caligmalardan birini ortaya koyan Armstrong ve
digerleri (2015), yonetim kurulunun bagimsizligi ve finansal bilgisi ile
diisiik seviyelerdeki vergiden kacinma oranlari arasinda pozitif yonli,
yikksek vergiden kacinma oranlar1 ile ise negatif yonlii bir iligki
saptamiglardir. Duan ve digerleri (2018), CEO’lar1 yatirimeilar tarafindan
ilgi ¢ceken sirketlerin vergiden kaginmaya daha fazla yoneldigini, Hsieh ve
dig. (2018) hem CFO’lar1 hem CEO’lar1 kendine asir1 glivenen sirketlerin
vergiden kaginma oranlarinin daha fazla oldugunu tespit etmislerdir.

Annuar ve digerleri (2014), aile, devlet ya da yabanci ortak bulunan
isletmelerde bu durumun yonetim kurulu yapisin1 dolayli olarak da vergiden
kaginmay1 etkiledigini tespit etmislerdir. Bunun disinda diger ¢aligmalarda
da, yabanci ortaklarin isletme {lizerindeki haklar arttikca vergiden kagcinma
oraninin arttif1 (Egger ve digerleri, 2010), aile isletmelerinde vergiden
kacinma davraniginin daha az goriildiigii (Chen ve digerleri (2010), Landry
ve digerleri (2013)) ve devletin sahip oldugu isletmelerdeki vergiden
kaginma oraninin da gorece daha diisiik oldugu (Zhang ve Han, 2008;
Mahenthiran ve Kasipliai, 2012) ¢esitli ¢alismalarla ortaya konmustur.

Isletmelerdeki en dnemli giivence mekanizmasi olan i¢ kontrol de vergiden
kaginmay1 etkilemektedir. Bauer (2011), i¢ kontrol zayifliklarinin
bulundugu isletmelerde daha diisiik vergiden ka¢inma oranlar1 tespit etmis,
bu sonucu i¢ kontroliin vergi planlamalarinin etkinliginde de rol sahibi
olmasina baglamistir. Bauer (2014) daha sonraki ¢alismasinda da benzer
sonuclar tespit etmis ve i¢ kontrol kalitesinin yoneticiler ve hissedarlar
arasindaki bagin giiclinii gosterdigini ifade etmistir. Koester ve digerleri
(2015) vergiye yonelik i¢ kontrollerinde onemli zayifliklar beyan eden
isletmelerde yatirimcilarin ertelenmis vergi kazanclar1 beyanlarina verdikleri
degerin diistiiglinii tespit etmistir. Gleason ve digerleri (2014) isletmelerde
i¢ kontrolle alakali zayifliklarin olmast durumunda yoOnetimin vergi
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tahakkuklariyla  ilgili  hesaplar1  kullanarak  kazan¢  yOnetimi
gerceklestirmelerinin daha olas1t oldugunu tespit etmislerdir. Graham ve
Bedhard (2015), vergi ile alakali i¢ kontrol eksikliklerinin finansal
tablolarda  hatalara sebep olma olasihginin  yiikksek  oldugunu
belirlemislerdir. Ozellikle kontrol problemleri yiiziinden kayitlarda bir
yanlishk oldugu zaman, vergiye yonelik kontrollerin tasariminda ya da
isleyisinde meydana gelen hatalar1 isletme personelinden ziyade daha
deneyimli olan bagimsiz denetgilerin tespit ettiklerini ortaya koymuslardir
(Graham ve Bedhard, 2015).

Bagimsiz denetcilerin vergiden kacinmaya etkileri sadece hatalar tespitle
sinirli degildir. Donohoe ve Knechel (2014), bagimsiz denetim iicretlerinin
belirlenmesinde isletmelerin karmasikliginin ve riskliliginin 6nemli bir
etken oldugunu belirtmislerdir. Agresif vergi uygulamalarinin da bu
karmagiklig1 ve riskliligi artiracagini ortaya koyan yazarlar, uzun dénemli
nakit veya cari efektif vergi oran1 diigiik olan isletmelerin ortalama %6 daha
fazla denetim ticreti Odediklerini tespit etmislerdir. Martinez ve Lessa
(2014) da iki degisken arasinda benzer bir iliskinin varligini saptamislardir.
Klassen ve digerleri (2016), vergi beyannamelerini kendi hazirlayan ya da
denet¢ci olmayan lclincii kisilere hazirlatan  isletmelerin  vergi
pozisyonlarinin daha agresif oldugunu ve dort biiyilk bagimsiz denetim
sirketinin, isletmenin hem vergi beyannamesini hazirladigt hem de
denetimini yaptig1 durumda vergi agresifliginin, denet¢i olmadiklari duruma
gore daha az oldugunu ortaya koymuslaridir. Benzer sekilde Richardson ve
digerleri (2013), dort biiylik denetim firmasina denetim yaptiranlarin ve
bagimsiz denetcilerden aldiklar1 denetim dist  hizmetler, denetim
hizmetlerinden daha az olan isletmelerin daha az vergi agresifligi
gosterdiklerini belirlemislerdir. McGuire ve digerleri (2012) ise, isletmenin
bulundugu sektore yonelik vergilerde uzman bagimsiz denetgilerle ¢alisan
isletmelerin, etkin vergi oranlarinin daha az oldugunu tespit etmislerdir.

Bagimsiz denetgiler disinda isletmeyi devlet adina denetleyen kamu
denet¢ileri de vergiden kacinma miktarin1 etkilemektedir. Hoopes ve
digerleri (2012), isletmenin vergi denetimine ugrama olasiliginin %19’dan
%37’ye ¢ikmasi durumunda, nakit etkin vergi oraninin %7 arttigini tespit
etmislerdir.

Bahsedilen etkilesimler disinda, isletmenin paydaslarindan tedarik¢i ve
misterileriyle gii¢lii iliskileri oldugunda vergiden kaginmanin daha yiiksek
oldugu ortaya konmustur (Chen ve digerleri (2017). Yatirimer ve toplum
goziinde itibar kaybina ugrama olasilig1 daha fazla olan isletmeler, daha az
vergiden kaginmakta (Austin ve Wilson (2017), sirketlerin agresif vergi
stratejileri oldugunu 6grenen miisterilerin isletme hakkindaki goriislerinin
de olumsuz yonde degistigi tespit edilmistir (Antonetti ve Anesa (2017)).
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Vergiden kaginmanin borglanma maliyetleri ile iliskisi iizerine yapilan
caligmalarda, genellikle vergiden kacinma arttik¢a bor¢glanma maliyetlerinin
da arttig1 ortaya konmustur (Shin ve Woo (2017), Isin (2018)). Ancak
Pulido ve Barros (2017), vergiden kag¢inma oranlar1 yiiksek olan
isletmelerde vergiden kacinma ve bor¢lanma maliyeti arasinda pozitifi
yonlii, vergiden kac¢inma oranmi diisiik isletmelerde ise, bu iki degisken
arasinda negatif yonlii iliski oldugunu sdyleyerek isletmenin genel vergiden
kaginma pozisyonunun énemini tespit etmislerdir.

Isletmelerin vergiden kaginma davranisiyla iliskisi olan ¢alismalar kuskusuz
sadece bahsedilenlerle sinirli degildir. Ancak genel bir degerlendirme
yapmak gerekirse, vergiden kag¢inmayla iligskisi en ¢ok ortaya konan
degiskenlerin yonetim ve kurumsal yonetimi ilgilendirenler oldugu
sOylenebilir. Bu durum, vergi planlamasinin ve vergiden kaginmanin sadece
tek bir kisinin ya da alt diizey bir yoneticinin tekelinde olmadigini, tim
yonetim kademesini kapsayan ve paydaslari dogrudan ya da dolayli mutlaka
etkileyen bir karar oldugunu gostermektedir. isletmeler vergiden kaginma
diizeylerine karar verirlerken, sadece karliliklarin1 degil, tiim sosyal
sorumluluklarii gbzetmektedirler. Ayrica, isletme yonetimleri ne kadar
profesyonellesmis olursa olsun, yoneticilerin karakteristik 6zellikleri,
gecmisleri ve birbirleriyle ve dis ¢evreyle olan iliskileri vergiden kaginmayi
etkilemektedir. Bunun yaninda isletmenin yonetim kurulu ve diger yonetim
birimlerinin yapilanmasi1 da bu kararlarin alinmasinda 6nemli bir role
sahiptir.

6. SONUC

Ozellikle son on yildir uluslararasi alanda faaliyet gdsteren bazi isletmelerin
kazanclarina oranla 6dedikleri verginin yok denecek kadar az olmasi,
vergiden ka¢cinma kavraminin detayli olarak incelenmesine sebep olmustur.
Bu durumun bir sonucu olarak 6zellikle akademik olmayan ¢alismalarda bir
kavram karmasas1 dogmus, vergiden kacinma yasalara aykir1 bir islem olan
vergi kacgakciligit ve devletin bilerek ve isteyerek sagladigi vergi
avantajlarindan yararlanma olan vergi yumusatmasi kavramlariyla sikca
kanistirllmistir. Bu karigikli§i onlemek, hangi eylemlerin vergiden kaginma
olarak nitelendirilecegini ve hangilerinin kagak¢ilik  kapsaminda
cezalandirilacagin1  netlestirmek i¢in hukuk, muhasebe ve maliye
alanlarindan pek c¢ok farkli tanim ortaya konmustur. Ancak vergiden
kaginmanin genellikle yapilan islemin dogasina ve amacina goére ortaya
¢ikmasi, yasal mevzuatta meydana gelebilen degisiklikler tek bir vergiden
kacinma taniminin olmasini engellemektedir.

Vergiden kag¢inmanin sonuglari, basta devlet ve toplum olmak {izere
isletmenin tiim paydaslarini etkilediginden, vergiden kaginmayi tespit
etmek, bilyilikligi o6lgmek ve hangi faktorlerden etkilendigini ortaya
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koymak oOnemlidir. Vergiden kac¢inmayi 6lgmek icin farkli degiskenleri
kullanan metotlar ve bu metotlar1 kullanilarak vergiden ka¢inmayi etkileyen
degiskenleri belirlemeye yonelik olusturulan modeller kimi zaman iliskilerin
blyiikligli ve yoOniine yonelik farkli sonuglar ortaya koymaktadir. Bu
durum, vergiden kaginmaya iligkin olarak net sonuglara varmamizi
engellese de calismalar arttikga konu hakkinda daha kesin sonuglara
ulagsmak miimkiin olacaktir.

Vergi kadar eski bir tarihi olan vergiden kaginmanin sifirlanmasi miimkiin
degildir. Zira her zaman kanunlarda bosluklar olacak, uluslararasi alanda
vergi avantajlart miimkiin olacak, isletmeler sirf daha az vergi 6demek i¢in
bir takim islemleri gergeklestirecektir. Bu noktada devlete diisen temel
gorev kanunlarda ya da uluslararast anlagmalarda devlet i¢in Onemli
kayiplara sebep olabilecek bosluklarin bulunmamasini saglamaktir. Ayrica
bu calismada bahsedilen literatiirdeki sonuglar da vergiden kac¢inmanin
taraflar1 olan isletmeler ve devletler i¢in yol gdsterici niteliktedir. Yapilan
calismalarda kurumsal sosyal sorumluluk, aile isletmesi olma, yoneticilere
vergi sonrasi kar iizerinden prim verme, yoneticilerin cinsiyeti, yonetim
kurullarindaki bagimsiz iiye sayisi, yonetim kurulu biiyiikliigii, yoneticilerin
kendilerine gilivenleri, yabancilarin ya da devletin ortak olmasi, i¢ kontrol
sistemi, bagimsiz denetimin kalitesi, paydaslarla iliskiler, bor¢lanma
maliyetler1 gibi pek c¢ok degiskenin isletmelerin vergiden kaginma
oranlariyla iligkisi oldugu tespit edilmistir. Calismalarin sonuglarindan,
isletmelerdeki kurumsal yonetim uygulamalarinin (bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri, nitelikli bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemi, profesyonel
yoneticiler vb.) vergiden kaginma adina yapilan faaliyetlerin yasadisi bir
boyuta gecip vergi kacak¢iligina doniismesini engelleyebildigine yonelik bir
cikarim yapilabilir. Ayrica etkili kurumsal yonetimin genellikle vergiden
kaginmay1 azalttigi da gozlemlenmistir. Bu sebeple devletin, kurumsal
yonetim uygulamalarini tesvik ederek vergiden ka¢inmayi da kontrol altina
almas1 miimkiindiir.

Hem devlette hem isletmelerde kacgakcilik ve kacinma islemlerini
birbirinden ayirabilecek personelin gorevlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
Zira yeterli bilgiye sahip olmayanlarin vergiden kacinma amaciyla yaptigi
faaliyetlerin vergi kagak¢ilig1 kapsamina girmesi sonucu isletmeler biiyiik
vergi cezalarina maruz kalabilmektedir. Bu alanda yeterli deneyime sahip
olmayan denetmenler yliziinden vergi kacakc¢iligi oldugu halde vergiden
kaginma gibi yorumlanan islemlerle iilke ekonomilerini zarara ugramasi
miimkiindiir.

Bunun disinda genellikle yabanci ortakliklar1 bulunan ya da uluslararasi
alanda faaliyet gOsteren isletmelerin vergiden kacinma oranlarinin daha
fazla oldugu ortaya konmustur. Ozellikle vergi avantajlarinin bulundugu
tilkelerde merkezleri olan isletmelerin vergilendirilmesi, elde edilen gelirle
O0denen vergilerin tutarsizlik gosterdigi isletmeler icin diizenlemelerin
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olusturulmas1 vergiden kagmmanin Onlenmesi agisindan Onemlilik arz
etmektedir. Bu baglamda iilkeler arasinda yapilacak anlagmalar da
uluslararast boyuttaki vergiden kaginma faaliyetlerinin 6nlenmesi adina
Onemli bir ¢oziim olabilir.

Tiim bunlarin yaninda vergilerin toplanmasi ile ilgili pek ¢cok sorunun ortak
¢Ozlimlerinden olan wvergi bilincinin artirilmasi, vergiden kaginmanin
azaltilmasi icin de gereklidir. Vergilerin harcama sekli ve yerlerinin etkin
oldugu, adil vergi oranlar1 uygulandigi, kayitdisi ekonomi ile miicadelede
devletin kararli oldugu konusunda ikna olmus isletmeler vergilerin kendileri
icin saglayacagi katma degerin farkinda olacak, bu sayede vergiden kaginma
cabalarini agresiflestirmekten vazgegeceklerdir.

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemiz acisindan da isletmelerin vergiden
kaginma diizeylerini 6lgmek ve vergiden kagcinmay1 etkileyen degiskenleri
tespit etmek, basta devlet ve isletmelerin kendisi olmak {izere, tiim
paydaslar agisindan 6nem arz etmektedir. Bu sebeple bu alanda ampirik
calismalara onem verilmesi yerinde olacaktir.

KAYNAKCA

Amiram, D., Bauer, A. M. & Frank, M. M. (2013). Corporate tax avoidance
and managerial mcentives generated by shareholder dividend tax policy.
Cevrimigi
http://www8.gsb.columbia.edu/facultyresearch/sites/facultyresearch/files/ac
counting /AMIRAM.BURTON.2013.pdf

Andreoni, J., Erard, B. & Feinstein J. (1998). Tax compliance. Journal of
Economic Literature, 36(2), ss. 818 — 860.

Annuar, H. A,, Salihu, I. A. & Obid, S. N. S., (2014). Corporate ownership,
governance and tax avoidance: an interactive effects. Procedia - Social and
Behavioral Sciences,2014, ss. 150 — 160.

Antonetti, P., Anesa, M. (2017). Consumer reactions to corporate tax
strategies: the role of political ideology. Journal of Business Research, 74,
ss. 1-10.

Apak, T. (2017) “Vergi kagiramazsiiz ancak vergiden kagmabilirsiniz”
http://www.alomaliye.com/2017/06/05/vergi-kacirma-vergiden-kacinma/
adresinden 16.11.2018 tarihinde erisilmistir.

Armstrong, C.S., Blouin, J. L. & Larcker, D.F. (2012). The incentives for
tax planning. Journal of Accounting and Economics, 53(1-2), ss. 391-411.

Armstrong, C.S., Blouin, J.L., Jagolinzer, A.D. & Larcker, D.F. (2015).
Corporate governance, incentives and tax avoidance. Journal of Accounting
and Economics, 60(1), ss. 1-17.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

MIVLE/ 2019-2


http://www.alomaliye.com/2017/06/05/vergi-kacirma-vergiden-kacinma/

IMIVUE/ 2019-2

MUHASEBE PERSPEKTIFINDEN VERGIDEN KACINMA KAVRAMI

Austin, C. R., Wilson R. J. (2017). An examination of reputational costs
and tax avoidance: evidence from firms with valuable consumer brands. The
Journal of The American Taxation Assoication, 39(1), ss. 67-93.

Barker, W. B. (2009). The ideology of tax avoidance, Loyola University
Chicago Law Journal, 40(2), ss. 229 — 251.

Bati, M. (2017). Muhasebe Hileleri ve Vergiden Kaginma, Secgkin
Yayncilik, Ankara.

Bauer, A. (2011). Internal control quality as an explanatory factor of tax
avoidance. School of Accounting & Finance University of Waterloo,
basilmamus yiiksek lisans tezi.

Bauer, A. (2014). Tax avoidance and the implications of weak internal
controls. Contemporary Accounting Research, 33(2), ss. 449 — 486.

BBC. Google, Amazon, Starbucks: The rise of 'tax shaming' Cevrimigi
http://www.bbc.com/news/magazine-20560359

Boone, J. P., Khurana, I. K. & Raman, K. K. (2013). Religiosity and tax
avoidance. Journal of The American Taxation Association, 35(1), ss. 53-84.

Cen, L., Maydew, E. L., Zhang, L. & Zuo, L. (2017). Customer-supplier
relationships and corporate tax avoidance. Journal of Financial Economics,
123(2), ss. 377-394.

Chen, K. P., Chu, C. Y. C. (2005). Internal control vs. external
manipulation: a model of corporate income tax evasion. RAND Journal of
Economics, 36, ss. 151 — 164.

Chen, S., Chen, X., Cheng, Q. & Shevlin, T. (2010). Are family firms more
tax aggressive than non-family firms? Journal of Financial Economics, 95,
ss. 41-61.

Sengiil Celikay, D. (2017). Kurumsal yénetim uygulamalarinin vergiden
kacinma davranist tizerindeki etkileri: Borsa Istanbul isletmeleri tizerine bir
inceleme, yayimlanmamis doktora tezi.

Desai, M., Dharmapala, D. (2006). Corporate tax avoidance and high-
powered incentives. Journal of Financial Economics, 79(1), ss.145-179.

Desai, M., Dharmapala, D. (2009). Corporate tax avoidance and firm value.
The Review of Economics and Statistics, 91(3), ss. 537-546.

Donohoe, M. P., Knechel, W. B. (2014). Does corporate tax aggressiveness
influence audit pricing? Contemporary Accounting Research, 31(1), ss.
284-308.

Duan, T., Rong, D., Hou, W. & Zhang J. Z. (2018). The burden of attention:
CEO publicity and tax avoidance. Journal of Business Research, 87, ss. 90-
101.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

371


http://www.bbc.com/news/magazine-20560359

372

Duygu SENGUL CELIKAY

Dyreng, S., Hanlon, M., & Maydew, E. (2008). Long-run corporate tax
avoidance. The Accounting Review, 83(1), ss.61-82.

Egger, P., Eggert, W. & Winner, H. (2010). Saving taxes through foreign
plant ownership. Journal of International Economics, 81, ss. 99 — 108.

Erickson, M., Hanlon, M.. & Maydew E. (2004). How much will firms pay
for earnings that do not exist? Evidence of taxes paid on allegedly
fraudulent earnings. Accounting Review, 79, ss. 387 — 408.

Farayola, G.O. (1987). Guide to Nigerian Taxes, Lagos: All Crowns Nig.
Ltd.

Fisher, J. M. (2014). Fairer shores: tax havens, tax avoidance, and corporate
social responsibility. Boston University Law Review, 94, ss: 337 — 365.

Francis, B. B., Iftekhar H.,Wu, Q. & Yan, M. (2014). Are female CFOs less
tax aggressive? evidence from tax aggressiveness. The Journal of the
American Taxation Association, 36(2) , ss. 171 — 202,

Gaertner, F. B. (2014). CEO after-tax compensation incentives and
corporate tax avoidance. Contemporary Accounting Research, 31(4), ss.
1077 — 1102.

Gleason, C., Pincus, M. & Rego, S. (2014). Consequences of material
weaknesses in tax-related internal controls for financial reporting and
earnings management. The Journal of the American Taxation Association,
39(1), ss. 25-44.

Graham, J. R., Hanlon, M., Shevlin, T. & Shroff, N. (2014). Incentives for
tax planning and avoidance: evidence from the field. The Accounting
Review, 89(3), ss. 991 — 1023.

Graham, L., Bedard, J. C. (2015) Internal control deficiencies in tax
reporting: a detailed view. Accounting Horizons, 29(4), ss. 917 — 942.

Hanlon, M., Heitzman, S. (2010). A review of tax research. Journal of
Accounting and Economics, 50 (2-3), ss. 127-178.

Hanlon, M., Slemrod, J. (2009). What does tax aggressiveness signal?
evidence from stock price reactions to news about tax shelter involvement.
Journal of Public Economics, 93, ss. 126-141.

Hoi, C.K., Wu, Q. & Zhang, H. (2013). Is corporate social responsibility
(CSR) associated with tax avoidance? Evidence from irresponsible CSR
activities. The Accounting Review, 88(6), ss. 2025-2059.

Hoopes, J.L., Mescall D. & Pittman, J.A. (2012). Do IRS audits deter
corporate tax avoidance? The Accounting Review, 87(5), ss. 1603 — 1639.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

MIVLE/ 2019-2



IMIVUE/ 2019-2

MUHASEBE PERSPEKTIFINDEN VERGIDEN KACINMA KAVRAMI

Hsieh T. S., Wang, Z. & Demirkan, S. (2018). Overconfidence and tax
avoidance: the role of CEO and CFO interaction. Journal of Accounting and
Public Policy, 37, ss. 241-253.

Isin, A. A. (2018). Tax avoidance and cost of debt: the case for loan-specific
risk mitigation and public debt financing. Journal of Corporate Finance, 49,
ss. 344-378.

Kay, J.A. (1980). The anatomy of tax avoidance. Income Distribution: The
Limits to Redistribution; Proceedings of the 31st Symposium of the Colston
Research Society, University of Bristol (John Wright), ss. 135-148.

Kildis, Y. (2007). Tiirk Vergi Sisteminde Vergiden Kacinma. Vergi Diinyast,
309.

Klassen, K.J., Lisowsky, P. & Mescall, D. (2016). The role of auditors, non-
auditors, and internal tax departments in corporate tax aggressiveness. The
Accounting Review, 91(1), ss. 179 — 205.

Koester, A., Lim, S. C. & Vigeland, R.L. (2015). The effect of tax-related
material weakness in internal controls on the market valuation of
unrecognized tax benefits. The Journal of the American Taxation
Association, 37(1), ss. 129 — 155.

Landry, S., Deslandes, M. & Fortin, A. (2013). Tax aggressiveness,
corporate social responsibility and ownership structure.  Journal of
Accounting, Ethics & Public Policy, 14(3), ss. 611 — 645.

Lanis, R., Richardson, G. (2011). The effect of board of director
composition on corporate tax aggressiveness. Journal of Accounting and
Public Policy, 30, ss. 50 — 70.

Lanis, R., Richardson, G. (2015). Is corporate social responsibility
performance associated with tax avoidance?. Journal of Business Ethics,
127(2), ss. 439-457.

Mahenthiran, S., Kasipillai, J. (2012). Influence of ownership structure and
corporate governance on effective tax rates and tax planning: Malaysian
evidence. Australian Tax Forum, 27(4), ss. 941 — 969.

Martinez, A.L., Lessa, R.C. (2014). The effect of tax aggressiveness and
corporate governance on audit fees: evidences from Brazil. Journal of
Management Research, 6(1), ss. 95 — 108.

McGuire, S.T., Omer, T.C. & Wang, D. (2012). Tax avoidance: does tax-
specific industry expertise make a difference? The Accounting Review,
87(3), ss. 975-1003.

Minnick, K., Noga, T. (2010). “Do corporate governance characteristic
influencing tax management? Journal of Corporate Finance, (16), ss. 703 —
718.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

373



374

Duygu SENGUL CELIKAY

Multinational Anti-Avoidance Law, http://www.budget.gov.au/2015-
16/content/glossy/tax/html/tax-05.htm

Organisation for Economic Co-Operation and Development (OECD).
Glossary of Tax Terms, Cevrimigi
http://www.oecd.org/ctp/glossaryoftaxterms.htm

Oxfam International (2018). Richest 1 percent bagged 82 percent of wealth
created last year - poorest half of humanity got nothing. Cevrimigi
https://www.oxfam.org/en/pressroom/pressreleases/2018-01-22/richest-1-
percent-bagged-82-percent-wealth-created-last-year

Oncel, M., Kumrulu A. & Cagan, N. (2010). Vergi Hukuku. Turhan
Kitabevi, 19.Baski1, Ankara, 2010.

Palan, R., Murphy, R., & Chavagneux, C. (2010). Tax Havens: How
Globalization Really Works. Ithaca, NY: Cornell University Press.

Phillips, J.D. (2003). Corporate tax-planning effectiveness: the role of
compensation-based incentives. The Accounting Review, 78(3), ss. 847 —
874.

Prebble, B.C. (2011). Should Tax Avoidance be Criminalised? Tax
Avoidance and Criminal Law Theory, yaymlanmamis lisans tezi, Cevrimigi
http://www.otago.ac.nz/law/research/journals/otago036330.pdf

Pulida, M., Barros V. (2017). Corporate tax avoidance and ex ante equity
cost of capital in Europe. European Journal of Management Studies, 22(1),
ss. 51-74.

Rego, S.0., Wilson, R. (2012), “Equity risk incentives and corporate tax
aggressiveness. Journal of Accounting Research,50, ss. 775 — 810.

Ribeiro, A.LM. (2015), The determinants of effective tax rates: firms

characteristics and corporate governance. Cevrimigi https://repositorio-
aberto.up.pt/bitstream/10216/81394/2/126184.pdf

Richardson, G., Taylor, G. & Lanis, R. (2013). The impact of board of
director oversight characteristics on corporate tax aggressiveness: an
empirical analysis, Journal of Accounting and Public Policy, 32(3), ss. 68 —
88.

Richardson, G., Wang, B. & Zhang, X. (2016). Ownership structure and
corporate tax avoidance: evidence from publicly listed private firms in
China. Journal of Contemporary Accounting and Economics, 2(2), ss. 141-
158.

Salihu, LA., Sheikh Obid, S.N. & Annuar, H.A. (2013). Measures of
corporate tax avoidance: empirical evidence from an emerging economy.
International Journal of Business and Society, 14(3), ss. 412-427.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

MIVLE/ 2019-2


http://www.budget.gov.au/2015-16/content/glossy/tax/html/tax-05.htm
http://www.budget.gov.au/2015-16/content/glossy/tax/html/tax-05.htm
http://www.oecd.org/ctp/glossaryoftaxterms.htm
https://www.oxfam.org/en/pressroom/pressreleases/2018-01-22/richest-1-percent-bagged-82-percent-wealth-created-last-year
https://www.oxfam.org/en/pressroom/pressreleases/2018-01-22/richest-1-percent-bagged-82-percent-wealth-created-last-year
http://www.otago.ac.nz/law/research/journals/otago036330.pdf
https://repositorio-aberto.up.pt/bitstream/10216/81394/2/126184.pdf
https://repositorio-aberto.up.pt/bitstream/10216/81394/2/126184.pdf

IMIVUE/ 2019-2

MUHASEBE PERSPEKTIFINDEN VERGIDEN KACINMA KAVRAMI

Shafer, W.E., Simmons, R.E. (2008). Social responsibility,
Machiavellianism and tax avoidance: a study of Hong Kong tax
professionals. Accounting, Auditing & Accountability Journal. 21(5), ss. 695
—720.

Shin, H-J., Woo, Y-S (2017). The effect of tax avoidance on cost of debt
capital: evidence from Korea. South African Journal of Business
Management, 48(4), ss. 83-809.

Slemrod, J., Yitzhaki, S. (2002). Tax avoidance, evasion, and
administration. Handbook of Public Economics, Editorler: A.J Auerbach
and M. Feldstein, Elsevier Sciences.

The Sydney Morning Herald. (2013). Tax avoidance hearing: Google,
Microsoft and Apple tell Senate committee they fully comply with Australian
laws. (-Cevrimigi http://www.bbc.com/news/magazine-20560359

Tresch, R. (2002). Public Finance, A Normative Theory. San Diego:
Academic Press.

Watson, L. (2015). Corporate social responsibility, tax avoidance, and
earnings performance. The Journal of the American Taxation Association,
37(2), ss. 1-21.

Weisbach, A.D. (2003). Corporate tax avoidance. Proceedings from
National Tax Association ninety sixth annual conference. Chicago: Illinois.

Zemzem, A., Ftouhi, K. (2013). The effects of board of directors’
characteristics on tax aggressiveness. Research Journal of Finance and
Accounting, 4(4), ss. 140-147.

Zhang, H-X., Han, M-F. (2008). Tax planning analysis based on listed
company with different ownership structure - the empirical evidence from

state-owned listed company and private listed company in China”. China
Soft Science, 9, ss. 122 — 131.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

375


http://www.bbc.com/news/magazine-20560359

376

Duygu SENGUL CELIKAY

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

IMUIVUE/ 2019-2



IMIvVUi/ 2019-2

SUT URUNLERI URETEN ISLETMELERDE HEDEF
MALIYETLEME YONTEMININ UYGULANMASI"
Prof. Dr. Hiiseyin DALGAR?

Ogr. Gor. Dr. Harun OGUNCP
Gizem KOCAMAN®

Ornek Olay (Vak’a) Tahlili Muhasebe ve Vergi
(Case Analysis) Uygulamalar: Dergisi

Temmuz 2019; 12 (2): 377-396

(074

Yaganan teknolojik gelismeler, maliyetlerini ydnetebilmek amaciyla rekabetgi is
diinyasindaki isletmeleri geleneksel maliyet belirleme yontemleri yerine ¢agdas maliyet
yonetimi yaklagimlarina sevk etmistir. S6z konusu ¢agdas maliyetleme yontemlerden biri;
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IMPLEMENTATION OF TARGET COSTING METHOD IN MILK
PRODUCTS PRODUCTING ENTERPRICES

ABSTRACT

Technological developments have led businesses in the competitive business world to
contemporary cost management approaches instead of traditional cost determination
methods in order to manage their costs. This is one of the contemporary costing methods; is
the target costing method which enables to control the costs from the design phase of the
product in line with consumer demands and needs. The applicability of this method, which
is one of the cost reduction techniques, in milk products producing enterprises, was
evaluated with the data obtained from an enterprise and as a result it is determined which
costs should be controlled during production.

Keywords: Target Costing, Cost Reduction, Cost Management.
JEL Codes: M11, M41.

1. GIRIS

Glinlimiiz tiretim endiistrisinin gelismesi, artan rekabet ortaminda genis iiriin
yelpazesine sahip olan isletmeleri daha ussal davranmaya zorlamaktadir. Bu
stireg, igletmelerin iiretim faaliyetlerini gézden gegirmesine ve satabilecegi
en diisiik fiyata gore maksimum kar elde edebilmesi i¢in “maliyetimiz en
fazla ne kadar olmali” sorusuna odaklanilmasina yol agmistir. Bu durum,
geleneksel maliyet belirleme sistemlerini yetersiz birakmis ve yeni maliyet
yonetimi yaklasimlarinin gelismesine neden olmustur.

Yasanan bu gelismeler sonucunda isletmeler rekabet edebilmek, miisteriler
tarafindan tercih edilmek ve varligini siirdiirmek i¢in daha kaliteli mamulii
daha diisiik maliyetle iiretebilmeyi temel amag olarak benimsemek zorunda
kalmistir. S6z konusu hedeflere ulasilabilmesi icin  gelistirilmis
yaklasimlardan biri de hedef maliyetleme yontemidir.

Bu calismada; siit Tdriinleri iireten isletmelerde hedef maliyetleme
yonteminin uygulanabilirligi arastirilmis ve isletmeden alinan veriler
kullanilarak s6z konusu yonteme gore hedef maliyete ulasma caligsmasi
gerceklestirilmistir.

2. HEDEF MALIYETLEME

1970’11 yillardan beri Japonya’da uygulanan (Can, 2004, s.22) ve iiriin
maliyetlerini belirlemek i¢in geriye doniik bir yaklasimi benimseyen hedef
maliyetleme yontemi; 1930’lu yillarda Almanya’da Volkswagen ve
Amerika Birlesik Devletleri’nde Ford sirketleri tarafindan kullanilmistir
(Feil ve digerleri, 2004, s.10).

Hedef maliyetleme yaklasimi; heniiz tasarim asamasindayken, mamul
iretim maliyetinin yaninda satis sonrasi katlanilacak maliyetlerin de
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belirlenmesi gerektigi fikrini kabul etmektedir. Bu nedenle hedef
maliyetleme kavrami; iiriin yasam dénemi, deger zinciri, faaliyet tabanl
maliyetleme kavramlariyla biitiinlesmis, maliyet azaltmada etkin rol
oynayan bir aractir ve geleneksel yontemlerin aksine iiriiniin tasarim
asamasina odaklanmaktadir (Basik, 2012, 5.260). Ciinkii baz1 isletmelerde
irlin i¢in ortaya ¢ikacak maliyetlerin ¢ok biiyiikk bir bolimii tasarim
asamasinda hesaplanmaktadir. Dolayisiyla bu maliyetlerden kurtulmak i¢in
irlinlin yeniden tasarlanmasi gerekebilmektedir (Cooper & Slagmulder,
1997, s.72). Hedef maliyetleme yontemi; “yeni bir iriiniin planlama,
arastirma ve gelistirme silirecinde maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in ortaya
konulan tiim alternatiflerin gozden gegirilmesi yoluyla hiz, kalite ve
giivenilirlik gibi miisteri ihtiyaclarin1 karsilamay1 saglarken bu iiriiniin tim
yasam boyu maliyetlerini de diislirmeyi amaglayan bir faaliyet” olarak ifade
edilmektedir (Hasasoglu, 2011, s.35). Dolayisiyla hedef maliyetleme
yontemi, miisteri istek ve ihtiyaclarina gore liriiniin tasarim agsamasindan
itibaren maliyetlerini kontrol altina alma, pazardaki duruma gore satis fiyati
tespit etme ve arzulanan kar marjina ulagsmak icin belirlenen hedef maliyete
ulasma siireci olarak tanimlanabilir.

Hedef maliyetin hesaplanabilmesi i¢in hedef satis fiyat1 temel alinarak
isletmenin uzun donemli kér analizlerine gore ortalama kar marjinin
belirlenmesi ve birim hedef fiyattan beklenen birim kéarin c¢ikartilmasi
gerekmektedir. S6zli edilen hesaplamaya ait esitlik asagida sunulmustur
(Cariket, 2014, 5.42):

Hedef Maliyet = Hedef Satis Fiyat1 - Hedef Kar

Tiim bunlarin yaninda hedef maliyetlemeyi etkileyen faktorler siralanacak
olursa rekabet yogunlugu, teknolojik belirsizlikler ve piyasa belirsizlikleri,
isletme stratejisi, miisteri isteklerinin farklilagmasi, iirlin yasam seyrinin
kisalmasi ve tiretim miktarindaki diismeler sayilabilir (Ata, 2014, s.48).

2.1. Hedef Maliyetlemenin Uygulama Asamalari

Hedef maliyetleme siireci, tliketicilerin istek ve ihtiyaglarim1 karsilamaya
yonelik olarak iiriin ve hizmetlerin tasarimi ve gelistirilmesine hizmet
etmektedir. Ancak sadece miisteri beklentilerinin degil, birgok etkenin bir
arada degerlendirilmesini  gerektiren bu siireg, hedef maliyetin
hesaplanmasiyla baslamakta olup sirasiyla asagida agiklanmistir (Alagdz,
2006, ss.70-72; Kutay & Akkaya, 2013, ss.56-58; Karahan, 2018, ss.376-
378);

e Hedef Maliyetin Hesaplanmasi: Hedef maliyetin belirlenmesi
asamasinda hedef satis fiyatt ve hedef kar arasindaki fark
alinmaktadir. Hedef satis fiyati, tiiketicilerin iirlin i¢in 6demeye razi
olduklar1 fiyattir. Hedef maliyetleme sistemi uygulanirken, iiriin
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tasarim1 asamasinda misteri istek ve ihtiyaglari g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Birim Basina Maliyet Analizinin Yapilmasi: isletmeler hedef
maliyeti  belirlemelerinin  ardindan  deger  zinciri  analizi
yapmaktadirlar. Mevcut maliyet ile hedef maliyet arasindaki
sapmalarin analiz edilebilmesi i¢in bir birim mamuliin maliyeti,
isletmeye ait tiim faaliyetlere dagitilarak ayristirilmaktadir.
Fonksiyonel Maliyet Analizinin Yapilmasi: Tiketicilerin iiriine
yonelik algiladiklar1 fonksiyonel degerlere gore liriiniin esas olarak
dikkate alinacak fonksiyonlarinin belirlenip hedef maliyetin bu
boliimlere gore ayrigtiritlmasini igermektedir.

Miisteri Beklenti Analizinin Yapilmasi: Hedef maliyetleme,
tilketicilerin istek ve ihtiyaclarina uygun {iriin veya hizmet lretimi
yapmaya onem vermektedir. Bu asamada, olasi tiiketiciler ile yapilan
goriismeler sonucunda, tliketicilerin 6nem verdigi fonksiyonlar
belirlenmekte ve iirtiniin fonksiyon yapisi olusturulmaktadir.
Fonksiyonel Performans Analizinin Yapilmasi: Bu analiz yapilirken
irinden beklenen fonksiyonlar amacina uygun bir sekilde
siralanmakta ve s6z konusu fonksiyonlarin gider yerleriyle iliski
diizeyi belirlenmektedir.

Onem Endeksinin Olusturulmasi: Onem endeksinin amact,
miisteri beklenti analiziyle fonksiyonel performans analizi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Analiz sonucunda iiriin fonksiyonlarinin
gider yerleri ile iligkisi gosterilerek 6nem endeksi olusturulmaktadir.
Hedef Maliyet Endeksinin Olusturulmasi: Hedef maliyet endeksi,
driintin gider yerlerindeki onem endeksleri ile gider yerlerinin
maliyet yiizdeleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Bu amacla,
onem endeksi fonksiyonel maliyet analizinde belirlenen maliyetlerin
yiizdesine boliiniir ve hedef maliyet endeksi bulunur. Hedef maliyet
endeksinin 1’den biiyiik olmasi, iriine ait fonksiyonlarin gdzden
gecirilmesi gerektigini, endeksin 1’den kiiclik olmasi ise, Uriinii
olusturan unsurlarin tiiketiciler acisindan pahali oldugunu ve
maliyetlerin azaltilmas1 gerektigini gostermektedir.

Hedef Maliyet Endeksinin Optimizasyonu: Fonksiyonlara yonelik
olarak gerceklestirilen hedef maliyetleme c¢alismasi, tiiketicilerin
talep ettigi performans hedeflerine ulasilmasini gerektirmektedir. Bu
amagla olusturulan kontrol diyagrami araciliiyla {iriin bilesenleri
belirlenmekte ve gerekli diizeltmeler icin Onlemler alinmasi
saglanmaktadir.

2.2. Hedef Maliyetleme Siirecinin Temel ilkeleri

Hedef maliyetleme siireci icerisinde bircok faktoriin dikkate alinmasi
gerektigi goriilmektedir. Bunlar igerisinde miisteriler 6nemli bir yer tutarken
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sirket calisanlarinin siireci tam olarak anlamasi ve katkida bulunmasi gibi
belirli unsurlar, yontemin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in 6nemli
konular arasinda yer almaktadir ve bunlar alti temel ilke olarak asagida
agiklanmustir.

e Fiyata gore maliyetleme; tiiketicilerin bir {rline O6demeyi
diistindiikleri fiyat tizerinden belirlenen kar marjinin satis fiyatindan
diistilmesiyle maliyetin belirlenmesidir (Bozdemir & Orhan, 2011,
s.167).

e Miisteri ilizerinde yogunlasma; isletmenin {irliniinii gelistirme
faaliyetlerinde miisterinin istek ve ihtiyaglarinin 6n planda
tutulmasidir (Sakrak, 1998, s.295).

e Uriin tasarimi__ iizerinde  yogunlasma; iriiniin maliyetinin
olusturulmasinda veya {iriin tasarimi asamasinda maliyetlerin
yonetilmesidir (Bozdemir & Orhan, 2011, s.169).

e Genis kapsamli katilim; {riiniin tasarimi asamasindan baslayip
iiretim tamamlanana kadar gecen siirede isletme i¢inden ve digindan
katilan gruplarin (pazar arastirma, pazarlama, satis, liretim, tasarim,
miithendislik, tedarik ve muhasebe birimlerinde ¢aligsanlar gibi) hedef
maliyetleme uygulamasina katilmasidir (Sakrak, 1998, 5.296).

e Yasam dénemince maliyet diisiirme; iiriinlin tasarimindan satigina ve
tilkketici tarafindan {iriiniin hurdaya ayrilmasina kadar gegen siirede
katlanilan maliyetlerin azaltilmasidir (Sakrak, 1998, s.296).

e Degerler zinciri ile ilgilenme; tasarimdan baslayarak, tedarikgilerden
hammadde alimi, iiretim, pazarlama, satis ve satig sonrasi hizmetlere
kadar olan tiim siiregleri kapsamaktadir (Sakrak, 1998, 5.297).

Maliyetlerin yonetilmesi agisindan genis kapsamli bir yaklasim bigimini
temsil eden bu ilkeler ayn1 zamanda geleneksel yontemlerden daha farkli bir
sekilde maliyet ve kar planlamasina imkan saglamaktadir (Alagoz, 2006,
s.67).

2.3. Hedef Maliyetlemenin Ozellikleri

Hedef maliyetleme siireci gerek baslangic noktasi, gerekse siireg
icerisindeki unsurlar ve siirece dahil olan diger maliyet yontemleriyle
uyumlu caligma gerekliligi acgisindan bazi Ozelliklere sahiptir ve bunlar
asagida siralanmistir (Monden & Hamada, 1991, s.18);

e Hedef maliyetleme {iriin tasarimi asamasinda kullanilir ve iiretim
asamasinda uygulanan standart maliyet sisteminden farklidir.

e Hedef maliyetleme siirecinde bir¢cok yonetim bilimi kullanir; ¢iinkii
hedef maliyetleme yontemi iiriin tasarimi ve gelistirme tekniklerini
icermektedir.

e Hedef maliyetleme, maliyet planlamasidir.
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e Hedef maliyetleme isletmenin bdliimleri arasinda is birligini
gerektirmektedir.

e Hedef maliyetleme kiiciik o6lcekli iiretim isletmelerinde daha
uygundur.

Bu 6zeliklerinden dolay1 hedef maliyetleme muhasebeden ¢ok miihendislik
ve yonetim faaliyetlerine yonelik bir ¢alismay1 gerektirmektedir.

2.4. Hedef Maliyetleme ve Deger Miihendisligi liskisi

Deger miihendisligi, bir {irliniin veya hizmetin tiikketiciye sagladigi fayda
degismeden, fiyatinin ve maliyetlerinin diisiiriilmesini veya maliyetler
sabitlenirken tiiketicinin elde edecegi faydanin artirtlmasini amaclayan bir
yaklagimdir (Carik¢i, 2014, s.74). Hedef maliyetleme yonteminde
isletmenin tasarim boliimii tim boliimlerden elde ettigi bilgileri kullanarak
her iriin i¢in bir maliyet hedefi ortaya koymaktadir. Hedef maliyet ile
hesaplanan maliyet arasinda fark ortaya c¢ikmasi durumunda ise deger
miihendisliginden faydalanilmasi gerekmektedir (Monden & Hamada, 1991,
5.23).

Deger miihendisliginin amaci bir iriine deger katmayan maliyetleri
miimkiin oldugunca ortadan kaldirmak ve deger yaratan maliyetlerin ilgili
oldugu unsurlarin etkinligini arttirmaktir (Basik, 2012, $.264). Uriiniin
degerini fonksiyon, kalite ve maliyet belirlemektedir. Degerin artirilmasi
icin maliyetlerin azaltilmas1 ve islevlerinin artirilmasi gerekmektedir ve bu
durum, agagida sunulan esitlikle gosterilebilir (Carikg1, 2014, S.75):

Deger = Islev (fonksiyon + kalite) / Maliyet

2.5. Hedef Maliyetlemenin Geleneksel Maliyet Arti Yonteminden
Farkhliklar:

Geleneksel maliyet arti yontemi maliyetleme konusunda yoneticilerin
sorumluluklar1 {izerine odaklanirken hedef maliyetleme yontemi miisteri
ithtiyaclar1 ve iirlin tasarimina odaklanmaktadir. Geleneksel maliyet arti
yonteminde iiretim sonrasinda diizenleyici Onlemler alinirken, hedef
maliyetleme yoOnteminde iriinlin tasarimi asamasinda iken ortaya
cikabilecek hatalar icin dnlemler alinmaya calisilmaktadir (Sakrak, 1997,
$.96). Sayilan bu farkliliklar1 da igerecek sekilde asagidaki tabloda
geleneksel maliyetleme ile hedef maliyetleme karsilagtirmasi yapilmistir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

MIVLE/ 2019-2



IMIVUE/ 2019-2

SUT URUNLERI URETEN iSLETMELERDE HEDEF MALIYETLEME YONTEMININ UYGULANMASI

Tablo-1: Geleneksel Maliyetleme ile Hedef Maliyetleme Y dnteminin
Karsilastirilmasi

Geleneksel Maliyet Art1

Hedef Maliyetleme

Pazara ait faktorler, maliyet planlamasinin
bir parcasi degildir.

Pazar faktorleri rekabet nedeniyle maliyet
planlamasini yonlendirir.

Maliyetler fiyatlarin belirleyicisidir.

Fiyatlar maliyetleri belirler.

Maliyetlerin diisiiriilmesinde yonlendirici
giic miisteriler degildir.

Miisteriler, maliyet diisiirmede 6nemli bir
konumdadir.

Maliyet diisiirme ¢alismalarindan maliyet
muhasebesi boliimii sorumludur.

Cok fonksiyonlu gruplar, maliyet
diigiirmede sorumludur.

Saticilar, mamul tasarimindan sonra dikkate
alinir.

Saticilar tasarimdan 6nce dikkate alinir.

Maliyetlerin diisiiriilmesinde odak noktast,
kayiplar ve verimsizliktir.

Maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in anahtar
unsur, tasarimdir.

Miisterilerin 6deyecegi fiyatin en aza
indirilmesi hedeflenir.

Miisterilerin toplam sahiplik
maliyetlerinin diigiiriilmesi hedeflenir.

Maliyet planlamasinda, degerler zinciri ile
cok az ilgilenilir ya da g6z ard1 edilir.

Maliyet planlamasinda, degerler zinciri 6n
planda tutulur.

Kaynak: Haciriistemoglu & Sakrak, 2002, s.126

2.6. Literatiir Taramasi

Hedef maliyetleme yontemine yonelik olarak gergeklestirilen arastirma
kapsaminda birgok caligmanin yapildigi goriilmiistiir. Bu calismalardan
bazilar1 agagida incelenmistir.

Biilbiil (2015) c¢alismasinda, hedef maliyetleme yaklasimi agisindan
muhasebe bilgi sistemine iligkin bir model olusturmus ve bu kapsamda
model, sistem yaklasimi acgisindan girdi-siirecleme-¢ikti akisinda ele
alinarak veri kaynaklar1 agiklanmustir. Incelenen isletmede, iiretim 6ncesi ve
tretim sirasindaki siiregler, isletmenin genel yapist ve maliyet hesaplama
yontemleri incelenmis ve hedef maliyetleme yaklasimi agisindan muhasebe
bilgi sistemine iliskin model, isletmenin kullandig1 hesap planiyla uygun
hale getirilerek uygulamaya koyulmustur. Arastirma sonucunda, hedef
maliyetleme yoOnteminin maliyetleri diisiiriirken tasarim, iiretim ve
pazarlama fonksiyonlar: ile biitiinlesmesi gerektigine ve bu fonksiyonlarin,
muhasebe bilgi sistemi iizerinden takip edilebilmesi; girdi-siirecleme-¢ikti
akisinda ele almip raporlanabilmesi sonucunda isletmenin hedef
maliyetlemede amaclarina ulagabilmesi ve finansal bilgi kullanicilarina
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kaliteli raporlama yapilabilmesi agilarindan biiylik kazanimlar saglayacagi
sonucuna ulagilmistir.

Ergiil (2014), konaklama isletmelerinin yasanan degisim ve gelismelere
uyum saglamak amaci ile hedef maliyetleme yonteminin diger cagdas
maliyet yontemleri ile birlikte uygulanmasi gerekliligini ortaya koymak
amaci ile Antalya’da faaliyet gosteren 5 yildizli bir konaklama igletmesinde
calisma gerceklestirmis ve konaklama isletmelerinin stirdiiriilebilirlikleri ve
karliliklarmin, c¢agdas maliyet yOntemlerini entegre bir sekilde
kullanmalarina bagli oldugu sonucuna ulagmastir.

Gecgkin (2013) calismasinda, hedef maliyetleme sisteminin bir yiyecek
isletmesinde menii analizi ile beraber uygulanabilirligini gérmek ve
sonrasinda igletmeye saglayacagi katkilari belirlemek tizerine odaklanmastir.
Calismada anket teknigi ve ayrica isletmeyi derinlemesine incelemeye
olanak veren olay c¢alismasi yontemi kullanilmistir. Bu sayede ozellikle
yiyeceklere ait maliyet hesaplamalarinin yapilmasi ve menii analizinde
hedef maliyetleme yoOnteminin uygulanabilirliginin miimkiin oldugu
sonucuna varilmistir.

Alpkan (2012), turizm sektoriinde isletme acisindan istenen maliyete,
kaliteye, verimlilige ve beklenen kar marjina ulagsmada hedef maliyetin
onemi ve gerekliligini ortaya koymak amaci ile bir konaklama igletmesinde
calisma gergeklestirmis ve hedef maliyetleme sisteminin her isletme icin
kendine Ozgii iiretim, yonetim ve organizasyon yapisina uyumlu hale
getirilip uygulanabilecegi sonucuna varmstir.

Bozdemir ve Orhan’m (2011) ¢alismasinda hedef maliyetleme ile ilgili
teorik bilgiler verildikten sonra Tiirk otomotiv sektoriinde uygulanabilirligi
aragtirtlmistir. Sektorde faaliyet gosteren 249 isletme ile anket yoluyla
gorlisiilmiis, anket sonuclarina gore bu isletmelerin sadece yiizde 2’sinin
hedef maliyetleme yontemini kullandiklari, hedef maliyetleme ile miisteri
memnuniyetini artirmay1 hedefledikleri ve bu yontemin bazi sartlarini
yerine getirdikleri sonucuna ulagilmstir.

Kaya (2010) c¢alismasinda, kullanimi yayginlasan maliyet azaltma
tekniklerinden biri olan hedef maliyetleme yOntemini incelemistir. Ayrica
hedef maliyetlemenin tanimini, siirecini, Ozelliklerini belirtmis ve hedef
maliyetlemeyi geleneksel maliyetleme ile karsilastirmistir.

Gayret’in  (2010) c¢alismasinda sofra cami iiretim tesisinde hedef
maliyetleme yoOnteminin uygulanmasimi gerektiren faktorler verilerek bu
yontemin birgok isletme i¢in gerekli hale geldigi gosterilmeye calisilmistir.
Calisma sonucunda kalitede herhangi bir azalma ve miisteri taleplerine
aykirt bir durum olusturulmadan, tasarim ve iiretim siirecinde yapilan
tyilestirmeler ile birlikte tedarikgilerle yapilan goriismeler sonucunda
maliyetlerin azaltilabilecegi gdsterilmistir.
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Bayazitli ve Kogsoy’un (2009) ¢alismasinda; 500 sanayi isletmesinde hedef
maliyetlemenin uygulanabilirligi arastirilmistir. Istanbul Sanayi Odasi’nin
(ISO 500) yaymmladigi listedeki 500 isletmenin 451’ine anket formu
gonderilmis, 90 anket degerlendirmeye alinmistir. Sonu¢ olarak 27
isletmenin hedef maliyetleme yontemini kullandigi, diger isletmelerin séz
konusu yontemi kullanmama nedenleri ile kullanan ve kullanmayan
isletmelere ait bilgiler verilmistir.

Yiik¢ii ve Gonen (2008) ¢alismasinda Tiirkiye’de makine iiretimi yapan bir
isletmede, tedarik zinciri yonetimi ve hedef maliyetleme yonteminin birlikte
kullanilmasi ile gerceklesebilecek sonuglart arastirmis ve ¢calisma sonucunda
isletmede, tedarik zinciri yonetimi ve hedef maliyetleme kullanilarak
isletmenin toplam maliyetinin 6nemli 6l¢iide diistiigi belirlenmistir.

Coskun (2008) calismasinda hedef maliyetleme yonteminin Usak’ta faaliyet
gosteren battaniye iiretim isletmeleri tarafindan uygulanabilirlik diizeyini
anket yolu ile belirlemeyi amaglamistir. Arastirma kapsamina alinan
isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugunun (yiizde 80,77) hedef maliyetleme
yonteminden habersiz olduklar1 ya da yeterli bilgi diizeyine sahip
olmadiklari, igletmelerin yiizde 7,69’unun hedef maliyetleme yontemini
daha 6nce uyguladiklari; fakat basarili olamadiklari, yiizde 11,54 iiniin ise
hali hazirda yontemi uyguladiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Kalkanci (2008) ¢alismasinda Bursa ilinde tekstil alaninda faaliyet gosteren,
is eldivenleri ve Onliiklerinin {retimini yapan bir isletmede hedef
maliyetleme yonteminde biitce yaklagimina iliskin mevcut uygulama ile
yontemin uygulanabilirligi incelenmis ve arastirma sonuglar1 gostermistir ki
isletmeler bu sistemi kullanarak iiretimde veya sonrasinda ortaya
cikabilecek zararlari minimum diizeye indirme imkani bulmaktadirlar.

Nubin’in (2006) calismasinda, rekabet ortaminda hedef maliyetlemeye
duyulan gereksinim ve hedef maliyetleme siirecinin asamalart anlatilmis,
sonrasinda ise Ornekle desteklenmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda,
isletmede takim calismasinin yerlesmemis olmasit vb. nedenlerle hedef
maliyetleme yontemi olmasi gereken sekilde uygulanamamis, sadece
hedeflenen maliyet belirlenmistir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

385



386

Hiiseyin DALGAR - Harun OGUNC - Gizem KOCAMAN

3. SUT URUNLERIi URETEN BIiR ISLETMEDE HEDEF
MALIYETLEME YONTEMININ UYGULANMASI

Calismanin bu boliimiinde hedef maliyetleme yonteminin siit tirlinleri iireten
isletmelerde uygulanabilirligi arastirilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Calismamiz, hedef maliyetleme yonteminin siit {irlinleri {ireten isletmelerde
mevcut mamullerin  maliyetlerini  yonetmek amaciyla uygulanip
uygulanamayacagini ortaya koyma ve siit {iriinleri tireten diger isletmelere
yol gbsterme amaci tagimaktadir.

3.2. Arastirmanin Onemi

Farkli sektorlerde hedef maliyetleme yoOnteminin uygulanabilirligini ve
uygulama sonuglarini gosteren birgok calisma yapilmistir. Bu aragtirmada
ise siit drlinleri treten isletmelerde hedef maliyetleme yodnteminin
uygulanabilirligini arastirmak icin, belirlenen bir isletmeye ait 2017 yili
verilerinden yararlanilmistir. Bu calismanin yapildigi isletme, bulundugu
ilde biiyiik bir pazar payma sahip oldugu igin tercih edilmistir. Isletmeden
alinan verilerle yapilan bu g¢alisma, literatiir aragtirmasi asamasinda siit
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ele alindigi herhangi bir ¢alismaya
rastlanilmamis olmasi nedeniyle dnemlidir ve sektdrdeki diger isletmelerin
dikkatini ¢ekecegi diistiniilmektedir.

3.3. Isletmeye Ait Bilgiler

Sektorde 51 yildir faaliyet gdsteren ve 7620 m? alani bulunan isletme,
ginlik 60 ton siit isleme kapasitesine sahiptir ve 30 kisiye istihdam
saglamaktadir. Isletmenin 6 ayri iiriin grubu bulunmaktadir ve bunlar
asagida siralanmistir.

Tablo-2: Isletme Uriin Gruplar1 ve Uretim Miktarlari

Uriinler Uretim Miktar1
Pastorize Siit 122.916 Litre
Ayran 610.880 Litre
Yogurt 786.100 Kg
Tereyagi 17.180 Kg
Kasar Peyniri 101.200 Kg
Beyaz Peynir 110.500 Kg
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3.4. Isletme Maliyetlerinin Belirlenmesi

Isletmenin 2017 yilinda ortaya cikan direkt ilk madde ve malzeme, direkt
iscilik, genel liretim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile
genel yonetim giderlerine ait tutarlar asagida sunulmustur.

Tablo-3: isletmenin Toplam Giderleri

GIDER TURLERI TUTAR (TL)

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri (DIMMG) 3.049.529
Direkt iscilik Giderleri (DIG) 744.270
Genel Uretim Giderleri (GUG) 1.368.404

Amortisman Gideri 149.990

Elektrik Gideri 122.532

Dogalgaz Yakit Gideri 101.715

Uretim Malzemeleri 243.044

Ambalaj Gideri 625.654

Bakim Gideri 33.107

Analiz Gideri 31.356

Diger Giderler 61.006
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 677.960
Genel Yonetim Giderleri 93.786

Isletmeden elde edilen veriler, iiriinlere ait maliyetlerin belirlenmesinde
yetersiz kalmistir. Bu nedenle siit iiriinlerinin tiretimine yonelik ortaya ¢ikan
toplam gider igerisinde yogurt liretimi i¢in yapilan giderin belirlenmesi i¢in
Tablo-4’te verilen arastirma sonuglar1 kullanilmistir.

Tablo-4: Isletme Uriinlerine Ait Giderlerin Dagilimi

Gider Tiirleri (Sozt) Y?cggl)rt TeE'oe/();)agl pes:?:—a(z%) Kasaz‘o/Po;eyniri
Hammadde 43,0 69,6 89,7 70,6 77,3
Personel 3,5 5,4 2,4 7,8 12,0
Amortisman 11,1 3,7 0,9 3,8 3,7
Yakat-Enerji 3,5 3,9 2,4 6,9 5,0
Ambalaj 37,0 16,4 3,7 8,2 0
Diger Imalat Giderleri 1,9 1,0 0,9 2,7 2,0
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: Onen, 1999, s.10’dan uyarlanmustir.

Tablo-4’e gore yogurt iiretimi i¢in yapilan 100 TL tutarindaki harcamanin
ornegin 69,60 TL’lik boliimii hammadde (siit) ve 3,70 TL’lik bolimi
amortisman giderinden olugsmaktadir.

Isletmeden alinan bilgiye gore 1 litre siitten 700 gr yogurt iiretilebilmektedir
ve 2017 yilinda toplam 3.244.000 litre siit tliketimi gerceklestirilmistir.
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Buna gore 786.100 kg yogurt tiretimi i¢in kullanilan siit miktar1 786.100 /
0,7 =1.123.000 litredir.

Dolayistyla toplam siitlin 1.123.000 / 3.244.000 = % 34,6 ’lik boliimii yogurt
{iretimi i¢in kullanilmistir. Toplam siit giderinin (DIMMG) 3.049.529 TL
oldugu dikkate alindiginda yogurt liretimi i¢in ortaya cikan siit gideri
3.049.529 x %34,6 = 1.055.137 TL dir.

Tablo-4 dikkate alindiginda 1.055.137 TL tutarindaki siit gideri yiizde
69,6’ya karsilik gelmektedir ve yogurt iiretimi i¢in ortaya g¢ikan diger
giderler i¢in de ayni tablodaki veriler esas alinarak hesaplama yapilmis ve
sonuglar Tablo-5’te sunulmustur.

Tablo-5: Yogurt Uretimine Ait Gider Yerleri ve Paylar:

Giderler Yogurt Uretim Yogurt I"J_retim

Giderinin Pay1 (%) Giderleri (TL)
DIMMG 69,6 1.055.137
DIG 54 81.864
Amortisman Gideri 3,7 56.092
Elektrik-Dogalgaz Gideri 3,9 59.124
Ambalaj Gideri 16,4 248.624
Diger Imalat Giderleri 1,0 15.160
Toplam 100 1.516.001

Yogurt iiretimi bes faaliyetten gecgerek gerceklestirilmektedir ve bu
faaliyetlerde galisan is¢i sayilari ile makine sayilar1 Tablo-6’da sunulmustur.

Tablo-6: Gider Yerlerindeki Is¢i ve Makine Sayilari

Uretim Gider Yerleri Isci Sayis1 Makine Sayisi
Siit tagima 3 3
Siit tankina alim 3 2
Kaynatma 3 4
Mayalama- Paketleme 6 2
Depolama 15 5
Toplam 30 16

3.5. Maliyetlerin Uretim Gider Yerlerine Dagitilmasi

DIMMG direkt nitelige sahip oldugu igin dagitiminin yapilmayip dogrudan
mamullere yiiklenmesi gerekmektedir. Amortisman gideri ve elektrik-
dogalgaz giderinin dagitiminda makine sayilar1 dikkate alinmistir. Ambalaj
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gideri esit sekilde dagitilirken iscilik gideri ile diger imalat giderlerinin
dagitiminda ise is¢i sayilar1 dikkate alinmustir. S6z konusu giderlerin
dagitim sonuglar1 Tablo-7’de verilmistir.

Tablo-7: Uretim Gider Yerlerine Ait Giderler

% g N — E o
) 25| 25| €25 S5 | E2| §
Uretim Gider Yerleri | 5. T £E8 | Eg§8| 2% =~ 3 =

Z0| 0 | 20| EO g2 o

£ o A < 200 =

< a
Siit tasima 8.186| 10.517| 11.086| 49.725| 1.516| 81.030
Siit tankina alim 8.186| 7.012| 7.390| 49.725] 1516| 73.829
Kaynatma 8.186| 14.023| 14.781| 49.725] 1516| 88.231
Mayalama- Paketleme | 16.373| 7.012| 7.390| 49.725] 3.032| 83.532
Depolama 40.932| 17528 18.477| 49.725| 7.580| 134.242
Toplam 81.864| 56.002| 59.124| 248.624| 15.160| 460.864

Yogurt iiretimi igin DIMMG 1.055.137 TL iken bunun disinda kalan diger
giderler ise 460.864 TL olarak belirlenmistir ve bu durumda yogurt iiretim
maliyeti toplami 1.516.001 TL olmaktadir. Elde edilen sonucu iiretim
miktarina boldiigiimiizde birim maliyet 1.516.001 / 786.100 = 1,93 TL/kg
olarak karsimiza gikmaktadir. DIMMG faaliyetlere dagitilmayip dogrudan
mamule yiiklenecegi icin bunun disinda kalan giderler lizerinden hedef
maliyet belirleme g¢aligmas1 gerceklestirilecektir. Dolayisiyla 1.055.137 /
786.100 = 1,34 TL/kg tutarindaki birim DIMMG, hedef maliyet igerisinde
dikkate alinmayacaktir.

3.6. Hedef Maliyetleme Asamalari

Birim maliyet belirleme caligmasindan sonra asagida hedef maliyetleme
slirecine ait agamalar sirastyla incelenmistir.

3.6.1. Hedef Maliyetin Hesaplanmasi

Isletme 1 kg yogurdu 2,50 TL’den satmaktadir ve dolayisiyla satis fiyati
tizerinden hesaplandiginda (2,50 — 1,93) / 2,50 = %22,8 kar ile satis
yapilmaktadir. Isletmenin bu satis fiyati, piyasadaki rakipleriyle ortalama
olarak aynidir; ancak isletmenin kér oranini yiizde 28’e ¢ikarmasi i¢in hedef
maliyetin asagidaki tutara indirilmesi gerekmektedir.

Hedef Maliyet = Piyasa Fiyat1 - Kar Marji
Hedef Maliyet = 2,50 — (2,50 x 0,28)
Hedef Maliyet = 1,80 TL/kg
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3.6.2. Birim Basina Maliyet Analizi

Uretim siirecinde ortaya c¢ikan birim maliyetlerin hangi faaliyette ne kadar
paya sahip oldugunun hesaplanmasi gerekmektedir. Bunun igin iiretim gider
yerlerinde ortaya ¢ikan toplam gider, {retim miktarma boliinerek
hesaplamalar yapilmistir. Ancak daha 6nce belirtildigi gibi, burada dikkate
alinan birim maliyet i¢erisinde DIMMG yer almamaktadir.

Tablo-8: Uretim Gider Yerlerine Ait Birim Maliyetler

Uretim Gider Yerleri Ma(l_:_yl_e)t ler Miilz::::l:lkg) BiriTTl\IiIZ:g)/etler
Siit tagima 81.030 781.100 0,10
Siit tankina alim 73.829 781.100 0,09
Kaynatma 88.231 781.100 0,11
Mayalama- paketleme 83.532 781.100 0,11
Depolama 134.242 781.100 0,17
Toplam 460.864 0,59

3.6.3. Fonksiyonel Maliyet Analizi

Asagidaki tabloda isletmenin iiretim gider yerlerindeki mevcut maliyetleri
ve yiizdeleri yer almaktadir. Uretim baslamadan once maliyetlerin kontrol
edilmesi amaciyla heniiz tasarim asamasinda maliyetlerin distriilmesi,
hedef maliyetleme yonteminin temel ilkelerinden oldugu igin oncelikle
fonksiyonel maliyet analizi ¢alismast yapilmistir. Asagidaki tabloda, tiretim
gider yerlerinde ortaya ¢ikan birim maliyetlerin toplam icindeki pay:
hesaplanmustir.

Tablo-9: Uretim Gider Yerlerine Ait Maliyet Paylart

Siit tagima 0,10 0,18
Siit tankina alim 0,09 0,16
Kaynatma 0,11 0,19
Mayalama- paketleme 0,11 0,18
Depolama 0,17 0,29
Toplam 0,59 1,00
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3.6.4. Miisteri Beklenti Analizi

Miisteri istekleri, hedef maliyetleme yonteminde 6nemli bir konuma sahiptir
ve bu nedenle maliyetlerin azaltilmasi noktasinda miisterinin énem verdigi
hususlar dikkate alinmaktadir. Misterinin {iriinde tat, koku ve kivam
fonksiyonlarina 6nem verdigi belirlenmis olup bu fonksiyonlarin &nem
derecesinin belirlenmesinde miisteri ile yakin iliskide bulunan satis
boliimiindeki personelden bilgi alinmistir. Buna gore iiriin fonksiyonlariin
onem dereceleri ve toplam icindeki payr asagidaki gibi belirlenmistir.

Tablo-10: Miisteri Beklenti Analizi

Uriiniin Fonksiyonlar1 | Onem Derecesi | Fonksiyonun Payi
Tat 5 0.45
Kivam 4 0.37
Koku 2 0.18
Toplam 11 1.00

3.6.5. Fonksiyonel Performans Analizi

Bu boliimde iiriiniin fonksiyonlar lizerinde iiretim gider yerlerinin hangi
Olciide etkiye sahip oldugu belirlenmistir. S6z konusu bilgiler, iiretim
boliimiinde calisan personelden elde edilmistir.

Tablo-11: Fonksiyonel Performans Analizi

) St T Sili(t Kaynatma Mayalama- Depolama

Uri.iniin Tasima an“lila Paketleme Toplam
Fonksiyonlari (%) %) (%) (%) (%)
Tat 0.15 0.15 0.20 0.35 0.15 1,00
Kivam 0.10 0.10 0.15 0.50 0.15 1,00
Koku 0.20 0.20 0.15 0.15 0.30 1,00

3.6.6. Onem Endeksi

Bu asamada, miisteri beklenti analizinde yer alan iirlin fonksiyonlarinin
onem derecesi i¢indeki pay1 ile fonksiyonel performans analizi arasindaki
iliski dikkate alinmistir. Ornegin; tat iiriin fonksiyonu ile siit tasima gider
yeri arasindaki 6nem endeksi 0,45 x 0,15 = 0,0675 olarak hesaplanmustir.
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Tablo-12: Onem Endeksi

Siit
Forfirsiii;;i;llan Siit Tagima | 1ankma | i avnatma '\Igl:lz:tl[ae Tn?e- Depolama
Alim
Tat 0,0675 0,0675 0,0900 0,1575 0,0675
Kivam 0,0370 0,0370 0,0555 0,1850 0,0555
Koku 0,0360 0,0360 0,0240 0,0240 0,0540
Onem Endeksi 0,1405 0,1405 0,1695 0,3665 0,1770

Yukaridaki tabloda {irtin fonksiyonlarinin gider yerleri ile iliskisi gosterilmis
ve buna bagli olarak 6nem endeksi olusturulmustur. Siit tasima 0,1405, siit
tankina alim 0,1405, kaynatma 0,1695, mayalama-paketleme 0,3665 ve
depolama 0,1770 6nem endeksine sahiptir.

3.6.7. Hedef Maliyet Endeksi

Hedef maliyet endeksi, iiriin fonksiyonlarina ait dnem endeksi ile iirline ait
maliyet yilizdeleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda,
onem endeksindeki deger, iirline ait maliyet ylizdesine boliinlir ve hedef
maliyet endeksi bulunur. Eger bir gider yerinin hedef maliyet endeksi 1’in
altinda ise bu gider yerine yatirnmin fazla yapildigi ve maliyetlerin
azaltilmasi gerektigi anlasilmalidir. Eger bir gider yerinin hedef maliyet
endeksi 1’in iistiinde ise bu gider yerinin fonksiyonel olarak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmalidir (Kutay ve Akkaya, 2013, s. 62).

Tablo-13: Hedef Maliyet Endeksi

o St ok Kaynatma | Mayalama- [ 5o 1ama
Uriiniin Fonksiyonlari Tasima Tz:;::ila ayna Paketleme P
Onem Endeksi 0,1405 0,1405 0,1695 0,3665 0,1770
Maliyetlerin Yiizdesi 0,18 0,16 0,19 0,18 0,29
Hedef Maliyet Endeksi 0,78 0,88 0,89 2,04 0,61

Tablo-13 incelendiginde siit tagima, siit tankina alim, kaynatma ve depolama
bolimlerindeki hedef maliyet endeksinin 1’in altinda kaldig1 goriilmektedir.
Buna gore, bu gider yerlerine fazla yatinm yapilmistir ve maliyetlerin
azaltilmas1 gerekmektedir. Mayalama-paketleme boliimiinde ise hedef
maliyet endeksi 1’in iizerine ¢ikmustir. Dolayisiyla bu boliimde faaliyetlerin
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geligtirilmesi gerekmekte olup Ozellikle paketlemeyle ilgili miisterinin
ilgisini ¢ekebilecek paket tasarimi yapilabilir ve paket iizerindeki resim veya
yazilarin daha dikkat ¢ekici hale getirilmesi saglanabilir.

4. SONUC VE ONERILER

Siit {irtinleri {ireten isletmelerin temel girdisi olan siitiin fiyati, 6zellikle yem
fiyatlarindaki yiikselis nedeniyle siirekli olarak artis gostermektedir.
Dolayisiyla paketli siit, yogurt, tereyaglt ve peynirin iiretim maliyeti de
yiikselmektedir. Bunun bir sonucu olarak ulusal diizeyde satis yapan
isletmelerle rekabet etmeye ¢alisan yerel veya bolgesel isletmelerin isletme
ici ve isletme dis1 kosullar1 goz oniinde bulundurarak hareket etmesi,
ozellikle de miisteri beklentilerini daha fazla dikkate almas1 gerekmektedir.
Bu kapsamda hedef maliyetleme yontemi isletme icinde ve disindaki
kosullar1 ve miisteri beklentilerini dikkate almasi nedeniyle oldukca faydali
bir yontem olarak karsimiza g¢ikmaktadir ve bu g¢alismada, siit triinleri
tireten bir isletmede hedef maliyetleme yonteminin uygulamasi yapilmistir.
Bu amagla dncelikle isletmedeki gider yerleri ve maliyetleri ile ilgili bilgiler
elde edilmis ve analiz edilmistir. Isletmede iiretim asamasinda 5 gider yeri
bulunmaktadir ve bunlar; siit tagima, siit tankina alim, kaynatma, mayalama-
paketleme ve depolamadir.

Isletme iiriinleri igerisinde yogurt iiretiminin ele alindig1 ¢calismada mevcut
birim maliyet 1,93 TL olarak hesaplanmis ve piyasa fiyatlarina uyumlu bir
sekilde 2,50 TL’den satis yaparak vyiizde 22,8 kar elde edildigi
belirlenmistir. Ancak bu diizeydeki kir marjinin yetersiz oldugu ve karin
yizde 28’e ¢ikarilmasmna yonelik olarak birim maliyetin 1,80 TL’ye
diistiriilmesi gerektigi belirlenmistir. Bu islem hedef maliyet belirleme
caligmasinin baslangicini olusturmustur.

Isletmenin her bir iiretim gider yeri icin birim maliyetleri hesaplanmistir.
Uretim gider yerlerinden en fazla maliyetin depolama iiretim gider yerinde
ortaya ciktigr belirlenmistir. Fonksiyonel maliyet analizi ile hesaplanan
tiretim gider yerlerinin birim maliyet i¢indeki paymna baktigimizda ise
sirasiyla depolama ve kaynatma gider yerlerinin en fazla paya sahip oldugu,
tiglincii siray1 siit tasima ve mayalama-paketlemenin aldig1 goriilmektedir.
En diisiik pay ise siit tankina alim gider yerinde ortaya ¢ikmaktadir.

Tiketici istekleri 6n planda tutularak miisterilere gbére onemli olan {iriin
fonksiyonlar1 belirlenmis ve iretim gider yerleri ile iligkilendirilmistir.
Bunun sonucunda mayalama ve paketleme {iiretim gider yerinin miisteri
isteklerini karsilamada en Onemli alan oldugu ortaya c¢ikmaktadir.
Sonrasinda ise sirastyla depolama ve kaynatma gider yerleri gelmekteyken
son siray1 siit tagima ve siit tankina alim gider yerleri paylagsmaktadir.
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Hedef maliyet endeksi analizi gerceklestirilerek, iirlin fonksiyonlarina ait
onem endeksi ile Uriine ait maliyet yiizdeleri arasindaki iligki ortaya
koyulmaktadir. Bunun sonucunda mayalama-paketleme iiretim gider yerinin
faaliyet olarak gelistirilmesi gerektigi ve buna yonelik olarak ilgi ¢ekecek
paket tasarimi iizerinde durulmasi gerektigi; siit tagima, siit tankina alim,
kaynatma ve depolama alanlarinda ise fazla harcamalar gerceklestirildigi ve
bu alanlarda maliyet azaltma ¢alismalarmin yapilmasi1 gerektigi
gorilmektedir.

Arastirma sonucunda hedef maliyetleme yonteminin siit iirlinleri iireten bir
isletmede uygulanabilir oldugu, maliyet azaltma c¢alismasi yapilirken
sektordeki diger isletmelerin, miisterilerin tercih ve taleplerinin ve tesisin
durumunun da dikkate alinmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica
hedef maliyetleme yOnteminin yaninda diger maliyet diislirme veya
belirleme yontemlerinin de ayni sektor i¢in uygulanmasiin gerektigi
kanaatindeyiz.
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oz

Isletmeler faaliyetlerini yoneterek performanslarini arttirabilir. Faaliyetlerin yonetilmesi,
performansin 6lgiilmesini ve yonetilmesini gerektirirken; performansin arttirilmasit da
faaliyetlerin yonetilmesine baglidir. Faaliyete dayali yonetim, igletmenin faaliyetleri
yonetme ihtiyacimi karsilarken; dengeli Olcim kartt da performansin Olgiilmesi ve
yonetilmesi konusunda isletmeye yardimci olmaktadir. Faaliyete dayali yo6netimin
isletmenin performansi {izerindeki etkisini belirlemek amaciyla bir alkollii igecek
isletmesinde uygulama yapilmistir. Uygulamada; gdzlem, calisanlar ve yoneticilerle
gbrisme ve onlarin deneyimlerinden yararlanma yontemleri kullanilmistir. Performansin
Ol¢iilmesi ve yonetilmesi i¢in iiriin temelinde dengeli 6l¢iim kart1 olusturulmus ve isletme
performansi bu &l¢iim kartiyla ydnetilmistir. Isletmenin siseleme faaliyeti bir siire¢ seklinde
ele alinmig ve dolum faaliyetinde tespit edilen dolumda sise kirilmasi problemi onerilen
¢oziimle azaltilmistir. Ayrica, siseleme siiresi igerisinde bu problemden kaynaklanan durus
siiresi de kisalmistir. Uriin temelinde dengeli 6l¢iim kartina gore, faaliyete dayali yonetimin
uygulanmasi sonucunda isletmenin performansinin arttigini soylemek miimkiindiir.
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THE EFFECT OF ACTIVITY-BASED MANAGEMENT ON
BUSINESS PERFORMANCE: AN IMPLEMENTATION IN AN
ALCOHOLIC BEVERAGE BUSINESS

ABSTRACT

Businesses can improve their performance by managing their activities. While managing
the activities requires measuring and managing the performance, improving performance
also depends on managing the activities. Balanced scorecard helps the business to measure
and manage its performance while activity-based management meets the need of managing
activities of it. An implementation has been done in an alcoholic beverage business with the
aim of identifying the effect of activity-based management on the business performance.
The methods of observation, meeting with managers and employees, and applying to their
experiences have been used in the implementation. For measuring and managing the
performance, product-based balanced scorecard has been built, and the business
performance has been managed by it. Bottling activity of the business has been handled as a
process, and the bottle breaking in filling problem identified in the filling activity was
reduced by the suggested solution. Furthermore the stopping time stemmed from this
problem in the bottling time has also been shortened. According to the product-based
balanced scorecard, it is possible to say that the business performance has been improved as
a result of implementing activity-based management.

Keywords: Activity-Based Management, Continuous Improvement, Balanced Scorecard,
Business Performance, Alcoholic Beverage Industry.

JEL Codes: M41, M11, L25.

1. GIRiS$*

Giliniimiizde isletmeler faaliyet diizeyinde rekabet etmektedir. Bu rekabette
ayakta kalmak isteyen isletmeler, faaliyete dayali yonetim uygulamaktadir
(Miller, 1996, s.3). Faaliyete dayali yonetimde, siirekli iyilestirmeyle
faaliyetler iyilestirilir iken; hangi faaliyetin iyilestirilecegine karar vermek
ve secilen faaliyetin ne kadar iyilestirildigini gérmek i¢in faaliyetlerin
performansin1  6lgmek gerekmektedir. Dengeli 6l¢iim karti; isletmenin
stratejisiyle faaliyetleri arasindaki iliski hakkinda bilgi vermesi, isletmenin
ihtiyaglarina gore dzellestirilerek olusturulabilmesi, performans 6l¢iitlerinin
degerlerinin yami sira hedeflerini de igermesi ve siirekli iyilestirmeyi
desteklemesi nedeniyle isletmelerde faaliyete dayali yonetimle birlikte
kolaylikla uygulanabilir. Kisacasi, isletmeler dengeli Ol¢iim kartini
kullanarak performanslarii dlgebilir ve yonetebilir.

Faaliyete dayali yonetim ve dengeli 6l¢iim kart1 alkollii igecek sektoriindeki
isletmeler tarafindan da uygulanabilir. Alkollii i¢ecek sektorii; tarima dayali
sanayi i¢indeki sektorlerden biri olup Tiirkiye’ye onemli gelir getirmekte,

! Bu makale, Dr. Merih TETIK'in Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim
Dali Muhasebe Bilim Dali'nda Prof. Dr. Ali KARTAL"n danismanliginda hazirlanmis ve 30.05.2018
tarihinde kabul edilmis olan "Stratejik Yonetim Kapsaminda Faaliyete Dayali Yénetimin Isletme
Performansina Etkisinin Dengeli Ol¢iim Kart1 ile Olgiilmesi" baslikli doktora tezinden giincellenerek
iretilmistir.
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istihdam saglamakta ve topluma dogrudan veya dolayl katki saglamaktadir
(Sevilmis, 2014).

Tiirkiye’de, alkollii icecek sektoriinii diizenleyen ve denetleyen kurum,
Titlin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu’dur (TAPDK). Ancak, bu
kurum “24.12.2017 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 696 sayili
Olaganiistii Hal kapsaminda baz1 diizenlemeler yapilmasi hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimleri uyarinca kapatilmig olup, goérev ve
yetkileri Tarim ve Orman Bakanligi’nin Tiitiin ve Alkol Dairesi Baskanligi
tarafindan yiiriitiilmektedir” (Tiitliin ve Alkol Dairesi Bagkanligi, 2018a).

Tiitin ve Alkol Dairesi Bagkanligi’nin verilerine gore, alkollii icecek
tretimi 2008 ve 2017 yillar1 ele alinarak incelendiginde son on yilda
%0,945 artmistir (2018 yili tamamlanmadigr i¢in, bu yilin alkolli
iceceklerine iligkin toplam {iretim, ithalat, ihracat vb. verileri
yayimlanmamistir. Bu nedenle 2018 yili verileri hesaplamalara dahil
edilmemistir). Uretim miktar1 en fazla olan fermente alkollii icecekler bira
ve sarap iken; distile alkollii icecekler ise raki ve votkadir. Bira iiretimi 2017
yilinda 2008 yilina kiyasla 9%1,918 azalir ve sarap iiretimi %74,056 artar
iken; raki iiretimi %16,336 azalmis, votka tiretimi ise %32,686 artmuistir.
Tiirkiye’de 2017 yilinda 906.707.644 litre bira, 64.368.310 litre sarap,
37.316.029 litre rak1 ve 10.161.578 litre votka iiretilmistir (Tiitiin ve Alkol
Dairesi Bagkanligi, 2018b).

Raki, “yalmizca suma veya tarimsal kokenli etil alkol ile karistirilmig
sumanin, 5000 litre veya daha kii¢iik hacimli geleneksel bakir imbiklerde,
anason tohumu (Pimpinella anisum) ile ikinci kez distile edilmesiyle sadece
Tirkiye’de iiretilen distile alkollii igkidir” (Tiitiin ve Alkol Piyasasi
Diizenleme Kurumu [TAPDK], 2016, s. 2). Tanimindan da anlagilacagi
tizere yerel bir alkollii igecek olan rakinin iiretiminde hammadde olarak
Tiirkiye’de yetistirilen tarim trtlinleri kullanilmaktadir. Tirkiye’de bir yilda
yaklasik 40 milyon litre raki tiiketilmektedir. Bu tiikketim miktar1; 20 cl, 35
cl, 70 cl ve 100 cl’den olusan 80 milyon siseye karsilik gelmektedir (“Rak1
fiyatlar1 el yakiyor”, tarihsiz). Raki satislarinin %80’in1 35 cl ve 70 cl’lik
rakilar olusturmaktadir (“Rakinin vergi oranlari arttirildi”, 2013, 26 Nisan).
Tirkiye’de tliketilen raki miktar1 2004-2014 (dahil) yillar1 arasinda 40
milyon litrenin iizerindeyken 2015 yilinda 39.201.309 litre ile bu miktarin
altina inmistir. 2017 yilinda bir 6nceki yila gore artarak 37.316.029 litreye
ulagan raki tiiketim miktar1, 2018 yilimin ilk yedi aymda (Ocak-Temmuz)
toplam 19.580.009 litre olmustur. Tiitlin ve Alkol Dairesi Baskanligi, 2018
yilinin diger aylarina iliskin raki tiikketim verilerini heniiz yayimlamamustir.
(2018c).

Tiitlin ve Alkol Dairesi Bagkanligi’nin verilerine gére 2004 yilindan itibaren
raki, ihracati en ¢ok yapilan ikinci alkollii icecektir. Buna ilaveten, distile
alkollii icecekler arasinda ihracati en ¢ok yapilan icecek rakidir (Tiitiin ve
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Alkol Dairesi Bagkanligi, 2018b). Rak1 diinyada 32 iilkeye ihra¢ edilmekte
ve bu llkeler arasindan Almanya, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC)
ve Giircistan ilk ii¢ sirada yer almaktadir (Geleneksel Alkolli Igki
Ureticileri Dernegi, tarihsiz). Ihrac edilen raki miktar1 yillar igerisinde azalis
ve artiglar gostermekle birlikte biiylime egilimindedir. 2008 yilindan itibaren
son on yilda raki ihracati %27,717 oraninda artmistir. 2017 yilinda
3.463.098 litre raki ihra¢ edilmistir (Titiin ve Alkol Dairesi Bagkanligi,
2018Db).

Tiirkiye’de rakinin {iretimi incelendiginde, 2006 yilina kadar artan raki
tiretiminin, 2007 yilinda 2006 yilina gore azaldigir goriilmektedir. Raki
tiretimi 2007 yilindan sonra tekrar artmaya baslamis ve 2011 yilinda
48.810.329 litre ile en iist seviyeye ulagmistir. Ancak, 2011 yilindan sonra
raki {iretimi 2017 yilindaki artis disinda siirekli azalmistir. Raki iiretimi
2013 yilindan itibaren son bes yilda %11,859 oraninda azalmistir. Raki
pazarindaki biiylime ya da kiiglilmenin hesaplanmasinda raki tiretim
miktarlar kullanildiginda raki pazarinin 2013 yilindan itibaren son bes yilda
%11,859 oraninda kiigiildiigii goriilmektedir (Titiin ve Alkol Dairesi
Bagkanligi, 2018b).

Tiirkiye’de 2018 yili itibariyla distile alkollii icecek iiretme izin belgesine
sahip 14 isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerden biri Antalya Alkollii
Icecek Sanayi ve Ticaret AS’dir (Tiitiin ve Alkol Dairesi Baskanligi,
2018d). Alkollii icecek sektoriiyle ilgili fazla ¢aligma olmamasi, faaliyete
dayali yonetimin ve dengeli 6l¢iim kartinin bu sektére uygulandigina iliskin
hicbir caligmanin alanyazininda olmamasi ve isletme yoneticilerinin
faaliyete dayali yonetimle ilgili bu ¢alismanmn yapilmasi konusundaki
pozitif yaklasimlari, arastirmacinin bu sektorii ve isletmeyi tercih etmesine
neden olmustur.

Isletmede yapilan uygulamanin amaci, faaliyete dayali ydnetimin isletme
performansina etkisini belirlemektir. Bu amagla, isletmenin siseleme
faaliyeti bir siire¢ seklinde ele alinmis ve bu siirece faaliyete dayali yonetim
uygulanmisken; isletme performansi da 6nceden olusturulan {iriin temelinde
dengeli dl¢lim kartiyla yonetilmistir. Gozlem, yoneticilerle ve g¢alisanlarla
goriisme ve onlarin deneyimlerinden yararlanma tekniklerinin kullanildig:
bu uygulamanin sonucuna gore; faaliyete dayali yOnetim, isletmenin
performansini arttirmistir.

2. FAALIYETE DAYALI YONETIM VE DENGELI OLCUM KARTI
TLISKiSI
Faaliyete dayali ydnetim, misterinin elde ettigi degeri ve bu degeri

saglayarak ulasilacak kar1 arttirmak i¢in faaliyetlerin yOnetilmesine
odaklanan bir disiplindir (Miller, 1996, s. 12). Hangi iriiniin karl, hangi
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misterinin en degerli oldugunu, hangi siireclerin deger kattigini,
hangilerinin deger katmadigin1 ve iyilestirme ¢alismalarinin nerede
yapilmas: gerektigini faaliyete dayali yonetimle belirleyen isletme
yoneticileri, deger katmayan faaliyetleri inceledikten sonra bu faaliyetlerin
elenmesi konusunda rasyonel kararlar alabilmektedir(Ghicajanu, 2008, s.
220; Gupta & Galloway, 2003, s. 132).

Faaliyete dayali yonetim, faaliyet analizi ve siirekli iyilestirme olmak tizere
iki asamada ele alinabilir. Faaliyet analizi faaliyete dayali yOnetimin
temelidir. Faaliyet analizinde faaliyetler, ¢iktilar, miisteriler, maliyet
etkenleri, faaliyetlerin maliyeti, faaliyetlerin degerli olup olmadigr ve
performans oOlgiitleri belirlenmektedir (Miller, 1996, s. 69, 70).

Siirekli iyilestirme, Uriinlerini iretir ve satarken veya hizmetlerini sunarken
isletmenin karsilagtigi problemlerin temel nedenlerini belirlemek ve bu
nedenleri ortadan kaldirmak amaciyla isletmede biiylik iyilestirmelerden
(stire¢ mihendisligi) ziyade, kiigiik iyilestirmelerin siirekli yapildig
yonetim felsefesidir (Chase, Aquilano, & Jacobs, 1998, s. 212; Wisner &
Stanley, 2008, s. 485). Siirekli iyilestirme; planlama, uygulama, ¢alisma ve
eylemde bulunma olmak {izere dort asamadan olusan Deming ¢evrimiyle
uygulanmaktadir (Evans, 1997, s. 445).

Isletme, siireclerini siirekli iyilestirmedigi takdirde ayni problemlerle
karsilasmaya devam edecektir (Reid & Sanders, 2005, s. 158). Siireclerini
stirekli iyilestiren isletme ise, hem {iiriin veya hizmetlerini daha kaliteli ve
daha az maliyetle liretebilir ya da sunabilir hem de bunlar1 pazara daha hizli
ulastirabilir (Nicholas, 1998, s. 35). Burada sire¢, fiziki tesislerden
yararlanarak ve sermaye, ekipman, insan ve enerjiyi kullanarak
malzemelerden {irlinlerin {iiretildigi ya da hizmetlerin sunuldugu birbirine
baglh faaliyetlerdir (Wisner & Stanley, 2008, s. 5). Problem ise, bir konuda
gercekten ne oldugu ile ne olmasi gerektigi arasindaki farktir ve bu fark,
problem ¢6zme takimi tarafindan kapatilmak istenecek kadar onemlidir
(Evans & Lindsay, 1989, s. 435).

Faaliyete dayali yonetimde c¢oziilebilecek problemlere; miisteri tatminini
arttirma, pazar paymi arttirma, maliyetleri azaltma, siireyi kisaltma, kaliteyi
arttirma, hizmet karliligini arttirma, esnekligi arttirma, miisteri karliligini
arttrma ve hizmet uzakligini azaltma konulari &rnek olarak verilebilir
(Brimson & Antos, 1994, s. 109).

Dengeli ol¢giim karti; isletmenin vizyonu ve stratejisini finansal, miisteri, i¢
siirecler ile 6grenme ve gelisme olmak iizere dort farkli boyut igerisinde,
farkli hedeflere ve performans OSlgiitlerine doniistiiren stratejik performans
yonetim sistemidir (Bengili ve Demirgiines, 2006, s. 61; Coskun, 2006, s.
128). Dengeli Ol¢iim karti, iki yonetim ihtiyacina cevap vermektedir.
Birincisi; miisteri odakli olmak, kaliteyi iyilestirmek, takim c¢aligsmasini
vurgulamak, cevap verme ve yeni iirlinii pazara sunma siiresini kisaltmak
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gibi pek c¢ok farkli unsuru tek yonetim raporunda bir araya getirmektedir.
Ikincisi; isletme yoneticilerinin, faaliyetlerle ilgili biitiin dlgiitleri birlikte
diistinmelerini ve bir alandaki iyilesmenin diger alanlarda da iyilesmeye yol
acip agmadigini gérmelerini saglamaktadir (Kaplan & Norton, 1992, s. 73).

Farkli pazar kosullari, {irlin stratejileri ve rekabet cevresi, farkli dengeli
olgiim kartlar1 olusturmay:1 gerektirmektedir. Isletmeler; dengeli &lgiim
kartin1 kendi vizyon, misyon, strateji, teknoloji ve kiiltiirlerine uygun bir
sekilde oOzellestirerek kullanmalidir. Kisacasi, dengeli o6l¢iim karti,
isletmeler ya da sektor icin genellestirilebilecek bir sablon degildir (Kaplan
& Norton, 1993, s. 135). Isletmenin dengeli 6lgiim kartinmn yam sira bir
bolime ya da personele ait dengeli Ol¢lim kartlar1 da olusturulabilir
(DeBusk & Crabtree, 2006, s. 46).

Faaliyete dayali yonetim ve dengeli Olglim kartt birbiriyle iliskilidir.
Faaliyete dayali yonetimin maliyet dagitimi  bakisi, faaliyete dayali
maliyetleme olarak bilinmektedir (Turney, 2005, s. 79). Isletme, faaliyete
dayali maliyetleme sayesinde, iiriin ve hizmetlerinin maliyetlerini dogru
hesaplayabilir (Kaplan & Norton, 2001, s. 157). Bu, isletmenin karliliginin
dogru  belirlenmesini  ve iyilestirme c¢abalarinin  dogru  olarak
onceliklendirilmesini saglayacaktir. Isletme performansinin yonetilmesinde
kullanilan dengeli 6l¢iim kartinin finansal boyutu, maliyetlerin azaltilmasini
bir stratejik amag¢ olarak icerebilmekte ve bu konudaki performans
olgiitlerini de kapsayabilmektedir (Kaplan & Norton, 1996, s. 55). Dengeli
Olcim kart1 ayrica, belirlenen hedeflere ulagmalar1 i¢in yoOnetici ve
calisanlari, iyilestirme girisimlerinde bulunmaya tesvik etmektedir (Kaplan
& Norton, 1996, s. 230).

Faalivete dayali yonetimin siire¢ bakisi; faaliyetlerin performansini
etkileyen etkenlerle (maliyet etkenleri) ve islerin nasil yapildigini gosteren
performans &lgiitleriyle ilgili bilgi vermektedir. Isletme, bu bilgiyi
performansini iyilestirmek i¢in kullanmaktadir (Turney, 2005, s. 80). Bu
iyilestirme siirekli olarak yapilmaktadir. Isletme, faaliyetlerini siirekli
tyilestirerek  (faaliyetlerini  yoOneterek)  performansini  arttirmaya
calismaktadir. Isletme yoneticileri i¢in faaliyetleri yonetmek, asla tek
seferlik bir gorev degildir. Kisacasi, faaliyete dayali yonetim, siirekli
tyilestirmeyi kapsamaktadir (Turney, 2005, s. 136).

Dengeli 6l¢tim karti, siirekli iyilestirme gibi girisimlerle iliskilidir (Kaplan
& Norton, 1992, s. 79). Isletme yoneticileri, 6nceden belirledikleri ve
dengeli Ol¢iim kartina yerlestirdikleri hedeflere ulasmak icin, siirekli
iyilestirme mi yoksa siire¢ miihendisligi mi uygulayacaklarina karar
vermelidir. Stire¢ miihendisligi, yeni bir siire¢ gelistirmek ya da bir siirecin
islemesinde yeni bir yontem bulmak ile ilgili iken; siirekli iyilestirme ise
mevceut siirecler ile ilgilidir. Siirekli iyilestirmede; ge¢ teslimler, deger
katmayan siireler, hatali/kusurlu {irlinler, siire¢ hatalar1 ve beceriksiz
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calisanlar gibi hatalar azaltilmaya ve hatta ortadan kaldirilmaya
calisilmaktadir (Kaplan & Norton, 1996, s. 232).

3. BiR ALKOLLU ICECEK ISLETMESINDE UYGULAMA
3.1. isletmenin tamtim

Antalya’nin Organize Sanayi Bolgesi'nde 2005 yilinda kurulan Antalya
Alkollii Igecek Sanayi ve Ticaret AS, 2008 yilinda iiretim faaliyetine
baslamis ve 2009 yilinda satis, pazarlama ve dagitim isletmesi olan Topkap1
Icecek Dagitim Pazarlama AS’yi kurmustur. Isletme; raki, votka, cin ve
likor iiretmektedir. Ayrica, bu liriinleri iiretmek i¢in kullanilacak olan gida
alkoliinii de kendisi iiretmektedir. Uriinlerin ve gida alkoliiniin {iretimi tam
otomasyonla yapilmaktadir. Isletme, {iriinlerini KKTC’ye, Amerika Birlesik
Devletleri’ne (ABD), Almanya’ya, Cin’e, Ingiltere’ye, Irak’a ve Urdiin’e
ihra¢ etmektedir (Antalya Alkollii Icecek Sanayi ve Ticaret AS, tarihsiz,
http://www.aai.com.tr).

3.2. Cahismanin amaci ve yontemi

Uygulamanin amaci, faaliyete dayali yoOnetimin isletme performansi
tizerindeki etkisini belirlemektir. Bu amacla Antalya’daki distile alkolli
icecek isletmesinde bir uygulama yapilmistir. Faaliyete dayali yonetimin
uygulanmasi ve performansin yonetilmesi icin, isletmede gozlem yapilmis,
yonetici ve ¢alisanlarla yiiz yiize goriismeler yapilarak siseleme siirecine ve
bu siirecteki problemlere iliskin bilgi edinilmis ve onlarin deneyimlerine
basvurulmustur. Veriler, liste seklinde toplandiktan ve kontrol tablosuna
aktarildiktan sonra, problemlerin belirlenmesinde pareto grafiginden,
¢ozlimiin bulunmasinda da beyin firtinasindan yararlanilmigtir.

3.3. Isletmede faaliyete dayah yonetimin uygulanmasi ve performans
ol¢iimiiniin yapilmasi

Bu kisimda isletmede uygulanan faaliyete dayali yonetim ile ilgili aciklama
yapilmustir.

3.3.1. Isletmede faaliyet analizi

Siseleme siireci; palet bozma, dolum, etiketleme, bandrolleme, paketleme ve
paletleme faaliyetlerinden olusmaktadir. Palet bozma faaliyeti, bos sise
paletlerinde bulunan bos siselerin palet bozma makinesi araciliiyla
paletlerden ayrilarak ve konveyore verilerek dolum makinesine gonderildigi
faaliyettir. Palet bozma faaliyetinin ¢iktisi, bos siseler; ¢ikt1 6l¢iitii de bos
sise sayisidir. Degerli olan bu faaliyetin miisterisi, dolum faaliyeti iken;
performans oOlg¢iitli de kirilan sise oranidir.

Dolum faaliyeti; bos siselerin yikandigi, rakiyla dolduruldugu ve bu siselere
kapak takildiktan sonra bunlarin inspektdr makinesi ve 11k bandinda kontrol
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edildigi faaliyettir. Dolum makinesinin ¢iktisi, rakiyla dolu siseler; ¢ikti
Olciitli de rakiyla dolu sise sayisidir. Degerli olan bu faaliyetin miisterisi de
etiketleme faaliyetidir. Dolum faaliyetinin performans Olgiitleri ise; yiiksek
seviyeli sise orani, diislik seviyeli sise orani, bos sise orani, kirik sise orani,
dolumda kirilan sise orani, kapak firesi orani ve zorunlu duruslar diginda
toplam durus siiresinin toplam siseleme siiresine oranidir.

Etiketleme faaliyeti, rakiyla dolu siselerin etiketlendigi ve tarihlendirildigi
faaliyettir. Etiketleme faaliyetinin ¢iktisi, etiketli sise; ¢ikt1 Ol¢iitii de etiketli
sise sayisidir. Degerli olan bu faaliyetin miisterisi bandrolleme faaliyetidir.
Etiketleme faaliyetinin performans Olgiitleri ise etiket firesi orani ve kirilan
sise oranidir.

Bandrolleme faaliyeti, etiketli siselere bandrol basildig1 faaliyettir.
Bandrolleme faaliyetinin ¢iktisi, bandrollii sise; ¢ikt1 Olgiitii de bandrolli
sise sayisidir. Degerli olan bu faaliyetin miisterisi, paketleme faaliyeti iken;
performans oSlgiitleri de bandrol firesi oran1 ve kirilan sise oranidir.

Paketleme faaliyeti, bandrollenmis raki siselerinin gruplara ayrildigi,
altlarina tabla verildigi ve lizerlerine shrink sarilarak kolilendigi faaliyettir.
Paketleme faaliyetinin ¢iktilari, koli ve bu makineden kolilenmeden ¢ikan
siseler iken; ¢ikt1 Olciitleri de koli sayist ve paketleme makinesinden
kolilenmeden ¢ikan sise sayisidir. Degerli olan bu faaliyetin miisterisi
paletleme faaliyetidir. Paketleme faaliyetinin performans olgiitleri ise, tabla
firesi oran1 ve kirilan sise oranidir.

Siseleme siirecinin son faaliyeti olan paletleme, paketleme makinesinden
cikan kolilerin paletlere dizildigi ve streclendigi faaliyettir. Paletleme
faaliyetinin ¢iktisi, palet; ¢ikti Ol¢iitii de palet sayisidir. Degerli olan bu
faaliyetin miisterisi, depolama faaliyeti iken; performans 6l¢iitii de kirilan
sise oranidir.

3.3.2. Isletmede siirekli iyilestirme

Siirekli iyilestirme, planlama ile baglamakta ve eylemde bulunma ile sona
ermektedir.  Stirekli  iyilestirme uygulandiktan sonra isletmenin
performansini iyilestirmek i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

3.3.2.1. Planlama

Planlama agsamasi; problem ve siirecin secilmesi ile baglamakta uygulama
plani ile son bulmaktadir.

3.3.2.1.1. Problemin ve siirecin secilmesi

Eylil ayinda yoneticiler bir araya gelerek isletmedeki problemleri
belirlemistir. Uriinlerin pazara sunulma siiresini hedeflenen siireye indirmek
bu problemler arasinda 6n plana ¢ikmistir. Bu, iiriinlerin {liretim siirecini de
icermektedir. Arastirmaci ve isletme yoOneticileri, liretim siiresini kisaltmak
icin liretim silirecinin siseleme faaliyetini bir siire¢ olarak ele almaya karar
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vermistir. Sigeleme calisanlari, iist yonetimi temsil eden stratejik yonetim ve
pazarlama yoneticisi tarafindan problem ¢ozme takimi olarak 14.09.2016
tarihinde kurulmustur. On bir kisiden olusan takimin lideri, ayn1 zamanda
siseleme boliimiinlin de sefidir. Takim {iyeleri, siireci izlemekten ve bu
siiregte meydana gelecek problemlerin kaydedilmesinde arastirmaciya
destek olmaktan sorumlu iken; lider, siirecteki degisikliklerin kayitlarini
belgelendirmekten (dosyalamak) sorumludur.

3.3.2.1.2. Siseleme siireci ve performans olgiitleri

Takim kurulduktan sonra, arastirmaci ve takim, siseleme siirecini
incelemistir. Arastirmacinin liderden edindigi bilgiye gore, siseleme
stirecinin faaliyetleri arasinda dolum faaliyetinin ayri1 bir 6nemi vardir.
Dolum faaliyeti, siseleme hattinin hizin1 belirleyen faaliyettir. Dolum
faaliyetinden sonra gelen etiketleme faaliyetini yapmak i¢in, etiketleme
makinesinin hiz1 dolum makinesinin hizina gore ayarlanmaktadir. Ayrica,
siselerin dolumu yapilmadan palet bozma disindaki diger faaliyetlerin
hicbirisi yapilamamaktadir.

Isletmede daha once siirekli iyilestirme hi¢ uygulanmamis ve siirecin ve
faaliyetlerin ge¢mis performanslarina iligkin bilgiler olusturulmamis olsa da
liderin ve takim iiyelerinin deneyimlerine gore dolum makinesinde birgok
problemle karsilasiimaktadir. ileride de dolum makinesinde problemlerle
karsilasma ihtimali, diger makinelere kiyasla daha fazladir. Buna bagl
olarak, siseleme siirecinde dolum makinesi diger makinelere kiyasla daha
onemlidir. Arastirmaci ve takim, siseleme siiresini kisaltmak i¢in iyilestirme
calismalarin1 dolum makinesine yonlendirmeye karar vermistir. Siseleme
siirecini daha iyi anlamak i¢in arastirmaci ve takimin ¢izdigi akis semasi
Sekil-1’de sunulmustur.
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<« Basla p )

Palet Bozma

Dolum

Standartlara
uygundolum

F E

Etiketleme

Dogru
tarih ve
etiket

Bandrolleme

Paketleme

Paletleme

C Bitti p

Sekil-1. Siseleme Siirecinin Akis Semasi

Siseleme siirecinin misyonu, isletmenin misyonuna bagli kalarak, ¢evreyi
temiz tutarak, diristlik ve adalet igerisinde c¢alisarak, takim ruhunu
benimseyerek ve planlanan c¢er¢evede  iirlinlerin  siselenmesini
gergeklestirmektir.
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Siseleme stirecinin amact ise; standartlara uygun dolum yaparak her sisede
ayni kaliteyi saglamak, iirlinlerin siselenmesi sirasinda ortaya ¢ikan firelerin
oranlarint azaltmak ve iiriinlerin miisterilere miimkiin olan en kisa siirede
ulastirilabilmesi igin iirlinlerin siselenme siirelerini kisaltmaktir. Bu misyon
ve amaca bagli olarak siseleme siirecindeki faaliyetler, bu faaliyetlerin
performans 6Slg¢iitleri ve bu ol¢iitlere ait hedefler Tablo-1’de sunulmustur.

Tablo-1: Faaliyetlerin Performans Olgiitleri ve Hedefleri

Faaliyetler (E_)zi:iliit);zilierin Performans Hedefler
Palet Bozma Kirilan gige orani %0,022750
Dolum Yiiksek seviyeli sise orant %0,022750
Diisiik seviyeli sise orant %0,022750
Bos sise orani %0,022750
Kirik sise orani %0,022750
Dolumda kirilan gise orani %0,022750
Kapak firesi orani %00,022750
Zorunlu duruslar disinda toplam
durus siiresinin toplam siseleme | %10
siiresine orani
Etiketleme Etiket firesi orani %0,022750
Kirilan sige orant %0,022750
Bandrolleme Bandrol firesi orani %0,022750
Kirilan sige orant %0,022750
Paketleme Tabla firesi orani %0,022750
Kirilan sige orant %0,022750
Paletleme Kirilan sige orant %0,022750

Palet bozmada, etiketlemede, bandrollemede, paketlemede ve paletlemede
kirillan sise orani1 hesaplanirken kirilan sise sayisi, secilen (iiriiniin
siselenmesinde kullanilan sise sayisina boliinmiistiir. Yiiksek seviyeli sise,
diisiik seviyeli sise ve bos sise oranlar1 hesaplanirken ise bu siselerin sayisi,
bandrollenen sise sayisina boliinmiistiir. Kirik sise orani, kirik sise sayisinin
kullanilan sige sayisina boliinmesiyle hesaplanmistir. Dolumda kirilan sise
orani, dolumda kirilan sise sayisinin kullanilan sise sayisina boliinmesiyle
hesaplanmistir. Zorunlu duruslar disinda toplam durus siiresinin toplam
siseleme siliresine orani hesaplanirken; zorunlu duruslar (molalar, iirlin

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

407



408

Ali KARTAL - Merih TETIK

degisimleri, etiket ve bandrol degisimleri vb.) disindaki duruslarin toplam
siiresi, toplam siseleme siiresine boliinmiistiir.

Dolum, etiketleme, bandrolleme ve paketleme faaliyetlerindeki fire oranlari
hesaplanirken; bu faaliyetlerde kullanilan malzemelerin fire sayisi, ilgili
faaliyette kullanilan malzemenin toplam sayisina boliinmiistiir. Ornegin,
etiket firesi orani, etiket firesi sayisinin kullanilan toplam etiket sayisina
(hem bandrollemede kullanilan etiketler hem de fire olan -etiketler)
boliinmesiyle hesaplanmustir.

3.3.2.1.3. Uriiniin secilmesi

Uriinler arasinda se¢im yapilirken, i¢inde bulunulan dénem ve bu dénemde
siselemesi en c¢ok yapilacak iirlinler goéz Onilinde bulundurulmustur.
Arastirmact ve takim burada iki konuya dikkat etmistir. Birincisi, yeterli
veri toplanabilmesi i¢in, segilecek tiriiniin tek seferde ¢ok miktarda
siselenmesidir. Ikincisi, yapilacak iyilestirmenin etkisini lgebilmek igin
secilen iriiniin incelenen donemde en az iki kere siselenmesidir. Ust
yonetimi temsil eden stratejik yonetim ve pazarlama ydneticisinin destegiyle
birlikte arastirmaci ve takim 14.09.2016 tarihinde triinler igerisinden 70 cl
Burgaz Export rakisini segmistir.

3.3.2.1.4. Verilerin toplanmasi ve performansin 6l¢iilmesi

Arastirmac1 ve takimin segtigi iriin olan 70 ¢/ Burgaz Export’un
siselenmesine 22.09.2016 tarihinde baslanmistir. Bu iiriinlin siselenmesi
23.09.2016  tarihinde tamamlanmistir.  Siseleme tek  vardiyayla
yapilmaktadir. Eyliil ayindaki kontrol tablosunun sonucuna gore hatti
durdurmayan biiylik problemlerden biri kirik siselerdir (45 adet). Kirik
siseler problemi hem catlak siseleri hem de kirik siseleri icermektedir.
Burada catlak siseler, dolum makinesinde kirllmayan ve iizerinde catlak
olan siselerdir. Kirik sigeler ise dolum makinesinin dolum veya kapaklama
tinitesinde kirilmis; ancak, dolum makinesini durdurmamis siselerdir. Hatti
durduran problemler igerisinde ise dolumda sise kirilmasi problemi (10
adet) ilk sirada gelmektedir. Bu probleme bagli olarak dolumda 22 adet sise
kirilmistir (dolumda kirilan siseler). Arastirmaci, verileri topladiktan sonra,
faaliyetlerin performansint Olgerek mevcut durumun tespitini yapmustir.
Aragtirmaci tarafindan diizenlenen ve faaliyetlerin performansini gosteren
Tablo-2 asagida verilmistir.
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Tablo-2: 22.09.2016 ve 23.09.2016°da Faaliyetlerin Performansi

. . Faaliyetlerin 22 ve 23

Faaliyetlerin Performans Eyliil
Faaliyetler Performans P 2016’da Hedefler

L Olgiitlerinin

Olgiitleri Hesaplams Mevcut

esaplanty Durum

Palet bozma | Kirilan sise oram1 | 19/(26677+86) %0,071 9%0,022750
Dolum Yiksek —seviyeli | 417/56677 %0,439 %0,022750

sise orani

Diisik  seviyeli

. 3/26677 %0,011 %0,022750

sise orani

Bos sise orani 3/26677 %0,011 %0,022750
Dolum .

Kirik sise orani 45/(26677+86) %0,168 %0,022750
(Devam)

Dolumda —kirilan | 5, 56677, 66) %0,082 %0,022750

sise orani

Kapak firesi oran1 | 73/(26677+73) %0,273 %0,022750

Zorunlu duruslar

disinda  toplam

durus  siiresinin | 54 dk 26 sn/ 655 dk | %8,31 %10

toplam  siseleme

sliresine orani
Etiketleme | Etiket firesi oran | 0o %0568 | %0,022750

[(26677x2)+305] ' '

Kirilan sise oram1 | 0/(26677+86) 0 %0,022750
Bandrolleme | Sandrol  firesi | 556677 0 9%0,022750

orani

Kirilan sise oram1 | 0/(26677+86) 0 %0,022750
Paketleme Tabla firesi oram1 | 10/2233 %0,448 %0,022750

Kirilan sise oram1 | 0/(26677+86) 0 %0,022750
Paletleme Kirilan sise oram1 | 0/(26677+86) 0 9%0,022750

Eylil ayinda, dolum faaliyetinde, kirik sise orani hedeflenen degerin
tizerindeyken; zorunlu duruslar disinda toplam durug siiresinin toplam
siseleme siiresine oran1 hedeflenen degerin altindadir. Dolumda kirilan sise
orani ise hedeflenen degerin biraz iizerindedir.

3.3.2.1.5. Eyliil-Ekim déoneminde performansin 6l¢iilmesi

Faaliyetlerin performansimi o6lgtiikkten sonra, arastirmaci, 70 cl Burgaz
Export i¢in isletmenin ve siseleme boliimiiniin dengeli 6l¢iim kartiyla iliskili
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olan iiriin temelinde dengeli ol¢iim kartini olusturmustur. Bu, Tablo-3’de

sunulmustur.
Tablo-3: Eyliil-Ekim Déneminde 70 cl Burgaz Export’un Uriin Temelinde
Dengeli Olgiim Kart1
. Performans
Boyutlar Stratejik Iienio rm:a ns Olciitlerinin Meveut Hedefler
Amaclar | Olgiitleri Durum
Hesaplanisi
ic Fileg de Standart dis1
Siirecl z;m dolum
uregler Lo seviyesi 9 9
Boyuw | kaliteyi | S 123/26677 60,461 60,022750
saglamak
I¢ Siiregler Yeniden
Bgoyutug isleme Yeniden
(Devam) | Oramn! isleme oran1 | 6/26677 %0,022 9%0,022750
azaltmak
Sise  firesi | g6/ 26677+86) | 90,321 9%0,022750
orani
Fire Kapak firesi
oranlarnt | oran 73/(26677+73) | %0,273 %0,022750
azaltmak 305/
Etiket firesi | 1o6677x2) | %0,568 9%0,022750
orani +305]
. Insan
\(/)egrenme ;anSI:I Toplam kaynaklar1
. .. | fazla mesai | yoneticisinden | 0 0
Gelisme saatlerini . -
saati bilgi
Boyutu azaltmak
almmustir.
Ieyllestlrm Caliganlarin
onerilerin | S0 dul.darl Sayim yoluyla
in iyilestirme 1 Enazl
onerilerinin
sayisini savisi
arttirmak y
Tyilestirm
e Tyilestirme
onerisind | Onerisinde Sayim yoluyla
e bulunan | bulunan 1 Enaz1l
caligan calisan
sayisini Sayisi
arttirmak
Uygulam
aya Uygulamaya
konulan | | ~~ Sayim yoluyla
Sneri onulan s leml 0 1
oneri sayis1 | V© 80zlemie
say1sini
arttirmak
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Ekim ayinda 70 cl Burgaz Export’un siselemesi yapilmadig: i¢in, Eyliil-
Ekim doneminde 70 cl Burgaz Export’un dengeli 6l¢iim kartinin i¢ stiregler
boyutundaki performans Olgiitlerinin degerleri, iriiniin Eyliil ayinda
siselenmesi ile ilgili degerlerden olugsmaktadir. Standart dis1 dolum seviyesi
orani (yliksek seviyeli, diisiikk seviyeli ve bos siselerin orani), hedeflenen
degerin lizerindedir. Yeniden isleme orani (diisiik seviyeli ve bos siselerin
orani) ise hedeflenen degerin altindadir. Isletmenin fire oranlar1, hedeflenen
degerin tizerinde olup bu degere kiyasla ytiksektir.

Ogrenme ve gelisme boyutunda, fazla mesai ile ilgili hedef sifir olarak
belirlenmistir; ¢linkii isletmede fazla mesai yapilmasi istenmemektedir.
Eylil-Ekim doneminde, fazla mesai yapilmadan iiriin iretildigi i¢in bu
hedefe ulagilmistir. Calisanlarin sunduklar iyilestirme Onerilerinin sayist ve
iyilestirme Onerisinde bulunan calisan sayisinin en az bir olmasinin
hedeflendigi isletmede, Eyliil-Ekim doneminde, iiriiniin siselenmesi ile ilgili
sadece bir calisandan bir Oneri gelmistir. Ancak, bu Oneri uygulamaya
konulamadig1 i¢in, uygulamaya konulan Oneri sayisini arttirma hedefine
ulagilamamustir.

3.3.2.1.6. Siirekli iyilestirme yapilacak problemin secilmesi

Arastirmacinin ve takimin temel amaci, zorunlu duruslar digindaki siireyi
kisaltarak siseleme siiresini kisaltmaktir. Bu nedenle, arastirmaci 22.09.2016
ve 23.09.2016 tarihlerinde yapilan 70 cl Burgaz Export siselemesinde
siseleme hattin1 durdurarak siirenin uzamasina yol agan problemlere iliskin
pareto grafigini kontrol tablosundan yararlanarak ve Minitab-17 programini
kullanarak ¢izmistir. Bu grafik, Sekil-2’de verilmistir.

Pareto Chart of Hatti Durduran Problemler

35
30 100
25
20

15

Frekanslar
[=)]
o
Percent

10

Hatti Durduran Problemler

Frekanslar 10 7 5 2 2 1 1 1 1 1
Percent 32,3226 161 65 65 32 32 32 32 32
Cum % 32,3 54,8 71,0 77,4 83,9 87,1 90,3 93,5 96,8 100,0

Sekil-2: Eyliil ayinda hatti durduran problemlerin pareto grafigi
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Pareto grafigi, “problemin siralanan nedenlerinden sadece birkaginin esas
nedeni gosterdigi” seklinde yorumlanacagi i¢in, arastirmaci ve takim, tiim
problemlerin %71 ini olusturan dolumda sise kirilmasi, kapak sikismasi ve
dolumda sise sikismasit problemlerine odaklanmistir. Pareto grafigi
kullanilarak problem segilirken, grafikteki ilk problem arastirmaci ve takim
tarafindan ¢oOziilmek Tlizere secilebilir. Ancak, problem segilirken,
problemlere ait durus siirelerinin de incelenmesi yararli olacaktir.

Pareto grafigindeki ilk ii¢ problemin durus siireleri incelendiginde, zorunlu
duruglar disinda hattin dolumda sise kirilmasi nedeniyle 14 dk, kapak
stkigsmast nedeniyle 1 dk 26 sn, dolumda sise sikismasi nedeniyle 10 dk
durdugu goriilmiistiir. Durus siirelerine gore hattt en uzun silire durduran
problem dolumda sise kirilmasidir. Arastirmaci ve takim i¢in bu, dolumda
sise kirilmasinin ortadan kaldirilmast ve baska bir problemin ortaya
¢itkmamast durumunda siseleme siiresinin 14 dk kisalacagi anlamina
gelmektedir.

Dolumda sise kirilmasi, sise ve kapak firesine de yol agcmaktadir. Buna
ilaveten, kirilan siselerin igerisindeki iiriin de kullanilamadan tamamen fire
olmaktadir. Arastirmaci ve takim, dolumda sise kirilmasini azalttiklarinda,
siseleme siiresinin kisalmasinin yani sira sise ve kapak firesinin de
azalacagim diistinmiistlir. Ayrica, dolumda sise kirilmasi ile baglantili olan
dolumda kirilan sise oran1 %0,082°dir. Bu, hedef deger olan %0,022750 nin
biraz iizerinde bir degerdir. Dolumda kirilan sise oraninin degeri ile hedef
deger arasindaki fark %0,059250°dir. Arastirmaci ve takim, bu farki ortadan
kaldirmak istemektedir. Bu nedenle arastirmaci ve takim, dolumda sise
kirilmasi problemi {lizerinde calismaya karar vermistir.

3.3.2.1.7. Problemin nedeninin belirlenmesi

Dolum makinesi galisanlari, 23.09.2016 tarihinde 70 cl Burgaz Export’un
siselenmesi sirasinda molalarda ve siseleme sonunda dolum makinesini
incelediklerinde, semsiye iistii burglarin contalarinda ve dolum ¢ubuklarinda
(ventil; sise doldurma parcasi veya cubugu; dolum makinesinde sivinin
siselere doldurulmasini saglayan parca veya cubuk) asmmma oldugunu
farketmistir. Dolum ¢ubuklarinda ve semsiye iistii bur¢ i¢i contalarda
goriilen asinma disinda dolumda sise kirilmasina yol agan baska bir neden
yoktur. Arastirmact ve takim, dolumda sise kirilmasi problemini azaltmak
icin beyin firtinas1 yapmistir.

3.3.2.1.8. Probleme onerilen ¢oziimler

Ilk birkag beyin firtinas1 toplantisinda, semsiye iistii burclarin igindeki
contalarin ve dolum c¢ubuklarinin degistirilmesi disinda bir Oneri
gelmemistir.  Ancak, 11.11.2016 tarihinde yapilan beyin firtinasi

toplantisinda takim {iyelerinden biri yaratict bir dneri sunmustur: Semsiye
iistii burclarin igindeki contalara etiket sarmak.
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Ik oneriden farkli olarak, egitim gerektirmemesi, iiriiniin siselenmesi
sirasinda zaten fire olacak etiketlerin kullanilmasi nedeniyle maliyetinin
olmamasi, segilen iiriiniin ikinci kez siselenmesi dncesinde uygulanabilecek
olmasi, etiketin {riine kesinlikle temas etmemesi ve ¢Oziimiin insan
sagligina zarar vermemesi nedeniyle arastirmaci ve takim, semsiye istii
burglarin i¢indeki contalara etiket sarma Onerisini uygulamaya karar
vermistir.

3.3.2.1.9. Uygulama plani

Semsiye iistii burg i¢i contalarin ve dolum ¢ubuklarinin aginmasi nedeniyle,
dolum iinitesi ile dolum ¢ikis yildizi arasinda siseler sikismakta ve
kirilmaktadir. Dolum makinesinin iki giinde %32,258 (10/31) oraninda
durmasina yol acan bu problem, dolum makinesini 14 dakikalik siireyle en
uzun siire durduran problemdir.

Problem i¢in Onerilen ¢6zlim, semsiye istii burclarin icindeki contalara
etiket sarmaktir. Bu ¢6ziimii uygulamak yarim saat siirecektir. C6ziim; onu
Oneren takim {yesi tarafindan dolum makinesinde siselerin kirilmasini
onlemek i¢in Hat-1’de (70 cl Burgaz Export rakisinin siselendigi hat),
Kasim ay1 sonuna dogru planlanan ikinci siselemede (pilot uygulama
yapilacak) ve Aralik ayr basi i¢in planlanan tigiincii siselemede, iiriine ait
etiketler kesilip kiiglik parcalara ayrilarak, bu parcalar semsiye iistii
bur¢larin i¢indeki contalara sarilarak ve bu contalar, semsiye iistii burglarin
icindeki yuvalarina yerlestirilerek uygulanacaktir. Dolum makinesi ¢aligani
olarak gorev yapan takim tiyelerinden biri de diger takim {liyesine Onerilen
¢Oziimiin uygulanmasinda yardimci olacaktir. Etiketleme makinesi ¢alisant
olan takim iyesi ise ¢oziim i¢in gerekli etiketleri ¢oziimii uygulayacak
takim tiiyelerine vererek bu ¢oziimiin uygulanmasina yardimer olacaktir. Bu
¢Ozlim, pilot uygulamanin basarili olmasi, bagka bir ifadeyle problemin
azalmast durumunda 70 cl Burgaz Export’un Aralik ayr basindaki
siselemesinde sona erecektir.

3.3.2.2. Uygulama

Uygulama asamasi; ¢0ziimiin pilot olarak uygulanmasini, ¢6z{imiin
uygulanmasin1 ve Kasim-Aralik doneminde performansin Olgiilmesini
kapsamaktadir.

3.3.2.2.1. Coziimiin pilot olarak uygulanmasi

Planda belirtilen ¢ozim, 23.11.2016 tarihinde 70 cl Burgaz Export’un
siselenmesinde pilot olarak wuygulanmistir. Siseleme Oncesinde takim
tiyeleri tarafindan yapilan kontrolde, semsiye iistii bur¢larin asagiya dogru
kayarak semsiyeye yapismalarinin engellendigi goriilmiistiir.  Onerilen
¢Oziim dolumda kirilmaya yol agan bes muzuldan (5, 12, 16, 18 ve 21
numarali muzullar) ii¢liniin (12, 16 ve 18 numarali muzullar) semsiye tistii
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bur¢larina uygulandigi i¢in, uygulama siiresi (20 dk) planlanan stireden daha
kisa siirmiistiir.

70 cl Burgaz Export’'un 23.11.2016 tarihinde siselenmesi ig¢in, palet
bozmadan siselemeye alt1 palet ve 1.396 sise olmak iizere toplam 10.846
sise verilmistir. Uriiniin siselenmesi tamamlandiginda 15 palet, iki koli ve
11 sise olmak tizere toplam 10.835 sise bandrollenmistir.

Cozliimiin pilot olarak uygulandigi Kasim ayindaki siselemede hatti
durdurmayan problemlerin icerisinde kirik siselerin oram1 %0,168den
%0,009’a dismiistiir. Hattt durduran problemler arasinda dolumda sise
kirilmasi problemi ¢ok azalmistir. Dolumda sise kirilmasi probleminin orani
%32,258’den %?25’e diiser iken; bu problemle baglantili olan dolumda
kirilan sigelerin oran1 da %0,082’den %0,037’ye gerilemistir. Ayrica,
dolumda sise kirilmasit nedeniyle hattin durus siiresi 14 dakikadan 11
dakikaya inmistir.

Arastirmaci, verileri topladiktan sonra, faaliyetlerin performansim olcerek
mevcut durumu tespit etmistir. 70 cl Burgaz Export’'un 23.11.2016
tarihindeki siselenmesinde zorunlu duruslar disinda toplam durus siiresinin
toplam siseleme siiresine orani (41 dk 20 sn/ 310 dk = %13,333), hedefe
(%10) yakimn; ancak, bu hedefin lizerindedir. Uygulanan pilot ¢6ziim
sayesinde, kirik sise orani (%0,009), hedefin (9%0,022750) altina inmistir.
Ayrica, dolumda sise kirilmasi problemiyle baglantili olan dolumda kirilan
sise oran1 (%0,037) da hedefin (9%0,022750) biraz iizerindedir.

Pilot ¢oziimiin, kirik sise oran1 ve dolumda kirilan sise orani performans
oOl¢iitlerini etkilemesi nedeniyle, bu iki dl¢iitiin degerlerinin hedefe uzaklig
onemlidir. Kirik sise oraninin hedefin altina inmesi ve dolumda kirilan sise
oraninin Eyliil ayimndaki degerine kiyasla azalarak hedefe yaklagmasi, pilot
¢Ozlimiin basarili oldugunu gostermektedir. Diger performans 6Slgiitlerinin
cogunun degeri, hedeflerinin altinda ya da ¢ok az iizerindedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, uygulanan ¢6ziimiin basarili olmasi
nedeniyle, aragtirmaci ve takim, iist yonetimi temsil eden stratejik yonetim
ve pazarlama yoneticisinin destegini alarak, bu ¢o6ziimii 70 cl Burgaz
Export’'un Aralik ay1 basindaki siselemesinde de uygulamaya karar
vermistir.

3.3.2.2.2. Coziimiin uygulanmasi

70 ¢l Burgaz Export'un Aralik ayindaki siselemesi 02.12.2016 ve
05.12.2016 tarihlerinde yapilmistir. Daha Once pilot olarak uygulanan
¢Oziim, 02.12.2016 tarihinde iirliniin siselenmesi oncesinde yapilan hazirlik
stiresi igerisinde, dolum makinesinin dolumda sise kirilmasina yol agan
biitiin muzullarma (5, 12, 16, 18 ve 21 numaralt muzullar) takimin iki {iyesi
tarafindan uygulanmistir.
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Aralik aymdaki kontrol tablosunun sonucuna gore, hatti durdurmayan
problemler igerisindeki en biiyiik problemin yiiksek seviyeli siseler (1342
adet) oldugu, hatt1 durduran problemler icerisindeki en biiyiik problemin ise
kapak yolu agzi fotoselinin kapakli siseyi okumamasi (17 adet) oldugu
goriilmiistiir. Uygulanan ¢oziimiin ardindan kirik siseler (2 adet), dolumda
sise kirilmast (2 adet) ve dolumda kirilan siseler (6 adet) problemleri,
iiriiniin siselenmesinde en az karsilasilan problemlerden bazilar1 olmustur.

Coziimiin siire¢ tizerindeki etkisi degerlendirilmeden 6nce, hatti durduran
problemlerin durus siireleri de incelenmelidir; ¢linkii temel amag, bu
problemlerden birini azaltarak siseleme siiresini kisaltmaktir. Bu nedenle,
belirlenen problemin Aralik ayinda gergeklesmeye devam etmesi
durumunda bu problem nedeniyle hattin ne kadar siire durdugu 6nemli bir
bilgidir. Durus stiresi bakimidan Eyliil ayindaki siselemede hatt1 durduran
problemler arasinda birinci problem olan dolumda sise kirilmasi, Aralik
ayindaki siselemede dokuz dakikalik durus siiresiyle iiglincli siraya
gerilemistir. Zorunlu duruslar disinda toplam durus siiresi ise 106 dk 20 sn
olmustur.

Arastirmaci, verileri topladiktan sonra, faaliyetlerin performansini olcerek
mevcut durumu tespit etmigtir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve
02.12.2016 ve 05.12.2016’de faaliyetlerin performansini gosteren tablo,
asagida Tablo-4’de sunulmustur.
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Tablo-4: 02.12.2016 ve 05.12.2016°da Faaliyetlerin Performansi

. . 2 ve 5
Faaliyetlerin
. Faaliyetlerin Performans Aralik
Faaliyetler O (N N, 2016°da | Hedefler
Performans Olgciitleri | Olgiitlerinin
Hesaplanisi Meveut
Durum
Palet bozma | Kuirilan sise orani 19/(39924+27+8+3) | %0,048 | %0,022750
Dolum Z{r‘;ﬁfek seviyeli sise | 1342/39924 %3,361 | %0,022750
Disikseviyeli sise | 17/39924 %0,043 | %0,022750
orani
Bos sise orani 20/39924 %0,05 %0,022750
Kirik sise orani 2/(39924+27+8+3) %0,005 | %0,022750
Dolumda kirlan | 6/ 3990442748+3) | %0,015 | %0,022750
siselerin orani
. (44+82)/ 0 0
Kapak firesi orani (39924+126+8+3) %0,315 060,022750
Zorunlu durusglar
disinda toplam durus
sliresinin toplam (lng dk 20 sn/ 1035 %10,274 | %10
siseleme stiresine
orant
Etiketleme Etiket firesi oram 428/[(39924x2)+428] | %0,533 | %0,022750
Kirilan sise orani 0/(39924+27+8+3) 0 %0,022750
Bandrolleme | Bandrol firesi orani 1/39925 %0,003 %0,022750
Kirilan sise orani 0/(39924+27+8+3) 0 %0,022750
Paketleme Tabla firesi orani 15/3337 %0,45 %0,022750
Kirilan sise orani 0/(39924+27+8+3) 0 %0,022750
Paletleme Kirilan sise orani 0/(39924+27+8+3) 0 %0,022750

Aralik ayinda 70 cl Burgaz Export’un siselenmesinde, uygulanan ¢6ziim
sayesinde, kirik sise orani ve dolumda kirilan sise oranit hedefin altina
inmistir. Buna ilaveten, Eyliil ayindakine kiyasla daha ¢ok sayida sise
bandrollendigi icin siseleme siiresi uzamis olmasina ragmen, zorunlu
duruglar disinda toplam durus siiresinin toplam siseleme siiresine orani
hedefin ¢ok az lizerinde gerceklesmis ve hedefe ¢ok yaklagmustir.
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3.3.2.2.3. Kasim-aralik doneminde performansin 6l¢iilmesi

Faaliyetlerin performansini 6l¢tiikten sonra aragtirmaci, 70 cl Burgaz Export
icin Kasim-Aralik donemine iligkin iiriin temelinde dengeli Sl¢iim kartini
olusturmustur. Bu tablo, asagida Tablo-5’te sunulmustur.

Tablo-5: Kasim — Aralik Déneminde 70 cl Burgaz Export’un Uriin
Temelinde Dengeli Ol¢iim Karti

Bovutlar Stratejik Performans | Performans Olgiitlerinin | Mevcut Hedefler
Y Amaclar Olgiitleri Hesaplamsi Durum
] Her sisede Standart dis1 (1379+30)/
o ereler | aym Kaliteyi dolum %2,776 | 9%0,022750
oyutu saglamak SevIyesl (39924+10835)
orani
Yeniden
isleme Yeniden (37+2)/(39924+10835) %0077 | 9%0,022750
oranini 1sleme orani
azaltmak
Sise  firesi | (27+5)/ 0 o
orant (30924+27+8+3+10835+5) | 100:063 | %0,022750
Fire oranimi
azaltmak Kapak firesi | (126+15)/ 0 0
orant (30924+27+8+3+10835+15) | 00277 | %0,022750
E:;Eft firesi | 428+120)/ (80276+21790) | %0434 | %0,022750
Ogrenme Fazla mesai | Toplam Insan kaynaklari
ve Gelisme | saatlerini fazla mesai | yoneticisinden bilgi | 0 0
Boyutu azaltmak saati alinmugtir.
A Calisanlarin
biesime | i
sayism {ylle_sltlrr_nﬁz Sayim yoluyla 1 Enazl
arttlrmak oneriiermin
say1sl
Iy ilestirme Tyilestirme
Onerisinde o
bulunan Onerisinde
bulunan Sayim yoluyla 1 Enazl
calisan
caligsan
sayisini savisi
arttirmak Yy
Uygulamaya
konulan Uygulamaya
oneri konulan Sayim yoluyla ve gozlemle 1 1
say1sint Oneri sayis1
arttirmak

70 cl Burgaz Export hem Kasim hem de Aralik ayinda siselendigi icin
Kasim-Aralik déneminde 70 cl Burgaz Export’un iirlin temelinde dengeli
Olclim kartinin performans 6lgiitlerinin degerleri, Kasim ve Aralik aymdaki
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siselemeyle ilgili degerlerden olugsmaktadir. Bu donemde, i¢ siiregler boyutu
ile ilgili performans olgiitleri igerisinde en ¢ok dikkat ¢eken performans
Olciitii, standart dis1 dolum seviyesi oranit olmustur. Bu oran, hedefin ¢ok
tizerinde ¢ikmistir. Ciinkii 6zellikle Aralik ayindaki siselemede ¢ok sayida
dolum seviyesi yiiksek sise gozlemlenmistir. Kasim-Aralik doneminde,
yeniden isleme orani da hedefe yakin ve hedefin biraz iizerindedir.

Fire oranlari incelendiginde; sise, kapak ve etiket firesi oranlarinin degerleri
hedefin iizerindedir. Bu oranlar igerisinde en yiiksek olani1 etiket firesi orani
iken; en diisiik olan1 ise sise firesi oranidir. Uygulanan ¢oziim sayesinde,
kirik sise orant ve dolumda kirilan sise orani azaldigi icin, sise firesi
oraninin degeri de hedefe yaklagmistir.

Ogrenme ve gelisme boyutunun performans olgiitlerinin degerleri ise
hedeflenen degerlere ulasmistir. Bununla birlikte, bu o6lgiitler iginde
calisanlarin  sunduklar1 1iyilestirme Onerilerinin sayis1 ve iyilestirme
onerisinde bulunan ¢alisan sayisinin degerleri hedefe ulassa da bunlar en az
sayida gerceklesmistir. Hedefin tutturulmast olumlu olsa da isletme
yoneticilerinin destegi alinarak calisanlarin bu konuda motive edilmesine
ihtiyag¢ vardir.

3.3.2.3. Calisma

Segilen {irlinlin Eyliil ayinda siselenmesiyle ilgili hazirlanan kontrol tablosu
ile Aralik ayinda siselenmesiyle ilgili hazirlanan kontrol tablosu, uygulanan
coziimiin etkisini gormek icin Karsilagtirilabilir. 1ki kontrol tablosu
karsilastirildiginda, hatti durdurmayan problemler bakimindan kirik siseler
probleminin hem miktar hem de oran olarak azalis gosterdigi goriilmektedir.
Kirik siselerin miktar1 45°ten ikiye diiser iken; orani da %0,168 den
[45/(26677+86)] %0,005’e [2/(39924+27+8+3)] diismiistiir.

Hatt1 durduran problemler bakimindan iki kontrol tablosu incelendiginde ise
secilen iriiniin Aralik ay1 siselemesinde dolumda sise kirilmasi probleminin
hem miktar hem de oran olarak azaldigr goriilmektedir. Dolumda sise
kirilmast probleminin miktar1 10°dan ikiye diiser iken; oram1 da
%32,258den (10/31) %3,333’e (2/60) diismiistiir. Dolumda kirilan siselerin
miktart 22’den altiya diiser iken; oram1 da %0,082’den [22/(26677+86)]
%0,015’e [6/(39924+27+8+3)] diismiistiir.

Uygulanan ¢o6ziim degerlendirilir iken; ¢éziimden sonra ayni problemin
tekrarlanip tekrarlanmadiginin belirlenmesinin yani1 sira bu problem
nedeniyle hattin ne kadar siireyle durdugunun bilinmesi de énemlidir. Eyliil
ayinda dolumda sise kirilmasi problemi nedeniyle hattin durus stiresi 14 dk
iken; aynm1 problem nedeniyle Aralik ayinda hattin durus siiresi, azalarak
dokuz dk olmustur.

Kontrol tablolarinin karsilastirilmasina ilaveten, iiriiniin siselenmesi ile ilgili
faaliyetlerin performanslar1 aylar itibariyla karsilastirilarak siseleme
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faaliyetlerinin ne kadar iyilestigini belirlemek miimkiindiir. Dolum
faaliyetinde, Eyliil ayinda %0,168 olan kirik sise orani uygulanan ¢6ziim
sayesinde, Kasim ayimnda azalarak (%0,009) hedefin (%0,022750) altina
inmistir. Aralik ayinda da kirik sise orami azalmaya (%0,005) devam
etmistir. Dolumda kirilan sise orani, Eylil ayinda %0,082 ile hedefin
(%0,022750) iizerinde ¢ikmistir. Uygulanan ¢6ziim sayesinde, dolumda
kirillan sise oran1 Kasim ayinda azalarak (%0,037) hedefe yaklasmistir.
Aralik ayinda ise bu oran %0,015 ile hedefin altina inmistir.

Dolum faaliyeti ile ilgili son performans Olgiiti olan zorunlu duruslar
disinda toplam durus siiresinin toplam siseleme siiresine orani, Eyliil ayinda
%8,31 (54 dk 26 sn/ 655 dk) ile hedefin (%10) altinda iken; Kasim aymda
ise, uygulanan pilot ¢oziime ragmen %13,333 (41 dk 20 sn/310 dk) ile
hedefin tizerine ¢ikmistir. Cilinkii beklenmedik bir sekilde arka etiketler 6n
etiketlerin yanina yapigsmistir. Bu durumun diizeltilmesi i¢in 21 dk zaman
harcanmistir. Aralik ayinda ise, etiketleme makinesi ¢alisaninin bu konudaki
dikkati ve siselerin kirilmasini azaltmak i¢in uygulanan ¢oziim sayesinde,
zorunlu duruslar disinda toplam durus siiresinin toplam siseleme siiresine
orani azalarak hedefe yaklagmistir. Bandrollenen sise miktarindaki artisa
bagli olarak sigeleme siiresinin uzamig olmasina ragmen, bu oranin %10,274
(106 dk 20 sn/ 1035 dk) ile hedefe (%10) cok yaklagmis olmasi arastirmaci
ve takim tarafindan basar1 olarak gortilmiistiir.

Kontrol tablolarmin ve faaliyetlerin performanslarinin karsilastiriimasina
ilaveten, iirliniin dengeli ol¢iim kart1 da donemler itibariyla karsilagtirilarak
isletmenin performansinin ne kadar iyilestigini belirlemek miimkiindiir.

Uriin temelinde dengeli 6l¢iim kartinin i¢ siirecler boyutunun performans
Olciitlerinden biri olan sise firesi orani, Eyliil-Ekim doneminde %0,321 iken;
uygulanan ¢oziim sayesinde Kasim-Aralikk doneminde azalarak (%0,063)
hedefe (%0,022750) yaklasmistir. Diger performans Olgiitleri ise hedefin
tizerindedir.

Dengeli 6l¢iim kartinin  6grenme ve gelisme boyutunun performans
Olciitlerinden biri olan toplam fazla mesai saati incelendiginde, 70 cl Burgaz
Export’un fazla mesai yapilmadan siselendigi goriilmektedir. Buna bagh
olarak, toplam fazla mesai saati bakimindan isletme, hem Eylil-Ekim
doneminde (0) hem de siselemenin yogun oldugu Kasim-Aralik déoneminde
(0) hedefine (0) ulagmustir.

Calisanlarin = sunduklart iyilestirme Onerilerinin sayis1 ve iyilestirme
onerisinde bulunan ¢alisan sayis1 bakimindan hem Eyliil-Ekim déneminde
(1) hem de Kasim-Aralik déneminde (1) hedefe (En az 1) ulasilmistir.
Ancak, bu iki performans Ol¢iitiiniin degerinin az olmasi, c¢alisanlarin bu
konuda motive edilme ihtiyacini gostermektedir. Son olarak, uygulamaya
konulan oneri sayis1 bakimindan Kasim-Aralik déneminde (1) hedefe (1)
ulastlmistir.
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Kontrol tablolari, faaliyetlerin performanslar1 ve iirlin temelinde dengeli
Olctim kartlar1 karsilagtirildiginda, uygulanan ¢6ziim sayesinde, arastirmaci
ve takim tarafindan secilen dolumda sise kirilmasi probleminin hem
miktarinda hem de oraninda azalma goriilmektedir. Ayrica bu problemden
kaynaklanan durus siiresi de azalmistir. Buna ilaveten, iiriin temelinde
dengeli 6l¢tim kartlar1 karsilastirildiginda goriilecegi iizere, sise firesi orani
da dolumda sise kirilmasi problemindeki azalisa bagli olarak azalmistir. Bu
nedenle uygulanan ¢6ziim basarilidir.

3.3.2.4. Eylemde bulunma

Aragtirmact ve takimin 70 cl Burgaz Export’un siselenmesi ile ilgili sectigi
problem olan dolumda sise kirilmasina uygulanan ¢oziimiin sonucu,
arastirmaci tarafindan 06.02.2017 tarihinde once iist yonetimi temsil eden
stratejik yonetim ve pazarlama yoneticisine sozel olarak iletilmistir. Sonra,
ayni tarihte, ¢Oziimiin sonucu arastirmaci tarafindan 6gle molasinda
isletmedeki diger ¢alisanlara sozel olarak iletilmistir.

3.3.3. Isletme performansinin iyilestirilmesi icin 6nerilerin sunulmasi

Isletmede iiretimin ve siselemenin verimliliginin arttirilmas1 igin uzun
vadede, dolum makinesinin semsiye {stii bur¢ i¢i contalar1 ve dolum
cubuklar yenilenmelidir. Sigelerin ¢atlamasi ve kirilmasi 6nlendigi takdirde,
sise, Uirlin ve kapak firesi de azalacaktir. Bu durum, iiretim maliyetlerinin de
azalmasin1 saglayarak isletmenin uygulamaya devam edecegi maliyet
liderligi stratejisini de destekleyecektir. Uretim siiresini kisaltarak {iriinlerin
pazara sunulma siiresini kisaltmay1 basardigi takdirde isletme, iiriinlerini
misterilerine daha hizli bir sekilde ulastiracak ve rakipleriyle daha iyi
miicadele edecektir. Buna ilaveten, isletme yoneticilerinin, yaptiklar isleri
ve igletme faaliyetlerini iyilestirmek icin yeni fikirler bulmalari konusunda
calisanlarin1 motive etmesi ve siirekli iyilestirme konusunda onlar1 egitmesi
durumunda isletmenin performansinin artmasi beklenmektedir.

4. SONUC

Uygulamada, maliyet liderligi stratejisinde basarili olabilmesi igin,
isletmenin siseleme siirecine faaliyete dayali yOnetim uygulanmistir.
Faaliyete dayali yonetim kapsaminda, siseleme siireci faaliyetlere ayrilmis
ve bunlar arasindan en Onemli faaliyet olan dolum faaliyeti segilerek
tyilestirilmeye ¢alisilmistir.

Uygulama siiresi boyunca faaliyetlerin performansinin 6l¢iilmesinde ve
yonetilmesinde dengeli Ol¢lim kart1 kullanilmistir. Cilinkii dengeli 6lgiim
kartinda bulunan amag, 6l¢iit ve hedefler isletmenin stratejisiyle iligkilidir.
Buna ilaveten, dengeli Ol¢iim kart1i sayesinde, iyilestirme caligmasinin
nereye odaklanmasi gerektigini gormek ve yapilan iyilestirmenin sonucunu
degerlendirmek arastirmaci, isletme yonetici ve calisanlart i¢in daha kolay
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olmustur. Uygulamada, isletmenin performansinin yonetilmesi i¢in {iriin
temelinde dengeli 6l¢iim kart1 olusturulmus ve kullanilmistir.

Isletmenin karsilastig1 dolumda sise kirilmas1 ve buna bagl olarak dolumda
kirillan siseler problemi, faaliyete dayali yonetim uygulanarak azaltilmistir.
Dolumda sise kirilmasi probleminin azaltilmasi, bu problemden
kaynaklanan siseleme siiresinin uzunlugunun kisaltilmasina da yardimci
olmustur. Eyliil ayinda dolumda sise kirilmasi problemi nedeniyle hattin
durus siiresi 14 dk iken; Aralik ayinda ayni problemden kaynaklanan bu
stire azalarak dokuz dk olmustur. Artik, se¢ilen iiriiniin siselenme siiresinin
uzun olmasinin nedeni; dolumda sise kirilmasi problemi degildir. Bu
siirenin uzamasina neden olan temel etken, siselenen iiriin miktarindaki artis
ve lrilinlerin siselenmesi sirasinda karsilagilan bandroliin kapakta yanlis yere
yapigmasi, fotoselin kapakli siseyi okumamasi vb. diger problemlerdir.

Bu calismanin bazi1 smirhiliklart vardir. Calismada faaliyete dayali
maliyetleme uygulanamamistir. Cilinkii isletmenin maliyet bilgileri gizlilik
kapsamindadir. Uygulamada, isletmenin performansinin yonetilmesi i¢in
sadece iiriin temelinde dengeli 6l¢iim karti olusturulmus ve kullanilmistir.
Faaliyete dayali yonetimin uygulanmasi sirasinda belirlenen problemin tek
nedeni oldugu i¢in neden ve etki semasi ¢izilmemistir. Ayrica, sektoriin
ozelligi geregi, lirlin liretimleri ve iiretime bagli siseleme stireci kesikli bir
yaptya sahip oldugu i¢in, belirlenen problem ile bunun nedeni arasindaki
iligkiyi  gosterecek dagilim grafigi de veri yetersizligi nedeniyle
cizilememistir. Buna ilaveten, arastirmanin yapildigi donemde 70 cl Burgaz
Export rakisinin bagka bir siselemesi yapilmadigi i¢in, probleme uygulanan
¢Oziim basaril1 olsa da bu ¢6ziimiin uzun vadedeki etkisi belirlenememis ve
¢Ozlim standartlastirilamamustir.

Ancak, faaliyete dayali yOnetimin, isletmenin performansini arttirdigini
sOylemek miimkiindiir. Ciinkli isletmenin performansinin yodnetilmesinde
kullanilan iirin temelinde dengeli Ol¢lim kartina gore, ¢alisanlarin
sunduklar1 iyilestirme Onerilerinin sayisi, iyilestirme Onerisinde bulunan
calisan sayist ve uygulamaya konulan 6neri sayis1 performans 6Slgiitlerinde
hedefe ulagilmistir. Ayrica, sise firesi orani da azalarak hedefe yaklagmistir.

Sonug¢ olarak, dengeli Ol¢iim karti, performansin Ol¢iilmesinde ve
yonetilmesinde ve faaliyete dayali yOnetim, isletmenin vizyonuna,
misyonuna, amaclarina, hedeflerine ve stratejisine bagli olarak faaliyetlerin
iyilestirilmesinde (yOnetilmesinde) isletmeye yardimci olmustur. Bu
nedenle, faaliyete dayali yonetim ve dengeli Ol¢iim kartim1 birlikte
uygulamak diger isletmelerin de stratejilerini basariyla uygulamalarina
yardimet olabilir. Onemli olan; her isletmenin, kendi vizyonuna, misyonuna,
amaglarina, hedeflerine ve stratejisine bagli olarak kendine 6zgii dengeli
Olciim kartin1 olusturmas1 ve faaliyetlerini faaliyete dayali yoOnetimle
yonetebilmesidir.
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Isletmeler faaliyete dayali yonetimi uygular iken; kendi faaliyetlerini
belirlemeli ve bir ¢oziimii dogrudan alip uygulamak yerine, dnce kendi
problemlerini ve bu problemlerin temel nedenlerini tespit etmeli, sonra bu
nedenleri azaltacak ya da ortadan kaldiracak c¢oziimleri aramali ve
bulmalidir. Kisacasi, isletmeler hazir ¢oziimleri uygulayarak sonu¢ almaya
calismak yerine, her isletmenin farkli oldugu gercegini akillarinda
bulundurarak faaliyete dayali yonetim ve buna bagli olarak siirekli
tyilestirmenin asamalarini isletmelerinde uygulamalidir.

Bu ¢alisma, siirenin kisaltilmasi amaciyla faaliyete dayali yonetimin nasil
uygulanacagii ve ozellikle faaliyete dayali yonetimin siirekli iyilestirme
boyutunun asama asama nasil uygulanacagini ayrintili bir sekilde agiklayan
ilk calismadir. Bu c¢alisma ile distile alkollii igecek sektoriindeki bir
isletmeye ilk kez faaliyete dayali yonetim uygulanmistir. Ayrica, bir
isletmenin performansini 6lgmek ve yonetmek i¢in alanyazininda ilk kez bu
calisma ile iirlin temelinde dengeli 6l¢iim kart1 olusturulmustur. Buna
ilaveten, distile alkollii icecek sektoriindeki bir isletmenin {iriin temelinde
dengeli Ol¢lim kart1 alanyazininda ilk kez bu ¢alisma ile olusturulmus ve
performanst da bu Olgim karti kullanilarak ilk kez Ol¢iilmiis ve
yonetilmistir.

lleride, faaliyete dayali maliyetlemenin alkollii igecek sektoriinde
kullanilarak maliyetlerin stirekli 1iyilestirme ile azaltildigi bir ¢alisma
yapilabilir. Dengeli 6l¢iim kart1 kullanilarak alkollii icecek sektdriindeki bir
isletmenin performansinin Sl¢iiliip degerlendirildigi bir ¢alisma yapilabilir.
Faaliyete dayali yoOnetimin ve dengeli Ol¢lim kartinin alkolsiiz igecek
sektorlinde de kullanildig1 calismalar yapilabilir.

KAYNAKCA

Antalya Alkollii igecek Sanayi ve Ticaret AS, http://www.aai.com.tr (Erisim
tarihi: 18.08.2016).

Bengii, H. ve Demirgiines, K. (2006). Ekonomik katma deger ve balanced
scorecard yaklasimlarimin entegrasyonu. Muhasebe ve Denetime Bakisg,
6(20), 57-70

Brimson, J. A., & Antos, J. (1994). Activity-based management: for service
industries, government entities, and nonprofit organizations. (1% ed.). New
York: John Wiley&Sons Inc.

Chase, R. B., Aquilano, N. J., & Jacobs, F. R. (1998). Production and
operations management: manufacturing and services. (8" ed.). Boston,
Mass: Irwin/ McGraw-Hill.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

MIVLE/ 2019-2


http://www.aai.com.tr/

IMIVUE/ 2019-2

FAALIYETE DAYALI YONETIMIN ISLETME PERFORMANSI UZERINDEKI ETKiSi: BiR ALKOLLU ICECEK
ISLETMESINDE UYGULAMA

Coskun, A. (2006). Stratejik performans yonetiminde performans karnesi
kullanimi1: Tiirkiye’deki sanayi isletmeleri tizerine bir arastirma. Muhasebe
Bilim Diinyasi Dergisi, 8(1), 127-153

DeBusk, G. K., & Crabtree, A. D. (2006). Does the balanced scorecard
improve performance?. Management Accounting Quarterly, 8(1), 44-48.
Cevrimigi
https://search.proquest.com/docview/222799897/fulltextPDF/15695AEDF6
684FB4PQ/1?accountid=7181 (Erisim tarihi: 25.10.2017).

Evans, J. R. (1997). Production/operations management quality,
performance, and value. (5" ed.). St. Paul, Minneapolis: West Publishing
Company

Evans, J. R., & Lindsay, W. M. (1989). The management and control of
quality. (1% ed.). St. Paul, MN, USA: West Publishing Company

Geleneksel Alkollii icki Ureticileri Dernegi. (tarihsiz). Cevrimici http://gis-
der.org/ihracat.html (Erisim tarihi: 19.08.2016).

Ghicajanu, M. (2008). Activity-based management — efficiency method of
the management control systems. Annals of the University of Petrosani
Economics, 8(1), 219-222. Cevrimigi
http://web.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=e06edc4a-dc8f-
4791-8ce7-bf874b695be1%40sessionmgrl10&vid=1&hid=125 (Erisim
tarihi: 06.12.2011).

Gupta, M., & Galloway, K. (2003). Activity-based costing/management and
its implications for operations management. Technovation, 23(2), 131-138.
Cevrimigi
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=MiamilmageURL& cid=27173
4& user=736614& pii=S0166497201000931& check=y& origin=browse
& zone=rslt_list_item&_coverDate=2003-02-28&wchp=dGLzVIV-
zSkzS&md5=6217h33585fdfb8fbb13d4b893dcc487/1-52.0-
S0166497201000931-main.pdf (Erisim tarihi: 25.12.2011).

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1992). The balanced scorecard-measures
that drive performance. Harvard Business Review. 70(1), 71-79. Cevrimigi
http://web.b.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=0f5a67c
7-f3b8-4714-b668-f61558812234%40sessionmgrl02 (Erigim tarihi:
15.08.2017).

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1993). Putting the balanced scorecard to
work. Harvard Business Review, 71(5), 134-147. Cevrimigi
http://web.a.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=acc2e2e
d-ab5e-4ba6-8dd7-f2105dc6a142%40sessionmgr4008 (Erisim  tarihi:
26.10.2017).

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

423


https://search.proquest.com/docview/222799897/fulltextPDF/15695AEDF6684FB4PQ/1?accountid=7181
https://search.proquest.com/docview/222799897/fulltextPDF/15695AEDF6684FB4PQ/1?accountid=7181
http://gis-der.org/ihracat.html
http://gis-der.org/ihracat.html
http://web.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=e06edc4a-dc8f-4791-8ce7-bf874b695be1%40sessionmgr110&vid=1&hid=125
http://web.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=e06edc4a-dc8f-4791-8ce7-bf874b695be1%40sessionmgr110&vid=1&hid=125
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=MiamiImageURL&_cid=271734&_user=736614&_pii=S0166497201000931&_check=y&_origin=browse&_zone=rslt_list_item&_coverDate=2003-02-28&wchp=dGLzVlV-zSkzS&md5=6217b33585fdfb8fbb13d4b893dcc487/1-s2.0-S0166497201000931-main.pdf
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=MiamiImageURL&_cid=271734&_user=736614&_pii=S0166497201000931&_check=y&_origin=browse&_zone=rslt_list_item&_coverDate=2003-02-28&wchp=dGLzVlV-zSkzS&md5=6217b33585fdfb8fbb13d4b893dcc487/1-s2.0-S0166497201000931-main.pdf
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=MiamiImageURL&_cid=271734&_user=736614&_pii=S0166497201000931&_check=y&_origin=browse&_zone=rslt_list_item&_coverDate=2003-02-28&wchp=dGLzVlV-zSkzS&md5=6217b33585fdfb8fbb13d4b893dcc487/1-s2.0-S0166497201000931-main.pdf
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=MiamiImageURL&_cid=271734&_user=736614&_pii=S0166497201000931&_check=y&_origin=browse&_zone=rslt_list_item&_coverDate=2003-02-28&wchp=dGLzVlV-zSkzS&md5=6217b33585fdfb8fbb13d4b893dcc487/1-s2.0-S0166497201000931-main.pdf
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=MiamiImageURL&_cid=271734&_user=736614&_pii=S0166497201000931&_check=y&_origin=browse&_zone=rslt_list_item&_coverDate=2003-02-28&wchp=dGLzVlV-zSkzS&md5=6217b33585fdfb8fbb13d4b893dcc487/1-s2.0-S0166497201000931-main.pdf
http://web.b.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=0f5a67c7-f3b8-4714-b668-f61558812234%40sessionmgr102
http://web.b.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=0f5a67c7-f3b8-4714-b668-f61558812234%40sessionmgr102
http://web.a.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=acc2e2ed-ab5e-4ba6-8dd7-f2105dc6a142%40sessionmgr4008
http://web.a.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=acc2e2ed-ab5e-4ba6-8dd7-f2105dc6a142%40sessionmgr4008

424

Ali KARTAL - Merih TETIK

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1996). Translating strategy into action: the
balanced scorecard. (1% ed.). Boston, Massachusetts: Harvard Business
School Press.

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (2001). Transforming the balanced scorecard
from performance measurement to strategic management: part |l
Accounting Horizons. 15(2), 147-160. Cevrimigi
http://web.a.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=2d3dcd4
3-5f7a-43bf-83a3-b1771b3a2f4d%40sessionmgr4010 (Erisim tarihi:
25.10.2017).

Miller, J. A. (1996). Implementing activity-based management in daily
operations. (1% ed.). New York: John Wiley&Sons Inc.

Nicholas, J. M. (1998). Competitive manufacturing management:
continuous improvement, lean production, and customer-focused quality.
(1%t ed.). Boston, Mass: Irwin/ McGraw-Hill

Raki fivatlar el yakuyor. (tarihsiz). Cevrimigi
http://www.ekonometre.net/haber/raki-fiyatlari-el-yakiyor (Erisim tarihi:
18.08.2016).

Rakimin  vergi  oranlari  arttirddi. (2013, 26 Nisan). Cevrimici
http://t24.com.tr/haber/rakinin-vergi-oranlari-arttirildi,228649 (Erisim tarihi:
18.08.2016).

Reid, R. D., & Sanders, N. R. (2005). Operations management: an
integrated approach. (2nd ed.). Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons
Inc.

Sevilmis, G. (2014). Alkollii ickiler ve tiitiin mamulleri sektorlerine bakus.
Cevrimigi
http://www.izto.org.tr/portals/O/argebulten/alkolluickilertutunmamulleri_sev
ilmis.pdf (Erisim Tarihi: 18.08.2016).

Turney, P. B. B. (2005). Commen cents: how to succeed with activity-based
costing and activity-based management. (G6zden Gegirilmis Baski), New
York: McGraw-Hill Companies, Inc.

Titlin ve Alkol Dairesi Baskanlhigi. (2018a). Hakkimizda. Cevrimigi
http://www.tapdk.gov.tr/tr.aspx (Erisim tarihi: 01.10.2018).

Tiitiin ve Alkol Dairesi Bagkanligi. (2018b). Piyasa istatistikleri: 2004-2017
Yillar (Litre). Cevrimigi http://lwww.tapdk.gov.tr/tr/piyasa-
duzenlemeleri/alkollu-ickiler-piyasasi/kamuoyuna-yonelik-bilgiler.aspx
(Erisim tarihi: 01.10.2018).

Titlin ve Alkol Dairesi Baskanligi. (2018c¢). Piyasaya arz edilen tiriinler:
kategori bazinda aylik satig verileri. Cevrimigi
http://www.tapdk.gov.tr/tr/piyasa-duzenlemeleri/alkollu-ickiler-

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

MIVLE/ 2019-2


http://web.a.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=2d3dcd43-5f7a-43bf-83a3-b1771b3a2f4d%40sessionmgr4010
http://web.a.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=2d3dcd43-5f7a-43bf-83a3-b1771b3a2f4d%40sessionmgr4010
http://www.ekonometre.net/haber/raki-fiyatlari-el-yakiyor
http://t24.com.tr/haber/rakinin-vergi-oranlari-arttirildi,228649
http://www.izto.org.tr/portals/0/argebulten/alkolluickilertutunmamulleri_sevilmis.pdf
http://www.izto.org.tr/portals/0/argebulten/alkolluickilertutunmamulleri_sevilmis.pdf
http://www.tapdk.gov.tr/tr.aspx
http://www.tapdk.gov.tr/tr/piyasa-duzenlemeleri/alkollu-ickiler-piyasasi/kamuoyuna-yonelik-bilgiler.aspx
http://www.tapdk.gov.tr/tr/piyasa-duzenlemeleri/alkollu-ickiler-piyasasi/kamuoyuna-yonelik-bilgiler.aspx
http://www.tapdk.gov.tr/tr/piyasa-duzenlemeleri/alkollu-ickiler-piyasasi/kamuoyuna-yonelik-bilgiler/kategori-bazinda-aylik-satis-verileri.aspx

IMIVUE/ 2019-2

FAALIYETE DAYALI YONETIMIN ISLETME PERFORMANSI UZERINDEKI ETKiSi: BiR ALKOLLU ICECEK
ISLETMESINDE UYGULAMA

piyasasi/kamuoyuna-yonelik-bilgiler/kategori-bazinda-aylik-satis-
verileri.aspx (Erisim tarihi: 01.10.2018).

Tiitiin ve Alkol Dairesi Baskanlig1. (2018d). TAPDK-alkollii i¢ki tiretim izin
belgesine (UIB) haiz firmalar. Cevrimigi
https://pd.tapdk.gov.tr/webUibList.aspx (Erisim tarihi: 03.10.2018).

Titlin ve Alkol Piyasast Diizenleme Kurumu. (2016). Tiirk Gida Kodeksi
Distile Alkollii Ickiler Tebligi. (16/03/2005 tarih ve 25757 No’lu Resmi
Gazete). Cevrimici
http://www.tapdk.gov.tr/mevzuat/ilgili_tebligler/ilgili_teblig_25757.pdf
(Erigim tarihi: 18.08.2016).

Wisner, J. D., & Stanley, L. L. (2008). Process management: creating value
along the supply chain: text & cases. (1% ed.). Mason: Thomson South-
Western.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

425


http://www.tapdk.gov.tr/tr/piyasa-duzenlemeleri/alkollu-ickiler-piyasasi/kamuoyuna-yonelik-bilgiler/kategori-bazinda-aylik-satis-verileri.aspx
http://www.tapdk.gov.tr/tr/piyasa-duzenlemeleri/alkollu-ickiler-piyasasi/kamuoyuna-yonelik-bilgiler/kategori-bazinda-aylik-satis-verileri.aspx
https://pd.tapdk.gov.tr/webUibList.aspx
http://www.tapdk.gov.tr/mevzuat/ilgili_tebligler/ilgili_teblig_25757.pdf

426

Ali KARTAL - Merih TETIK

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

IMUIVUE/ 2019-2



IMIvVUi/ 2019-2

TURKIYE’DE VERGI ENTEGRASYONU OLGUSU"
Ars. Gor. Arzu POLAT?
Ogr. Gor. H. Muhammet KEKECP

Teorik Inceleme Muhasebe ve Vergi

(Theoretical Research) Uygulamalari Dergisi

Temmuz 2019; 12 (2): 427-438

oz
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THE FACT OF TAX INTEGRATION IN TURKEY
ABSTRACT

Income and corporate tax are taxes which are collected on income. In fact, owners of
corporations are individuals and eventually corporate income is included in the earnings of
individuals and so they pay income tax in proportion to their share. Twice taxation of same
source causes double taxation problem. For the purpose of eliminating this problem; tax
integration studies have been made and are continuing to be done. Ensuring integration of
tax will help to establish an efficient tax system, to expand the tax base and to ensure tax
justice.

Keywords: Income Tax, Corporate Tax, Tax Integration.
JEL Codes: H24, H25.

1. GIRiS

Gelir lizerinden alinan vergiler, gelir vergisi ve kurumlar vergisi olup esasen
kurumlarin sahipleri de kisilerdir ve kurum kazanglart en nihayetinde
kisilerin kazanclarina dahil olmakta ve kisiler paylariyla orantili olarak gelir
vergisi Odemektedirler. Kurumlar vergisinin ayrica alinip alinmamasi
yoniinde farkli goriisler mevcuttur. Ancak, kurum olmanin sagladigi hukuki
kisilik ve avantajlardan dolayr bu gelirlerin ayrica vergilendirilmesi
gerekmektedir.

Ayni kaynagin miikerrer vergilendirilmesi ¢ifte vergileme sorununa sebep
olmaktadir. Bu sorunun ortadan kaldirilabilmesi adina, vergide entegrasyon
caligmalart yapilmis ve yapilmaya devam edilmektedir. Vergide
entegrasyonun saglanmasi, hem etkin vergi sisteminin olusturulmasina, hem
vergi tabaninin genisletilmesine, hem de vergi adaletinin saglanmasina
yardimci olacaktir.

Vergi entegrasyonunun saglanmis olmasi, kurum kazanci elde edenler
acisindan olusan vergi yiikiiniin, baska kaynaklardan elde edilen gelir
vergisinin son dilimine isabet eden orandan fazla olmamasi anlamina
gelmektedir. Diinyada gelir ve kurumlar vergisi arasinda entegrasyonu
saglayan tilkelere karsi, entegrasyonu saglamayan tilkeler bir vergi rekabeti
ile kars1 karsiya kalacak ve entegrasyonu saglamamis lilkeden entegrasyonu
saglamis lilkeye vergi transferi s6z konusu olacaktir.

Bu kapsamda caligmada vergi entegrasyonundan, entegrasyona neden
ihtiyag  duyuldugundan, entegrasyonun etkilerinden, entegrasyon
modellerinden  ve Tiirkiye’de entegrasyon  uygulamalarindan
bahsedilecektir.
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2. VERGIi ENTEGRASYONU

Entegrasyon kelime olarak biitiinlesme, uyum anlamina gelmektedir. Vergi
entegrasyonu ise herhangi bir kurumda kar pay1 elde eden gergek kisinin, bu
kar pay1 dolayisiyla muhatap oldugu vergi yiikiiniin, diger kaynaklardan
elde edilen gelirlere iligkin vergi yiikii ile ayn1 olmas1 olarak
tanimlanmaktadir (Ozansoy, 2010:135).

Vergi entegrasyonu kisilerin kurum kazanglarindan sagladiklart gelirler ile
diger yollardan direk elde ettikleri gelirlerin, ayni vergi pozisyonunda
olmasinin gerekliligi olarak tanimlanabilir. Giiniimiizde vergi entegrasyonu
denildiginde, kurumlar vergisi ve gelir vergisinin entegrasyonu,
biitiinlestirilmesi akla gelmektedir. Zira kurumlar vergisinin, gelir
vergisinden ayr1 olarak alinmasi ¢ifte vergileme sorununu giindeme
getirmistir. Buna gore kurum kazancina kurumlar vergisi uygulandiktan
sonra, dagitilan kisim hissedarlarin geliri olarak miikerrer olarak gelir
tizerinden vergiye tabi tutulmaktadir (Kulu, 1998:1).

Gelir vergisinin yaninda kurumlar vergisi uygulamasina yonelik elestirilere
ragmen, kurumlar vergisinin uygulamasini savunan gesitli goriisler de
bulunmakta olup, su sekilde 6zetlenebilir (Sen & Sagbas, 2016:200-202).

e Kurumlarin, ortaklarindan ayri bir kisilik olmasi,

e Kurumlarin, ortaklarindan ayr1 bir vergi 6deme giiciine sahip olmast,
e Kurumlara taninan ayricaliklarin olmasi,

e Devletin kurumlara ¢esitli hizmetler sunuyor olmast,

e Kurumlar vergisinin ekonomik ve sosyal denetleme araci olmasi,

e Gelir vergisini tamamlama araci olmasi,

e Ayirma ilkesinin uygulama sekillerinden biri olmasi,

e Verimli bir gelir kaynagi olmasi.

Tamaminin dagitilmasina karar verilen bir kurum kazancini elde edenler
acisindan olusan vergi yiikiiniin, baska kaynaklardan elde edilen bir kazanca
iligskin gelir vergisinin son dilimine isabet eden orandan daha fazla veya az
olmamasi vergi entegrasyonunun olusturulmasiyla saglanabilir (Karaca,
2001:89).

2.1. Entegrasyona Neden Ihtiyac Vardir

John Stuart Mill tarafindan ortaya atilan ¢ifte vergileme, hem gelir
vergisinin hem de kurumlar vergisinin kaynagini gelirden almasi sebebiyle
ayni gelirin miikerrer vergilendirilmesi olarak tanimlanabilir (Budak,
2006:1). Bu baglamda bakildiginda giinlimiizde ayni1 kaynaktan miikerrer
vergi alindigi diisliniilen kurumlar vergisi ve gelir vergisinin ¢ifte
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vergilemeye sebep oldugu diisiiniilmektedir. Miikellefler iizerinde vergi
yiikiine neden olan bu c¢ifte vergilemenin sebep olacagr sorunlar
entegrasyona neden ihtiyag duyuldugunun gostergesi olup, su sekilde
siralanabilir (Tas, 2012:1-2).

e Kurumlarin finansman sekillerini etkilemekte, kurumlar sermayeden
ziyade borg ile finansmana yonlendirmekte,

e Kurumlarin 6z kaynaklari ile kendi kendilerini finanse etme veya
disaridan sermaye temin etme kararlarimi etkilemekte,

e Kurumlasma kararlarim1 etkilemekte, kurumsallasan firma ile
kurumsallasmayan firma arasinda vergi yiki farkliliklar
yaratmaktadir.

Birinci sorun kurumlarin 6z sermaye yerine borgla finansmana
yonelmesidir. Bunun sebebi, borgla finansmanin indirime s6z konusu
edilebiliyor olmasi, 6z sermaye giderlerinin ise indirilemiyor olmasidir.
Bor¢lanma ile finansmana iten bir diger sebep ise, entegrasyonun soz
konusu olmadigi durumlarda yatirimlarin 6z sermaye kullanilarak
yapilmasinin maliyetinin, ¢ifte vergileme sorunu nedeniyle bor¢lanma
maliyetini astyor olmasidir (Hubbard, 1993:124). Bir diger ifade ile
entegrasyon, 0z sermaye finansmani ile bor¢lanma finansmani arasindaki
vergi yiikii farkliligini azaltmaktadir. Ikinci sorun birinci sorun olarak ortaya
konan finansman sekli ile iligkilidir. Cifte vergileme sorunu nedeniyle
kurumlar 6z sermaye ile degil yabanci kaynak, bir diger ifadeyle bor¢lanma
ile finansmana yonelmektedir. Ugiincii sebep ise firmalarm kurumsallasma
kararlarina iligkindir. Bu noktada ayni isi, ayn1 sermaye ile kurumsallagsmis
bir ¢at1 altinda siirdiirenler, bireysel sekilde bu isi yliriitenlere gore daha agir
vergi ylikiine maruz kalmaktadir.

2.2. Entegrasyonun Etkileri

Entegrasyonun olmadigi bir durumda, etkinligin ne Ol¢iide diiseceginin
belirlenmesi zor olmakla birlikte, etkilesim icerisinde olan miikelleflerin
tepkisine bakmak gerekmektedir. Vergi entegrasyonunun olmadigi bir
ortamda, diger bir ifadeyle gelir iizerinden miikerrer vergi alinmasi halinde,
karsilasilan ¢ifte vergileme sorunu, ekonomik bir¢ok karar tizerinde etkisini
gostermektedir.

Vergi entegrasyonunun saglanmasiyla oncelikle ¢ifte vergileme sorununun
Oniline gec¢ilmesi saglanacaktir. Cifte vergileme sorunun ortadan kalkmasi
kurumlarin ~ finansman  kararlarimi  ve  kurumsallasma  kararlarini
etkileyecektir.

Entegrasyonun saglanmasi borg¢la finansman yerine 6z sermaye ile
finansman tercih edecek olan firmalarin daha giiglii ekonomik yapiya sahip
olmasina neden olacaktir. Ayrica entegrasyon, kamu gelirlerini nétralize
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etse ve sermaye gelirlerinde daha yiiksek vergi 6dense dahi ekonomik
etkinligi artiracaktir (Ozansoy, 2010:157).

Entegrasyonun bir diger etkisi ise, miikelleflerin refah diizeyi iizerinde
olacaktir. Entegrasyon ile ¢ifte vergileme sorunundan kurtulan bireylerin
harcanabilir gelirlerinde -entegrasyon olmamasi halinde vergiye gidecek
kisim kadar olmasa da- bir artig goriilecek, bu da refah artisina sebep
olacaktir (Ozansoy, 2010:157). Ozetle vergi entegrasyonu, ekonomik
anlamda vergi sisteminde etkinligi saglamakta ve vergi tabaninin
genislemesine yardimei olmaktadir.

3. VERGI ENTEGRASYON MODELLERI

Vergi entegrasyon modelleri, klasik model, tam entegrasyon modeli ve
kismi entegrasyon modeli olarak lice ayrilmakta olup; vergi entegrasyon

modeli segerken dikkat edilmesi gereken hususlar soyledir (Hubbard,
1993:121-122):

Kurumlarin faydalandigi vergi indirimi, hissedarlar1 kapsayacak sekilde
genisletilmemelidir. Tek bir yap1 icerisinde kisisel ve kurum kazanci
vergilerinin entegrasyonu, kurumlar vergisindeki indirimlerden kisilerin
dogrudan  faydalanip  faydalanamayacagi  sorusunu  beraberinde
getirmektedir. Kurum geliri iizerinden yapilan indirimin biiylik olmasi
halinde firmalarin organizasyonel yapilarinda olumsuz etkilere neden
olacaktir.

Vergi entegrasyonu, vergiden muaf yatirimcilarin sermaye gelirleri
tizerinden Odedikleri vergileri diisiirmemelidir. Entegrasyonun olmadigi
vergi  sistemi, kurum  seviyesindeki  vergilemede  hissedarlarin
vergilendirilebilir ya da vergiden muaf olup olmadiklarim1 dikkate
almamaktadir. Entegrasyon modeli olusturulurken, vergiden muaf
hissedarin elde ettigi kar paymin kurum biinyesinde vergilendirilmis
olmasinin saglanmasina dikkat edilmelidir.

Entegrasyonun sagladig: faydalar, karsilikli uluslararast anlagmalarin oldugu
durumlar hari¢, yabanci hissedarlara genisletilmemelidir. Ciinkii yabanci
hissedarlar, karlarin1 kendi iilkelerine transfer ederek vergi kaybina neden
olabilir.

Sirketlerin yabanci vergi mevzuatina gore Odedikleri vergiler, kendi
iilkelerine odedikleri vergilerle ayni1 sekilde diisiiniilmemelidir. Yabanci
kaynakli gelirler i¢in entegrasyonun faydasinin genisletilmesi, iki tarafli
vergi anlagmalari ile saglanabilir.

Bu modeller arasinda klasik modelde, kurumlar ve ortaklar bagimsiz ve
farkli olarak kabul edilmekte, vergide herhangi bir entegrasyon s6z konusu
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olmamaktadir (Karaca, 2000:48), bu nedenle de bu modelin bir entegrasyon
modeli oldugunu ifade etmek giigtiir.

3.1. Tam Entegrasyon Modeli

Tam entegrasyon modelinde sadece bireyler veya sadece kurumlar vergiye
tabi tutulmaktadir (Ozansoy, 2010:145). Bir diger ifade ile ya karin dagitilip
dagitilmamasina bakilmaksizin, kurumun tiim kazanglarinin ortaklara diisen
pay1 bulunmakta ve bdylece her ortak gelir vergisine tabi olmakta, ayrica bir
kurumlar vergisi s6z konusu olmamaktadir; ya da gelir vergisi uygulamasi
s6z konusu olmadan, miikellefler sadece kurumlar vergisine tabi
tutulmaktadir.

60.000 TL kazanci olan bir kurumun ortaklarinin, tam entegrasyon modeli
altinda 6deyecegi vergiyi bir 6rnekle agiklamak gerekirse;

Tablo-1: Tam Entegrasyon Modeli

Kazang: 60.000 A B C

Dagitilan Kar Pay1 Oran1 | %0 %50 %100
Kurumlar Vergisi (%20) 12.000 | 12.000 | 12.000

Net Kar 48.000 | 48.000 | 48.000

Kisisel Gelir 0 24.000 | 48.000

Vergilendirilebilir Gelir 60.000 | 60.000 | 60.000

Gelir Vergisi 13.450 | 13.450 | 13.450
(-) Kurumlar Vergisi 12.000 | 12.000 | 12.000
Net Vergi Odemesi 1.450 1.450 1.450

Tablo-1’de goriildiigi ilizere tam entegrasyon uygulamasinda, kurum
kazanct tamami dagitildiginda, yaris1 dagitildiginda veya  hig
dagitilmadiginda 6denen vergi miktar1 degismemektedir.

3.2. Kism1 Entegrasyon Modeli

Bu model daha ¢ok karmn dagitilmasi noktasina odaklanmakta olup, 4 farkli
uygulama yontemi bulunmaktadir (Ozansoy, 2010:147-156).

3.2.1. Temettii indirim Yontemi

Bu yontemde, kurumlar vergisi matrahindan dagitilan kazanglar
cikarilmakta, bir diger ifadeyle vergi sadece dagitilmamis kazanglara
uygulanmaktadir. Temettiilerin matrahtan indirim sisteminde temettiiler
tizerinden kurumlar vergisi alinmadigindan cifte vergileme sorunu ortadan
kaldirilmaktadir.
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60.000 TL kazanci olan bir kurumun ortaklarinin, temettii indirim yontemi
altinda 6deyecegi vergiyi bir 6rnekle agiklamak gerekirse;

Tablo-2: Temettii Indirim Yontemi

Kurum Asamasinda

Kazang 60.000
Temettii Indirimi (%50) 30.000
Kurumlar Vergisi (%20) 6.000

Ortaklar Asamasinda

Kar Pay1 Geliri (60.000-6.000) | 54.000

Kisisel Gelir Vergisi 11.830

Toplam Vergi 17.830

Tablo-2’de goriildiigli iizere, temettii indirim yonteminde dagitilmamis
kazanglara uygulanan gelir vergisi ve kurumlar vergisi toplami vergi yiikiinii
artirmakta ve 6denecek vergi tam entegrasyona gore daha fazla olmaktadir.

3.2.2. Farkhlastirilmis Oran Yontemi

Bu yontemde, dagitilmayan kurum kazanglari, dagitilan kurum kazancina
gore daha yiliksek oranda vergilendirilmektedir. Dagitilan kazanglara
uygulanan vergi orani ile dagitilmayan kazanglara uygulanan vergi orani
arasindaki fark azaldik¢a yontem klasik yonteme yaklagsmakta, vergi orani
farki arttikga da yontem dagitilmamis kazanglarin vergilendirilmesine
yonelik olan temettli indirim yontemi haline gelmektedir.

60.000 TL kazanci olan bir kurumun farklilastirilmis oran yontemi altinda
O0deyecegi vergiyi bir 6rnekle aciklamak gerekirse;

Tablo-3: Farklilastirilmis Oran Yontemi

A (%0) | B (%50) | C(%100)

Dagitilmayan Kar 60.000 30.000 0

Dagitilan Kar 0 30.000 60.000
Dagitilmayan Kar KV (%30) | 18.000 9.000 0

Dagitilan Kar KV (%20) 0 6.000 12.000
Vergi sonrast Kar 42.000 45.000 48.000
Kisisel Gelir 0 24.000 48.000
Gelir Vergisi 0 4.150 10.210
Toplam Vergi 18.000 19.150 22.210
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Tablo-3’de goriildigii tlizere, dagitilmayan kurum kazanglar1 dagitilan
kurum kazancglarina gore daha yiiksek oranda vergilendirilse de, kar pay1
arttikca 6denecek vergi miktar1 da artmaktadir. Bu yontem, tam entegrasyon
modeline gore daha az avantajhdir.

3.2.3. isnat Yontemi

Bu yontem, kurum kazancinin ortaklara dagitilan kismi1 kurum asamasinda
vergilendirildiginden, ortaklar asamasinda yapilan vergilemede bir vergi
kredisi saglanmasi gerektigi esasina dayanmaktadir.

60.000 TL kazanci olan bir kurumun isnat yontemi altinda &deyecegi
vergiyi bir 6rnekle aciklamak gerekirse;

Tablo4: isnat Yontemi

Kurumlar Vergisi (%20) | 12.000
Net Kar Pay1 48.000
Isnat Edilen KV (%50) 6.000
Arttirilmig Gelir 54.000
Kisisel Gelir Vergisi 12.140
Vergi Alacagi 6.000
Net Gelir Vergisi 6.140
Toplam Vergi 18.140

Bu yontemde de temettli indirim yoOntemine benzer bir sonu¢ ortaya
cikmaktadir. Isnat edilen KV orani iilke uygulamalarina gore degismektedir,
ornegin Avustralya, Fransa, Meksika ve Yeni Zelanda tam mahsup vergi
alacag sistemi uygulamaktadir (Ozansoy, 2010:153).

3.2.4. Kar Payi Istisnas1 Yontemi

Bu yontemde, dagitim oncesi kurum kazanci normal kurumlar vergisi orani
ile vergilendirilmekte, dagitilan kar paylari ise ortaklar asamasinda kismen
vergilendirilmekte, kismen ise istisna edilmektedir.

60.000 TL kazanci olan bir kurumun kar payr istisnast yontemi altinda
O0deyecegi vergiyi bir 6rnekle aciklamak gerekirse;

Tablo-5: Kar Pay Istisnas1 Yontemi

A B
Kurumlar Vergisi (%20) | 12.000 | 12.000
Net Kar Pay1 Geliri 48.000 | 48.000
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Istisna Oram % 100 | %50
Kisisel Gelir 0 24.000
Gelir Vergisi 0 4.250
Toplam Vergi 12.000 | 16.250

Tablo-5’den goriildiigii tizere, dagitilan kazancin tamamu istisna edildiginde
(A), asin vergileme ortadan kalkmaktadir. Diger yontemlere gore ddenen
vergi miktar1 da diismektedir.

4. TURKIYE’DE VERGI ENTEGRASYONU

Tiirkiye’de vergi entegrasyonuna dair bircok c¢alisma yiiriitilmis olup,
konuya iliskin yiiriitilen en O6nemli calisma, 2003 yilinda hazirliklar
baslatilan ve 12 Haziran 2013 yilinda TBMM’ye sunulan “Gelir Vergisi
Kanun Tasaris1”d1r.

Bu tasar ile gergek ve tiizel kisilerin kazanglar1 tizerinden alinacak vergi
birlestirilerek tek bir kanun bilinyesinde toplanmasi amaglanmistir. Tasar1
hazirlanirken Gelir Vergisi Kanunu’nun yeniden yapilandirilmasi ile daha
basit, kolay, anlasilir ve sade hale getirilmesi, vergiye uyum maliyetlerinin
azaltilmas1 ve verginin tabana yayilmasi ilkeleri esas olarak benimsenmistir
(MaliyeBakanlig1). Bu dogrultuda mevcut diizenlemede gergek kisilerin ve
kurum kazanglarmin vergilendirilmesini diizenleyen gelir vergisi ve
kurumlar vergisi kanunu olmak tizere iki ayr1 kanunun birlestirilmesi, tek bir
kanun haline getirilmesi hedeflenmistir.

4.1. Mevcut Diizenleme

Kar dagitimi  yapilmamasi  durumunda, vergilendirme KVK’nin
32.maddesine gore, %20 kurumlar vergisi alinarak yapilmakta, kurum
kazanci tizerinden gelir vergisi tevkifati yapilmamaktadir. (27.09.2017
tarthinde meclise sevk edilen torba yasaya gore, sermayeye eklenen kar
paylar1 hari¢, dagitilmayan karlardan %1 oraninda gelir vergisi stopaji
yapilmas1 ongoriilmiistiir.)

Kar dagitimi yapilmasi durumunda ise, once %20 oraninda kurumlar vergisi
alinmakta, daha sonra da GVK’nin 22.maddesine gore, kar paylarinin yarist
gelir vergisinden istisna edilerek, istisna edilen tutar tlzerinden %15
oraninda tevkifat yapilmaktadir.

60.000 TL kazanci olan bir kurumun mevcut sistemde ddeyecegi vergiyi bir
ornekle agiklamak gerekirse;

1 Ayrintih bilgi i¢im bakiniz: T.C. Maliye Bakanlig1, Yeni Gelir Vergisi Kanunu Tasarist,
http://www.turmob.org.tr/Arsiv/IFCKEditor/userfiles/file/ Y EN1%20GEL IR%20VERGISI1%20KANU
NU/GVK_SUNUM.pdf, (Erisim: 23.08.2014, s.3).
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Tablo-6: Mevcut Diizenlemeye Gore Tiirkiye’de Kurumlarin
Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi (%20) 12.000
Gelir Vergisi Matrahi 48.000
Gelir Vergisi Tevkifati (%15) 7.200
Kar Pay1 Istisnasindan Kalan (%50) 24.000
Gelir Vergisi 4.250
Tevkifat 7.200
fade (4.250-7.200) -2.950
Toplam Vergi (12.000+7.200-2.950) 16.250

Tablo-6’da goriildiigli tizere istisna ve tevkifattan sonra odenecek vergi
miktar1 16.250TL olmaktadir. Vergi entegrasyon modellerine gore ayni
tutarda kazang i¢in, ddenecek vergi miktar1 ¢ok da yiiksek degildir, hatta
¢ogu modele gore daha da azdir.

4.2. Tasarida Yer Alan Diizenleme

Tasarida kar dagitimi yapilmamast durumunda bir degisiklik olmayip, kar
payr dagitilmas1 durumunda ise tek degisiklik tevkifat oraninin %15’den
%25’e ¢ikarilmasi yoniindedir.

60.000 TL kazanci olan bir kurumun tasarida yer alan diizenlemeye gore
Odeyecegi vergiyi bir 6rnekle aciklamak gerekirse;

Tablo-7: Tasarida Yer Alan Diizenlemeye Gore Tiirkiye’de Kurumlarin
Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi (%20) 12.000
Gelir Vergisi Matrahi 48.000
Gelir Vergisi Tevkifati (%25) 12.000
Kar Pay1 istisnasindan Kalan (%50) 24.000
Gelir Vergisi 4.250

Tevkifat 12.000
fade (4.250-12.00) - 7.750
Toplam Vergi (12.000+12.000-7.750) 16.250
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Tablo 7’den de goriildiigii iizere vergi tasarisi, sadece tevkifat oraninda bir
degisiklik yapmakta, 6denen vergi miktarinda ve dogal olarak wvergi
yiikiinde bir degisiklik yaratmamaktadir.

5. SONUC

Vergi entegrasyonu, herhangi bir kurumda kar payr elde eden gergek
kisinin, bu kar pay1 dolayisiyla muhatap oldugu vergi yiikiiniin, diger
kaynaklardan elde edilen gelirlere iliskin vergi yiikii ile ayn1 olmasi olarak
tanimlanmaktadir. Gelir ve Kurumlar vergisi arasinda herhangi bir
entegrasyonun bulunmamasi durumunda klasik bir yontem uygulanmig
olup, ¢ifte vergilendirme sorununun asilmasi amaciyla tam entegrasyon ve
kismi1 entegrasyon saglayan yontemler gelistirilmistir.

Vergi entegrasyonunun nihai amaci, kar elde eden hissedarin bu kar payimna
iliskin vergi yiikiinlin diger gelirleri i¢in uygulanacak gelir vergisi yiikiiyle
aynt olmasidir. Entegrasyon calismasinin bu yonde bir adim igermesi
gerekmektedir. Zira kurumlarin vergilendirilmesinde vergi yiikiinde 6nemli
bir azalma goriilmemektedir. Mevcut kanunlarda yer alan istisna, muafiyet
ve vergi oranlar1 tasarida da aym sekilde kalmistir. Bu ise tasarmin gelir
vergisi ile kurumlar vergisini arasinda bir birlesme saglamadigini, sadece
kanunlarin birlestirildigini gostermektedir.

Vergi entegrasyonu anlaminda Ulkemizde 2003 yilina kadar vergi alacagi
yontemi, bir diger ifade ile isnat yontemi uygulanmis olup, 2003 yili
sonrasinda ise kar paylarinin yarisinin istisna edilmesi ve getirilen tevkifat
ile yarim beyan sistemine gecilmistir. Bu diizenleme ile gelir vergisi ile
kurumlar vergisi miikelleflerinin yaklasik oranlarda vergilendirilmesi
saglanmaya calisilmistir.

Tirkiye’de vergi entegrasyonunun durumu ele alindiginda;
e 2017 yili itibari ile 500.000TL geliri olan bir gergek kisi;

Toplamda 166.650 lira gelir vergisi (70.000 i¢in 16.250 ve 430.000 i¢in ise
%35 tizerinden 150.500) 6derken ve

Vergi yiikii %33, 3 (166.650/500.00) iken,

e Ayni tutarda kazanci olan bir KV miikellefi (karin tamaminin bir kisi
tarafindan alindig1 varsayimi altinda) ;

Toplamda 161.650 lira vergi 6demekte (kurumlar vergisi 100.000, gelir
vergisi tevkifatt 60.0000 [500.000-100.000x%15], %50 kar pay1 istisnasi
sonrasi gelir vergisi 61.650 [200.000 liranin 70.000 lirast i¢in 16.150 lira ve
130.000 liras1 i¢in 45.500 lira toplami], tevkifat sonras1 gelir vergisi ise
1.650 lira) ve vergi yiikii ise % 32,3 (161.650/500.00) olmaktadir.
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500.000 TL geliri olan gergek bir kisinin vergi yiki %33,3 iken, yine
500.000 TL kazanci olan bir kurumlar vergisi miikellefinin vergi yiikii de
%32,3 olmaktadir. Bu veriler 1s18inda “iilkemizde vergi entegrasyonu
saglanmistir” demek yanlis olmayacaktir, ki bu nedenle 2013 yilinda
c¢ikarilan tasart TBMM’den gegmeyerek diizenlemeden vazgecilmistir.
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(074

Motorlu kara ve hava tasitlar1 {izerinden alinan Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV) uzunca
stire servet vergisi niteligini korumustur. Bu vergi ayn1 zamanda fayda ilkesi baglaminda
alman kullanic1 iicreti veya emisyon salinimlarini dikkate alan ¢evre vergisi niteligi de
tagimaktadir. Bu c¢aligmada motorlu kara tasitlarindan alman MTV, g¢evre vergisi
baglaminda ele alimmaktir. Bu diislincenin temelinde, bu verginin g¢evreye yonelik
digsalliklarin igsellestirilmesinde bir ara¢ olarak kullanilabilecegi fikri yatmaktadir. Fakat
bu etkinin yaratilabilmesi i¢in MTV’nin ¢evresel faktorleri g6z oniine alan bir yapida ve
genis kapsamli olusturulmus olmasi gerekmektedir. Bu noktada ise vergiden kaginmanin
bir yolu olarak goriilebilen gecici ithal edilen motorlu kara tagitlar1 sorun olusturmaktadir.
2015 yilinda yapilan bir diizenleme ile birlikte bu araglarin Tiirkiye’de kalma siiresinin iki
yila ¢ikarilmasi vergiden kagmmmanin yolunu aralamustir. Bu ¢alisma, gegici ithal edilen
kara tagitlarinin MTV karsisindaki durumunu incelemek amaciyla hazirlanmigtir. Calisma
sonucunda bu araglarin Tiirkiye’de kalma siiresinin iki yila ¢ikarilmasi nedeniyle gevreye
vermis olduklar1 zararlarin dikkate alinmasi ve bu baglamda bir vergilendirme dénemini (6
ay) asan kullanimlarin MTV’ye tabi olmasi gerektigi kanaatine varilmstir.

Anahtar Sozciikler: Motorlu Tasitlar Vergisi, Cevre Vergisi, Gegici ithal Edilen Kara
Tasitlari, Vergiden Kaginma.

JEL Kodlari: H23, R41, H26.
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Eser, L. Y., Polat, S. (2019). Gegici Ithal Edilen Kara Tasitlarinda Motorlu Tasitlar
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* Makalenin gonderim tarihi: 05.03.2018; Kabul tarihi: 05.06.2018, iThenticate benzerlik oran %15
2 Karadeniz Teknik Universitesi, Maliye Bolimii Ogretim Uyesi, leventyahyaeser@gmail.com,
ORCID: 0000-0002-9293-8957.

b Karadeniz Teknik Universitesi, Maliye Boliimii Ogretim Elemani, sedatpolat@ktu.edu.tr,

ORCID: 0000-0003-2288-9448.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO


mailto:leventyahyaeser@gmail.com
mailto:sedatpolat@ktu.edu.tr

440

MOTOR VEHICLE TAX PROBLEM IN TEMPORARILY
IMPORTED LAND VEHICLES

ABSTRACT

Motor Vehicle Tax, which is based on motor vehicles and aircraft, has been a property tax
for a long time. This tax also carries user charge in the context of benefit principle or the
nature of environmental tax, which takes into account emission swings. In this study, MTV
from motor land vehicles is considered in the context of environmental tax. On the basis of
this idea, it has been underlain by the opinion that environmental taxes can be used as a tool
of internalizing of environmental externalities. But to be able to create this effect, MTV has
to be designed in a structure that takes environmental factors into consideration and must be
extensively constructed. At this point, temporarily imported motor vehicles, which can be
seen as a way of avoiding taxation, constitute a problem. With an arrangement made in
2015, the duration of these vehicles to be kept in Turkey has been increased to 2 years, has
opened the way for tax avoidance. This study is intended to evaluate temporarily imported
vehicles in terms of MTV. In conclusion, temporary imported vehicles whose length of
duration in Turkey exceeding a taxation period (6 month) must be subject to MTV for
damaging the environment as a natural consequence of increasing the length of duration up
to 2 years.

Keywords: Motor Vehicle Tax, Environment Tax, Temporary Imported Land Vehicles,
Tax Avoidance.

JEL Codes: H23, R41, H26.

1. GIRiS

Konularina gore vergi siniflandirmasina bakildiginda vergilerin; gelir, servet
ve tiiketim vergileri seklinde ele alindig1 goriilmektedir. Bu siniflandirmaya
gére bir servet vergisi olarak kabul edilen MTV uzunca wildir
uygulanagelmistir. Bu verginin Tiirkiye’deki uygulamasina bakildiginda
ilgili motorlu aracin servet degerini tam olarak dikkate almadig
sOylenebilir. Bir verginin dahil oldugu vergi konusu igerisinde
degerlendirilebilmesi i¢in vergi konusuyla iliskili bir tarife yapisina sahip
olmast gerekir. Servetin 0deme giiciiniin gostergelerinden birisi oldugu
kabul edildiginde MTV’nin tarife yapis1 itibariyle gerekli nitelikleri
tasimadigr goriilmektedir. MTV nin servet degerini dolayl yoldan dikkate
aldig1 tek uygulama; aracin yas: arttikca degerinin diisecegi ve bu nedenle
de ddenecek vergi miktarinin azalacagr durumdur. 2017 yilinda MTV’de
yapilan diizenleme ile birlikte ara¢ degerlerinin dikkate alindigi tarife
yapisina gecilmistir. Bu gelisme, ilgili verginin servet konusuna girmesi
bakimindan olumlu olarak degerlendirilebilir. Fakat MTV konusunda son
yillardaki egilim farklidir. Bu vergi artik gevreye duyarli hale gelmistir!,
Bunun arkasinda yatan temel neden, ¢evrenin 6neminin daha ¢ok artmasi ve
bu verginin negatif digsalliklari igsellestirilebilecegi fikridir.

! Bknz. Polat, S., L. Y. Eser, “Motorlu Tasitlar Vergisinde Degisim Ihtiyac1: Tiirkiye I¢in
Bir Model Onerisi”, C.U. iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 15, Say1 2, 2014.
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Vergilerin  Pigoucu diisiince c¢ergevesinde negatif  digsalliklarin
igsellestirilmesinde kullanilabilecegi fikrinden hareket eden politikacilar,
otomobillerin yaymis olduklar1 emisyon miktarlarint azaltmak adina
MTV’yi kullanmaya baslamislardir. Ozellikle Avrupa Birligi iiyesi iilkeler
bu hususta Onciilik etmislerdir. Daha fazla emisyona sahip motorlu
araclarin daha fazla vergi odemesi saglanarak, daha az emisyon yayan
araglarin kullanimi artirilmaya c¢alisilmaktadir. Bu gelisme MTV nin servet
vergisinden ziyade ¢evre vergisi olarak anilmaya baslanmasina neden
olmustur. Glinlimiizde bir¢cok iilke MTV’yi ¢evre vergisi kategorisinde
degerlendirmeye baslamistir.

MTYV konusunda gelinen noktada her motorlu aracin g¢evreye vermis oldugu
zarar nispetinde vergi 6demesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Fakat
bazi motorlu araglarin ¢esitli nedenlerle MTV kapsaminda olmadigi ve
cevreye vermis olduklari zararlarin goz ardi edildigi goriilmektedir. Gegici
ithal edilen kara tasitlar1 bu grupta yer almaktadir. Giimriikk mevzuatinda
yapilan diizenlemeler kapsaminda Tiirkiye disinda bir iilkede 185 giin
stireyle ikamet eden bir kisiye Tiirkiye’ye donerken yaninda motorlu arag
getirebilme ve bu aract iki yil siireyle {iilkede kullanabilme hakk1
taninmaktadir. 2015 yili oncesine kadar 6 ay olan bu siire 2015 yili
sonrasinda iki yila ¢ikarilmistir. Bu siirenin uzamasin1 ekonomik ve sosyal
iliskileri gelistirme acisindan olumlu olarak degerlendirmek miimkiin
olabilecegi gibi vergiden kaginmaya olanak saglamasi seklinde de okumak
miimkiindiir. Vergiden kagimmak seklinde degerlendirilmese bile fosil
yakitla calisan ve cevreye zarar veren bu araclarin MTV kapsaminda
degerlendirilmesi bu vergi tiiriinde son donemlerde yasanan ¢evresel
reformlar kapsaminda ele aliabilir.

Bu calisma gegici ithal edilen kara tasitlarinin MTV karsisindaki durumunu
ele almak amaciyla hazirlanmistir. Bu amacla hazirlanan ¢alismada
oncelikle MTV hakkinda bilgi verilmis, ardindan gegici ithal edilen kara
tagitlarina iligkin yasal mevzuattan bahsedilmistir. Son olarak da bu
araglarin MTV baglaminda degerlendirilmesi yapilmistir. Bu ¢alismada ele
alan konu gegici ithal edilen kisisel kullanima mahsus kara tasitlaridir ve
calisma igerisinde bu kavramin yerine bazen motorlu ara¢ veya arag
ifadeleri de kullanilmaktadir.

2. GENEL OLARAK MOTORLU TASITLAR VERGISININ VERGI
SISTEMLERI iCERISINDEKI YERI

Kamu giderlerinin en énemli finansman kaynagini olusturan vergiler, vergi
politikasinin temel esaslarini belirleme, ¢esitli vergi tiirlerini belirli amaclar
altinda degerlendirmeye tabi tutma, mevcut vergi sisteminin aksayan
yonlerini ele alma ve yeni bir verginin dizaynin1 ortaya koyma
gerekeeleriyle cesitli siniflandirmalara tabi tutulmaktadir (Turhan,1998: 91).
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Genel itibariyle smiflandirma, verginin konusu, tarifesi, tahsilati yapan
otoritelerin tiirii, kisisel durumu dikkate alip almadig1 vb. kistaslardan yola
cikilarak yapilmaktadir. Bu smiflandirmalar arasinda en c¢ok kullanilani,
vergileri konularina gore; gelir, servet ve tiiketim vergileri seklinde ele alan
siiflandirmadir (Pehlivan, 2014: 119).

Kokeni ilk ¢aga kadar dayanan ve vergilemenin en eski drneklerinden olan
servet vergileri, kisilerin sahip olmus olduklart menkul ve gayrimenkul
varliklarin degeri lizerinden alinan vergilerdir. Servet transferi veya servette
meydana gelen artislara odaklanan bu vergi tiirii miikellefin biitiin servet
unsurlarin1 ele alabilecegi gibi servet unsurlarindan bir kismina da
odaklanabilmektedir. Vergi tahsilati agisindan ise devamli veya gecici
nitelikte olabilmektedir (Turhan, 1998: 170-176). Bu smiflandirma
kapsaminda servet vergisi igerisinde degerlendirilen MTV, servet iizerinden
alian 6zel ve devamli bir vergidir.

Kokli bir gegmise sahip olan MTV, basta ulagim olmak iizere maliye,
enerji, ¢cevre ve saglik politikalariyla yakin bir iliski igerisindedir (Ulusoy ve
Akdemir, 2013: 90). Bu verginin uluslararas1 diizeyde uygulanig bigimine
bakildiginda bir kisim {ilkelerin motorlu tasit sahipligini bir servet
gostergesi olarak ele aldigt ve vergilemeyi bu amacglar kapsaminda
sekillendirdigi goriiliirken, diger iilkelerin ise bu vergiyi yakit tiikketimi
nedeni ile c¢evreye verdigi zarar c¢ercevesinde degerlendirildigi
goriilmektedir. Bu kapsamda MTV’nin servet vergisi mi yoksa zararl
tiketimden kaynaklanan bir ¢evre vergisi mi olmasi1 gerektigi noktasinda
tartigmalar stiregelmektedir.

MTV’nin uluslararas1 diizeyde uygulama 6rneklerine bakildiginda 2000’11
yillarin bagina kadar servet vergisi kapsaminda ele alindig1 goriilmektedir
(EC, 2017). Servet vergisi kapsaminda degerlendirilen MTV’de motorlu
araca sahip olmak servetin bir gostergesi olarak ele alinmaktadir. Bu
kapsamda vergilendirme aracin bedeli veya bu bedeli dolayli yollardan
etkileyen kriterler lizerinden yapilmaktadir. Aracin degeri, motor giicii, yast,
toplam agirligi, yolcu kapasitesi gibi gostergeler vergilemede esas alinan
temel kriterlerdendir (Polat ve Eser, 2014: 271). Tiirkiye, Rusya, Ukrayna,
Arjantin, Brezilya, Hindistan, Cin, ABD’nin bazi eyaletleri, Macaristan,
Slovakya, Letonya, Estonya gibi iilkelerde MTV servet vergisi kapsaminda
ele alinmaktadir (Pwc, 2015: 1-571; EC, 2017).

Konularina gore vergi siniflandirmasinda MTV, tiiketim vergileri arasinda
da degerlendirilmektedir. Burada tiiketimden kast edilen sey arag
kullanimina bagli olarak ekosistem iizerinde yaratilan ¢evresel tiiketimdir.
Cevre vergileri, ¢cevre tlizerinde negatif etki yaratan fiziksel birimlerden veya
bu birimleri meydana getiren bilesenlerden alinan vergileridir. Enerji
vergileri, ulasim vergileri, kirlilik vergileri ve kaynak vergileri seklinde
siiflandirilmaktadir (EC, 2001: 12). Ancak bu siniflandirmanin 6tesinde
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giinimiizde birgok vergi tlriinde dolayli olarak c¢evresel amagclarin
gozetildigi goriilmektedir. Bu nedenle basta tiiketim vergileri olmak {izere
birgok vergi tiiriinii dolayli yoldan ¢evre vergisi kapsaminda degerlendirmek
yanlis olmayacaktir. Artan ¢evresel sorunlarla miicadele etmek amaciyla
80’li yillardan itibaren bir¢ok OECD iiyesi iilke vergi sistemlerinde ¢evresel
reformlara yer vermeye baslamistir. Uretim ve tiiketim kaliplarin1 gevre
lehine degistirme, atik miktarini1 azaltma, asir1 dogal kaynak kullaniminin
Oniine gecme, geri donlisim mekanizmasim tesvik etme, enerji
kullaniminda yenilenebilir kaynaklara yonelme ve cevresel digsalliklar
i¢sellestirme amacina odaklanan cevre vergileri kirleten 6der prensibini
benimseyerek kirlilik maliyetini kirleticilere yiikklemeyi amaglamaktadir
(Jamali, 2007: 77-84).

Niifus artigiyla beraber motorlu ara¢ sayisinda meydana gelen artig ve biiyiik
motor giicline sahip olan araglara olan ilginin artmasi kiiresel 1sinmanin
hakim oldugu evren iizerindeki baskilarin artmasina ve hava kirliliginin
Oonemli seviyelere ulagmasina neden olmaktadir (Fullerton ve West, 2002:
135). Ulasim sektoriinden kaynaklanan kirliligin toplam kirlilik i¢erisindeki
pay1 azimsanmayacak derecededir. Kiiresel sera gazi emisyonlari igerisinde
%65’lik bir paya sahip olan karbondioksit gazinin (EPA, 2017) %42’lik
kismu elektrik ve 1s1 tiretiminden kaynaklanirken %23’liik kismi ise ulagim
sektorii kaynaklidir (IEA,2016: 12; Chapman, 2007: 355). Bu kapsamda
arag¢ kullanimina bagl gevre kirliliginin kontrol altina alinmasinda kirletenin
maliyete katlanmaya zorlandigi Pigoucu verginin varligi ¢ogu {ilke
tarafindan kabul gérmeye baglamistir.

1990’ yillarin  basinda baslayan c¢evreci akim kapsaminda iklim
degisikligine yonelik c¢aligmalarin hiz  kazanmasi ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin gergeklestirilmesine yonelik caligmalar akabinde 1997 yilinda
yapilan Kyoto Protokolii bu verginin ¢evresel amaclar dahilinde alinmasina
onciiliik etmistir (Chapman, 2007: 355). Cevresel bazli MTV’ye gecis ile
birlikte karbondioksit emisyon salinim oranlarinda azalmalar meydana
gelmis, bireylerin daha az kilometre katetmesi ve yakit tasarrufu saglayan
araglara yonelmesi ile birlikte vergi ¢evresel amaclarla uyumlu hale
gelmistir (Fullerton ve West, 2002: 136).

Gilintimiizde Avrupa’da bulunan iilkeler basta olmak {izere bircok iilke
emisyon salinim bazli veya kilometre bazli ¢cevresel MTV uygulamaktadir.
Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerin hemen hemen hepsi, ABD’nin bazi
eyaletleri, Japonya, Giliney Afrika gibi iilkeler MTV’yi ¢evresel amaglar
kapsaminda uygulamaktadir (Pwc, 2015, 1-571).

Sonu¢ olarak MTV’nin gilinlimiizde ¢evre vergisi baglaminda
degerlendirildigi goriilmektedir. Siirdiiriilebilir biiyiime kavraminin 6nem
arz ettigi bir donemde MTV’nin g¢evre vergisi kapsaminda ele alinmasi
zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa Birligi istatistiklerine bakildiginda
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da MTV’nin ¢evre vergisi baglaminda ele alindig1 goriilmektedir. Niifus ve
insan ihtiyaclarindaki artis ¢evrenin 6neminin daha da artmasina neden
olmaktadir. Cevreye duyarli bir vergileme, politikacilarinin gorevi
olmalidir. Bu baglamda MTV’nin ¢evre vergisi olarak goriilmesi ve negatif
digsallik yayan motorlu araglarin vergilendirilmesi ile negatif digsalliklarin
igsellestirilmesi saglanmalidir.

3. TURK VERGI SISTEMINDE MOTORLU TASITLAR VERGISI

Tiirkiye’de MTV, 1957 yilinda yiiriirliige giren 6936 sayili Hususi Otomobil
Vergisi Kanunu'na? dayanmaktadir. Bu kanun kapsaminda hususi
otomobiller ve kamyonetler toplam agirliklarina gore alt1 aylik periyotlar
kapsaminda yilda iki kez vergiye tabi tutulmuslardir. Bu vergi 1963 yilinda
yerini 197 sayili Motorlu Kara Tasitlar1 Vergisi Kanunu’na® birakmistir. Bu
degisiklikle birlikte vergiye tabi araclarin kapsami genisletilmis ancak vergi,
ara¢ agirliklarina gore alinmaya devam edilmistir. 1980 yilinda yapilan
degisiklikle de verginin konusuna hava ve kara tasitlar1 dahil edilmis; vergi
Ol¢ii ve hadleri degistirilerek halihazirda uygulanmakta olan Motorlu
Tasitlar Vergisi Kanunu (MTVK)* uygulamaya koyulmustur (Karadeniz,
2009: 24). Son olarak 2017 yilinda ¢ikarilan torba yasa ile birlikte I sayili
tarife kapsaminda yer alan araglara iligskin vergi tarifesinde degisiklige
gidilmistir.

197 sayil1 MTVK’ya gore verginin konusu; Kanunun 5. ve 6. maddelerinde
yer alan ve Karayollar1 Trafik Kanunu’na gore trafik sube veya biirolarina
kayit ve tescil edilmis bulunan motorlu kara tasitlari® ile Ulastirma
Bakanlig1 Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii'ne kayit ve tescil edilmis olan
ucak ve helikopterlerdir. Verginin miikellefi ise trafik sicili ile Ulastirma
Bakanligi’nca tutulan sivil hava vasitalart sicilinde adlarima motorlu tasit
kayit ve tescil edilmis olan gergek ve tiizelkisilerdir. Miikellefiyet, kanunda
gosterilen araglarin 1ilgili biirolarda kayit ve tescilinin yapilmasi ile
baglamakta olup kayitlarin silinmesi halinde sona ermektedir (Motorlu
Tasitlar Vergisi Kanunu, 1980 [MTVK ], Md. 3-8). Ocak ve Temmuz
aylarinda iki esit taksit halinde 6denen vergide ii¢ adet tarife bulunmaktadir.
Ancak 2017 yilinda 7061 sayilh Bazi Vergi Kanunlari Ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasimna Dair Kanun kapsaminda yapilan
diizenleme ile I sayili tarife, 2018 yil1 6ncesi kayit ve tescil edilen araglar ile
2018 y1l1 sonras1 kayit ve tescil edilen araclar bakimindan farklilastirilmistir.

2 Ayrintili bilgi i¢in bknz;
http://tutanaklar.kanunum.com/TBMM/d10/c017/tbmm10017048ss0137.pdf

3 Ayrintili bilgi i¢in bknz; http://pwemevzuat.com/MALIKITAP/k197GEREKCE.pdf

4 Ayrmtih bilgi igin bknz; http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.197.pdf

> Otomobil, kaptikagti, arazi tasitlari, motosiklet, minibiis, panelvan, motorlu karavan,
otobiis, kamyonet, kamyon, ¢ekici ve benzerleridir.
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Bu kapsamda I sayili tarifeye I/A sayili tarife eklenerek araclar i¢in iki farkli
vergi tarifesi olusturulmustur. 2018 yilindan 6nce kayit ve tescil edilerek I/A
sayili tarife kapsaminda degerlendirilen otomobil, kaptikacti, arazi tasitlari
ve motosikletler motor silindir hacmi ve yas kriterine gore
vergilendirilmektedir. 2018 yil1 sonrasi kayit ve tescil edilen araglar igin
uygulanacak olan I sayili tarifede belirtilen araglarin vergilendirilmesinde
yas ve motor silindir hacimlerine ek olarak tasit degeri kriteri eklenmistir
(7601 Sayili Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasia Dair Kanun, 2017, Md.23). Buna gore olusturulan yeni tarife
Tablo-1’deki gibidir;

Tablo-1: 01.01.2018 Tarihinden Itibaren Kayit ve Tescil Altina Alinan
Tasitlar I¢in Uygulanacak Olan I Sayili Tarife

Motor Silindir Tasit Dederi 1-3 4-6 7-11 12-15 16 Yas
Hacmi 3 g Yas Yas Yas Yas ve iizeri
1300 cm? ve 40.000 TL’ye kadar 743 518 290 220 78
asatia 40.000-70.000 TL arast 817 570 319 242 86
70.000 TL tizeri 892 622 348 264 94
40.000 TL’ye kadar 1.294 970 563 398 153
1301- 1600 cm® | 40.000-70.000 TL aras1 | 1.243 1.067 619 437 168
70.000 TL iizeri 1.553 1.164 675 477 183
100.000 TL’ye kadar 2.512 1.964 1.156 705 274

_ 3
1601- 1800 €M 160000 TL ve tizeri 2741 | 2142 | 1.262 | 770 299

100.000 TL’ye kadar 3.957 | 3.048 1.792 1.067 421
100.000 TL ve iizeri 4317 | 3.326 1.955 1.164 459
125.000 TL’ye kadar 5.936 | 4.309 | 2.692 | 1.609 637
125.000 TL ve iizeri 6.476 | 4.701 2.937 1.755 695
250.000 TL’ye kadar 8.276 | 7.200 4.498 2.420 888
250.000 TL ve iizeri 9.029 | 7.854 | 4.907 | 2.640 969
250.000 TL’ye kadar 12.603 | 11.340 | 6.831 3.410 1.251
250.000 TL ve iizeri 13.749 | 12.371 | 7.452 3.720 1.365
3 | 400.000 TL ye kadar 19.815 | 17.111 | 10.077 | 4.498 1.792
3501- 4000 cm 400.000 TL ve iizeri 21.617 | 18.666 | 10.994 | 4.907 1.955
4001 cm?® ve 475.000 TL’ye kadar 32431 | 24.320 | 14403 | 6.474 2.512
iizeri 475.000 TL ve iizeri 35.379 | 26.531 | 15.713 | 7.062 2.741

Kaynak: 7601 Sayili Baz1 Vergi Kanunlari {le Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasia Dair Kanun, 2017, Md.23.

1801-2000 cm?®

2001-2500 cm?®

2501-3000 cm?®

3001- 3500 cm?

7601 sayilt kanun kapsaminda yapilan diizenleme ile sadece I sayil: tarifede
degisiklige gidilmistir.’® Tablo-1’de goriilecegi iizere yeni diizenleme ile
MTV tarifesine aracin degeri de eklenerek verginin servet konusu oldugu
pekistirilmistir. MTV, servet vergisi olarak kabul edilecekse yapilan

6 1I ve III sayil tarifede yer alan araglara uygulanacak vergi tarifesi 197 sayili MTVK’ya
gore devam edecektir. 197 sayilh MTVK’ya gore, II sayil tarifede yer alan minibiisler yas,
panelvan ve karavanlar motor silindir hacmi ve yas, otobiisler oturma yeri ve yas,
kamyonet, kamyon g¢ekici vb.’leri ise agirlik ve yas kriterine gore vergiye tabi
tutulmaktadir. IV sayili tarifede yer alan ugak ve helikopterler ise yas ve azami kalkis
agirligi kriterine gore vergiye tabi tutulmaktadir. 2009 yilina kadar vergi kapsaminda olan
deniz tasitlar1 ise 5897 sayilt Denizcilik Miistesarliginin Kurulug ve Gorevleri Hakkinda
kanun ile vergi dis1 birakilmstir.
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uygulamanin yerinde oldugu ifade edilebilir. Tasit degerine gore yapilacak
olan vergilendirmede tasitin degeri; tasitlarin teslimi, ilk iktisab1 ve
ithalinde, katma deger vergisi matrahini olusturan unsurlardan olusan degere
gore belirlenmektedir. 31.12.2017 tarihine kadar kayit ve tescil altina alinan
otomobil, kapt1 kagti, arazi tasitlar1 ve motosikletler i¢in vergilendirmeye
gecmiste uygulanan tarife lizerinden devam edilecektir (7601 Sayili Bazi
Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun, 2017, Md.26). Yapilan diizenleme kapsaminda ayn1 vergi igerisinde
iki farkli uygulama olmasi, diger bir deyisle 01.01.2018 6ncesi kayit ve
tescil edilen tasitlar i¢in tasit degerinin dikkate alinmamasi verginin servet
konusu olmasini zedeleyen bir uygulama olarak degerlendirilebilir.

7601 sayili kanun kapsaminda I sayili tarifede yapilan diizenlemeler ile
servet unsurunun daha net sekilde kavranabilmesi adina 6nemli bir adim
atilmistir. Son diizenleme ile de uzun yillar boyunca dile getirilmesine
ragmen zararli emisyon salinimina dayali ¢evresel bir vergi tarifesine gecis
noktasinda bir adim atilmamistir. Buna ragmen motor giiciine gore ve
toplam agirhiga gore yapilan bir vergilendirme dolayli yoldan cevresel
amaglarla da uyusmaktadir. Burada esas amag¢ gelir elde etmek olmasina
ragmen dolayli yoldan cevresel kazanimlar da saglanmasi, {ilkemizde
uygulanan MTV’nin  ikincil bir c¢evre vergisi  kategorisinde
degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir (Celik, 2014: 3). Son yillarda
hiikiimet tarafindan yapilan aciklamalara bakildiginda MTV’nin ¢evresel
amaglar  kapsaminda alinmasma  yonelik  calismalarin  yapildig:
bilinmektedir. Ancak heniiz somut bir adim atilamamistir. Kanaatimiz
MTV’de gevresel amaglarin 6n plana ¢ikarilmasi ancak servet unsurunun da
g6z ardi edilmemesidir.’

Tiirkiye’de MTV nin toplam vergi gelirleri icerisindeki payini gormek adina
asagidaki tablo dnem arz etmektedir.

" Bknz. Polat, S., L. Y. Eser, “Motorlu Tasitlar Vergisinde Degisim Ihtiyact: Tiirkiye igin
Bir Model Onerisi”, C.U. iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 15, Say1 2, 2014
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Tablo-2: Tiirkiye’de MTV Miikellef Sayis1 ve Elde Edilen Vergi Geliri

I Ve I
Motorlu Sayih List
Tasitlar y S v Sayih Liste
Motorlu Vergisinin Kapsaminda Kapsamindaki
Toplam Yer Alan | ...
- Tasitlar Toplam o Sivil Havacihik
Yillar | Vergi L - Trafige
Hasilat: Vergisi Vergi Kavith Kurumuna
Hasilati Hasilati y Kayith Ugak
P . | Motorlu 8
I¢erisindeki Sayisi
Kara Tasiti
Pay:
Sayisi
2000 | 30.869.214 | 237.236 0,75 8320449 -
2001 | 46.165.050 | 470.555 1,01 8521956 145
2002 | 65.188.479 | 773.439 1,18 8655170 138
2003 | 89.893.112 | 1.321.892 | 1,47 8903843 138

2004 | 111.335.368 | 1.934.115 | 1,73
2005 | 131.948.778 | 2.559.398 | 1,93
2006 | 151.271.701 | 3.037.610 | 2,00
2007 | 171.098.466 | 3.556.797 | 2,07
2008 | 189.980.827 | 4.001.749 | 2,10
2009 | 196.313.308 | 4.585.854 | 2,33
2010 | 235.714.637 | 5.128.667 | 2,17
2011 | 284.490.017 | 6.060.243 | 2,13
2012 | 317.218.619 | 6.773.827 | 2,13
2013 | 367.517.727 | 7.397.824 | 2,01
2014 | 401.683.956 | 7.834.252 | 1,95
2015 | 465.229.389 | 8.984.030 | 1,93
2016 | 529.607.901 | 10.029.095 | 1,89

10236357 142
11145826 202
12227393 245
13022945 250
13765395 262
14316700 299
15095603 332
16089528 349
17033413 370
17939447 385
18828721 422
19994472 489
21090424 540

Kaynak: GIB ve TUIK ’ten alinan veriler kapsaminda tarafimizca olusturulmustur

Toplam vergi gelirleri igerisinde yaklasik %2 civarinda pay1 olan bu vergide
hasilatin 6nemli boliimii I ve II sayili tarifede yer alan araglardan
saglanmaktadir. 2016 Ocak ay1 TUIK verilerine gore trafige kayitl toplam
kara tasitlarinin %53’linii otomobil, %16,3’linii kamyonet, %14,6'sin1
motosiklet, %8,5’ini traktdr, %4 ’iinli kamyon, %2,3’lini minibis, %1,1’ini
otobiis, %0,2’sini ise 6zel amacl tasitlar olusturmaktadir (TUIK, 2017).
Binek araglarin kayith araclar arasindaki payinin ¢oklugu vergi hasilatinin
da biliyiik bir bolimiinlin bu araglardan saglanmasini beraberinde

8 Veri yetersizliginden dolay1 helikopter sayilarina yer verilmemistir.
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getirmektedir. Ayrica yillar itibariyle ara¢ sayilarindaki artisa bagli olarak
vergi hasilatinin da stirekli arttig1 goriilmektedir.

Her vergide oldugu gibi MTV’de de gesitli amaglara binaen birtakim istisna
ve muafiyetler bulunmaktadir. Bu muafiyetler siirekli veya kismi
olabilmektedir. MTVK’nin 4. Maddesine gore; genel ve Ozel biitceli
idareler, sosyal giivenlik kurumlari ile il 6zel idareleri, belediyeler gibi
kurumlar adma tescil edilmis araglar, karsilikli olmak kaydiyla uluslararast
resmi kuruluslarda ¢alisanlara ait araglar, belirli sartlar1 saglamasi kaydi ile
engellilere ait araglar ve TMSF’ye devredilen bankalara ait araglar vergiden
miistesna tutulmustur. Bu muafiyetlerin disinda MTVK’da yer almayan
higbir kisi ve kurum i¢in muafiyet hakki bulunmamaktadir. Bu durumun tek
bir istisnast uluslararast anlagmalar yoluyla saglanan kolayliklardir.
Yurtdigsinda yerlesik sahislarin araglarina yonelik MTV muafiyeti, 1990
yilinda taraf olunan Uluslararast Gegici ithalat Sozlesmesi kapsaminda
diizenlenmistir.

4. GECICI ITHAL EDILEN KARA TASITLARINA ILISKIiN YASAL
MEVZUAT

Gumriik mevzuati kapsaminda turizmin tesviki ve yurtdisinda yasamakta
olan Tiirk vatandaslarinin Tiirkiye smirlarinda rahat dolagimi amaciyla
uygulamaya koyulan gecici ithal edilen kara tasitlarina iliskin diizenlemeler
ile bu haklardan yararlanacak olan kisiler ve dolasim kosullar
diizenlenmistir. Bu kapsamda yurtdisinda yerlesik olan kisiler, 6zel
kullanima mahsus araglar1 ile ilgili mevzuatlarda belirtilen sartlarin
saglanmas1 kosuluyla Tirkiye Cumhuriyeti devleti sinirlarinda dolagim
hakkina sahip olabilmektedirler.

Gegici ithalat kapsaminda esya ve araglarin dolasimi ile ilgili birtakim
imtiyazlarin taninmasi Tiirkiye’ye 6zgii bir uygulama degildir. Bu kapsamda
uluslararast c¢ergevede de birtakim yasal kolayliklar taninmaktadir.
26.06.1990°da giimriik rejimlerinin basitlestirilmesi, uyumlastirilmasi ve
gecici ithalata iliskin tek bir uluslararasi belgenin kabulii amaciyla
aralarinda Tiirkiye’'nin de bulundugu Diinya Giimriik Isbirligi Konseyine
taraf olan iilkeler arasinda Gegici Ithalat Soézlesmesi imzalanmistir. Adi
gecen sdzlesmenin Ek C-9. Maddesi ile “Ozel kullanima mahsus tasima
araclari, stirekli olsun olmasin, her on iki ayda bir alti ay silireyle gecici
ithalat {iilkesi sinirlart igerisinde bulunabilir” hiikkmii ile araglarin gegici
ithaline iliskin yasal bir kolaylik tanmmustir (Milletleraras1 Gegici Ithalat
Sozlesmesi, 1990, Md. Ek C-9). Buna gore yurtdisinda alt1 ay siireyle
ikametgahi bulunan bir kisi Tiirkiye sinirlart igerisinde aracini 6 ay siireyle
kullanabilmektedir.
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Motorlu kara tasitlariin Tiirkiye’ye giris sekilleri incelendiginde iki farkli
uygulamanin oldugu goriilmektedir. Bunlardan ilki ikametgahini Tiirkiye’ye
tagtyan kisilerin araglart ile ilgilidir. Tirk vatandashigina gecerek
ikametgahin1  Tirkiye’ye tasiyan sahislarin  binek aracglar, oziirli
vatandaslarin kullanimina yonelik koruma araglar1 ve belirli bir siireligine
yurtdisinda c¢alisan, egitim goren ve uluslararast kuruluslarda
gorevlendirilen vatandaslarin doniisleri esnasinda beraberinde getirmis
olduklar1 araglar bu kapsamda degerlendirilmektedir (Yesilbayrak, 2016:
13). Bu araclarin Tirkiye’ye girisi ve diger slirecleri hakkindaki temel
esaslar glimrilk mevzuatlarinda diizenlenmektedir. Bu sekilde giris yapan
araclar ilgili glimriik mevzuatlarina gore degerlendirilmekte ve sonrasinda
Tirk vatandaglarmin yerel mevzuat kapsaminda yerine getirmesi gereken
biitiin idari ve mali miieyyidelere tabi olmaktadirlar.

Bu calismanin temel konusu ise, gegici siireligine taniman muafiyet
uygulamasina bagl olarak iilkeye giris yapan araglardir. Bu sekilde iilkeye
giren araglar gecici ithalat rejimi kapsaminda degerlendirilerek bazi hak ve
yetkilere tabi tutulmaktadir. Gegici ithalat kolayliklarindan yararlanarak
Tiirkiye’ye ara¢ getirmeye yetkili olan kisi ve gruplar ii¢ kategoriye
ayrilarak incelenebilir. Bunlar; i) turistik kolayliklar kapsaminda arag
gecisine izin verilen kisiler, i1) Tiirkiye’ye belirli bir siireligine egitim ve
calisma amach gelenler, ii1) ticari yiik tasimaciligi yapan transit araclardir
(Yesilbayrak, 2016: 13). Bu ii¢ gruba bakildiginda hepsinin haklh
gerekcgelerle belirlendigi; sinirlar arasinda ekonomik ve sosyal gelismenin
Onilinlin acilmasini saglamaya yonelik olarak olusturuldugu sdylenebilir. Bu
calisma ise birinci baslikta yer alan gruplar1 ele almaktadir. Ciinkii bu
gruptaki giris c¢ikislar digerlerinden farkli olarak vergiden kaginmanin bir
araci olarak da kullamlabilmektedir. Ikinci grupta yer alan kisilere taninan
haklardan sadece ikametgahi Tiirkiye olmayan yabanci vatandaglar
yararlanabilmektedir. Bu kisilerden calisma amaci ile gelenlerin g¢aligma
belgesini; Ogrenim amaci ile gelenlerin ise O6grenim belgelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir. Bu belgeleri ibraz edip gerekli kosullar1 saglayan
kisiler adina yabanci tasitlar gegici giris karnesi diizenlenmektedir. Yabanci
tasitlar gecici giris karnesi kapsaminda gegici olarak ithal edilen araglara
Emniyet Midirliigli tarafindan MA-MZ serisini tasiyan plakalar
verilmektedir. Bu araglar, sadece bu haktan yararlanmaya haiz yabanci
vatandaslara satilabilmektedir. Calisma ve egitim kosullarinin kesintisiz
olmas1 kosuluyla ilk etapta iki yillik dolasim hakki taninan araclara ilgili
belgelerin tekrar ibrazi ile dolasim siiresi iki yili gegmemek {iizere siire
uzatimi yapilmaktadir (Kizilbey,2015: 5). Bu araglar yurtta kalis siireleri
boyunca MTV’ye tabi olduklar1 i¢in ¢alisma kapsaminda ele alinmamuistir.
Uciincii  kategoride yer alan araglara tanman kolayligm temel amaci
uluslararas: ticaretin gelisimine katki saglamaktir. Calismanin kapsami
binek araglar iizerine oldugu i¢in bu kategoride yer alan araglara taninan
kolayliklar da ¢alisma kapsami diginda birakilmastir.
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Gegici ithal kolayliklarindan yararlanan kara tasitlarina iligkin tilkemizde
yer alan yasal mevzuata bakildiginda 1972 yilindan bugiine c¢esitli
diizenlemeler yapildig1 goriilmektedir. Konu ile ilgili hazirlanan yasal

metinler arasindaki farklar Tablo-3’te belirtilmistir.

Tablo-3: Gegici Ithal Edilen Kara Tagitlarinin Tiirkiye Giimriik Sinirlart
Icerisinde Dolasimini Diizenleyen Yasal Metinler ve Sagladiklar1 Haklar

ilgili Diizenleme

Saglanan Kolayhklar

1615 Sayih  Giimriik
Kanunu (1972)

Asil yerlesim yeri yurtdist olan Tiirk ve yabanci turistlerin birlikte
veya kendilerinden iki ay Once veya sonraki siireler icerisinde
getirdikleri kisisel kullanima haiz seyahat vasitalar1 turistik
kolayliklar kapsaminda yurda giris yapma hakkina sahip
olmaktadir. Bu kapsamda giris yapan araglar, asil ikametgah yeri
yurtdist olan Tiirk veya yabanci sofor veya asil ikametgahi yurtdist
olan ara¢ sahibinin vekaletine haiz es, ¢ocuk, anne ve babasi
tarafindan da kullanilabilir. Bu kigilerin uyrugunun bir &nemi
yoktur (Md. 12).

Bu sartlar altinda yurda giris yapan kisisel kullanima mahsus kara
tagitlart Tiirkiye giimriik smirlarinda iki yil boyunca dolasim
hakkina sahiptirler (Md. 119).

4458 Sayili  Glimriik
Kanunu (1999)

Arag kullanimina ait sartlarin ihlali halinde 6zel kullanima mahsus
tagitlar i¢in giimriik vergileri tutarmin dortte biri oraninda para
cezasi uygulanacagi belirtilmis (Md. 238) ve transit gegislere iliskin
diizenlemeler yapilmustir.

Glimriik  Vergilerinden
Muafiyet ve Istisna
Taninacak Haller
Hakkinda BKK (2000)

Kanuni ikametgahini Tiirkiye giimriik bolgesine nakleden gergek
kisilere ait kullanilmig motorlu veya motorsuz 6zel kara nakil
vasitalarina iliskin giimriik vergisi diizenlemelerine yer verilmistir
(Md. 6-13).

Giumrik  Kanunu’nun
Bazi Maddelerinin
Uygulanmas1 Hakkinda
Karar (2009)

Aracmn kullaniminda acil durumlar sakli kalmak kaydi ile Tiirkiye
disinda yerlesik olan kisilere hak taninmayacaktir (Md. 17),
Siireklilik arz etmemek kosuluyla ve kullanim sirasinda izin hak
sahibinin Tirkiye Gilimriik Bolgesinde bulunmasi sartiyla aracin
Tiirkiye giimriik bolgesinde yerlesik kisiler tarafindan kullanilabilir
(Md. 18),

Gegici ithalat kolayliklart kapsaminda yurda giris yapan araglarin
¢ikis stireleri asagidaki gibidir; (Md.20)

e Ticari kullanima mahsus demiryolu tasitlarinda 12 ay
demiryolu tasitlart digindaki diger ticari kullanima mahsus
araclarda gecici ithal talebine esas olan faaliyetlerin
gerceklestirilmesi i¢in gereken siire kadar

e  Kisisel kullanima mahsus hava tasitlarinda alt1 ay, kisisel
kullanima mahsus deniz tagitlarinda 18 ay

e  Ogrenim amagh gelen Ogrenciler igin Frenim siiresi
kadar, belirli bir gorevin ifasi i¢in gelen ¢alisanlar igin
gorev siiresi kadar

e Tirkiye diginda yerlesik olan emekliler i¢in 1 yil,
Tiirkiye’de oturma iznine sahip yabanci iilke vatandasi
emeklileri i¢in oturma izni siiresi kadar

e  Kisisel kullanima mahsus binek kara tagitlarinda alt1 ay
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Gegici Ithal Edilen Kara
Tasitlarina [liskin
Giimriik Genel Tebligi
(Seri No: 1) (2011)

Tiirkiye giimriik bolgesi disinda yerlesik kisilere 1 yil igerisinde alti
ay, Tirkiye disinda yerlesik olan emeklilere 360 giin, 6grenim ve
calisma amacgh gelen kisilere yurtta kalis siireleri kadar kisisel kara
tasitlart ile yurtta dolasim hakki tanimaktadir (Md.6)

Kullanilan siireler sona erdikten sonra tekrar tasit getirilebilmesi
icin kigi ve tasitin ¢ikig tarihinden itibaren en az 185 giin
yurtdiginda bulunulmasi gerekmektedir (Md.6)

Miicbir sebepler dolayisiyla siire uzatimi talebinde bulunulabilir
(Md. 17)

Gegici Ithal Edilen Kara
Tagitlarina Tliskin
Giimriik Genel Tebligi
(Seri No: 1)’nde
Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Seri No: 2)
(2015)

Tiirkiye disinda yerlesik olan emeklilere 730 giin hak taninmustir

Gegici Ithal Edilen Kara
Tasitlarina Iliskin
Giimriik Genel Tebligi
(Seri No: 1)’nde
Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Seri No: 3)
(2015)

Yurt diginda ikamet eden kisilerin gegici ithalat kapsaminda
getirdikleri kisisel kullanima mahsus kara tagitlarina verilen siire iki
yila ¢ikarilmigtir.

Gegici Ithal Edilen Kara
Tasitlarina Iliskin
Giimriik Genel Tebligi
(Seri No: 1)’nde
Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Seri No: 4)
(2016)

Emekliler, kisisel kullanimima mahsus kara tagitlari ile yurtdisina
cikislart halinde tekrar ayni tasit ile yurda giris yapabilmeleri igin
185 giin yurtdiginda kalma sartindan muaf tutulmuslardir. Ayrica ilk
defa tasit getirecek olan emekliler i¢in Tiirkiye’ye son giris
tarihinden itibaren 185 giin yurtdiginda kalma sarti aranmayacaktir
(Md. 1)

Avrupa Birligi ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi iilkelerinde

yerlesik kisilere ait kigisel kullanima mahsus kara tasitlarinin yurda
sokulmasi igin gerekli olan ikametgah sartin1 veya dolagim siiresi
hakkini saglayamadigi durumlarda Tiirkiye’ye girmek istedikleri
tarihten geriye dogru 365 giin iginde yilda bir kez olmak iizere bir
ay siire verilecektir (Md. 1)

Kaynak: Tlgili mevzuatlar derlenerek tarafimizca olusturulmustur.

Tablo-3’e bakildiginda, 1972 yilindan bugiine giimriik kanunlari, bakanlar
kurulu kararlar1 ve genel tebligler vasitasi ile ¢esitli diizenlemeler yapildigi
goriilmektedir. Gegici ithal edilen kara tasitlarina taninan imtiyazlara iliskin
ilk yasal diizenleme 1615 sayili Glimriik Kanunu ile yapilmistir. 1615 sayilt
Glimriik Kanunu kapsaminda gerekli sartlar1 saglayan araglara iki yillik
serbest dolasim hakki taninmistir. Gegis hakki tanman araglardan Triptik
Belgesi® ibraz etmeleri istenmistir. 1990’11 yillar ile birlikte yurtdisinda
ikamet eden Tiirk vatandaslarinin yogun sekilde araclar1 ile yurda girmeye
baslamas1 nedeniyle yasal siireci basitlestirmek ve gegisleri hizlandirmak
amaciyla Ara¢ Giris-Cikis Takip Formu kullanilmaya baslanmistir. Bu
gelismelere paralel olarak 1999 yilinda giimriik kapilarindaki giris ¢ikis
islemleri, bilgisayar programlari kullanarak yapilmaya baslanmistir. 2006

® Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu tarafindan diizenlenen uluslararas1 nitelikte,
giimriiklerden gecis belgesidir.
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yilindan itibaren ise giiniimiizde de gegerli olan tasit takip programlari
kullanilmaya baslanmistir (Yesilbayrak, 2016: 12). 1 No’lu Tasit Takip
Programi ile kara tasitlari, 2 No’lu Tasit Takip Programi ile de ticari
kullanima mahsus kara tasitlarinin giris-¢ikis islemleri kayit altina alinmakta
ve aracin dolasim siiresi bu yol ile takip edilmektedir (Gegici Ithal Edilen
Kara Tasitlarma Iliskin Giimriik Genel Tebligi (Seri No: 1), 2011, Md. 4).

Bakanlar Kurulu 2009 yilinda “Gilimriik Kanunu’nun Bazi Maddelerinin
Uygulanmas1 Hakkinda Karar” ile konu ile ilgili 6nemli degisiklikler
yapmistir. Bu karar kapsaminda kara tasitlarinin yurtta kalig siiresi alt1 aya
indirilmis; ara¢ tiirine ve aracin yurda giris amacina gore siireler
belirlenmistir. Ayrica aracin kullaniminda acil durumlar halinde Tiirkiye’de
yerlesik kisilere kullanim hakkinin taninmasi ve (Md. 17), siireklilik arz
etmemek kosuluyla ve kullanim sirasinda izin hak sahibinin Tiirkiye
Gilimriik Bolgesinde bulunmasi sartiyla aracin Tiirkiye glimriik bolgesinde
yerlesik kisiler tarafindan kullanilabilecegi (Md.18) (Giimriikk Kanunu’nun
Bazi Maddelerinin Uygulanmas1 Hakkinda Karar, 2009) ibareleri ile usulsiiz
kullanim olusturmaya mahal verebilecek birtakim diizenlemeler yapilmistir.

Cikarilan kanunlarin haricinde bu konuda yapilan temel diizenleme 2011
yilinda vyiiriirliige giren Gegici Ithal Edilen Kara Tasitlarina Iliskin Giimriik
Genel Tebligi (Seri No: 1)’dir. Tablo-3’ten de goriildiigii lizere bu tarihten
sonra konu ile ilgili yapilan yasal diizenlemeler bu teblige dayanarak
hazirlanmistir. Bu tebli§ kapsaminda imtiyazlardan yararlanacak kisi ve
kurumlar, imtiyaza tabi olmanin sartlari, yurticinde dolasim siiresi ve
sartlari, mevzuata uyulmamas: durumunda tatbik edilecek idari ve mali
yaptirimlar  diizenlenmistir. Oncelikli olarak belirtmek gerekir ki bu
imtiyazlardan yararlanma hakki sadece asil ikametgadhi yurtdisinda olan
yerlesik kisilere yoneliktir. Yani asil ikametgdh yeri Tirkiye olan
vatandaglar bu hiikiimlerden yararlanmamaktadir. Asil yerlesim yeri, kisinin
Tiirkiye giimriik simirindan giris yapmak istedigi tarihten geriye dogru 365
giinliik stire icerisinde en az 185 giin yasamis oldugu yeri ifade etmektedir
(Gegici Ithal Edilen Kara Tasitlarma Iliskin Giimriik Genel Tebligi (Seri
No: 1), 2011, Md. 4). Ikametgah sartin1 saglayan yurtdisinda bulunan ve
belirli araliklar ile Tiirkiye gelen T.C. vatandaslari, caligmak amaciyla
calisma izni kapsaminda Tirkiye’ye gelen yabanci iilke vatandaslari,
O0grenim gormek amaciyla Tirkiye’ye gelen yabanci iilke vatandaglar ve
turistik amach olarak iilkeye giris yapan yerli ve yabanci vatandaglar gegici
ithalat kapsaminda binek araglar ile birlikte yasal mevzuatta taninan siireler
icerisinde Tiirkiye’de dolasim hakkia sahip olmaktadirlar. Ayrica
yurtdisinda bulunan sirket {zerine kayithh ara¢ ile de bu haktan
yararlanilabilmektedir. Ancak yurtdisinda bulunan sirketin Tiirkiye sinirlart
igerisinde acente veya subesinin olmasi durumunda aracin bu subeler
tarafindan kullanilmasi miimkiin degildir (GGM, 2017). Belirli siireligine
egitim gérmek ve calismak amaci ile yurda giris yapan araglara Tiirk plakasi
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takilirken; kisa siireligine giris yapan turistik kolayliklar kapsaminda gelen
kisiler ile transit yiik tasit araclari kendi plaklar1 ile Tirkiye simirlar
icerisinde dolagim hakkina sahip olmaktadir (Yesilbayrak, 2016: 14). Arag
getirme hakkma sahip olma hususunda vatandashk smirlamasi
bulunmamaktadir. Ancak kisinin getirecegi aracin getirmis oldugu {ilke
kayitlarinda bulunmasi zorunludur. Yani Glrcistan’da yerlesik olan bir
vatandasin gegici ithal kapsaminda taniman imtiyazlardan yararlanabilmesi
icin getirecegi aracin Giircistan devletinde kayitli olmasi gerekmektedir.
Araclarin yasi, markasi, modeli vb. Ozellikleri hakkinda herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir (Kizilbey,2015: 1).

Siirelerle ilgili deginilmesi gereken en onemli nokta, yurda arag ile giris
hakki elde eden kisilerin aragh veya aragsiz ¢ikislarinda uygulanacak
kriterlerdir. Gegici ithal kapsaminda Tiirkiye sinirlarina gegen arag iki yil
siireyle yurtta kalma hakkina sahiptir. Bu siire igerisinde ara¢ sahibi
giimriige haber vermek kaydi ile yurda giris yapmis oldugu aracin haricinde
baska yollar ile yurtdisina giris-¢ikis yapabilmektedir ve bu siire igerisinde
dolagim hakk: sakli kalmaktadir. Bu sekilde yurtdigina ¢ikilmast halinde
tagit glimriige Dbirakilabilmekte veya tasitin baskalar1 tarafindan
kullanilmayacagina dair bir vekaletnamenin teslimi ile aragsiz sekilde ¢ikis
yapilabilmektedir (Gegici Ithal Edilen Kara Tasitlarma iliskin Giimriik
Genel Tebligi (Seri No: 1), 2011, Md. 4). Ancak yurda giris yapilan arag ile
cikis yapilmasi halinde tekrar ikametgdh sartinin saglanmasi zorundadir.
Yani kisi, 185 gilin boyunca yurtdisinda yerlesik olarak yasadiktan sonra
tekrar araci ile yurda giris yapabilme hakkina sahip olacaktir. Siirelerle ilgili
diger onemli husus gecici ithal edilen kara tasitlaria iliskin kolayliklar
kapsaminda taninan siirenin bitimi halinde kisi ve tasitin ¢ikis tarihinden
itibaren en az 185 giin yurtdisinda bulunmasi gerekliligidir (Kizilbey,2015:
5).

Gegici ithal edilen kara tasitlarinin kimler tarafindan kullanilabilecegine
iligkin diizenlemelere bakildiginda, bu araglarin higbir sekilde Tiirk
vatandaglar1  tarafindan  kullanilmayacagina  dair ibareler acikga
goriilmektedir. Bu kapsamda yurda giris yapan araglar, hakka sahip olan
kisinin haricinde o kisinin yurtdisinda ikamet eden annesi, babasi, esi ve
cocuklart tarafindan kullanilabilir (GGM, 2017). Bu kisilerin disinda
kullanilmasi, bu kisilerin haricinde bagka kisilere 6diing verilmesi, satilmasi
veya devredilmesi halinde yurda arag ile girme hakkina sahip olan kisiye ve
usulsiiz kullanim1 yapan kisiye alti aydan iki yila kadar hapis ve bes bin
giine kadar adli para cezasi uygulanarak ara¢ yurtdisi edilir (Kacakgilikla
Miicadele Kanunu, 2007, Md. 3). Ayrica gecici ithalat kolayliklarindan
yararlanarak yurda giris yapan araglarin siiresi bittigi halde yurtdigina
cikarilmamasi durumunda 3 ay1 ge¢meyen siire asimi ihlallerinde 6 kat
usulsiizliik cezasi, 3 ay1 gegen siire asimui ihlallerinde ise aracin giimriik
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vergisi tutarinin %’ii oraninda para cezasi verilmekte ve ara¢ yurtdist
edilmektedir (Kizilbey,2015: 4).

Gegici ithal edilen kara tasitlar1 higbir suretle Tiirkiye’de yerlesik olan Tiirk
vatandasglarina satilamamaktadir. Bu araclar sadece yasa hiikiimleri
geregince gegici ithalat kapsaminda Tiirkiye’ye ara¢ getirme hakkina sahip
olan gergek veya tiizel kisilere satilabilir. Araci satin alan kisinin en az 185
giin yurtdisinda ikamet etmis olmasit ve diger biitiin sartlar1 saglamasi
gerekmektedir. Bu sekilde yapilan satis islemi ile aracin Tiirkiye’de dolasim
sliresi, taninan siireden arta kalan siire kadardir. Bu araglarin satis islemleri
aracin kaydinin bulundugu iilkede yapilabilecegi gibi s6z konusu iilkenin
Tiirkiye’de ki konsoloslugunda da yapilabilmektedir (GGM, 2017).

2011 yilinda vyiiriirliige giren Gegici Ithal Edilen Kara Tasitlarina iliskin
Gumriik Genel Tebligi (Seri No: 1)’nde yer alan ikametgah sart1, araglarin
kullanim hakki, satis ve devir islemleri, ¢ikis islemleri gibi temel hususlar
gecici ithal edilen kara tasitlarina iliskin daha 6nce yapilmis diizenlemelerle
benzerlik gdstermektedir. 2011 yilinda yayimlanan 1 Seri No’lu Gegici ithal
Edilen Kara Tasitlarma Iliskin Giimriik Genel Tebliginin uygulamaya
girmesinin ardindan esas itibariyle bu teblige bagli kalinmakla birlikte
cesitli araliklarla konu ile ilgili yeni tebligler yaymlanmigtir. Bu kapsamda
2015 yilinda Gegici Ithal Edilen Kara Tasitlarmna Iliskin Giimriik Genel
Tebligi (Seri No: 1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Ser1 No: 2)
ile daha sonra tiim kara tasitlar1 icin gecerli olacak olan iki yillik dolagim
hakki énceden emeklilere tanimistir. Ardindan, Gegici Ithal Edilen Kara
Tasitlarina iliskin Giimriikk Genel Tebligi (Seri No: 1)’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 3) ile bu siire tiim kara tasitlart i¢in ki
yila ¢ikarilmistir. Konuyla ilgili son degisiklik 2016 yilinda Gegici ithal
Edilen Kara Tasitlarma Iliskin Giimriikk Genel Tebligi (Seri No: 1)’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 4) ile yapilmistir. Bu
diizenleme ile emekliler ve Avrupa Birligi liyesi iilke vatandaglari icin
ikametgah sart1 esnetilmistir.

5. GECICi ITHAL EDILEN KARA TASITLARININ MOTORLU
TASITLAR VERGISI KARSISINDAKI DURUMU

Gegici ithal kapsaminda Tiirkiye glimriik sinirina giris yapan kara tagitlarina
iligkin giimriilk mevzuati kapsaminda taninan imtiyazlara bir 6nceki baslik
altinda deginilmisti. Bu kisimda ise yurda bu sekilde girig yapan araclarin
MTYV karsisindaki durumu incelenecektir. 197 sayili MKYK’ya gore kara
tasitlarinda vergi miikellefiyeti, trafik sicilinde kisilerin adlarina motorlu
tasit kayit ve tescil edilmesiyle baslamaktadir. Aynm1 kanunun 4. maddesi
vergiden istisna tutulan kisi ve kurumlari agiklamaktadir. Bu maddenin
icerigine bakildiginda gecici ithal edilen kara tasitlarinin vergiden istisna
tutuldugu  yoniinde bir hiikim bulunmamaktadir. Miikellefiyetin
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baslangicinin  kayit ve tescile bagli olmasi, bu tiir araglarin MTV
kapsaminda degerlendirilmesini hiikiimsiiz kilmaktadir. Ciinkii yurda gegici
ithalat kapsaminda giris yapan araclar, trafik siciline kayit edilmemektedir.
Ayrica gegici ithalata iligkin esaslar1 diizenleyen uluslararasi alanda
imzalanan Gegici Ithalat Sozlesmesi, ©6zel kullanima mahsus tasima
araclarinin serbest dolasimina iliskin imtiyazlar igermektedir. Yurda bu
sekilde giren araglardan MTV alinmamasi bu uygulamanin istisna
kapsaminda degerlendirilebilmesini saglamaktadir.

2015 yilinda Gegici Ithal Edilen Kara Tasitlarma Iliskin Giimriik Genel
Tebligi (Seri No: 1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 3)
ile gecici ithal edilen kara tasitlarinin Tiirkiye sinirlari icerisindeki serbest
dolagim hakki iki yila cikarilmistir. MTV’de vergilendirme doénemi alti
aylik periyotlar halinde olusturulmustur. Bu tiir araglara taninan istisna ile
yurda giris yapan kisiler dort vergilendirme donemi boyunca yurtta
kalabilme hakkina sahip olmalarina ragmen bu siire igerisinde MTV’ye tabi
olmamaktadir. 1990 yilinda taraf olunan Uluslararast Gegici ithalat
Sozlesmesi, bu tiir araglarin bir yil igerisinde alt1 aylik siire boyunca yurt
icerisinde serbest dolagimina hak tanimaktadir. Dolayisiyla gecici ithal
edilen kara tasitlarinin miitekabiliyet ilkesi ¢ergevesinde alt1 aylik donem
stiresince MTV’ye tabi tutulmamasi uluslararas1 anlagsmanin bir gerekliligi
olarak degerlendirilebilir. Ote yandan yurtdisinda yerlesik olan Tiirk
vatandaslarinin sayica ¢oklugu ve bu vatandaslarin tatil siirelerini yurticinde
gecirme siklig1 diisiiniildiigiinde bu vatandaglara makul bir serbest dolagim
hakkinin taninmasi vergilemenin sosyal amaclar1 kapsaminda ele alinabilir.
Burada tartisilan temel nokta alt1 aylik siirenin iki yil gibi uzun bir siireye
¢ikarilmis olmasi ve bu tiir ara¢ kullaniminin vergiden kaginma araci haline
gelmesidir. Bugiin internette ikinci el satis yapilan sitelere bakildiginda
gecici ithal kapsaminda olan ve sayisi azimsanmayacak derecede aracin
satisa sunuldugu goriilmektedir. Bu satislar vergilemedeki ekonomik ve
sosyal gerekge ile olusturulan bir istisnanin verginden kaginmaya neden
oldugunu gostermektedir. Araclarin serbest dolasim siiresinin iki yil gibi
uzun bir silireye ¢ikarilmasi spekiilatif amacgli kullanimlarin = Oniinii
acmaktadir. Bu noktada yasanan vergisel sorunlarin yani sira bu araglarin
takibinin yapilmasi noktasinda giimriik idarelerinin is ylikii de artmaktadir.

Gegcici ithal edilen kara tasitlarina saglanan imtiyaz siiresinin alt1 aydan iki
yila ¢ikarilmasinda akla gelen temel soru bu siire uzatimin gerekli olup
olmadigidir. 2012 yilinda mecliste ydneltilen yazili bir soru nergesine'®
donemin Giimriik Bakani’nin cevabi incelendiginde, 2007-2010 yillart
arasinda bu hiikiim kapsaminda yurda giris hakkina sahip araglarin %89 gibi
biiyiik bir oraninin giris tarihinden itibaren ilk bir ay igerisinde ¢ikis yaptig1

10 Ayrintih bilgi igin bknz;
https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/yazili_sozlu soru_gd.sorgu_baslangic; Soru
Onergesi (7/2181).
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dikkati ¢ekmektedir. Ayrica bu araglarin %9’u ikinci ay, %1°1 iiclincii ay,
%0,4’tidordiincti ay, %0,3’1 besinci ay ve %0,3’1 de altinct ayda sinir
kapilarindan ¢ikis yapmistir. Verilerden de anlagilacagi lizere gegici ithalat
edilen kara tasitlarina tanman serbest dolasim hakkini kullanan araglarin
yaklasik %90’lik boliimiiniin ilk bir ay igerisinde {ilkeyi terk ettigi
goriilmektedir. Ayrica Bakan, siire uzatiminin arag takibini zorlagtiracagi ve
suistimallere neden olabilecegini ifade etmistir. 2015 yilinda ise ¢ikarilan
Gegici Ithal Edilen Kara Tasitlarina iliskin Giimriik Genel Tebligi (Seri No:
1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 3) ile bu araglara
taninan serbest dolagim siiresi iki yila ¢ikarilmistir.

2015 yilinda yapilan degisikligin ardindan gegici kolayliklar kapsaminda
yurda giris-cikis yapan kara tasitlarina iligkin bilgiler Tablo-4’te
gosterilmektedir. 2015-2017 yillar1 arasinda gegici ithalat kolayliklarindan
yararlanarak yurda giris yapan toplam ara¢ sayist 2.692.817’dir. Bu
girislerin yillara gore dagilimi agagidaki gibidir.

Tablo-4: Gegici Ithal Edilen Kara Tasitlarina Taninan Serbest Dolasim
Kapsaminda Giimriik Kapilarindan Girig-Cikis Yapan Arag Sayisi
(2015-2017)

Yil Yurda Giren Arac¢ Sayis1 | Cikis Yapan Arag Sayisi
2015 992.413 987.600
2016 876.419 865.055
2017 (Ekim ayu itibariyle) 823.985 817.436

Kaynak: Giimriikler Genel Miidiirliigii, Gegici Ithalat ve Harigte Isleme Dairesi

Tablo-4’te goriildiigi lizere gecici ithalat kolayliklarindan yararlanarak
yurda giris yapan ara¢ sayisi azzimsanmayacak miktardadir. Bu araglarin
Tiirkiye icerisinde onemli bir hava kirliligine neden oldugu ifade edilebilir.
1990’11 yillarla birlikte uluslararas1 alanda motorlu tasitlar vergisi tarifeleri
cevresel niteliklere biirlinmeye baslamistir. Daha 6nce de deginildigi gibi
aracglarin neden olduklar1 zararli gaz salimimi ¢evre kirliliginin en 6nemli
nedenleri arasindadir. Tiirkiye’de uygulanan MTV tarifesi her ne kadar
emisyon bazli bir vergilendirmeye sahip olmasa da bu araglarin emisyon
salinimlarindan kaynakli tiiketimin en azindan mevcut MTV tarifesi
kapsaminda degerlendirmeye tabi tutulmasi yerinde olacaktir. Vergilemede
fayda teorisi geregi bu tiir araglarin Tirkiye sinirlart icerisindeki karayolu
kullanim1 da vergi miikellefiyeti i¢in hakli bir sebeptir.

Tirk vergi sisteminde birgok istisna ve muafiyet uygulamalar1 mevcuttur.
Benzer uygulamanin bu tarz araglar icin de s6z konusu olabilecegi
sOylenebilir. Fakat bu araclarin Tiirkiye’de kalmis olduklar siirenin iki yila
¢ikarilmasi vergiden kaginmanin yolunu agmaktadir. Bu nedenle alt1 aydan
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fazla siireyle yurticinde kalan aracin MTV’ye tabi tutulabilecegini soylemek
yanlis olamayacaktir. Zira 1990 yilinda taraf olunan Uluslararas1 Gegici
Ithalat Sozlesmesinde bu araclara alt1 aylik serbest dolasim hakki tanimustir
(Yesilbayrak, 2016: 44). alt1 aylik siire i¢in vergilendirme yapmamak makul
kabul edilebilir. Buna gore iki yil siireyle yurticinde kalan bir aracin 3
vergilendirme donemi boyunca MTV 0&demesi cevreye yayilan zararh
gazlarin azaltilmasini saglamak adina faydali olacaktir.

Sonug olarak ¢evrenin Oneminin arttig1r ve karbondioksit salinimina dayali
vergilendirmelerin giderek yayginlagtigi bir donemde, bu tarz araglarin
MTV’ye tabi tutulmasi fayda vergisi baglaminda rahatlikla degerlendirilerek
cevre korunabilir ve vergiden kaginma engellenebilir. Gegici ithal edilen
kara tagitlarinin MTV kapsamina dahil edilebilmesi i¢in miikellef taniminin
yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica vergiden istisna tutulan haller
kapsamina, bu tiir araclarin alti aylik dolasiminin eklenmesi hem
uluslararas1 anlasmanin gerekliligi hem de bu kisilere taninan kolayligin
devami agisindan olumlu olacaktir.

6. SONUC

Tiirkiye’de motorlu tasitlara yonelik olarak 1957 yilindan Dberi
uygulanmakta olan kanunlara bakildiginda temelde serveti vergilendirmeyi
amagc edindigi goriilmektedir. Uygulamada ise uzunca yillar aracin degerinin
on planda olmadig1 ve motor silindir hacmine dayali olarak bir vergileme
yapildigr goriilmektedir. 2017 yilinda yapilan bir degisiklik ile arag
degerinin de agik olarak dikkate alinmaya baslandig1 goriilmektedir. Fakat
ara¢ emisyonlar1 heniiz dikkate alinmamaktadir. Bir servet vergisi olarak
algilanan bu vergi zamanla c¢evreye olan duyarliligin artmasiyla birlikte
cevre vergisi olarak degerlendirilmis; basta Avrupa iilkeleri olmak {izere
birgok iilkede motorlu kara tagitlarinin emisyon miktarlarina bagl olarak
alinmaya baslanmistir. Tiirkiye’deki mevcut sistemin her ne kadar motor
biiyiikliigiine bagl olarak dolayli yoldan emisyonu hedef aldig1 sdylenebilse
de Diinya’daki egilimle heniiz uyusmadig1 goriilmektedir. MTV nin artik bir
cevre vergisi olarak ele almmast ve fayda vergisi baglaminda
degerlendirilmesinin dogru olacagi soylenebilir. Diger taraftan servet unsuru
olarak degerlendirilip iki yonlii bir tarife ile vergilendirilmesi de
miimkiindiir. Bu haliyle hem ¢evreye duyarli bir vergi olacaktir hem de
serveti dikkate alarak 6deme giiciinii yakalayabilecektir.

MTV’nin ¢evreye duyarli bir vergi olmast gerektigi fikri ve vergilemede
genellik ilkesi geregi emisyon salinimi yapan motorlu araglarin
vergilendirilmesi gerektirmektedir. Fakat uygulamada bazi araglarin gesitli
nedenlerle kapsam disinda tutuldugu goriilmektedir. Kapsam dis1 kalan
araclarmn bir boliimiinii gecici ithal edilen kara tasitlar1 olusturmaktadir. Ilk
olarak 1972 yilinda Giimriik Kanunu'nda yapilan degisiklikle Tirkiye’ye
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girigleri serbest birakilan bu araglar hakkinda ilerleyen yillarda ¢ikarilan
tebliglerle ¢esitli diizenlemeler yapilmistir. Yapilan yasal diizenlemeler ile
birlikte bu araglarin alti ay kadar yurticinde kalabilmesine imkan
taninmistir. Fakat 2015 yilinda yapilan degisiklik ile birlikte bu siire iki yila
cikartlmistir.

Sonu¢ olarak degerlendirildiginde, ekonomik ve sosyal amacli olarak
goriilebilen bu diizenlemenin uygulamada vergiden kag¢inmaya neden
olabilecegi sdylenebilir. 2007-2010 yillar1 arasindaki verilere goére bu
araclarin  %90°lik kisminin ilk bir ay icerisinde iilkeyi terk ettigi
goriilmektedir. Siirenin iki yila ¢ikarilmasi ile tlilkede kalacak araclarin
onemli bir boliimiiniin vergiden kacinma amacini tasiyacagi sdylenebilir.
Ayrica bir iilkede iki yil siireyle kalan bir aracin (getirilen araclarin yiiksek
motor hacmine sahip araglar oldugu disiiniildiigiinde) ¢evreye vermis
oldugu zararin 6nemli miktarlarda oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.
Vergileme fayda, genellik ve adalet ilkeleri birlikte degerlendirildiginde bu
araglarin MTV 6demesi gerektigi rahatlikla s6ylenebilir.

MIVLE/ 2019-2

KAYNAKCA

Bazi Vergi Kanunlar1 ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun (2017). T. C. Resmi Gazete, 30261 ,( 05.12.2017).

Chapman, L. (2007). Transport and climate change: a review, Journal of
Transport Geography 15, 354-367.

Celik, A. (2014). Tasit Vergilerinde Yeni Yaklasim Yesil Vergi, Konya
Ticaret Odasi Etiid-Arastirma Servisi, http://www.kto.org.tr/d/file/yesil-
vergi---tasit-vergilerinde-yeni-donem.pdf.

EC, (2001). Environmental Taxes- A Stastical Guide, Luxembourg.

EC, (2017). Taxes in Europe Database,
http://ec.europa.eu/taxation customs/tedb/splSearchForm.html
(31.01.2017).

EPA, (2017). Global = Greenhouse  Gas  Emissions  Data,
https://www.epa.qgov/ghgemissions/global-greenhouse-gas-emissions-data
(31.01.2017).

Fullerton, D. and West, S. E. (2002). Can Taxes on Cars and on Gasoline
Mimic an Unavailable Tax on Emissions?, Journal of Environmental
Economics and Management, 43, 135-157.

Gegici Ithal Edilen Kara Tasitlarina Iliskin Giimriik Genel Tebligi (Seri No:
1) (2011). T. C. Resmi Gazete, 27913, (22.04.2011).

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO


http://www.kto.org.tr/d/file/yesil-vergi---tasit-vergilerinde-yeni-donem.pdf
http://www.kto.org.tr/d/file/yesil-vergi---tasit-vergilerinde-yeni-donem.pdf
http://ec.europa.eu/taxation_customs/tedb/splSearchForm.html
https://www.epa.gov/ghgemissions/global-greenhouse-gas-emissions-data

IMIVUE/ 2019-2

GECICI ITHAL EDILEN KARA TASITLARINDA MOTORLU TASITLAR VERGISI SORUNU

Gegici Ithal Edilen Kara Tasitlarma Iliskin Giimriik Genel Tebligi (Seri No:
1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 2) (2015). T. C. Resmi
Gazete, 29447, (16.07.2015).

Gegici Ithal Edilen Kara Tasitlarina iliskin Giimriik Genel Tebligi (Seri No:
1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 3) (2015). T. C. Resmi
Gazete, 29532, (14.11.2015).

Gegici Ithal Edilen Kara Tasitlarina Iliskin Giimriik Genel Tebligi (Seri No:
1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 4) (2016). T. C. Resmi
Gazete, 29884, (10.11.2016).

GIB, Cesitli Vergi Istatistikleri. http://www.gib.gov.tr/yardim-ve-
kaynaklar/istatistikler (01.09.2017).

Gimriik Kanunu (1999). T. C. Resmi Gazete, 23866, (04.11.1999).
Glimriik Kanunu, (1972). T. C. Resmi Gazete, 14263, (01.08.1972).

Gilimriik Kanununun Bazi Maddelerinin Uygulanmasi Hakkinda Karar,
(2009). T. C. Resmi Gazete, 27369, (07.09.2009).

Giimriik Vergilerinden Muafiyet ve Istisna Taninacak Haller Hakkinda
Bakanlar Kurulu Karar1 (2000). T. C. Resmi Gazete, 23955, (05.02.2000).

Guimriikler Genel Midiirligii (GGM). Sik Sorulan Sorular- Yolcu Beraberi
Tasitlar, https://ggm.gtb.gov.tr/sikca-sorulan-sorular/bireysel/yolcu-
beraberi-tasitlar (01.09.2017).

Giimriikler Genel Miidiirliigii. Gegici Ithalat ve Harigte Isleme Dairesi, Bilgi
Edinme Yasas1 Kapsaminda Alinan Veri.

Hususi Otomobil Vergisi Kanunu (1957). T. C. Resmi Gazete, 9548,
(28.02.1957).

IEA, (2016). CO2 Emissions From Fuel Combustion Highlights,
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/CO2Emission
sfromFuelCombustion Highlights 2016.pdf.

Jamali, T. (2007). Ekolojik Vergiler (Cevre Vergileri), Yaklasim Yaymcilik,
Ankara.

Kagakgilikla Miicadele Kanunu, (2007). TC. Resmi Gazete, 26479,
(21.03.2007).

Karadeniz, K. H. (2009). Tiirk Motorlu Tasitlar Vergisinin Cesitli Ulke
Uygulamalar1 ile Karsilastirilmas1 ve Bir Model Onerisi, Doktora Tezi,
Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Maliye Anabilim Dali,
Ankara.

Kizilbey, O. Y. (2015). Gegici ithal Edilen Kara Tasitlari Hakkinda Bilgi
Notu, Istanbul Ticaret Odas1 (ITO),
http://www.ito.org.tr/Dokuman/DisTic/Kara_tasit_bilgi.pdf .

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi 459
Ankara SMMMO



http://www.gib.gov.tr/yardim-ve-kaynaklar/istatistikler
http://www.gib.gov.tr/yardim-ve-kaynaklar/istatistikler
https://ggm.gtb.gov.tr/sikca-sorulan-sorular/bireysel/yolcu-beraberi-tasitlar
https://ggm.gtb.gov.tr/sikca-sorulan-sorular/bireysel/yolcu-beraberi-tasitlar
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/CO2EmissionsfromFuelCombustion_Highlights_2016.pdf
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/CO2EmissionsfromFuelCombustion_Highlights_2016.pdf
http://www.ito.org.tr/Dokuman/DisTic/Kara_tasit_bilgi.pdf

460

Levent Yahya ESER - Sedat POLAT

Milletleraras1 Gegici Ithalat Sézlesmesi (1990). TC. Resmi Gazete, 25620,
(21.10.2004).

Motorlu Kara Tasitlar1 Vergisi Kanunu (1963). T. C. Resmi Gazete, 11342,
(23.02.1963).

Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu (1980). T. C. Resmi Gazete, 17172,
(26.11.1980).

Pehlivan, O. (2014). Kamu Maliyesi, Celepler Matbaacilik, Trabzon.

Polat, S. ve Eser, L. Y. (2014). “Motorlu Tagitlar Vergisinde Degisim
Ihtiyaci: Tiirkiye I¢in Bir Model Onerisi”, Cumhuriyet Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 15, 2, 269-289.

Pwc, (2015). 2015 Global Automotive Tax Guide, Nowember, 2015,
https://www.pwc.com/gx/en/automotive/pdf/pwc-global-automotive-tax-
guide-2015.pdf .

Turhan, S. (1998). Vergi Teorisi ve Politikasi, Filiz Kitabevi, Istanbul.

TUIK, Haber Biiltenleri, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1051
(01.09.2017).

TUIK, Ulastirma Istatistikleri,
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1051 (01.09.2017).

Ulusoy, A. ve Akdemir, T. (2013). “Yerel YoOnetimlerin Finansman
Sorunlarinin  Céziimiinde Motorlu Tasitlar Vergisi Onerisi”, Sosyo
Ekonomi, 1, 87-116.

Yesilbayrak, N. (2016). Gegici Ithal Edilen Kisisel Kullanima Mahsus
Yabanci Plakali Kara Tasitlarina iliskin Arastirma Ve Calisma Raporu
2016/1, Glmrik Muayene Memurlar1 Dernegi (GMMD),
http://www.gmmd.org.tr/.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

MUVE/ 2019-2


https://www.pwc.com/gx/en/automotive/pdf/pwc-global-automotive-tax-guide-2015.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/automotive/pdf/pwc-global-automotive-tax-guide-2015.pdf
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1051
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1051
http://www.gmmd.org.tr/

IMIvVUi/ 2019-2

MUHASEBE BILIMININ BiR AKSIiYOMU OLARAK
ADALET KAVRAMI*

Ogr. Gor. Kemal NALCIN?
Prof. Dr. Ahmet Vecdi CANP

Teorik Inceleme Muhasebe ve Vergi
(Theoretical Research) Uygulamalari Dergisi

Temmuz 2019; 12 (2): 461-474

(074

Muhasebe gecmisten tevariis ettigi zengin tecriibe birikimi ve gilinlimiize kadar ulagan
stirekliligi nedeniyle ¢ogu bilim adami tarafindan bir bilim olarak kabul edilir. Tim bilim
dallarinda oldugu gibi muhasebe bilimine de temel teskil edecek kavram veya kavramlarin
var olmasi kaginilmazdir. Bilim diinyasinda bu temele karsilik gelen kavram aksiyom
olarak ifade edilir. Muhasebe literatiirii incelendiginde bir¢ok aksiyom ile karsilamak
miimkiindiir. Bu ¢alismada muhasebe biliminin temel aksiyomunun adalet oldugu
varsayimindan hareketle muhasebenin aksiyomatik yapist iizerine diisiinsel bir analiz
gerceklestirilecektir. Analize konu olan adalet kavrami salt muhasebe biliminin degil bir¢ok
bilim daliin aksiyomu oldugu iddiasi, analizin dayanak noktasini olusturacaktir.
Dolayistyla adalet kavrami analiz edilirken temel bilim dallarindan ve bu bilim dallarinin
aksiyomatik yapisindan hareketle muhasebe biliminin aksiyomu olarak varsayilan adalet
kavraminin 6nemi vurgulanmaya c¢alisilacaktir.

Anahtar Sozciikler: Muhasebe, Adalet, Aksiyom.
JEL Kodlari: M41, M49.

APA Stili Kaynak Gosterimi:

Nal¢m, K., Can, A. V. (2019). Muhasebe Biliminin Bir Aksiyomu Olarak Adalet
Kavrami. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi. 12 (2), 461-474.

* Makalenin gonderim tarihi: 04.10.2017; Kabul tarihi: 30.07.2018, iThenticate benzerlik oram %14
a Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, Ferizli MYOi, kemalnalcin@sakarya.edu.tr,

ORCID: 0000-0002-6296-1654.

bSakarya Universitesi, Isletme Fakiiltesi, acan@sakarya.edu.tr,

ORCID: 0000-0002-1105-144X.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

461


mailto:kemalnalcin@sakarya.edu.tr
mailto:acan@sakarya.edu.tr

462

CONCEPT OF JUSTICE AS AN AXIOM OF ACCOUNTING
SCIENCE

ABSTRACT

Accounting is regarded as a science by most scientists because of its accumulation of
remarkable experience gained from the past and its continuity reaching to the present. Such
as in the other branches of science, it is inevitable that there is a notion or notions being the
basis of accounting science. The concept that corresponds to this starting point in the
scientific world is expressed as axiom. When accounting literature is examined, it is
possible to meet with many axioms. An intellectual analysis on the axiomatic structure of
the accounting will be carried out in this study based on the assumption that the basic
axiom of accounting science is justice. The notion of justice, which is the subject of
analysis, is not just the axiom of accounting science but the axiom of many disciplines will
constitute the main point of analysis. Therefore, when the concept of justice is analyzed, it
will be tried to emphasize the importance of the concept of justice, which is supposed to be
the axiom of accounting science, based on branches of fundamental science and the
axiomatic structure of these branches of science.

Keywords: Accounting, Justice, Axiom.
JEL Codes: M41, M49.

1. GIRIS!

Muhasebe teori ve uygulamalarinin mantiksal bir silsilede agiklanmasina
imkan verecek yaklasimlar, muhasebe biliminin siirekliligini ve gelisimini
saglamas1 agisindan son derece Onemlidir. Bu yaklagimlar; kavramlar,
ilkeler ve standartlar gibi bir takim temel ifadelerle anilirlar. Muhasebe
teorileri ve uygulamalarinin olusumu esnasinda kullanan kavramlar,
muhasebenin ne oldugu ile ilgili aciklamalar1 ifade ederler. Burada
olusturulacak kavramsal ger¢eve ne denli saglam olursa olusturulacak yapi
kaginilmaz olarak kendine giiclii bir ifade alam bulmus olacaktir. iste bu
gibi yapilarda ozellikle matematik gibi soyut bilim alaninda ortaya ¢ikan
aksiyom kavrami tretilecek sistematik bilgilerin Onciilii ve temeli olarak
kendine yer bulur. Peki, aksiyom kavrami nedir? Belit olarak da bilinen bu
kavram Kubbealt1 Lugati’nda “Dogrulugu ispat edilmesi gerekmeyecek
kadar apacik olan, boylece baska hiikiimlerin ispatina yarayan temel
onerme, belit, miitearife.” olarak tanimlanmaktadir. Bahsi gecen tanimi
matematikten bir 6rnek ile agiklamak aksiyom kavramini anlamlandirmaya
yonelik cabamiza yardimecr olacaktir. Ornedin klasik analitikte sayma
sayilarin tanimi yapilirken kullanilan bir ifade vardir. Sayma sayilar, bir
istiiyle bir altinin toplaminin yarisina verilen isimdir. Fakat bu tanimi “bir”
sayisina uygulandigimizda problemli bir alana girmis oluruz. Ciinkii bir
sayisinin altt yoktur. Yani bir sayisini tanimlarken kullanacagimiz bir
altindaki sayr olmadigi i¢in zorunlu olarak bu sayiya sayma sayilarin

! Bu makale, 13-17 Aralik 2017 tarihinde Erzurum’da diizenlenen 4.Uluslararas1 Muhasebe ve Finans
Arastirmalar1 Kongresinde sunulmus olan 6zet bildirinin genisletilmis tam metnidir.
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aksiyomu denmektedir. Burada bir sayisinin aciklanmaya veya
kanitlanmaya ihtiyaci yoktur ve buradan tiiretilecek her saymin bu baslangic
ile zorunlu bir iligskisi olacaktir. Bu o6zelligi ile aksiyom tiim zihinsel
faaliyetlerde oldugu gibi bilimsel bir teoride ve 6zellikle muhasebe teori ve
uygulamalarinda kendisine bir yer bulur. Bu yerin tespit edilmesiyle
olusacak aksiyomlar bir bilim alaniin veya bir teorinin neden var olduguna
yonelik ontolojik izahlar saglayacaktir.

Bu calisma o6zellikle muhasebe teori ve uygulamalarmin bir aksiyomu
olarak adalet kavraminin imkanlarini sorgulamaya yonelik bir girisimdir. Bu
yiizden adalet kavrami ¢esitli agilardan tanimlanarak literatiire saglayacagi
diisiinsel imkanlar1 tartisilacaktir.

2. LITERATUR

Muhasebe biliminin kokenine dair zihinsel faaliyet gergeklestirmis, bu alana
yonelik oOnemli katkilar saglamis ¢aligmalara literatiirde rastlamak
miimkiindiir. Bunlardan Amerikan Muhasebe Birligi’nin (American
Accounting Association- AAA) akademik arastirmalart destekleyen
calismalar1 dikkat ¢ekicidir. AAA’nin katkilar1 ile 1940 yilinda W.A. Paton
ve A.C. Littleton tarafindan hazirlanan “An Introduction to Corporate
Accounting Standards” baglikli ¢alismada muhasebenin/muhasebe kayit
sisteminin kuramsal yapisini olusturmak ve muhasebe teorisinin unsurlarini
belirlemek amaclanmaktadir (Gaffikin 2005:8). Paton ve Littleton’un bu
calismas1 muhasebe teorisinin olusturulmasinin gerekliligini vurgulayan ilk
caligmadir. Mattessich’in 1957 yilindaki ¢alismasi muhasebede aksiyomatik
yontemi anlatan ilk c¢aligmalar icerisinde yer almaktadir (Carlson ve
Lamb,1981:555). Ardindan Moonitz’in 1961 yilindaki ¢aligmas1 da
muhasebenin ilkelerinin ve postulatlariin  belirlenmesine  yonelik
caligmalarin gerekliligini vurgulayict niteliktedir (Gaffikin 2005:9). Yine
[jiri’nin 1964 yilindaki “Axioms and Structures of Conventional Accounting
Measurement” isimli c¢alismas1 ile 1967 yilindaki “Foundation of
Accounting Measurement” isimli c¢alismasi muhasebenin aksiyomatik
yapisinin  olusturulmasina ve muhasebe Olglimlerinin  nasil  olmasi
gerektigine yonelik bilgiler icermektedir (Carlson ve Lamb 1981:555).

3. MUHASEBE TEORILERi VE UYGULAMALARINDA
OLUSTURULMUS AKSIiYOMLAR

Ljiri’ye gore (1965:36-37), geleneksel muhasebe dlgiimlerinin matematiksel
Olclimler acisindan degerlendirilmesi ve muhasebe Ol¢limlerinin aksiyomlar
seti lizerine kurulmast modern muhasebenin kayit sisteminin anlagilmasi
icin bir gerekliliktir. Geleneksel muhasebe birgok farkli muhasebe ilkesini
ve bu ilkelerin uygulamalarim1 igermektedir. Bu nedenle geleneksel
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muhasebenin bu ilkelerinin ve uygulamalarinin ¢ok sayidaki aksiyomlar ve
Olctim kurallar ile agiklanmasi uygulamalarin daha kolay anlasilmasina
imkan tanimaktadir. Aksiyomlar sadece kavramlar listesi degildir ayni
zamanda geleneksel muhasebeye mantiksal ve matematiksel olarak
baglantilt 6l¢lim kurallar1 setidir. Bu da muhasebe Ol¢limlerinin gegerliligi
saglanmis olan Ol¢iim kurallar1 yardimiyla her ilgi ya da ¢ikar grubu
tarafindan ayni sekilde yapilmasini saglamaktadir. Geleneksel muhasebe
teorisine iliskin bu mantiksal 6l¢iim kurallart ayni zamanda modern
muhasebe teorisinin gelisimine ve yeni teorilerin olusturulmasina da zemin
hazirlamaktadir.

Ljiri’ye (1965:37-40) gore, muhasebe dl¢timlerinde {i¢ temel aksiyom vardir.
Bunlar: miktar aksiyomu, kontrol aksiyomu ve degisim aksiyomudur. Bu
aksiyomlar sayesinde gerek muhasebe teorisinin olusturulmasi gerekse
muhasebe Ol¢limlerinin yapilmasi kolaylasmaktadir.

3.1. Kontrol Aksiyomu

Liri’'ye (1965:37-40) gore, muhasebe genel ekonomik kaynaklarla
ilgilenmemektedir; yalniz belirli bir kisiligin (entity) kontrolii altinda
olanlarla ilgilenmektedir. Bu sebeple hangi kisilikle ilgilenilecek ise bunun
netlestirilmesi gerekir. Bu, ilgili kisiligin, korunmasi gereken miilkiyetini
temsil ettigi icin son derece Onemlidir ve muhasebenin temelini teskil
etmektedir. Muhasebe, bir kisilik olusturdugu kabul edilmedigi siirece,
y1ginlart ifade eden basit bir bireyler toplulugu icin var olmaktadir. Benzer
sekilde muhasebe, bir kisiligin kontrolii altinda olmayan ekonomik varliklar
temsil etmez.

Mademki bir kisilik ve bu kisiligin varliklar1 arasindaki kontrol iligkisi
muhasebenin temelidir, her bir varligin kisiligin kontrolii altinda olup
olmadigini saptayabilmek i¢in kontrol 6l¢iitiine sahip olmaliyiz. Geleneksel
muhasebede yasal miilkiyet kontrol aracidir. (1965:69-70).

Bir kisiligin aktifleri mevcut aktifler ve gelecekteki aktiflerden ibarettir.
Mevcut aktifler, belirli bir kontrol 6lgiitii setine gore bir kisiligin halen
kontrolii altinda olan varliklardir. Gelecekteki aktifler gelecekte kisiligin
kontrolii altinda olmasi beklenen (gelecek olumlu, pozitif aktifler) ve
gelecekte kisiligin kontroliinden ¢ikmasi beklenen (gelecek negatif aktifler)
varliklardir. Belirleme olgiitii (recognition criteria), kontrol dlgiitiiyle
birlikte, bu tiir gelecekteki varliklarin ne zaman aktif olarak kayit
edilecegini saptar.

Yukaridaki agiklamalara bagli olarak kontrol aksiyomu su sekilde ifade
edilmektedir:

2

Belirli bir kisiligin herhangi bir “t” zamaninda kontrolii (mevcut veya
gelecekteki; pozitif veya negatif) altindaki varliklarin bu zamanda veya daha
sonraki bir zamanda tek bir sekilde saptanabilecegi bir yontem vardir
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(1965:90). Bu yontem ise muhasebenin kisiliginin varliklar1 {izerinde bir
kontrolii oldugu varsayimindan hareketle elde edilen kontrol aksiyomudur.

3.2. Miktar Aksiyomu

Isletme faaliyetlerinde varliklarm tekilligi daha genis bir varlik sinifi ile
degistirilmelidir. Ciinkii isletmeler mallar1 (antik mallar gibi 6zel olanlar
disinda) tekil kisiligiyle satin almaz ve satmaz. Mallarin sahip olduklari
nitelikler satin alinmak istenen mal siniflarin1 belirler ve bu niteliklere
uygun olan mallar arasindaki kayitsizligin iletisimini saglar.

Aktiflerin ve karin bir miktarlar seti aracilifiyla temsil edilmesi i¢in tiim
homojen varliklar 6nce bir sinifa yerlestirilmeli ve bu sinif i¢in bir miktar
oOl¢iisii belirlenmelidir. Bu 6l¢iide homojenlik, miktar ayn1 olmak kosuluyla,
bu smiftaki varliklara kayitsizlik yoluyla saptanmalidir. Tiim varliklar
smiflara ayrildigi zaman bir kisiligin aktifleri bir miktarlar seti diizeni
tarafindan temsil edilebilir. Aktiflerin ve karin miktar olgiileri aracilifiyla
temsil edilmesi zorunlu olarak ¢ok boyutludur. Ciinkii aktifler her zaman
siiflar arasinda homojen degildirler (1965:80).

Ozetle miktar aksiyomu su sekilde ifade edilebilir:

Tiim kaynaklarin bir siniflar toplamina ayrilabilecegi bir yontem vardir;
Oyle ki her bir smif i¢in negatif olmayan ve toplanabilir bir miktar 6l¢iisii
belirlenir ve yalniz miktarlar1 ayn1 oldugu takdirde ayni simiftaki herhangi
iki varlik setine kayitsiz kaliabilir (1965:90).

3.3. Degisim Aksiyomu

Degisim aksiyomu da muhasebede ol¢iimiin (6l¢limiin?) temeli olarak esit
derecede Onem tagir. Bir degisimi belirleme yetenegine sahip olmaksizin
(vazgegilen seyler ve elde edilen seyler arasindaki neden -ve- sonug iliskisi)
ekonomik varliklar dahi tanimlanamaz, belirlenemez. Bir anlamda bir
kisiligin ekonomik faaliyetleri, varliklarin degisimi dizisidir. Degisimin
oziinde ise deger kavrami vardir. Ancak bir seyin degeri varsa degisime
konu edilebilir. Bu nedenle yalniz kisiligin kontrolii altindaki varliklarda
artma ve azalmalar1 izlemekle yetinilmemeli ayn1 zamanda hangi varliklarin
hangileriyle degisildigi de belirlenmeli ve kabul edilmelidir. (1965:80).
Degisimleri kayda almak icin elde edilen varliklar (basit¢e artis diye anilir)
vazgecilen varliklarla (bir azalma) iliskilendirilmelidir.

Artiglar ve azaliglarin bu tiir kombinasyonlarin1 nasil yapilabilir? Bunu
yapmanin esasi nedir?

Degisimleri belirlemeyi olaylarin birligine oturtabilir veya biri biriyle bir
neden ve bir sonug olarak bagli olan belirli bir gruptaki olaylarda iki olay alt

grubu bulabiliriz. Ozellikle, bunlar1 kismen tamam olan gruplar1 dahil
ederek olaylarin birligini gevseterek bulabiliriz.
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Bizim inancimiz odur ki ge¢miste goriilen diizenlilik gelecekte de islemeye
devam edecektir. Yani benzerlik varsayimi gelecegi tahmin edebilecegimiz
biricik temeldir.

4. CESITLI BILIM DALLARINDA ADALET AKSIYOMU

Aksiyomu bir diisiinsel faaliyetin oOnciil ilkesi olarak tanimlamistik.
Calismanin bu kisminda tarihte ortaya c¢ikmig bir takim bilim dallarinin
kendilerini gergeklestirmek icin adalet kavramina duydugu ihtiyaci neden
sonug iliskisi igerisinde ele almaya ¢alisacagiz.

Adalet kavrami farkli agilardan ele alinmis ve tanimlanmistir. Bunlar siyasi
anlamda adalet, hukuki anlamda adalet, ahlaki anlamda adalet vs. gibi
siniflandirmak miimkiindiir. Biz burada adaleti ahlaki anlamda ele alacagiz.
Bu anlamda adaletin Islam ansiklopedisinde adl kékiiyle irtibatlandirildigini
gormekteyiz (Cagrici, 2016:341): “adl kelimesi, dogru olmak, dogru
davranmak, adaletle hiikmetmek,; egsitlemek” vb. manalara gelen bir
mastardir. Ayrica “dogruluk, hakkaniyet ve adalet” anlamlariyla isim
olarak kullamildig1 gibi, “cok adil” anlaminda sifat olarak da kullaniir.”
Dolayisiyla adalet kelimesinin “adl” mastarindan ortaya cikan bir isim
oldugu soylenebilir. Ahlak felsefesinde adalet kavrami ise “diizen, denge,
denklik, esitlik, gercege uygun hiikkmetme, dogru yolu izleme, diiriistliik,
tarafsizlik” gibi anlamlarda kullanilmistir. Adaletin iliski i¢inde oldugu bir
baska kavram ise yine ayn1 kokten ortaya ¢ikan “itidal” kavranudir. Itidal
ise yine denge, orta yol vs. gibi anlamlara gelmektedir.

Adalet kavram1 yukarida ifade edildigi gibi ¢esitli anlamlara gelmektedir.
Peki adalet kavraminin bir aksiyom olarak imkanlar1 nelerdir? Bu konuda
adalet kavraminin kendini islevsel olarak konumlandirdig: ilk 6rnege klasik
tip ilminde rastliyoruz.

Tip kelimesi TDK’da “Hastaliklar1 iyilestirmek, hafifletmek veya dnlemek
amaciyla bagvurulan teknik ve bilimsel c¢alismalarin timi” olarak
tanimlanmistir. Buna gore tip bir bilim alanmnin adidir ve bu alanda
basvurulan bilimsel teknik ve uygulamalari icinde barindir. Ote yandan
evreni kusatan tim canlilarda oldugu gibi insanda da var olan sistematik
yaptyr anlamak ve olas1 riskleri tespit etmek ve diizeltme cabasinin bir
sonucu olarak bir sanat alanidir. Yani denilebilir ki, saglikli bir biinyenin
saglikla devamini saglamak basli basina bir sanattir. Ciinkii hastalanan bir
blinyenin saghiga kavusturulmasindan daha Onemlisi, onu hig
hastalandirmayacak sekilde muhafaza edebilmektir. Bu muhafaza etmeyi
miimkiin kilmak icin insan bedenindeki diizeni anlamaya ¢alisan Ilk¢ag ve
Ortacag tip bilginleri insanin biyolojik, ahlaki ve psikolojik fonksiyonlarini
etkiledigi kabul edilen dort sivi maddeden s6z etmislerdir. Kan, balgam,
kara safra ve sar1 safra olarak siniflandirilan bu maddelere Ahlat-1 Erbaa
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denilmektedir. Bu donemdeki tip anlayisina gore, insan bedenindeki bu dort
stvinin bazi 6zellikleri vardir. Damarlardaki kan akici ve sicak, beyinde
bulunan balgam akici ve soguk, dalak ve midede bulunan kara safra (sevda)
kuru ve soguk, karacigerde bulunan sar1 safra ise kuru ve sicak. Bedene
giren besinler bu dort maddeye doniistiigline inanilir ve ilkbahar kani, yaz
safrayl, sonbahar sevdayi, kis da balgami harekete gecirirdi. Hastalik
(maraz) ve saglik (sihhat) bu sivilar arasindaki denge veya dengesizlige
bagli oldugu gibi mizaglar da bu sivilarin oranina bagl idi. Buradan ortaya
c¢ikan karakterler; demevi, safravi ve melankolik olarak siniflandirilan tipler
de ayrilmis bulunuyordu (Erdemir, 2016:24). Bu agiklamalardan yola
cikarak tip ilminin ilgilendigi temel mesele saglik ve maraz oldugu
diisiiniiliirse; saglik bu sivilarin birbiriyle uyumu, dengesi yani itidali,
adaleti ile miimkiin olan bir sey iken burada ortaya ¢ikan bir dengesizligin
yani adaletsizligin maraza yani hastalifa doniisecegini sdyleyebiliriz. Bu da
adalet kavrammnin tip ilmi i¢in bir aksiyom yani daha Oncesine
gotiiriilemeyen baslangi¢ ilkesi oldugu sonucunu doguracaktir.

Adaletin bir aksiyom olarak kendini gosterdigi bir diger alan ise klasik
psikolojidir. Burada Aristo ve Platon’dan beri siiregelen ve Islam alimleri
tarafindan gelistirilen, insan psikolojine dair bir yapidan bahsetmek
miimkiindiir. Bu yap1 igerisinde adalet kavrami kilit bir rol iistlenmistir.
Geleneksel ahlak felsefesinde temeli olan bu psikolojik yapida insanin ii¢
temel giicii oldugu varsayilir. Bunlar: Ofke Giicii, Arzu Giicii ve Diisiinme
Giictdiir (Cagrici, 2016: 342). Yine tiim semavi dinlerin temelinde insanin
bu ii¢ giiciine atif vardir. Insanda var olduguna inamilan bu iiglii yapiy1
Platon “li¢ ruh” olarak kavramsallastirirken, Aristo ise “bir ruhun {i¢ yonii”
olarak kavramsallastirir. Arzu giicii ve 6fke giicii bedene ait kabul edilirken,
diisiinme giiciiniin ise ruha ait oldugu kabul edilir. Dolayisiyla insan beden
ve ruhtan olusan bir varlik oldugu diisiiniiliirse arzu ve 6fke giicii bedensel,
diisiinme giicii 1se ussaldir. Burada bu yapinin olusturulmasindaki amag ise
insanin nihai amacina hizmet etmesidir. Bu amag¢ ise erdem olarak ifade
edilir. Yani insanin temel amaci erdeme ulasmaktir. Peki, insanin erdeme
ulasmas! icin ne yapmasi gerekir? iste bu yapida Platon ve Aristo ve
sonrasinda bu yapiy1 gelistiren Islam filozoflar1 erdemi, bu ii¢ giiciin itidalde
olmas1 ve birbiriyle uyumundan ortaya ¢ikacak bir fazilet olarak ifade
etmislerdir. Ornek vermek gerekirse, 6fke giiciinde kisi saldirgan olursa
ifrat, korkak olursa tefrit hali ortaya ¢ikar. Erdemin gerceklesmesi i¢in bu
iki u¢ halin itidali olan bir hal gerekir. Buna ise cesaret eski adiyla secaat
denir. Yani kisi 6tke giiclinii dengede tuttugu 6l¢iide adil olmus olur. Arzu
giiclinde ise kisi 6rnegin yemek yeme eyleminde denge gézetmeyip asiriya
kagarsa (ki giiniimiizde bir hastalik olarak ifade edilen obezite bu eylemin
bir sonucudur) ifrat, kisi hi¢c yemek yemez ya da bedenin ihtiya¢ duydugu
miktardan ¢ok daha az yemek yerse (ki bu hal de bir hastaligin adidir:
anoreksiya) ifrat hali ortaya ¢ikar. Bu iki halin itidalinden ise iffet erdemi
belirir. Diislince giiciinde kisi ya ifrat derecesinde hiperaktif bir zekaya
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sahiptir ya da ebleh diye tabir edilen tefrit derecesinde kit bir zekaya
sahiptir. Bu iki halin itidali ise hikmetli bir diisiince giiciine sahip olmak ile
gerceklesir. Toparlayacak olursak bu psikolojik yapi, 6tke giiciiniin itidali:
cesaret, arzu giliciinlin itidali: iffet, diistinme giiciiniin itidali: hikmet olarak
Ozetlenebilir. Yalniz burada dikkat edilmesi gereken bir husus vardir. O da
kisinin bu ii¢ giiclinden birinin itidalde olmamasinin bir eksiklik olacagidir.
Bu yiizden bu yap1y1r tamamlayan bir skaladan bahsedilir. Bu skalada bu {i¢
giiciin toplaminin itidalde olmasina ise adalet denir. Kisi ancak bu {i¢
giiclinli itidalde tutar ise adalet erdemine ulasmis olur. Gorildiigii lizere
adalet kavrami basta Aristo ve Platon olmak iizere énde gelen birgok Islam
alimi i¢in insan psikolojisini temellendiren Onciil bir ilke olarak
gOriilmiistiir.

5. MUHASEBE BiLiMiINDE ADALET AKSiYOMU

Mubhasebenin temel kavramlar1 ve uygulamalart incelendiginde yukarida
ornekleri verilen bilim dallarinda oldugu gibi adalet kavramimin bu
kavramlarin  onciil kavrami oldugu goriilmektedir. Bu kavram ve
uygulamalardan yola ¢ikarak adalet kavraminin muhasebenin nedenselligini
olusturan temel bir aksiyomu oldugu anlagilir.

Muhasebe giiniimiizde her ne kadar modern bir amaca yani kar
maksimizasyonuna hizmet ediyor olsa da tarihte muhasebenin adaletin
temini i¢in bir ara¢ olarak kullanildigr goriilmektedir. Bu iddiay1
giiclendirecek uygulamalara tarih sahnesinde rastlamak miimkiindiir. Buna
ilk 6rnek Islam devletinin 642 yilinda Iskenderiye sehrinin fethedilmesinden
sonra insa edilen mimari bir yapidir. O doénemde Misir’da bulunan
Iskenderiye sehri Islam devleti igin kritik bir dneme sahipti. Bu kritik énem
onun i¢inde barindirdigr verimli bugday tarlalarina sahip zenginlik sunan
ozelligiyle 1ilgiliydi. Tarihte biitlin imparatorluklarin gelisme yOniinii
belirleyen ekonomik olgulardir. Bu yiizden Islam ordulari da bu
zenginlikten yararlanmak i¢in bu seferi diizenlemis ve Misir’1 sonsuza kadar
Islam’in gelisimine ev sahipligi yapacak bir vatan parcasi olmasmi gaye
edinmisti. Iskenderiye sehri islam devletinin egemenligine gectikten sonra
donemin Emevi halifesi Siilleyman b. Abdiilmelik, 247°de (861)
Miitevekkil-Alellah’in emriyle matematik¢i Fergani’ye ihya ettirilen el-
Mikyasti’l-kebir adinda bir mimari yapt insa ettirdi (Kaya, 2016:53).
Nilometre adiyla da bilinen bu mimari yapi, ¢agdas kavramlarla ifade etmek
gerekirse, biitgeleme faaliyetine hizmet eden bir 6zellige sahipti. Suyun
sakin vaziyette tutulup seviyesinin hassas bicimde Ol¢iilebilmesi i¢in nehrin
O0zel olarak hazirlanmis 1skalali bir havuzla irtibatlandirilmasi esasina
dayanan mikyasii’'n-Nil (Nilometre) ana yapis1 itibariyle, ortasinda iizeri
taksimatli beyaz mermerden sekizgen bir siitun bulunan etrafi duvarlarla
cevrili kare seklinde bir havuzdan ibarettir (Kaya, 2016:53). O donemlerde
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Nil nehri her yil tastyordu. Sular bu havuza belirli seviyelerde agilmis
kanallardan girer ve havuzun seviyesi, ortada bulunan sekizgen siitiin
tizerinde bulunan kiibit birimlerle Olciiliirdii. Buradaki OSlgiiler her giin
kaydedilip su seviyesi gozlemlenirdi. Ciinkii verilerin bir 6nceki yil ile ve
daha onceki yillarla karsilastiriimasi gerekirdi. Eger Nil nehrinin seviyesi iyi
ve tatminkar ise her sey yolunda gider sulama yeterli diizeyde ve hasat iyi
olurdu. Hasat neticesinde satislar ve ticaret hacmi genisler bu da vergi
gelirlerinin adaletli bir sekilde gerceklesmesini saglardi. Goriildigi gibi,
Islam’in ilk dénmelerinde adaletin tecelli edilmesinde basvurulan ydntem
muhasebe fikrinden ortaya c¢ikmustir. Nilometre, insanlarin adaletli bir
sekilde vergilendirilmesini amag¢ edinmis bir diisiincenin muhasebe
biliminde buldugu bir icattir ve muhasebe tarihi literatiirii i¢in de son derece
canli bir 6rnektir.

Adalet kavraminin insanli§in ulagsmaya calistig1 ortak bir erdemi oldugunu
ve muhasebe biliminin de temel bir aksiyomu oldugu disiiniiliirse,
yararlanilacak kaynaklardan biri de kuskusuz Kuran-1 Kerim’dir. Kuran-1
Kerim bilindigi iizere ayetlerin toplandig1 surelerden olusan Islam dininin en
temel kaynagidir. Can (2009)’m kaleme aldig1 “Bir Ayetin Isiginda Islam
Dininin Muhasebeye Bakis1” adli ¢alismasi, muhasebe teori ve uygulama
esaslarinin Islam anlayis1 ile paralel ve uyumlu oldugunu ortaya koymasi
acsindan Onemlidir. Adi gecen calismada, Kuran-1 Kerim’de gecen
Miidayene ayetinin muhasebenin temel kavramlarma atif yaptigi ve bu
atiflarin adalet temelli bir diislinceyle ifade edildigi acikca belirtilmistir.
Miidayene ayetinin Ahmet Tekin mealinde Tiirkge cevirisi sdyle yer
almaktadir:

“Ey iman edenler, belirli bir vade ile birbirinize borg¢landiginiz zaman
ihmal etmeyin, alacak-bor¢ iliskisini yazin. Aramizda, yazi yazmayr bilen
birisi adaletten ayrilmadan yazsin. Yazi bilen birisi, Allah'in kendisine
liitfederek yazi o6grettigi gibi, resmi-ticari belgelerdeki usiil ve geleneklere
gore, adalet ve hakkaniyet ol¢iileri icinde, yazmaktan kaginmasin, yazsin.
Uzerinde sorumluluk olan kimse, bor¢lu da yazdirsin. Giinahlardan
korunup Allah'a, Rabbine siginsin, emirlerine yapissin. Borcunu, teslimatini
asla eksik ve degerinden diisiik yazdirmasin, hak zayi etmesin, hakkin
zayiine sebep olmasin. Uzerinde sorumluluk olan, bor¢lu, akilsiz, sefih veya
aklr zayifsa veya yazdiramayacak durumda ise, velisi adaletten ayrilmadan
vazdwrsin. Erkeklerinizden, konuya vakif, ehil, giivenilir iki de sdhit gosterin.
Eger iki ehil, giivenilir erkek mevcut degilse, riza gostereceginiz ehil,
giivenilir bir erkek, ehil, giivenilir iki kadin sahit gosterin. Kadinlardan
birinin dikkatinin dagimiklig, yanilma, vukufsuzluk veya yaniltilma
ihtimaline karsi, digerinin ona hatirlatmasi miimkiin olsun. Sahitler,
cagwrildiklar vakit gelmemezlik etmesinler. Kiigiik veya biiyiik, alacak veya
borcu, vadesine kadar hicbir seyi yazmaktan sakin iisenmeyin. Boyle
vapmaniz ekonomik haklarimizin korunmast icin Allah nezdinde daha
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adaletli, sahitlik icin daha dogru ve saglam, siipheye diismemeniz igin daha
uygundur. Ancak bedelini pesin odeyerek, mali teslim ve teselliim ile
gerceklestirdiginiz menkul mallarla ilgili ticari alisverisler miistesnadir. Bu
durumda, yazili sézlesme yapmamanizda size bir vebal yoktur. Karsilikl
ticari ve hukuki sozlesme yaptiginiz zaman sdahit gosterin, belgelendirin.
Katipler ve konuya vakif uzmanlar, sahitler zarara ugratilmasin. Eger
onlari zarara ugratirsaniz, bu, toplumunuzda ildhi diizene riayetsizlik,
dogru yoldan ayrilma ve hukuku c¢ignemektir. Allah'a siginip, emirlerine
vapisarak, giinahlardan armmip, azaptan korunun. Allah size ayrintilariyla,
gerekeni ogretiyor. Allah biitiin amellerinizi, her seyi bilir, bunlara gére sizi
miikafatlandrip cezalandirir.”

Adi gegen ayetin muhasebe meslegine, muhasebe meslek ahlakina,
kurumsal yonetim ilkelerine, tahakkuk esasina, ¢ift yanl kayit sistemine ve
muhasebenin temel kavramlarina Onemli atiflar icerdigi goriilmektedir.
Bunlarin diginda yapilan her finansal muamelenin temelinde adalet fikrinin
oldugu, yapilacak tiim islemlerin temel amacinin adalete hizmet etmesi
gerektigi siklikla tekrarlanmakta ve muhasebeden kastedilenin adalet fikri
oldugu acik¢a anlasilmaktadir. Adalet kavraminin muhasebe bilimi i¢in
temel bir aksiyom oldugunu gostermesi agisindan ilgili ayet onemli bir
dayanak olusturmaktadir.

Muhasebe ve adalet kavramlar1 arasindaki iliskiyi cagdas muhasebe teori ve
uygulamalar1 baglaminda ele alirsak bir¢ok kavram ve uygulama alaniyla
karsilasiriz. Bunlarin en basinda cift tarafli muhasebe kayit sistemi yer alir.
Cift tarafli kayit sistemi analiz edildiginde adaletin bu sistem i¢in zorunlu
bir aksiyom oldugu anlasilmaktadir. Muhasebede girisi yapilan her kayit
denklik esasina yani adalet esasina dayanir. Varliklarda meydana gelen bir
azalis zorunlu olarak ya baska bir varlikta artisa ya da kaynakta ayni
nispette bir azalisa neden olur. Burada olusacak bir hata bizi yanlhs kayita,
yanlis kayit yanls tutara yanlis tutar gercegi yansitmayan bir kara bu da
isletme {izerinde hak sahibi olan kisilerin hakkinin korunmadigi veya bu
kisilerin fazladan bir hakka sahip oldugu sonucuna gotiirecektir. Bu da
adaletin tecelli etmedigi bir durum yaratacaktir. Bu durum devam ederse
isletmenin varlig1 sarsinttya ugrayacak ve isletmenin iflasina yani
yokluguna sebep olacaktir.

Muhasebenin kendini gerceklestirdigi kavramlardan bir digeri de tarafsizlik
kavramidir. Tarafsizlik, muhasebe kayitlarmin kabul edilebilir delillere
dayandirilmasi ve 6n yargili olarak yapilmamasini ifade eder. Objektif belge
kavrami, muhasebenin mali tablolar1 ve gergekleri tam olarak yansitacak bir
bicimde hazirlanmasi gerektigini ortaya koyar. Bu anlamda tarafsiz yapilan
kayitlar adaletin tecelli etmesi igin gerekli asgari kosulu meydana getirir.
Kayitlarin tarafsiz ve objektif belgelerle saglaniyor olusu adaletin tecelli
etmesine yardimci olur. Bu kavram da yine taraflarin menfaatini yani
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hakkin1 koruyan adaletin gerceklesmesini saglayacak bir sistemi miimkiin
kilmasi1 agisindan énemlidir.

Son zamanlarda 6nemi gittik¢e artan kurumsal yonetimin de adalet iizere
ortaya ¢iktigr sdylenebilir. Kurumsal yontemin nedenselligi agiklanirken
isletmelerin kisiliginin sahiplerinden bagimsiz bir kisilige sahip olmast
gerektigi vurgulanmakta ortaya konan kurumsal yonetim ilkeleri bu esas
tizerinde sekillenmektedir. Bu diisiincenin arkasinda ise yine tarafsizlik
dolayisiyla adalet kavrami yer almaktadir. Kurumsal yontemin ilkelerinden
bahsederken bunu gérmek miimkiindiir. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk kurumsal yonetimin dort temel esasini olusturur. Goriilecegi
tizere bunlardan ilki adilliktir. Ciinkii kurumsal yonetimin adalet diisiincesi
olmaksizin olusturulmasi s6z konusu degildir. Buradan hareketle kurumsal
yonetimin Onciil ilkesi yani temel aksiyomunun adalet oldugunu
sOyleyebiliriz. Seffaflik yine adaletin gerceklesmesi i¢in uygulamalarin tim
taraflarin denetimine ac¢ik olmasini gerektirir. Hesap verebilirlik seffafligin
bir sonucu ortaya ¢ikan her an yiiriikliikteki isletme politikalarinin sebebini
izaha hazir halde tutulmasini saglayan basat bir unsur olarak yoneticinin
tagimasi gereken vasfi ifade eder. Bunun i¢in ise sorumlulugun yoneticinin
yalniz isletmeye karsi degil isletmenin c¢ikar guruplarinin tiimiine karsi
olmas1 gerektigini ifade eder. Tiim bu ilkeler bir arada diisiiniildiigiinde
kurumsal yontemin ontolojik olarak varligmi dayandirdigi temel
aksiyomunun adalet oldugu sdylenebilir.

6. SONUC

Adalet insanlik medeniyetinin hatta kainatin baglangicindan beri kendini her
alanda gosteren temel bir kavramdir. Bu kavramin muhasebe teori ve
uygulamalarindaki yeri, bu alandaki arastirmalara yon gostermesi agisindan
onemli oldugu kanaatindeyiz. Aksiyom bilimlerin ve bu bilimlerde ortaya
konan teorilerin onciil ilkesidir. Bu onciil ilke olmaksizin bir bilimsel
calisma olusturulamaz. Burada olusan aksiyomlar diisiince yapisinin
sinirlarini belirlemesi agisindan da son derece 6nemlidir.

Aslinda insan akli bir onciil ilke olmaksizin bir diisiince iiretemez. Zihin
mantik silsilesi i¢inde silirekli neden sonug iliskisi kurar ve bunun simiri
yoktur. Fakat bir diisiince viicuda kavusturtulmasi igin aksiyomlara yani
oncii ilkelere ihtiya¢ duyar. Kisi bir nokta tespit eder ve diisiincesini bu
noktadan hareketle sekillendirir. Bu bir ¢ocugun sistematik olmayan
sorgulamalarindan anlasilabilir. Cocuklar siirekli soru sorar. Her bir cevap
onu yeni bir soruya yoneltir. Bu silire¢ onun dikkatini dagitana kadar devam
eder. Ancak erginlige ulagsmis bir akil diistincenin bu sonu gelmez sorularla
olusmayacagini bir yerde durup orayr baslangic noktasi olarak belirleyip
harekete gecilmesi gerektigini 6grenir.
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Adalet diinyadaki nizamin temini i¢in gereken tiim diislincelerin baslangig
ilkelerinden biridir. Bu kagimilmaz olarak muhasebe diisiiniinii de etkiler ve
buradan bir imkan dogurur. Adalet bir aksiyom olarak muhasebe diisiiniinde
yerini alir. Bagka bir deyisle muhasebe adaletin saglanmasimin 6nemli bir
aracidir.
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Gelirlerin ve giderlerin yayinlanan tiim kavramsal c¢ercevelerde varliklarmm ve
yikimliliiklerin  tlirevi olarak tanimlanmasi, Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu'nun 1989'dan giiniimiize kadar bilango yaklagimini benimsemeye devam ettigini
gostermektedir. Diger taraftan, 2018°de yayinlanan kavramsal gergeve igeriginde kapsamli
gelir kavramimin yer almasi, performans raporlamasina verilen 6nemin arttigini ortaya
koymaktadir. Ancak, Kurul halen hangi kalemlerin diger kapsamli gelirler igerisinde
raporlanacagina iligkin ilkesel bir yaklasim belirlememistir. Bu nedenle Kurul, performans
raporlamasina iligkin 6zgiin bir cergeve ortaya koyamadigi icin elestirilmektedir. Bu
calisma, gecmisten gliniimiize literatiirde ortaya cikan elestirilere dayali olarak, Uluslararast
Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan performans raporlamasina bigilen rolii
irdelemektedir. Ayrica, kapsamli gelir sunumunun faydali olup olmadigma iliskin
literatiirde yapilan ¢alismalarin bulgulari ele alinmaktadir.
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INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD’S
PERSPECTIVE ON PERFORMANCE REPORTING: WHAT HAS
CHANGED FROM 1989 TO 20187

ABSTRACT

Defining income and expenses as derivatives of assets and liabilities in all published
conceptual frameworks shows that the International Accounting Standards Board has
continued to adopt the balance sheet approach from 1989 to present. On the other hand, the
inclusion of the concept of comprehensive income in the conceptual framework published
in 2018 reveals that the importance given to performance reporting has increased. However,
Board has not yet determined a principle approach to which items will be reported in other
comprehensive income. Therefore, the Board is criticized for failing to provide a specific
framework for performance reporting. This study examines the assigned role to
performance reporting by International Accounting Standards Board from past to present
based on the criticisms emerged in the literature. In addition, findings of the studies in
literature on the usefulness of the comprehensive income presentation are discussed.

Keywords: Income, Comprehensive Income, Conceptual Framework.
JEL Codes: M41, M48.

1. GIRiS

Amerika Birlesik Devletleri Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurumu
tarafindan, onde gelen finansal analistler ve farkli bilgi kullanicilar ile
cesitli miilakatlar yapilmis ve bunlarin sonuglari yayinlanmistir. FASB
(2002)’da yer bulan miilakat sonuglarini firma (hisse) degerlemesi yapan
analistler ve kredi degerliliginin tespitine yogunlasan analistler agisindan ele
almakta fayda bulunmaktadir.

Firma degerlemesi yapan analistlerin en ¢ok ilgi gosterdigi bilgilerin
kazanglar ve nakit akislart oldugu goriilmiistiir. Bu agidan, gelir tablosu
oncelikli ve temel bilgi kaynagi olarak; bilanco ise kazanglarin kalitesinin
degerlendirilmesi ¢ercevesinde bilgi saglayan bir kaynak olarak
kullanilmaktadir. Firma degerlemesinde temel alinan ve Uluslararasi
Degerleme Standartlar ¢ercevesinde de kabul edilen ii¢ temel yaklasim sz
konusudur. Bunlar; karsilastirilabilir piyasa fiyatlarma dayali yontemler!
(piyasa ¢arpanlar1 veya piyasa kotasyon fiyatlarina dayali degerleme), nakit
akislar1 veya kazanglara dayali yontemler? (indirgenmis nakit akislar1 veya
kazanglara dayali degerleme) ve net varliklarin hesaplanmasina dayali
yontemdir’. Piyasa fiyatlarina dayali yontemlerde finansal tablolar temel

! Gerek degerleme literatiiriinde gerekse de UFRS13 gergevesinde piyasa yaklagimi olarak da
isimlendirilir. Piyasa carpanlari veya piyasadaki kotasyon fiyatlarina dayali olarak yapilan
degerlemeyi ifade eder.

2 Gerek degerleme literatiiriinde gerekse de UFRS13 cercevesinde gelir yaklasimi olarak da
isimlendirilir. Indirgenmis nakit akislar1 veya indirgenmis kazanglara dayali olarak yapilan
degerlemeyi ifade eder (Sultanoglu ve Ozerhan, 2018).

8 Gerek degerleme literatiiriinde gerekse de UFRS13 cergevesinde maliyet yaklasimi olarak da
isimlendirilir. Firma degerlemesi, 6zelinde maliyet yaklasimi, net varliklarin degerinin tespitini igerir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVUi/ 2019-2



IMIVUE/ 2019-2

ULUSLARARASI MUHASEBE STANDARTLARI KURULU’NUN PERFORMANS RAPORLAMASINA BAKIS AGISI: 1989’DAN
2018’E NE DEGISTI

bilgi kaynag1 olarak kullanilmazken; diger iki yaklagim degerlendirildiginde
nakit akislar1 veya kazanglara dayali yontemler gelir (performans)
tablosunu, net varlik hesaplamasina dayali yontem ise bilangoyu (finansal
durum tablosu) esas almaktadir. FASB (2002) cergevesinde analistlerin
kazanglar ve nakit akislara ilgi gostermelerinin temel dayanagi; yatirim,
satin alma veya birlesme kararlarinin isletmelerin gelecekteki performans
beklentilerine gore sekillenmesidir. Diger bir deyisle, bilanco nezdinde
yapilan net varlik degeri hesaplamasi sadece cari durum itibariyle varliklarin
makul degerini ifade ettiginden yatirimcilara gelecekle ilgili herhangi bir
bilgi sunmamaktadir. Bu nedenle, kazanglar yani performans sunumu
yatirimeilar i¢in onceliklidir.

Bunun yani sira FASB (2002)’mn miilakat sonuglar itibariyle, kredi
degerliliginin tespitine yogunlasan analistler i¢inse bilangoda sunulan
bilgilerin 6ncelikli oldugu anlasilmaktadir. Ciinkii bilango bilgileri
isletmenin finansal esnekligini, likiditesini ve yiikiimliiliklerini karsilama
giiclinii ortaya koyan temel unsurlari icermektedir.

Her ne kadar Francis ve Schipper (1999), Givoly ve Hayn (2000), Cooper
(2007), Hail (2013) gibi arastirmacilar kazanglarin bilan¢o unsurlarina
nazaran kullanicilar agisindan daha oncelikli bilgiler oldugunu iddia etseler
de; bu sekilde bir genelleme yapmak dogru olmayacaktir. FASB (2002)
tarafindan da ortaya konuldugu iizere kullanicinin kim ve amaclarinin ne
olduguna gore ihtiya¢ duyulan bilgilerin onceligi degismektedir. Bu
bakimdan gerek bilango bilgileri gerekse de gelir tablosu bilgileri muhasebe
acisindan es dneme sahip hususlardir.

Cooper (2007), Dichev (2008), Barker (2010), Rees ve Shane (2012),
Kusano (2012), Brouwer ve digerleri (2014), Walton (2018), Barker ve
Teixeira (2018) gibi muhasebe teorisyenleri tarafindan Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Kurulu’na, performans raporlamasini geri plana ittigi
yoniinde ciddi elestiriler yoneltilmektedir. Uluslararas1  Muhasebe
Standartlar1  Kurulu’nun bilango yaklasimina odaklanarak finansal
raporlamanin bilgi kullanicilar1 nezdindeki islerligini giin be giin azalttig
vurgulanmaktadir. Eyliill 2013°’de Avrupa Finansal Raporlama Danigma
Grubu (EFRAG, 2013) tarafindan yaymlanan biiltende de bilanco
yaklasimina dayali finansal raporlamanin kazanglar hakkindaki bilgilere
onem veren kullanicilarin ihtiyaglarmi karsilamadigr  belirtilmistir.
Ozetlenirse, Uluslararass1 Muhasebe Standartlari Kurulu’na yapilan
elestirilerin ¢ercevesini varlik ve yiikiimliiliikler nezdinde finansal durumun
raporlanmasina odaklanilarak performans raporlamasinin finansal durum
raporlamasinin tiirevi konumuna getirilmesi; gelirler ve giderler i¢in 6zgiin
birer tanim yapilmayarak bunlarin muhasebelestirilmesinin varlik ve

Gecmisten giiniimiize net varlik hesaplamasina dayali degerlemenin maliyet yaklasimi altinda
smiflandirilmasmin temel nedeni; muhasebenin varliklarin 6l¢iilmesinde agirlikl olarak tarihi maliyet
esasini kullanmasidir.
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yikiimliiliiklerin ~ tahakkukuna baglandigi  hususlart  olusturmaktadir
(Brouwer ve digerleri, 2014).

Bu calismada, Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun ge¢misten
glinimiize performans raporlamasina bakis agis1 ele alinmistir. Bu
baglamda, takip eden boliimde 1989-2018 doneminde yapilan diizenlemeler
ve degisiklikler ile bunlara yoneltilen elestiriler ¢ergevesinde performans
raporlamasinin bilangco yaklasimi karsisindaki konumu irdelenmistir.
Calisma performans raporlamasina odaklandigi i¢in, performans disindaki
unsurlarla ilgili yapilan diizenleme ve degisiklikler c¢alismanin kapsami
disinda brrakilmistir.  Ugiincii boliimde ise performans raporlamasinin
etkinliginin artirllmasi1 ¢ercevesinde diger kapsamli gelirlerin  bilgi
kullanicilar1 agisindan ne Olgiide fayda yarattigi literatiirde yer bulmusg
bulgulara dayali olarak degerlendirilmektedir. Diger bir ifadeyle, kapsamli
gelirlerin kar veya zarar karsisindaki konumu {izerine yapilan ¢alismalarin
sonuglart  tartistlmustir.  Calisma,  dordiincii  bolimde  konunun
degerlendirmesi yapilarak sonlandirilmistir.

2. PERFORMANS RAPORLAMASININ KONUMU

Performans raporlamasinin, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu
nezdindeki konumunu anlamak i¢in 1989-2018 arast donemdeki
gelismelerin ele alinmasi ve bu donemde yayinlanan kavramsal ¢ergevelerin
irdelenmesi gerekir. Nisan 1989°da Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Komitesi tarafindan onaylanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanmasit ve
Sunumuna Iliskin Cergeve’ (KC1989) Temmuz 1989°da yaymlanmustir.
Takiben ‘Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve’ adiyla Eyliil
2010’da metnin ikinci versiyonu (KC2010), Temmuz 2013’de kavramsal
cergevenin gozden gecirilmesini hedefleyen tartisma metni (TM2013) ve
Mart 2018’de kavramsal g¢ercevenin son versiyonu (KC2018)
yaymlanmistir. Ayrica 1989-2018 doneminde UMSI kapsaminda 16
Haziran 2011 tarihinde diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumuna iliskin
diizenlemelerin  yayinlanmasi, performans sunumunun etkinliginin
artirtlmasina yonelik 6nemli bir adimdir.

Yaymlanan kavramsal c¢ercevelerin amaci, Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Kurulu tarafindan gelistirilen ve giincellenen standartlar i¢in
dayanak teskil edecek kavram ve tanimlar1 ortaya koymak, standartlar
tarafindan ele alinmayan hususlarda benimsenecek muhasebe politikalar
icin yol gostermek ve tiim taraflarin uluslararas1 muhasebe ve finansal
raporlama standartlarini anlamasi ve yorumlamasi igin katki saglamaktir. Bu
bahisle, simdiye kadar olusturulan kavramsal ¢erceveler esasen uluslararasi
muhasebe ve finansal raporlama standartlarinda benimsenen muhasebe
yaklagimini ortaya koymaktadir. Sayet Uluslararas1 Muhasebe Standartlar
Kurulu’nun finansal raporlama yaklasimi ve performans raporlamasina
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bakis agis1 irdelenmek isteniyorsa; bu bahisle bakilacak en dogru yer
yayinlanan kavramsal g¢ercevelerdir. Takip eden alt boliimlerde 1989-2018
donemindeki diizenlemeler, yaymlanan kavramsal cergeveler dayanak
alimarak gozden gecirilmis; Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun
performans raporlamasina bakis acis1 ve buna yonelik olarak ortaya ¢ikan
elestiriler irdelenmistir.

2.1. Kavramsal Cerceve 1989: Bilanco Yaklasiminin Tesisi

KC1989’un 12. paragrafinda finansal tablolarin amaci, ‘¢ok c¢esitli
kullamicilarin ekonomik kararlarinda kullanmalart igin isletmenin finansal
durumu, performansi ve finansal durumundaki degisim hakkinda bilgi
saglamak’ seklinde ifade edilmistir. Bu baglamda isletmenin nakit {iretme
yetenegini analiz etmek isteyen kullanicilarin, isletmenin finansal durumu,
performanst ve finansal durumundaki degisim {iizerinde yogunlasmalari
gerekmektedir. Dolayisiyla ortaya konulan amag ¢ercevesinde, KC1989’un
hem finansal duruma hem de performansa iliskin bilgi sunumuna es
derecede 6nem verdigi anlasilmaktadir. Diger bir ifadeyle, finansal durumu
ortaya koyan varliklar ve yiikiimliliikler ile performansi ortaya koyan
gelirler ve giderler bilgi kullanicilar1 agisindan esit derecede Onemlidir.
Buna karsin Barker (2010), Brouwer ve digerleri (2014), Walton (2018),
Barker ve Teixeira (2018) gibi muhasebe teorisyenlerinin literatiirde yer
bulan calismalar1 ele alindiginda, finansal tablolarin amaci tanimlanirken
finansal durum ve performans i¢in ortaya konulan es onem diizeyinin,
finansal tablo unsurlar1 tanimlanirken varliklar ve yiikiimliiliikler lehine
ortadan kalktig1 ifade edilmektedir. Diger bir deyisle KC1989, bilangoya
dayali bir yaklasimi temel alarak takip eden standartlarin olugsmasinda
performans sunumunun ikinci planda kalmasima neden olmustur. Nitekim
Cooper (2007), Rees ve Shane (2012), Dichev (2008), Kusano (2012) gerek
KC1989’dan baslayarak kavramsal cergevelerde gerekse de standartlarda
acik, ayrt ve yeterli bir performans tanimlamasi bulunmadigini ortaya
koyarak bilanco yaklagimini elestirmistir. Barker (2010)’e gore performans
sunumunun geri plana atildigini gosteren bulgular, KC1989’da yer bulan
finansal tablo unsurlarina iliskin tanimlardan rahatlikla anlasilabilmektedir.

KC1989’un 49. paragrafinin a bendinde varlik ‘gecmis olaylarin bir sonucu
olarak isletme tarafindan kontrol edilen ve gelecekteki ekonomik faydalarin
isletmeye akigini temin etmesi beklenen bir kaynak’ olarak tanimlanmistir.
Bu tanimdan hareketle, varligin kisaca gelecekte saglanacak ekonomik
faydalara iliskin kontrol edilebilir bir hak oldugu asikardir. Nitekim
KC2018’de varlik ‘ekonomik fayda iiretme potansiyeline sahip bir hak’
olarak tanimlanmis (4.4); bu sayede varligin niteliksel 6zelliklerine iligkin
cergeve, haklarin bigimleri ortaya konularak genisletilmistir. Yilkiimliiliik
ise KC1989’un 49. paragrafinin b bendi kapsaminda ‘ge¢mis olaylardan
kaynaklanan ve odenmesi isletmenin ekonomik fayda saglayabilecek
degerlerinde bir c¢tkisa neden olacak unsurlar’ olarak tanimlanmis,
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KC2018’de ise ‘ekonomik kaynagin devrine iliskin miikellefiyet’ seklinde
(4.26) revize edilmistir. Anlasilabilecegi iizere, gerek varliklar gerekse de
yiikiimliiliikler acisindan KC2018 nezdinde yapilan tanim degisiklikleri
ilgili unsurlarin sirasiyla isletmeye ekonomik fayda girisi ve isletmeden
ekonomik fayda c¢ikisi yaratma Ozellikleri g¢ercevesinde bakis agisinda
onemli bir degisiklik icermemektedir. Varliklarin hak, yiikiimliiliiklerin ise
miikellefiyete dayali devri hususlarinin tanima dahil edilmesi, 6zellikle son
15 yilda ortaya ¢ikan bilanco yapilandirma ve finansal miihendislik
tekniklerinin muhasebe standartlarina etkisinin bir sonucu olarak goriilebilir.
Varlik lizerindeki haklarin 6nceliklendirilerek farkli miikellefiyetlere dayali
yeni ylkiimliiliikler yaratilmasini hedefleyen yapilandirilmis finans alant;
giiniimiiz itibariyle varliklarin hak, yiikiimliiliiklerin ise miikellefiyete dayali
devir olarak 6n plana ¢ikmasinda basrol oynamistir (Gokten, 2016:s72-76;
Gokten ve Gokten, 2017).

Varlik ve yiikkiimlilik tanimlamalarina dayali olarak, gerek KC1989’da
(49d) gerekse de KC2018’de (4.63) Ozkaynaklar ‘igletmenin tiim
viikiimliiliikleri diigiildiikten sonra varliklar: tizerinde kalan haklar® olarak
ifade edilmektedir. Hi¢ siiphesiz ki, 6zkaynaklar i¢in yapilan bu tanim
varliklar ve yiikiimliiliiklere bagli olarak olusan ¢ift tarafli muhasebenin
mantiki sonucudur. Ornegin, bedelli sermaye artirimi sonucunda nakit artigt
nedeniyle varliklara bor¢ kaydi yapilmasi ve karsilig1 olarak elde edilen
nakit tizerinde haklarin olusmasi nedeniyle O6zkaynaklara alacak kaydi
yapilmasi, ortaya konulan tanimlar c¢ercevesinde tartismaya mahal
vermeyecek sekilde tamamiyla acik ve nettir. Buna karsin Barker (2010)’e
gore, ayni aciklik ve netlik gelirlerin ve giderlerin tahakkuku agisindan s6z
konusu degildir. KC1989’un 70. paragrafinin a bendinde gelir ‘6zkaynak
katilimcilarinin katkilart ile ilgili olanlar haricinde, hesap dénemi boyunca
girisler veya varliklardaki artislar veya yiikiimliiliiklerdeki azalislar
seklinde 6zkaynak artigsiyla sonuglanan ekonomik faydalardaki artis’ olarak
tammlanmustir®. Dolayistyla bu tanim geregi Barker (2010)’e gére gelirin
‘net varliklardaki artis nedeniyle ozkaynakta artis yaratmasi’ beklenmelidir.
Buna karsin uygulamada bu tanim anlamsal karsilifint bulmamaktadir.
Ornegin, vadeli bir hasilat isleminde ¢ift tarafli kayit sisteminin bir sonucu
olarak alacaklara borg, satiglara alacak kaydi yapilmaktadir ve temel
muhasebe denklemi esitligi sayisal olarak temin edilmektedir. Buna karsin
anlamsal olarak bor¢ kaydi varliklardaki degisimi, alacak kaydi ise varliklar
tizerindeki hakkin degisimini ifade etmektedir. Yani soz konusu islemde
anlamsal bir kargasa mevcuttur, temel muhasebe denklemi ¢ergevesinde
tutarlarin  esitligi  saglanmig ancak tanimin  anlam  biitlinligi
saglanamamigtir. KC1989’daki tanim geregi gelirin net varliklardaki artis
sonucunda 6zkaynak artis1 yaratmasi beklenirken, bu islemde iki yonlii iligki

4 Giderler, gelirlerin tersi etki yarattid1 igin ayrica ¢alisma kapsaminda ele alinmamgtir. Diger bir
ifadeyle, gelirler i¢in yapilan tanim &zelinde yapilan degerlendirmeler, giderler igin de s6z konusudur.
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mevzubahis olabilmektedir. Diger bir ifadeyle, varliklar {lizerindeki hak
artt1g1 i¢in mi yoksa net varlik arttig1 i¢in mi 6zkaynak artis1 olusmustur?
KC1989 gelirin taniminda temel muhasebe denklemine odaklanarak
iliskinin bu iki yoniinii, yani anlamsal farkliligin1 g6z ardi etmistir.

Ekonomik fayda kurami c¢er¢evesinde varliklarin yapisal olusumu
yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklardan bagimsizdir. Soyle ki, en basit sekliyle
tahakkuk esasi ¢ergevesinde bir isletme kar elde edebilir ancak bunun
karsiligr nakit girisi gerceklesmemis olabilir. Hi¢ siiphesiz ki nakit girisi
varliklarin ekonomik degerini artiracak ancak kar varliklar tizerindeki hakki
artiracaktir. Bu ayrim, gelir taniminin yetersizligi noktasinda 6nemli ipuglari
saglamaktadir. Fisher (1906, 1930) ve Knight (1921)’1n 6nciil ¢aligmalarin
takiben Hicks (1946: s.174) tarafindan kar kavrami, net varliklarin
ekonomik degeri sabit tutulmak iizere belirli bir donemde hissedarlara
yapilabilecek ~ maksimum  dagitilabilir = ekonomik  fayda  olarak
tanimlanmistir. Edwards ve Bell (1973), MacNeal (1979) ve Chambers
(1974) gibi muhasebe teorisyenleri Hicks’in tanimindan yola ¢ikarak gelir
kavramini sermayenin korunmasi gerekliligi cergevesinde ele almislardir.
MacNeal (1979:5.87) gelirin dogru olarak tespiti i¢in tim muhasebe
unsurlarinin ekonomik degerleriyle Olglilmesi gerektigini ifade ederek,
giiniimiiz finansal raporlama paradigmasinda temel yer teskil eden gercege
uygun deger muhasebesinin gerekliligini ilk ifade eden muhasebe
teorisyenlerinden biridir. Bu bakimdan kar, hissedarlarla olan islemler harig
olmak {izere isletmenin net varliklarinin ekonomik degerlerindeki degisme
esittir. Dolayisiyla gelirler net varliklarda artisa ve giderler net varliklarda
azalisa neden oluyorsa; kar, gelir ve gider arasindaki farka esit olmalidir.

Ancak KC1989, 69. paragrafta belirtildigi sekliyle gelir ve giderin kar
Olctimiinde dogrudan kullanilacak unsurlar oldugu ifade etmesine karsin kar
tanimlamas1 yapmaktan ka¢inmistir. Bunun sebebi sermayenin korunmasina
ve yeniden siniflandirmaya iliskin diizeltmelerin mevcudiyetidir. Ozkaynak
sahipleriyle gergeklestirilen islemler hari¢c olmak {izere, net varliklarda
degisim yaratan gelir ve giderlerden sermayenin korunmasi ve yeniden
simiflandirma diizeltmeleriyle ilgili olanlar, karin hesaplanmasinda kapsam
dis1 birakilmaktadir. Bu nedenle KC1989 cercevesinde kar, gelir ve gider
farkina esit olarak tanimlanmamustir. Ayrica, KC1989 71. paragrafta ‘gelir
ve gider tamimlart bunlarin temel ozelliklerini belirler, ancak gelir
tablosunda muhasebelestirilmeden once yerine getirilmesi gereken kriterleri
belirlemeye c¢alismaz’ ifadesi yer almaktadir. Bu ifade ¢ergevesinde,
KC1989 yaptig1 gelir tanimimin gelirin temel ozelliklerini belirledigini,
ancak gelirin gelir tablosunda raporlanmasi i¢in bu temel 6zelliklerin yeterli
olmadigin1 belirtmektedir. Halbuki UMS1 88. paragrafta ‘isletmenin, bir
UFRS aksini zorunlu kilmadik¢a ya da aksine izin vermedikce, donemde
ortaya ¢tkan tiim gelir ve giderleri kdar veya zarara yansitir’ ifadesi
mevcuttur.
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Barker (2010) ve Nobes (2012)’a gore gelir taniminin yetersizligine iliskin
olarak ortaya c¢ikan bu c¢eliskilerin temel nedeni, Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Kurulu’nun ilkesel tanimlar gelistirirken ¢ift tarafli kayit
sistemini yani muhasebe denklemi algoritmasini bilancoyu esas alarak
merkeze oturtmasidir. Bilango yaklagimimin elestirilmesi c¢ergevesinde
literatiirde yer edinmis olan bu arastirmacilar, KC1989’da varlik,
yiikiimliiliik ve 6zkaynak tanimlarinin agik ve net oldugunu, kendi i¢lerinde
tutarlt oldugunu ve bu nedenle s6z konusu finansal tablo unsurlar1 agisindan
cift tarafli kayit sisteminin anlam kaybma mahal vermeyecek sekilde
uygulanabilir oldugunu ifade ederken; ayni durumun gelir ve giderler i¢in
yapilan tanimlar c¢ergevesinde s6z konusu olmadigini 6ne siirmektedirler.
Ciinkii gelir ve giderler varlik ve ylikiimliikler iizerinden tanimlanmistir. Bu
nedenle, ekonomik olarak her sartta Oyle olmadigi halde; gelirler net
varliklardaki artis sonucu 6zkaynakta artig yaratan unsurlar olarak ifade
edilmistir. Kisacast Barker (2010) ve Nobes (2012) Uluslararast Muhasebe
Standartlar1 Kurulu’nun gelir taniminda bilangonun yanlis tarafin1 esas
aldiklarin1 iddia etmektedirler ve onlara gore gelir ‘net varlhiklardaki
degisikliklerle iligkilendirilmeksizin, o6zkaynak katilimcilariyla yapilan
islemler ile sermayenin korunmasina ve yeniden siniflandirmaya iliskin
diizeltmeler hari¢ tutulmak iizere ozkaynaklardaki artiglar’ seklinde
tanimlanmalidir.

2.2. Kavramsal Cerceve 2010 ve Uluslararas1 Muhasebe Standard: 1
2011 Diizenlemesi: Bilanco Yaklasimina Dayah Performans Sunumu

UMSI1 kapsaminda 6 Mayis 2010 tarthinde Ozkaynak degisimlerinin
raporlanmasi hususlarina agiklik kazandirilmasina iliskin yapilan eklemeler,
27 Mayis 2010 tarihinde diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumuna iliskin
taslak metnin yayinlanmasi ve 16 Haziran 2011 tarithinde diger kapsamli
gelir kalemlerinin sunumuna iliskin diizenlemenin kabulii ile 2010 yilinda
kavramsal c¢ercevenin ikinci versiyonunun yayinlanmasi, literatiirde
yukarida ana hatlar ¢izilen elestirilere yonelik yapilan diizeltmelerdir. Bu
baglamda UMSI1 kapsaminda ortaya konulan diger kapsamli gelir
raporlamasi, gerek kar ve zararda yeniden siniflandirilacaklar gerekse de
siniflandirilmayacaklar itibariyle kullanicilara isletmenin performansi
acisindan gelecek odakli bilgi saglanmasini temin etmeye ¢aligmaktadir.

KC2010 kapsaminda, ozellikle A4 ve Al2 paragraflar1 gergevesinde
performans sunumuna verilen énemin arttig1 gézlemlenmektedir. KC2010
A4 paragrafinda yer bulan ‘mevcut ve potansiyel yatirimcilar, borg verenler
ve kredi veren diger taraflar, isletmeye yonelik gelecekteki beklenen net
nakit giriglerini degerlendirebilmek icin, isletmenin ekonomik kaynaklari,
isletmeye karsi ileri siiriilebilen talep haklar: ... ve A12 paragrafinda yer
bulan ‘genel amacgh finansal raporlar, raporlayan isletmenin finansal
durumu hakkinda bilgi saglar. Isletmenin finansal durumunu gésteren bilgi,
raporlayan isletmenin ekonomik kaynaklari ile igletmeye yonelik talep
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haklarina iliskin bilgiden olusur. Ayrica, finansal raporlar, raporlayan
isletmenin ekonomik kaynaklarinda ve isletmeye yonelik haklarda
degisiklige yol acan islemlerin ve diger olaylarin etkileri hakkinda bilgi
saglar.’ ifadelerinden anlasilabilecedi gibi, Ozkaynaklardaki degisiklik
itibariyle olusan hak degisimlerinin finansal durum degisimine esas teskil
ettigi ortaya konulmustur. Diger bir deyisle, KC2010 gelecekte elde
edilecek getiri potansiyelinin = Olglilmesi i¢in isletmenin finansal
performansina iliskin bilgilerin kullanilmas1 gerekliligine vurgu yapmuistir.
Buna karsin, performans (gelir ve gider) halen bilangodaki degisim ile
iligkilendirilmis, 6zgiin olarak tanimlanmamis ve bu baglamda Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Kurulu bilango yaklasimina odaklanmaya devam
etmistir.

Gelirin bilango unsurlarinin tiirevi olarak tanimlanmasi, Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun bilango yaklagimini benimseyerek
performans sunumunu ikinci plana attigimi gostermesi bakimindan
literatiirde {lizerinde sik¢a tartisilan konularin basinda gelmeye devam
etmistir. Buna ornek olarak verilebilecek calismalar arasinda yer alan
Kusano (2012)’nun c¢alismasinda, bilango yaklagiminin  finansal
raporlamanin degerleme kabiliyetini olumsuz etkiledigi 6ne siiriilmektedir.
Ona gore, standart koyucunun oncelikli olarak varliklara ve ytikiimliiliiklere
odaklanmasi, defter degerleri ile kazanclarin birlikte ele alinmas1 sonucunda
yaratilacak fayday1 azaltilmaktadir. Bir baska deyisle Kusano (2012), gelir
olusumunun varliklar ve yikiimliliklerdeki degisime baghh olarak
aciklanmasi c¢abasinin; kazanglarin aciklama giliciinii diisiirdiglinii 6ne
stirmektedir. Rees ve Shane (2012) ise gelirlerin hangilerinin kar veya
zararlar igerisinde; hangilerinin ise diger kapsamli gelirler igerisinde yer
alacagma iliskin net ve agik kriterlerin bulunmadigini; bu baglamda
KC2010 ve UMSI kapsaminda kazanglarin agik bir sekilde
tanimlanmadigin ifade etmektedir. Rees ve Shane (2012) Cooper (2007)’1n
goriislerini savunarak, KC2010 ve UMSI1 kapsaminda performansin halen
acikca ve Ozgiin olarak tanimlanmadigini ve kar veya zarar ile diger
kapsamli gelirler ayriminda esas alinacak kavramsal ve ilkesel cercevenin
ortaya konulmadigimi belirtmislerdir. Dichev (2008), Kusano (2012) ve
Brouwer ve digerleri (2014) c¢alismalarinda bilanco yaklagiminin
performans sunumuna yonelik tablolar1® olumsuz yonde etkiledigini iddia
etmislerdir. Bu durumu negatif serefiyenin muhasebelestirilmesi lizerinden
basitce Orneklemek miimkiindiir. ‘Arm’s length’ (kol boyu) prensibi®
cercevesinde negatif serefiye, gelecekteki kayiplarin bugiinkii degerinin

5 Kar veya zarar tablosu ile diger kapsamli gelirler tablosu ayri iki tablo halinde sunulabilmektedir.

6 fligkili taraf islemlerinde, yani transfer fiyatlandirmasi konusu igerisine giren uygulamalarda, fiyat
tespitinde ‘arm’s length’ (kol boyu) prensibinin dikkate alinmasi tavsiye edilmektedir. Bu prensibe
gore, iliski taraflar arasinda yapilan islemler objektif fiyatlara ve kosullara gére yapilmalidir. Arm’s
length prensibine dayali olarak tesis edilen islem, hem Kurumlar Vergisi Kanunu 13. maddeyle hem
de UMS 24 ile tutarlilik gosterir (Gokten ve Karabudak, 2017: 5.554) .
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satin alma islemine esas olan fiyata etkisi nedeniyle ortaya ¢ikar. Bu
baglamda, ekonomik olarak negatif serefiye bir kazang degildir ve bu
nedenle yatirimcilar negatif serefiyeyi kazang olarak gérmez. Buna karsin,
tanim geregi negatif serefiye yiiktimliiliik olarak
muhasebelestirilemediginden, UFRS’ler negatif serefiyeyi kazang olarak
tahakkuk ettirmektedir. Hig¢ siiphesiz ki bu ve benzeri durumlar, performans
tablolarinin gergege uygun sunum kabiliyetini olumsuz etkilemektedir.
Yapilan elestiriler cercevesinde, Avrupa Finansal Raporlama Danigsma
Grubu (EFRAG) Eyliil 2013°de varlik ve yiikiimliiliik odakliliginin yani
bilango  yaklasiminin  finansal raporlamanin  kalitesini  olumsuz
etkileyebilecegine iliskin goriisii kismen onaylayan bir biilten yaymlamistir.
EFRAG (2013), finansal tablo kullanicilarinin kazanglar hakkindaki
bilgilere 6zel 6nem verdigini ve performans raporlamasi ¢ercevesinde farkl
bir yaklasima duyulan ihtiyacin giin be giin artigini ifade etmektedir.

2.3. Tartisma Metni 2013 ve Kavramsal Cerceve 2018: Bilanco
Yaklasiminin Devami, Performans Sunumunun Onemi

Gelen elestirilere cevap olmak ve performans raporlamasinin etkinliginin
artirtlmasina yonelik olarak Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurulu
Temmuz 2013’de kavramsal ¢ergevenin gozden gegirilmesini hedefleyen
tartisma metnini (TM2013) yaymlamistir. TM2013’de KC2010’da yer
bulan tanimlara iliskin diizeltme Onerileri yer almaktadir. Yapisal olarak
bakildiginda TM2013’tin gelir ve gider tanimina ili¢ sayfada toplam 14
paragraf ayirdigl, buna karsin varlik, yiikiimliiliik ve 6z kaynak tanimina
dokuz sayfada toplam 30 paragraf ayirdigt; bolim 3, 4, 5 ve 6 kapsaminda
bilancoya toplam 98 sayfada toplam 352 paragraf ayrildig1r goriilmektedir.
Bu baglamda, TM2013’iin agirlikli olarak varlik ve yiikiimliiliiklerinin ne
sekilde muhasebelestirilecegi ve bunlarin ne sekilde Olcililecegi tlizerinde
durdugunu; gelir ve giderin ne sekilde muhasebelestirilecegine ve bunlarin
ne sekilde oOl¢iilecegine iliskin hususlara ise agik ve detayli bir sekilde
deginmedigini sOylemek miimkiindiir (Brouwer ve digerleri, 2014).
Kisacasi, gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesinde varlik ve yiikiimliilitk
yaklasimi yani bilango yaklasimi korunmus, gelir tablosunun unsurlarimin
yani performans 6l¢limiiniin ne zaman ve ne sekilde muhasebelestirilecegine
ve Olgiilecegine iliskin &zgiin bir kriter ortaya konulmamustir. Ornegin,
UFRS2 kapsaminda hisse bazli 6demelerin gelir tablosunda tahakkuk
ettirilmesi gerekliligi, TM2013 2.40 paragrafinda ortaya konulan ‘isletme
ihrag ettigi ozkaynak araglarimin degisimine dayalr olarak hizmet aliyorsa,
alinan hizmetler birer varliktir; ve igletme bu varliklar: tiikettiginde bunlar
gider olarak tahakkuk ettirilmelidir’ ifadesinin bir sonucudur. Bu iliskiden
rahatlikla anlagilabilecegi gibi; TM2013 gelir ve gider tahakkuklarini,
varliklar ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilme ilkeleri {izerinden
aciklamaya devam etmistir.
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Buna karsin TM2013, KC1989 ve KC2010 ile kiyaslandiginda performans
raporlamasina daha fazla 6nem atfetmistir. 8. Boliimde yer alan 31 sayfada
toplam 71 paragraf, kapsamli gelir kalemlerinin raporlanmasina ayrilmistir.
Her ne kadar hangi kalemlerin kapsamli gelir igerisinde raporlanacagi
UMS1’de belirtilmekte ise de; UMSI’in hangi unsurlarin kapsamli gelir
igerisinde raporlanacagina iliskin net bir kavramsal yani ilkesel cerceve
sunmadig1 sOylenebilir.

TM2013 Bolim 8, iki temel hususu ortaya koymaktadir; (1) kar veya zarar
ile diger kapsaml1 gelirler arasindaki farklar ve (2) diger kapsamli gelirlerin
kar ve zararda yeniden siniflandirilmasi. Bu iki hususa iliskin olarak ii¢
yaklagim tartismaya acilmistir (TM2013, 8.27 paragraftan itibaren). Birinci
yaklagim, diger kapsamli gelirleri gelir tablosunun diger kalemlerinden
ayirmamaktadir. Yani, birinci yaklasim ¢ergevesinde yeniden siniflandirma
gereksinimi s6z konusu degildir. Bu yaklasim, kar veya zarar kavramini
isletmenin doneme ait en agik sonuglart olarak gérmekte ve gelir tablosu
icerisinde alt bir toplam olarak raporlamay1 benimsemektedir. Dolayisiyla
bu yaklasim cercevesinde kar veya zararin diger kapsamli gelirlerden ayr1
olarak tanimlanmasma gerek olmadig1 gibi, diger kapsamli gelir
tanimlamasina da gerek yoktur. Yeniden siniflandirma gereksinimini
ortadan kaldiran bu yaklasim c¢ercevesinde her tiirlii gelir ve giderin sadece
bir kez tahakkuk edildigi ve bu baglamda yeniden siniflandirmadan dogan
karmasikligin azaltilacag1 asikardir. Ne var ki, bu yaklasimin ilkesel olarak
uygulanabilirligi gelir ve giderin net bir gsekilde o0zgiin olarak
tanimlanmasina baghdir. Aksi taktirde bu yaklasima dayali olarak
faaliyetlerle ilgili olmayan, gergeklesmemis, list yonetimin kontrolii disinda
gelisen ve muhasebe donemiyle ilgili olmayan ¢ok sayida gelir ve giderin
performans tablosunda raporlanmasi miimkiindiir.

Ikinci ve iigiincii yaklasim ise yeniden smiflandirma gereksinimi yaratan
‘kar veya zararin diger kapsamli gelirlerden farkli bir kategori oldugunu’
benimseyen yaklasimdir. Ikinci yaklasim diger kapsamli  gelirlerin
belirlenmesinde ‘dar’ bir bakis ag¢isina, ii¢iincii yaklasim ise ‘genis’ bir
bakis agisma sahiptir. Ikinci yaklasim gergevesinde ‘bir isletmenin belirli
bir donemde, ekonomik kaynaklarina dayali olarak elde ettigi getiri
hakkinda birincil kaynak olarak kullanilan gelir ve gider kalemlerinin kar
veya zarar igerisinde sunulacagr’ ifade edilmektedir (TM2013, paragraf
8.40). Uciincii yaklasimda ise, ‘diger kapsamli gelir icerisinde tahakkuk
ettirilmedigi siirece hesap doneminde kar veya zarar ilgililigini artiran her

tirlii gelir ve gider kalemi kar veya zarar igerisinde sunulmalidir’
(TM2013, paragraf 8.81).

Dar yaklasim ¢ercevesinde, finansal durum tablosunda kullanilan 6l¢iim
esas1t ile kar veya zarar hesaplamasi i¢in kullanilan Ol¢iim esasinin
farklilastig1 veya gergeklesme doneminin islem doneminden farkli oldugu
kazang ve kayiplar oncelikle diger kapsamli gelirler i¢erisinde raporlanir ve
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sonrasinda kar veya zarar icerisinde yeniden smiflandirilir. Bu sayede,
finansal durum tablosu ile kar veya zarar tablosu arasinda bir képrii kurulur.
Finansal durum tablosunda gercege uygun degeriyle dlgiilen ancak kar veya
zarara esas miktarin hesaplanmasinda itfa edilmis maliyetin kullanildigi
finansal wvarliklar ile korunma (hedge) pozisyonu alindigi dénem ile
pozisyonun sonlandirilarak isleminin gerceklestirdigi donemin farkli oldugu
tirev aracglar dar yaklagim kapsaminda diger kapsamli gelirler igerisinde
raporlanmasi gereken unsurlara ornektir. Bu yaklasimin temelini zamansal
ve Olglim esas1 farkliliklarindan dolayr finansal durum tablosu ile
performans tablosu arasinda bir bag kurulmasi ihtiyaci olusturmaktadir.

Genis yaklagimda gelir ve giderlerin diger kapsamli gelirler igerisinde yer
almas1 hususu, kazan¢ ve kayiplarin gegici olup olmamasi ¢ercevesinde ele
almmigtir. UMS16 Maddi Duran Varliklar Standardi kapsaminda ortaya
cikan kazang ve kayiplarin, diger kapsamli gelir icerisinde raporlanmasi ve
sonrasinda kar veya =zarar igerisinde yeniden smiflandirilmasi genis
yaklasima iliskin temel ornektir. UMS16 kapsaminda degerlendirilen bir
arazinin 8 milyon TL bedelle edinildigini diisiinelim. Sayet takip eden
raporlama doneminde bu arazinin degeri 10 milyon TL ise, yeniden
degerleme sonucunda ortaya ¢ikan 2 milyon TL’lik kazang performans
tablosunda diger kapsamli gelirlerde ve finansal durum tablosunda diger
0zkaynak kalemlerinde raporlanacaktir. Takip eden donemde sayet arazi 11
milyon TL bedelle satilirsa, 1 milyon TL’lik kisim kar veya zarar igerisinde
raporlanacak ve diger 6zkaynak kalemlerindeki 2 milyon TL dagitilmamis
karlar icerisinde yeniden siiflandirilacaktir. Bu basit 6rnek, gegici olarak
yeniden degerleme sonucunda ortaya c¢ikan kazancin (2 milyon TL)
performans sunumu kapsaminda bilgi kullanicilarina iletilmesi ve takiben
ilgili hesap doneminde olusan gelirin (1 milyon TL) kar veya zarar
icerisinde sunulmasi gerekliligi acisindan genis yaklagimin bakis agisini net
olarak gostermektedir. Dolayisiyla genis yaklasim, bilgi kullanicilarina
performans hakkinda gelecekle ilgili fikir vermeyi ama¢ edinmekte; diger
kapsamli gelir unsurlarini gegici yani muhtemel kazang ve kayiplar olarak
ele almaktadir.

Ozellikle uygulamada, kazang ve kayiplarmn diger kapsamli gelirler
icerisinde raporlanip raporlanmayacagina yonelik olarak kazang ve
kayiplarin ger¢eklesme durumlarmin belirleyici oldugu diisiiniilebilir. Ne
var ki, geceklesmis kazang veya kayiplarin kar veya zararda;
gerceklesmemis kazang veya kayiplarin  diger kapsamli  gelirlerde
raporlanacagina iliskin bu inams dogru degildir. Ornegin UMS40 Yatirim
Amaclh Gayrimenkuller Standardi kapsaminda degerlendirilen bir maddi
duran varliga iliskin yeniden degerleme artisi, UMS16 gergevesinde yapilan
muhasebelestirmeden farkli olarak 1ilgili doneminin kar veya =zarari
icerisinde raporlanir. Benzer sekilde, 6zkaynaga dayali yatirima iligkin
finansal varliklar UFRS9 Finansal Araglari Standardi c¢ergevesinde
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degerlendiriliyorsa ger¢cege uygun degerleri lizerinden ortaya ¢ikan kazang
ve kayiplar, diger kapsamli gelirlerde ve diger 6zkaynak kalemlerinde
raporlanir. Ancak, sayet iist yonetim bu varliklar1 UFRS9 kapsaminda ele
almazsa, bu varliklara yapilan yatirimdan olusan kazang ve kayiplar, kar
veya zararda ve dagitilmamis karlarda raporlanir. Bu iki 6rnekten rahatlikla
anlagilabilecegi gibi Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ¢ergevesinde
geceklesmis kazang veya kayiplarin kar veya zararda; gerceklesmemis
kazan¢ veya kayiplarin diger kapsamli gelirlerde raporlanacagina iliskin
ilkesel bir goriis bulunmamaktadir. Genis yaklasimda esas alinan husus
kazan¢ ve kayiplarin gergeklesip gergeklesmedigi degil; gecici olup
olmadigidir. Ancak gecicilik hususunun TM2013 kapsaminda detayli bir
sekilde ele alinmadig1 goriilmektedir.

Mart 2018’de yayinlanan kavramsal gercevenin son versiyonu, performans
sunumu itibariyle TM2013’iin ortaya koydugu hususlarin Otesine
gecmeyerek, hangi tiir kazan¢ ya da kayiplarin diger kapsamli gelirlerde
sunulacagina iliskin ilkesel bir agiklama ortaya koymamustir.

KC2018’in 4.71 paragrafindaki °‘...gelir ve giderler varlik ve
viikiimliiliiklerdeki degigimler olarak tammlansa da gelir ve giderler
hakkinda bilgiler, varlik ve yiikiimliiliikler hakkindaki bilgiler kadar
onemlidir.’ ifadesi, performans sunumuna verilen Onemi ortaya
koymaktadir. Buna karsin, KC2018’de gelir ‘ozkaynak sahiplerinin yaptigi
katkilar haricinde, ozkaynakta artislara yol agan varliklardaki artislar veya
viikiimliiliiklerdeki azalislardr.’ ve gider ‘ozkaynak sahiplerine yapilan
dagitimlar haricinde, ozkaynaklarda azaliglara yol agan varliklardaki
azaliglar veya yiikiimliiliiklerdeki artiglardiwr.” seklinde tanimlanmaya devam
etmistir. Diger bir deyisle, Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu,
performansa verilen dnemi artirmis ancak gelir ve gideri varliklar ve
yiikiimliiliikler iizerinden tanimlamaya devam ederek bilanco yaklagimini
korumustur.

KC2018 7.17 paragrafindaki ‘kdr veya zarar tablosu, isletmenin donemdeki
finansal performansiyla ilgili bilginin temel kaynagi oldugundan, temelde
tiim gelir ve giderler bu tabloya dahil edilir. Bununla birlikte Kurul,
Standartlar: gelistivirken istisnai kosullarda, bir varlik veya yiikiimliiltigiin
cari degerinde meydana gelen bir degisiklikten kaynaklanan gelir veya
giderlerin, diger kapsamli gelire ddhil edilmesinin kar veya zarar
tablosunun ihtiyaca daha uygun bilgi saglamasina ya da isletmenin
donemdeki finansal performansinin gercege daha uygun sekilde sunumunu
saglamasina neden olacagr durumda soz konusu degisikliklerin diger
kapsamli gelire ddhil edilmesine karar verebilir.’ ifadesinden, gelir ve
giderlerin diger kapsamli gelirlerde yer alip almamasima iligskin olarak
ilkesel bir ¢erceve sunulmadigi; buna karsin sz konusu hususlarin kural
odakl1 olarak standartlarca belirlenecegi anlagilmaktadir.
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Diger kapsamli gelirlerde raporlanacak hususlarin standartlar ¢ercevesinde
kural bazli belirlenmesi ve yabanci para ¢evrim farklar, tiirev araglar veya
calisanlara saglanan faydalar gibi zamansal ve dl¢iim esasi farkliliklarindan
kaynakl1 unsurlar itibariyle dar yaklasimin; UMS16, UFRS9 itibariyle genis
yaklagimin uygulanmasi1 Kurul’un performans sunumu i¢in halen hangi
yaklasimi benimsediginin netlesmedigini ortaya koymaktadir. Ilkesel olarak
ortaya konulan bir goriisiin eksikligi, 6zellikle uygulayicilarin geceklesmis
kazan¢ veya kayiplarin kar veya zararda; gerceklesmemis kazang veya
kayiplarin diger kapsamli gelirlerde raporlanacagina iliskin dogru olmayan
ilkesel tutumlar belirleme egiliminde olmalarina neden olmaktadir. Tiim
bunlara ragmen, gerek K(C2018’de performans sunumunun Oncekilere
nazaran daha c¢ok vurgulanmasi gerekse de UMSI1 c¢ercevesinde diger
kapsamli gelirler ¢ergevesinde siiregelen raporlama iyilestirmeleri ve
tartismalar; performans sunumunun halen Kurul’un en 6ncelikli konularinin
basinda geldigini ortaya koymaktadir.

3. KAPSAMLI GELIiRIN KONUMU

Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun, bilango yaklasiminda israr
etmekle birlikte performans raporlamasmin etkinliginin  artirilmasi
cercevesinde diger kapsamli gelir raporlamasina ciddiyetle 6nem atfediyor
olmasi; muhasebe teorisyenlerini kapsamli gelir sunumunun performans
raporlamasinin basarisina sagladigr katkiyr incelemeye yoneltmistir. Bu
baglamda, literatiirde yer bulan arastirmalar 1518inda kapsamli gelir
raporlamasinin basarisindan s6z edebilmek icin iki beklentinin karsilanmasi
gerekmektedir.

Bunlardan ilki, diger kapsamli gelir kalemlerinin kar veya zarara dahil
edilmesi neticesinde ortaya ¢ikan kapsamli gelir sunumunun, isletmenin
gelecekteki  performansimi  tahmin  etmeye yonelik olarak  bilgi
kullanicilarinin kabiliyetini artiracag beklentisidir. Diger bir ifadeyle, bilgi
kullanicilart diger kapsamli gelir kalemlerini de goz oniinde bulundurarak
nakit akis tahmini yapacaklar ve bu sekilde gelecekte olusmasi beklenen
nakit akislar1 daha kolay ve daha dogru tahmin edebilecektir.

Ikincisi ise, kar veya zarara nazaran daha yiiksek deger ilgililigine sahip bir
performans Ol¢iisliniin tesis edilmesi beklentisidir. Performans raporlamasi
cercevesinde deger ilgililigi, kazang aciklamalarinin hisse senedi
degerindeki ya da getirilerindeki degisiklikleri agiklama giiclidiir. Bu
baglamda deger ilgililigi kavrami esasen, Tiirkgeye ‘ihtiyaca uygun sunum’
seklinde ¢evrilmis olan ve kavramsal ¢ercevelerde finansal bilginin temel
niteliksel ozelliklerinden biri olarak ifade edilen ‘relevance’ kelimesinin
pozitif muhasebe teorisindeki karsiligidir. Diger bir ifadeyle, finansal
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bilginin kalitesinin istatistiki olarak ortaya konulmasidir’. Sayet kapsamli
gelirin deger ilgililigi kar veya zararin deger ilgililiginden yiiksek ise; bu
durum bilgi kullanicilarinin (6zellikle yatirimcilar) hisse senedi alim ya da
satim kararlarinda kar veya zarara nazaran Oncelikli olarak kapsamli
gelirden faydalandiklarini ortaya koymaktadir. Bu agidan kapsamli gelirin
kar veya zarara kiyasla daha yiiksek deger ilgililigi icermesi; diger kapsamli
gelirlerin raporlanmasinin performans sunumunun etkinliginin artirtlmasi
acisindan faydali oldugu sonucunu ortaya koyacaktir.

S6z konusu iki beklentinin varligina iliskin literatiirde ¢ok sayida ¢alismaya
rastlamak miimkiindiir. Bu c¢aligmalarin bulgulari, diger kapsamli gelir ve
kar veya zarar ayrimimin performans sunumu agisindan fayda yaratip
yaratmadigina iliskin fikir yiiriitiillmesine yardimci olmaktadir.

Dhaliwal ve digerleri (1999), Biddle ve Choi (2006), Goncharov ve
Hodgson (2011) ve Jones ve Smith (2011) kapsamli gelirler ile kar veya
zarart, bunlarin gelecekteki nakit akislarinin tahmin edilmesindeki
kullanigliliklarina gore karsilastiran arastirmacilardandir. Bu arastirmalarin
sonug itibariyle hemfikir oldugu husus, kapsamli gelirle kiyaslandiginda kar
veya zararin kuskusuz olarak en iyi degerleme Olciitii oldugudur. Bunun
sebebi olarak, kar veya zararin nakit akislari tahmininde kapsamli gelire
kiyasla ¢ok daha giiclii ve net bilgiler sunmas1 gosterilmistir. Ziilch ve
Probonis (2011) s6z konusu ¢alismalar1 dogrular sekilde, kapsamli gelirin
gelecekteki performans kabiliyeti hakkinda abartildigi kadar kullanish
olmadigint One silirmistiir. Kapsamli gelirlerin, kar veya zararla
kiyaslandiginda nakit akislariyla ilgili daha muglak bilgiler igermesi
kapsamli gelirlerin faydasinin degerlendirilebilmesi i¢in yeterli degildir.
Dolayisiyla, kapsamli gelirin kar veya zarar karsisindaki konumu itibariyle
deger ilgililigi agisindan da mukayeseye tabi tutulmasi gerekir. Ciinkii Choi
ve Zang (2006)’m ifade ettigi sekliyle kapsamli gelir aslinda kar veya
zarardaki olasi degisimi tahmin etmek icin kullanigh bir bilgidir. Bu
cercevede, kapsamli gelirler nakit akislarinin belirlenmesinde dogrudan net
bilgiler sunmasa da; gelecekteki kar veya zarar degisiminin tahmin
edilmesinde fayda saglayarak nakit akiglar1 tahminini dolayl olarak pozitif
etkileyebilir.

Cheng ve digerleri (1993) ve O’Hanlon ve Pope (1999) tarafindan kapsamli
gelirin kar veya zarar ile kiyaslandiginda daha diisiik deger ilgililigine sahip

7 Bilgi kullanicilar1 kararlarm finansal bilgilere dayali olarak verirler. Bu 6n kabul, ilgililik (ihtiyaca
uygun sunum) ¢er¢evesinde finansal bilgilerin, hisse degerleri veya getirileri iizerinde anlamli etki
gostermesi gerekliligine isaret eder. Bu bahisle, sayet raporlanan bir bilginin isletmenin hisse
degerleri veya getirileri iizerinde anlamli bir etkisi yoksa; bu bilginin deger ilgililiginden
bahsedilemez ve pozitif muhasebe teorisi ¢ergevesinde bu bilgi kaliteli (gerekli) degildir. Dolayisiyla,
deger ilgililigindeki artig finansal bilginin kalitesindeki artig1 ifade etmektedir (Gokten ve digerleri,
2017).
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oldugu raporlanmistir®. Bu ¢alismalarda; sinirli bulgulara dayali olarak
kapsamli gelirin deger ilgili oldugu ancak kar veya zararla mukayese
edildiginde kapsamli gelirin deger ilgililiginin goreceli olarak diisiik kaldig1
tespit edilmistir. Bu goriis Lin ve digerleri (2007) ve Ernstberger (2008)
tarafindan da desteklenmistir. Ancak Ernstberger (2008) kar veya zararla
mukayese edildiginde diger kapsamli gelirin hisse getirilerini agiklama
giiciinden bahsedilemeyecegini belirterek, aslinda diger kapsamli gelir
raporlamasinin fayda yaratmadigini one siirmiistiir. Chambers ve digerleri
(2007) ve Mechelli ve Cimini (2014) kapsamli gelirlerin deger ilgililiginin
bulundugunu ancak kar veya zarar ile karsilastirildiginda kapsamli gelirlerin
deger ilgililiginin disiik kaldigin1 dogrulayan diger arastirmacilardir.
Chambers ve digerleri (2007)’ne gore kapsamli gelirin deger ilgiliginin
diisiik olmasmin temel nedeni diger kapsamli gelirlerin gegicilik 6zelligi
icermesidir. Yatirimcilarin gegici olabilecek unsurlara kalici unsurlara
nazaran daha diigiik deger bictiklerini sdylemek miimkiindiir.

Wang ve digerleri (2006) Hollanda Borsasi’nda islem goéren firmalar
ozelinde gerceklestirdikleri caligmalarinda, kar veya zararin hisse getiriliyle
yiiksek ilgililige sahip oldugunu; buna ek olarak varliklarin yeniden
degerlemesine ve yabanci para ¢evrim farklarina dayal diger kapsamli gelir
raporlamalarinin da hisse getirileriyle deger ilgili oldugunu bulmuslardir.
Aslinda Wang ve digerleri (2006) kapsamli gelirlerin deger ilgililigi
acisindan dolayl etkisini ortaya koyarak, farkli pencerelerden olsa da Choi
ve Zang (2006) ile paralel bir goriis sunmuslardir.

Kanagaretnam ve digerleri (2009) ve Davella ve Magarini (2012) agik bir
sekilde kapsamli gelir sunumunun performans raporlamasiin etkinligini
artirdigim1 ve  bu agidan faydali bir bilgi oldugunu O&ne siiren
arastirmacilardir. Kanagaretnam ve digerleri (2009) Kanada firmalar1 ve
Kanada Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerine dayanarak yaptiklart
calismalarinda, kapsamli gelirin hisse fiyatlar1 ve getirileri ile iliskisinin kar
veya zarara nazaran ¢ok daha gii¢lii oldugunu bulmuslardir. Arastirmacilar,
kapsamli gelir ile kar veya zararin mukayesesinde deger ilgililigi ile nakit
akig1 tahmin kabiliyetinin farkli sonuglar dogurdugunu ifade etmektedirler.
Onlara gore, kapsamli gelirin deger ilgililigi yiiksek iken kar veya zarar
gelecekteki nakit akislarinin tahmin edilmesinde kapsamli gelire nazaran
daha 1yi bir Olgiittiir. Davella ve Magarini (2012) ise Birlesik Krallik,
Fransa, Almanya, Ispanya ve Italya’yr kapsayan ve UFRS’lere dayanan
calismalarinda kapsamli gelirin performans sunumuna dahil edilmesi

8 Cheng ve digerleri (1993) calismalarmi ABD firmalari iizerinde ve ABD Genel Kabul Gérmiis
Muhasebe Ilkeleri’ne; O’Hanlon ve Pope (1999) ise ¢alismalarini Birlesik Krallik firmalar1 {izerinde
ve Birlesik Krallik Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkeleri'ne dayandirarak gergeklestirmislerdir.
Her iki ¢aligma, kapsamli gelirlerin deger ilgililigini arastiran 6nciil calismalar olarak ilgili literatiirde
yer bulmustur.
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neticesinde kar veya zararin deger ilgililiginin artifina iligkin bulgular
saptamislardir.

4. SONUC

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun bilangoyu temel alan bir
muhasebe yaklagimi benimseyerek performans raporlamasinin ikinci planda
kalmasina neden oldugu ve bu durumun bilgi kullanicilar1 agisindan finansal
tablolarin yarattig1 fayday1 negatif yonde etkiledigi; muhasebe teorisyenleri
tarafindan literatiirde yer bulan elestirilerin basinda gelmektedir. 1989
yilindan bu yana yayinlanan kavramsal c¢erceve metinleri incelendiginde
gelir ve gidere iligkin olarak 6zgilin tanimlarin bulunmamasi, gelir ve giderin
varlik ve yiikiimliiliiklerin tiirevi olarak tanimlanmasi ve bu acidan gelir
tablosunun bilangonun tiirevi olarak konumlanmasi Kurul’a yapilan
elestirilerin temel dayanaklarin1 olusturmaktadir. Bununla birlikte her ne
kadar Kurul bilanco yaklasimindan geri adim atmasa da kapsamli gelir
kavramin1 kavramsal c¢ergeve biinyesine dahil ederek performans
raporlamasina verdigi 6nemi artirmistir. Ancak hangi gelir unsurlariin kar
veya zararda, hangi gelir unsurlarinin ise diger kapsamli gelirler igerisinde
yer alacagina iligkin olarak ilkesel bir yaklasim ortaya konmamis;
simniflandirmanin Kurul tarafindan yayimlanan Standartlar 6zelinde kural
bazli belirlenmesi ongoriilmiistiir. Kapsamli gelirler agisindan ortaya ¢ikan
ilkesel yaklasim eksikligi, ger¢eklesmis kazang ya da kayiplarin kar veya
zararda, gergeklesmemis kazang ya da kayiplarin ise diger kapsamli
gelirlerde raporlanmasi gibi dogru olmayan bir yaklasimin Ozellikle
uygulayicilar nezdinde genel kabul gormesine ve kapsamli gelirlerin
performans sunumundaki belirleyici etkisinin smirli kalmasina neden
olmaktadir. Bu baglamda, Kurul’un kapsamli gelirlerin sunumuna iliskin
halen ne tiir bir ilkesel yaklasim belirledigi acik olmamakla beraber;
1989°dan  2018’¢ yapilan diizenlemeler irdelendiginde performans
sunumunun Kurul nezdinde oncelikli konular arasindaki yerini aldig
rahatlikla soylenebilmektedir.

Kapsamli gelir sunumunun performans sunumu agisindan fayda yaratip
yaratmadigl konusunda literatiirde 6n plana ¢ikan arastirmalarin sonuclari
degerlendirildiginde, genel olarak kapsamli gelirlerin deger ilgili oldugunu
ve performans raporlamasina konu gelir kalemlerinin kullanishiligin
artirdigin1 soylemek miimkiindiir. Hig siiphesiz ki, zaman igerisinde gerek
bilgi kullanicilarinin stirekli degisen ve gelisen finansal tablolara iligskin
okuryazarlik seviyelerinin siire¢ igerisinde istenen diizeye gelmesi; gerekse
de piyasalarin gelismesine baglh olarak fiyatlama hatas1 diizeylerinin
azalmasi® yapilan ¢aligmalarin sonuglarimi  kapsamli  gelirler lehine

% Piyasalar etkinlestikge, fiyatlarin igerdigi bilgi diizeyi artar. Etkin piyasalar hipotezi gercevesinde
zayif, yari-giiclii ve gii¢lii piyasa formlar1 tanimlanmistir. Zayif piyasalarda olusan fiyatlar gegmisteki
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degistirebilir. Nitekim literatiirde ¢ok sayida calismada (6r: Moriarity, 1979;
Stock ve Watson, 1984; Bloomfield ve Libby, 1996; Hirst ve Hopkins,
1998; Maines ve McDaniel, 2000; Frederickson ve Miller, 2004; Elliott,
2006; Andersson ve Hellman, 2007) finansal bilginin sunulus seklinin,
finansal bilginin sunuldugu yerin veya bilgi kullanicilarinin finansal tablo
okuma ve analiz kabiliyetinin yatirimci davraniglar1 {izerindeki etkisini
dogrulamistir. Haliyle kapsamli gelirlere iliskin okuryazarligin gelismesi
ve/veya tabi ki Kurul tarafindan siiregelen iyilestirmelerin etkisiyle, zaman
gectikce kapsamli gelir sunumunun 6zellikle yatirimer kararlarinda etkisinin
artacagi rahatlikla Ongoriilebilir. Kisaca, literatiirde yer alan mevcut
bulgular 15181inda kapsamli gelir halen kar veya zararin bir adim gerisinde
kalsa dahi; performans raporlamasiin etkinliginin artirilmasi agisindan
diger kapsamli gelirlerin sunulmasma yonelik atilan adimlarin ve
tyilestirmelerin yerinde oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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YAZIM KURALLARI ve YAYIN KOSULLARI

|. Bicimlendirmeye Dair Genel Kurallar

1.

10.

Calismanin adi (diger dildeki adi da aynmi bigimde) Times New
Roman, 14 punto ve tek satir aralig1 ile yazilmalidir.

Calismada metin kism1 Times New Roman, 12 punto ve ¢ift satir
aralig1 ile yazilmalidir.

Dipnotlar, 6z ve abstract boliimleri ise Times New Roman, 10 punto
ve tek satir araligi ile yazilmalidir.

Metin kismi arasgtirmanin gerektirdigi ve izin verdigi yeterlik,
derinlik ve hacimde olmalidir. Kat1 olmamakla birlikte tiim kisimlar
dahil sayfa sinir1 30°dur.

Giris ve sonug¢ dahil olmak iizere tim basliklar numaralandiriimali
ve koyu olmalidir.

Kaynakg¢aya numara verilmemelidir.

Birinci derecedeki basliklarin “tiimii biiylik harf”, digerlerinde
“sadeceilk harf biiyiik” seklinde olmalidir.

Ust, alt ve her iki yandaki kenar bosluklar1 diizenleme ve
cogaltmayikolaylastiracaksekilde4cm. olmalidir.

Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in yazarlar kendilerini
dogrudan veya dolayli bigimde belli edecek sekilde
davranmamalidirlar.

[k sayfada Times New Roman 12 punto ile ¢alismanin bashiginin
hemen altinda yazar(lar)in unvani, ad1 ve bunlara eklenmis dipnotlar
(*, **, ** vyazar sayis1 kadar) da yazar(lar)in bagli oldugu
kurum/kurulus ile e-mail adresi yer almalidir.
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ORNEK:

KURUMSAL iTiBARIN BAGIMSIZ DENETIME ETKIiSi
VE DENETIM FIRMASI SECIMINDEKI ROLU: BIST
IMALAT SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

Ogr. Gor. Mehmet UNAL”

Anahtar Sozciikler:

Jel Kodlar:

“Kara Harp Okulu, Isletme Boliimii, munal@kho.edu.tr

11. Ayrica tesekkiir notu, yazar(lar)in calismada kullandiklar1 verileri
paylasma istekleri, ortak c¢alismalarda yazarlarin c¢alismaya olan
katkilar1 gibi ¢alismaya dair ¢esitli agiklamalarin verilmesi isteniyor
ise bunlar “1. GIRIS” basghigmin yanina konulacak “¥ simgesi ile
refere edilmeli ve dipnotta gosterilmelidir.
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ORNEK:

1. GIRISS

§ Calismanin analiz kismindaki yardimlarindan o6tiirii Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Istatistik ABD
doktora 6grencisi Mehmet Bayar’a, verilerin konsolidasyonu sirasindaki desteklerinden &tiirii Maliye Bakanligt

Gelir Tdaresi Baskanligi’na tesekkiir ederiz.
veya
§ Bu caligma, Sezin Demir’in Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye ABD’nda Prof. Dr. Ayla

Yilmaz’in danismanliginda yiiriitiilen “Vergi Reformlar1 ve Maliye Bakanliginin Performansina Katkisi” adli

yiiksek lisans tezinden yararlanilarak hazirlanmistir.

12. Ayrica Yayin Kurulu olarak yazarlara tavsiyemiz ornek dosyanin
referans alinmasidir.

Sayfa numaralandirma:
Biitiin sayfalar sirali bi¢imde numaralandirilmalidir. Sayfa numaralari
sayfanin altinda ve ortalanmis bi¢iminde konumlandirilmalidir.

Metin icinde yer verilecek rakamlar:

Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kullanilmasi,
matematiksel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzaklik, agirlik
vs.) belirtilmesi hari¢ yazi ile yazilmalidir. Diger tiim sayilar niimerik olarak
gosterilmelidir.

Ornegin: iigiincii giin, 3 km., 30 yl.

Yiizdeler ve kesirler:
Zorunlu olmadik¢a metin igerisinde “%”isareti yerine dogrudan
ifadesi kullanilmalidir.

(3

GyﬁzdeQ’

Denklemler:
Denklemler parantez i¢inde numaralandirilmali, numaralar saga yaslanmis
ve miiteselsil olarak birbirini izlemelidir.

Anahtar Sozciikler:

Oziin ve abstractin altinda, ilgili dilde, endekslemeye yardimci olacak 4
anahtar kelimeye yer verilir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVUi/ 2019-2



IMIvVUi/ 2019-2

Jel Kodlar: Anahtar kelimelere uygun olarak
https://www.aeaweb.org/jel/quide/jel.php  adresinden  belirlenecek jel
kodlarina yer verilmelidir.

II. Oz ve Giris

1. Makalenin dili Tiirkge ise Ingilizce bashiginda bulundugu bir
abstract, makalenin dili Ingilizce ise Tiirk¢e bashginda bulundugu
bir 6zet yer almalidir.

Oz ve abstract, metinden dnce ayr bir sayfada yer almalidir.

3. Oz okuyucuyu metnin bashg, metodu ve bulgulari hakkinda
bilgilendirmelidir.

4. Anahtar sozciikler ve jel kodlar1 6zeti takip etmelidir.

Giris boliimii, calismayr genel olarak tanitan, genel olarak

calismanin amaci, metodolojisi ve bulgular1 hakkinda bilgi

sunmalidir.

6. Izleyen béliimler, yazar tarafindan konunun akisma uygun olarak
yapilandirilmali ve siralanmalidir.

7. Sonug¢ boliimii, eserin bulgularimin degerlendirilmesi, literatiir ile
iligkilendirilmesi veya literatiire katkisinin agik olarak ifade
edilmesi, sonraki caligmalara dair yonlendirmeleri gibi somut
ifadeleri icermelidir. Sonu¢ bolimi, calismanin o6zetlendigi veya
bulgularin yeniden tekrarlandig1 bir kisim olarak
degerlendirilmemelidir.

N

o1

I11. Tablo ve Sekiller

Yazar su noktalara dikkat etmelidir:
1. Her tablo ve sekil tek bir sayfada goriinecek sekilde ve metnin
sonuna gelecek sekilde yerlestirilmelidir. Her biri bir numaraya ve
icerigi tam olarak belirten bir bagliga sahip olmalidir.

2. Tablolar kendi iginde birbirini miiteselsil takip edecek sekilde ve
asagidaki ornekte oldugu gibi Times New Roman bi¢iminde 10

punto ile tablonun iizerinde, iki yana yaslanmis olarak,
Tablo-1:Yillar itibariyle Enflasyon Oranlart

3. Sekiller, giziler ve grafikler ise kendi iginde birbirini miiteselsil takip
edecek sekilde ve asagidaki ornekte oldugu gibi Times New Roman
biciminde 10 punto ile sekil, ¢izi veya grafigin altinda, iki yana
yaslanmis olarak,

Grafik-1:0rneklem I¢indeki Gozlemlere Ait Pasta Grafigi
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4. Tablo ve sekiller her degiskeni aciklayabilmelidir. Basglik ve
tanimlar, okuyucunun metne bakmadan tablo veya sekli
anlayabilecegi kadar yeterli detaylandirilmig olmalidir.

5. Grafiklerin  icerigi metne bakilmadan  Onemli  bi¢imde
anlagilabilmelidir. Her grafigin referansi metinde yer almalidir.
Yazar her grafigin metnin neresine ait oldugunu gostermelidir.

6. Tablo, sekil, grafik vb. alint1 ise alint1 yapilan kaynak alt kisimda
parantez i¢inde belirtilmelidir.

IV. Alintilar,Kaynakc¢ave Dipnotlar

1. Alintilar, kaynak¢a ve dipnotlar APA Style Guide (6. Baski)’ya gore
hazirlanmalidir. Bu konuda yardim almak icin
http://referencing.port.ac.uk/adresi ziyaret edilebilir.

2. Bu baslik i¢in APA Style Guide (6. Baski)’dan alinan baz1 6rnekler
asagidaki gibidir:

Kitaplar

Standart form
1.Yazar, Adinin Bas Harfi., 2.Yazar, Adinin Bas Harfi., & 3.Yazar, Adinin Bas Harfi. (y1l). Kitabin bashgi (Eger
birden ¢ok baski var isekaginci baski oldugu 6rnek: 3. Baski). Basim yeri: Yayinevi.

Ornek
Armitage, A., Bryant, R., Dunnill, R., Hammersley, M., Hayes, D., Hudson, A., & Lawes, S. (2008). Teaching and
training in post-compulsory education (3. Bask1). Maidenhead: Open University Press.

Metin i¢ci alint1 6rnekleri
Creme and Lea (2003, p. 51) indicate that ...
It has been suggested (Moore, Estrich, McGillis, & Spelman, 1984, pp. 142-143) that offenders ...

Makaleler

Standart form
Yazarin Soyismi, Adinin Bas Harfi. (y1l). Makalenin bashgi. Derginin Adi, Cilt — Eger tek cilt ise (Say1), sayfa
baslangi¢ ve bitis numaralari.

Ornek

Guo, Z., Liu, T., Fedoroff, N., Wei, L., Ding, Z., Wu, N., . . . An, Z. (1998). Climate extremes in Loess of China
coupled with the strength of deep-water formation in the North Atlantic.Global and Planetary Change, 18(3-4),
113-128.

Metin i¢ci alint1 6rnekleri

Guo et al. focused their research on climate extremes (1998, p. 120) ...
Recent theories (Noguchi et al., 1993, p. 658) suggest that ...

Popper and McCloskey (1993, pp. 75-76) state that ...
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Internet sayfalan

Standart form
Yazarmn Soyismi, Adinin Bas Harfi. (yil). Bagslik. Alintinin yapildigi web sayfasi

Ornek

Yazari belli olmast halinde

Banks, I. (t.y.). The NHS Direct healthcare guide. Cevrimici www.healthcareguide.nhsdirect.nhs.uk

United Nations Environment Programme. (2004). Common questions about climate change: Introduction.
Cevrimigi http://www.gcrio.org/ipcc/qa/01.html

3.

4.

Her ¢alismada sadece atifta bulunulan c¢alismalar1 igeren bir kaynak
listesi bulunmali ve yazarlar metin igerisinde alintt yapilan
referanslar ile referans listesinde listelenenlerin birebir eslestiginden
emin olmalidirlar (isimler ve yillar da eslesmelidir).

Dipnotlar atif yapmak icin kullanilmamalidir. Ancak metin
icerisinde kullanildig1 takdirde metnin biitliinliglini bozacak
nitelikteki bilgiler dipnot olarak kullanilmali ve metinden daha uzun
olmamalidir. Dipnotlar metin boyunca, yer verilmesi gereken
noktada referans numarasi iist simge biciminde olacak bicimde
miiteselsil numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek satir
araligiyla sayfa altinda, Times New Roman fontu ile ve 10 punto ile
yer almalidir.

V. Makale Gonderim Kurallari

1.

Bagka bir dergi tarafindan degerlendirmede olan c¢aligmalar
gonderilmemelidir. MUVU Dergisine eser gonderiminde bulunan
yazarin ilgili calismasini baska bir yerde yaymlamadigi veya
degerlendirilmek tlizere bagka bir dergiye sunmadig1 kabul edilir. Bu
konudaki sorumluluklar yazar1 baglar.

Makale gonderiminde ~ ULAKBIM  Dergipark platformu
kullanilmaldar.

ULAKBIM Dergiparkiizerinden makale gonderimi yapilamiyor ise
makale gonderimi JatsEdit@gmail.com adresine elektronik posta
yoluyla yapilmalidir.

Gonderilen eserlerin kabulii telif haklarinin Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 (MUVU) Dergisi’ne gectigini ifade etmektedir.
MUVU Dergisi kisa bir slire daha yaymn bagvuru iicreti almadan
yayin hayatina devam edecektir.

Etik kurulu izin belgesi gerektiren hallerde, yazarin s6z konusu
belgeyi de editorliigiimiize ulastirmas1 gerekmektedir. Bu belge
gerektigi halde, belge gonderimizi gerceklestirmemis yazarlar,
dogacak sorumluluklar1 kabul etmis sayilirlar.
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7. Tim yazarlara ait kimlik bilgileri génderilen metin ve herhangi bir
ekli dosyadan kaldirilmalidir. Isimler dosyalarm “Ozellikler”
kismindan da kaldirilmalidir.

8. Yaym Kurulu, saha c¢alismasi veya deneye dayali g¢alismalarda,
caligmanin dayandigi veri kaynagini (anket, goriisme plani vs.) talep
edilebilir. MUVU Dergisine makale gonderen yazar, bu kosulu
kabul etmis sayilir.

9. Dergiye gonderilen yazilar, baski 6ncesi sorumlu yazara gonderilir.
Sorumlu yazar, ivedi olarak, ¢alismasi ile ilgili hatali veya
diizeltilmesini istedigi yerleri geciktirmeden ve metin tlizerinde genis
capl degisiklikten kaginarak yapar ve sorumlu yazar makalenin
basimi i¢in son halini onaylar. Taninan siire i¢inde sorumlu yazar
tarafindan onay verilmemesi halinde, makale yazara onay icin
gonderilen sekliyle basilir. MUVU Dergisi Editorliigii, bu goérevini
zamaninda yerine getirmeyen yazar tarafindan sorumlu tutulamaz.

10. Makale gonderen yazarlarin, dergimiz ile yaptiklar1 yazigmalari
saklamalar1 onerilir.

11. Yeniden gonderimlerde hakem(ler)in ve editoriin yaptiklar
yorumlara kars1 yanitlar ayr1 bir belge olarak gonderilmelidir.

12. Diizeltme alan eserlerin yeniden yayin siirecine alinabilmesi igin,
diizeltme karar1 yazara ulastiktan sonra diizeltme i¢in ongoriilen siire
en ¢ok 12 aydir. 12 aydan sonra yapilan bagvurular ikinci basvuru
olarak degil, yeni basvuru biciminde degerlendirilecek, editér veya
hakemler degisiklik gosterebilecektir.

13. Yazar(lar) ulusal ve uluslararasi gegerli etik kurallara uymak
zorundadir. MUVU dergisine bagvuruda bulunan her yazarin bu
kurala uydugu varsayilir ve bu konuda dogabilecek sorunlar
karsisinda yazar(lar) sorumlu tutulacaktir.
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SUBMISSION GUIDELINES

I. General Rules About Style

1. Manuscripts should be written in Times New Roman, 12 font size
and single spaced on one side of A4 paper.

2. Manuscript should be competent, profound and voluminous as
required and allowed by the research. Not being strict, number of
pages including all parts is limited to 25.

3. All headings including introduction and conclusion should be
numbers and typed bold. References should not be numbered.

4. First degree headings should be written in “upper case” and others
should be written in “title case”.

5. Top, bottom, left and right margins should be 4 cm. in order to ease
editing and reproduction.

6. Authors, directly or indirectly, should not act so as to reveal their
identity for an objective assessment process.

7. A cover page that consists of title, author name, author title and
affiliation, e-mail address, if available any acknowledgment and a
footnote indicating if author share research data.

8. Additionally our advice as Publication council is for authors to take a
paper published in the previous issue as an example.

Page numbers:
All pages should be numbered consecutively. Page numbers should be
centered at the bottom of the page.

Numbers in the manuscript:

Numbers from one to ten, except for ones in tables and lists or in indicating
mathematical, statistical or technical units and amounts (distance, weight
etc.) should be written in text. All other numbers should be written
numerically.

Example: third day, 3 km., 30 years.

Percentages and fractions:
If not mandatory “percentage” should be used in the manuscript instead of
‘G%,’.

Equations:

Equations should be numbered in parenthesis and numbers should be right
aligned and consecutive.
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Key words:
Below abstract 4 key words should be written, in the matching same
language with the abstract, in order to help indexing.

Jel codes:

Jel

codes consistent with key words that are specified from

https://www.aeaweb.org/jel/quide/jel.php should be indicated.

I1. Abstract and Introduction

1.

no

&

If manuscript is in Turkish an abstract in English with a title in
English or if manuscript is in English an abstract in Turkish with a
title in Turkish should be included.

Abstract and “6zet” should take place on a previous separate page.
Abstract should inform reader about title, method and findings of the
paper.

Key words and jel codes should follow abstract.

If there is any acknowledgement, a footnote should be added with
“3” symbol that will be place by “1. INTRODUCTION” and
acknowledgements should be indicated in this footnote. Example: 1.
INTRODUCTIONS

Introduction part should present general information introducing the
study and general information about objective, methodology and
findings of the study.

Following parts should be structured and arrayed by the author in
accordance with the flow of the subject.

Conclusion part should consist of solid statements such as an
evaluation of findings of the study, relationship with the literature or
apparent statement of contribution to the literature, guidance for
further studies. Conclusion part should not be considered as a section
in which study is summarized or findings are restated.

I11. Tables and Figures

Authors should remark those points:

1.

Each table and figure should be fitted on one page and should be
placed below text. Each of them should include a number and a
heading precisely indicating the content.

Tables should be numbered consecutively and should be as in the
following example; Times New Roman, 10 font size and above the

table
Table-1: Inflation rates across years
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3. Figures, drawings and graphs should be numbered consecutively and
should be as in the following example; Times New Roman, 10 font
size and below figure, drawing or graph
Graph-1: Pie Chart for Observations within the Sample

4. Tables and figures should be defining each variable. Heading and
definitions should be detailed enough so that reader can understand
table or figure without reading the text.

5. Reference for each graph should be placed in the manuscript. Author
should indicate for each graph which part of the text that they are
related to.

6. Content of graphs should be substantially understandable without
reading the text.

7. If a table, figure, graph etc. is cited, cited source should be referred
within parenthesis.

1V. Citations, References and Footnotes

1. Citations, references and fottnotes should be prepared according to
APA  Style Guide (6. Edition). You can visit
http://referencing.port.ac.uk/ for further help.

2. Some examples that are taken from APA Style Guide (6. Edition) for
this heading are given below:

Books

Standard form

1%t Author, Initial Letter of Name of Author., 2" Author, Initial Letter of Name of Author., & 3 Author, Initial
Letter of Name of Author. (year). Book Title (Number of the Edition if there is more than one edition, example: 3™
Edition). Place of Printing: Publisher

Example
Armitage, A., Bryant, R., Dunnill, R., Hammersley, M., Hayes, D., Hudson, A., & Lawes, S. (2008). Teaching and
training in post-compulsory education (3 Edition). Maidenhead: Open University Press.

In-Text Citation examples
Creme and Lea (2003, p. 51) indicate that ...
It has been suggested (Moore, Estrich, McGillis, & Spelman, 1984, pp. 142-143) that offenders ...

Articles

Standard form
Last Name of Author, Initial Letter of Name of Author., (year). Title of Article . Journal Name, Volume — Number
if one volume (Number), beginning and ending page numbers.

Example
Guo, Z., Liu, T., Fedoroff, N., Wei, L., Ding, Z., Wu, N., ... An, Z. (1998). Climate extremes in Loess of China
coupled with the strength of deep-water formation in the North Atlantic.Global and Planetary Change, 18(3-4),
113-128.

In-Text Citation examples

Guo et al. focused their research on climate extremes (1998, p. 120) ...
Recent theories (Noguchi et al., 1993, p. 658) suggest that ...

Popper and McCloskey (1993, pp. 75-76) state that ...

Web pages
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Standard form
Last Name of Author, Initial Letter of Name of Author. (year). Title. Cited web page.

Example
If author is known,
Banks, I. (t.y.). The NHS Direct healthcare guide. Online www.healthcareguide.nhsdirect.nhs.uk

United Nations Environment Programme. (2004). Common questions about climate change: Introduction. Online
http://www.gcrio.org/ipcc/qa/01.html

3. Each study should have reference list that includes only cited studies
and authors should ensure that there is one to one correspondence
between cited references in text and ones listed on references list
(names and years should correspond).

4. Footnotes should not be used for citation. Solely information that
would impair the integrity of text should be footnoted and should not
be longer than text. Footnotes should be numbered consecutively
and appropriately as superscript. Footnote text should be placed with
single space below the page, Times New Roman and 10 font size.

V. Article Submission Rules

1. Studies that are under assessment for another journal should not be
submitted. It is assumed that author’s submitted study is not
published elsewhere or presented to another journal for assessment.
Responsibilities for this issue are attached to author.

ULAKBIM Dergipark shoud be utilized for article submission.

3. If article submission cannot be made through ULAKBIM Dergipark,
article should be submitted to JatsEdit@gmail.com via electronic
mail.

4. Acceptance of submitted articles implies that copyright are
transferred to Accounting and Taxation Studies (JATS).

5. JATS will continue publication without requesting application fee
for a short period of time.

6. In cases where approval of ethics boards is needed, author should
convey aforementioned document to editors. Authors who have not
sent the document, even the document is needed, are considered to
accept all responsibilities.

7. Identifying information of all authors should be removed from text
and any supplementing file. Names also should be removed from
“Properties” section of files.

8. Publication Board may request data set (survey, interview plan, etc.)
for studies that are based on field work or experiments. Authors that
submit articles to JATS are considered to accept this.

N
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9.

10.

11.

12.

Papers submitted to journal are sent to corresponding author before
publication. Corresponding author promptly corrects errors and
proofs avoiding extensive change in the text and corresponding
authors approves the final state of the article. If author does not
approve within the prescribed period of time, article is published as
it is sent to author. JATS Editors cannot be held responsible by
authors who have not approved within the prescribed time.

It is recommended for authors to preserve correspondences with the
journal.

In case of resubmission responses to peer reviews and editor
comments should be submitted as a separate document.

For all submission with a revise to be considered for publication,
projected period for revision is within 12 months of the decision
letter. Any revisions submitted after 12 months will not be
considered as a second submission but as a new submission, and
need not receive the same editor or referee.
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Serife ONDER iSLETMELERIN KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUKLARI
VE FINANSAL PERFORMANSI ARASINDAKI iLISKiNiN CiFT
YONLU iNCELENMESI 181
Giiler Ferhan UNAL UYAR SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN HATA VE HIiLEYE BAKISI:
Murat ERDOGAN iDARI PARA CEZASI 197
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Erkan OZTURK ULUSLARARASI ALAN ENDEKSLERINDE TARANAN
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Suayyip Dogus DEMIRCi KULLANIMI UZERINE BiR UYGULAMA 289
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BORSA iSTANBUL iMALAT SANAYi ORNEGi 317
DERLEME
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Goniil ALKAN TABANLI OGRENME 331
Duygu SENGUL GELIKAY MUHASEBE PERSPEKTIFINDEN VERGIDEN KACINMA
KAVRAMI 353
ORNEK OLAY (VAK’A) TAHLILI
e
Hiiseyin DALGAR SUT URUNLERI URETEN iSLETMELERDE HEDEF
Harun OGUNC MALIYETLEME YONTEMiNIiN UYGULANMASI 377
Gizem KOCAMAN
Ali KARTAL FAALIYETE DAYALI YONETiIMiN iSLETME PERFORMANSI
Merih TETiK UZERINDEKI ETKiSi: BiR ALKOLLU iCECEK iSLETMESINDE
UYGULAMA 397
TEORIK iINCELEME
e
Arzu POLAT TURKIYE’DE VERGIi ENTEGRASYONU OLGUSU 427
H. Muhammet KEKEC
Levent Yahya ESER GECICi iITHAL EDILEN KARA TASITLARINDA MOTORLU
Sedat POLAT TASITLAR VERGISi SORUNU 439
Kemal NALGIN MUHASEBE BiLiMiNiN BiR AKSiYOMU OLARAK ADALET
Ahmet Vecdi CAN KAVRAMI 461
Pinar OKAN GOKTEN ULUSLARARASI MUHASEBE STANDARTLARI KURULU’NUN
PERFORMANS RAPORLAMASINA BAKIS ACISI: 1989’DAN
2018’E NE DEGISTi? 475
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