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Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Universitelerde Docentlik Derecesi

Alma ve Atanma Siireci Hakkinda..

Anatolia: Turizm Aragnirmalar: Dergisi’nin Eyliil -
Aralik sayisinda Dokuz Eyliil Universitesi Aydin
Turizm Igletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yil-
larimdan tamidigim, hocam Prof. Dr. Orhan I¢6z’iin
Tiirkiye’deki dogentlik sinavlan iizerine hazirladigi
makaleyi okudum. Dogentlige yaklagan bir akade-
misyen olarak ABD’de benim gibi akademisyenle-
rin gegirdigi siireci yansitan bir yazinin Anarolia
okuyucularina dogentlik konusunda degisik bir pers-
pektif verecegini diigiindiim ve bu yaziy1 hazirlama
geregini hissettim. Bu yazida ABD.’de yardimc do-
¢ent (assistant professor) iinvani ile ¢aligan akade-
misyenlerin geg¢irdigi 6-7 yillik siire igerisinde iini-
versitenin ve akademik boliimde bulunan ve dogent-
lik iinvanim veren jiiri iiyelerinin geng akademis-
yenlerden neler bekledigini kendi deneyimlerime ve
dogentlik jiirilerinde yer alan ve profesorlerden olu-
san jiiri iiyeleri ile yaptigim birebir goriigmelere da-
yanarak agiklamaya galigacagim.

Oncelikle, bazi 6n bilgiler vermekte yarar goriiyo-
rum. ABD’nde dogentlikle birlikte iiniversitede aka-
demik 6zgiirliigii giivence altina alan “tenure”, ba-
zilar tarafindan 6miir boyu ig garantisi geklinde de
degerlendirilebilen yiikselme anlaminda degerlendiril-
melidir. Yani dogentlik, ABD.’nde sinavla verilen bir
iinvan degildir. Dogentlik akademisyenin kendi da-
linda uzmanlagtiginin bir gostergesi olarak ve iini-
versitenin yardimci dogente devaml kadro vermesi
seklinde degerlendirilebilir. Dogentlige giden siireg
genelde tiniversiteden iiniversiteye degigmekle bir-
likte 6 ve 7 yilin sonunda verilmektedir. Beginci yi-
lin sonunda yardimci dogent dosyasini hazirlayp il-
gili mercilere iletmekle gorevlidir. Universiteler
merkezi bir sisteme bagh olmadiklarindan her iini-
versitenin dogentlik verme kriterleri degigmektedir.
Universiteler kendi misyonlan geregi olarak degisik
kriterlerin yerine getirilmesini isteyebilmektedir. Uni-
versiteler basit olarak sadece egitime agirlik veren
veya egitim ile aragtirma agirhikl iiniversiteler ola-
rak ikiye ayrilirlar.

Egitim agirlikli iiniversitelerde 6gretim gorevlisinin
belli bagh gorevi, 6grenci egitimidir ve aragtirma
yapma ikinci planda yer almaktadir. Bu tiirlii iiniver-
sitelerde 6gretim gorevlisinin bir 6gretmen olarak
kalitesini 6grenciler degerlendirmekte, belki arasira
bir-iki makale yayimlarsa “renure” verilmekte ol-
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dugunuy, bu tiir iiniversitelerde ¢aligan arkadaglardan
edindigim bilgiler dahilinde 6ne siirebilirim.Ancak
bu iiniversitelerde dogentlik verilmesi bilgimin di-
sinda oldugu i¢in ben bu yazida, sadece benim de
i¢cinde bulundugum aragtirma agirlikl iiniversiteler-
de dogentlik nasil kazaniliyor konusu iizerinde dur-
mak istiyorum.

Turizm alaninda aragtirmaya agirlik veren ve bu
alanda iin yapmig iiniversiteler de (6rnegin Texas
A&M University, Penn State University, Clemson
University, University of Illonois, Virgina Tech, Ari-
zona State University) “fenure” ve dogentlik almak
genelde 6gretim iiyesinin ulusal ve uluslararasi ba-
sarisina gore degerlendirilir. Bir 6gretim iiyesi ge-
nelde ii¢ agamadan gegerek dogentlik iinvanim kazamr.

Asama 1: Akademik hayata yeni atilan 6gretim
iiyesi ilk once boliimiindeki profesorlerden olugan
dogentlik jiirisinin tavsiyeleri dogrultusunda ¢aligir.
Genelde su tavsiyelerde bulundugu goriilmektedir:
Aragtirmaya agirlik verilmeli ve yilda en az iki adet
makaleyi turizm alaninda iin yapmig Annals of To-
urism Research veya Journal of Travel Research
dergilerinde yayimlamalan gerekmektedir. Turizm
alanindaki genel kan1 Annals of Tourism Research
ve Journal of Travel Research’iin en iyi dergiler ol-
dugudur. Jiiri iiyeleri ilk once burada yayimlanan
makale sayisina ve kalitesine bakmaktadirlar. Daha
sonra sirasiyla Tourism Management, Journal of
Travel and Tourism Marketing, Anatolia ve diger on
yillik yaymn hayatin1 doldurmamig ve alanda kendi-
sini kabul ettirip ettiremeyecegi heniiz agiklik tazan-
mamig dergilerde ¢ikan yayinlar yer almaktadir. Bu
degerlendirme iiniversiteden iiniversiteye degigsmek-
te ve alanda s6z sahibi olan boliimler kalite goster-
gesi olarak en iyi dergilerde makalelerin yayimlan-
mi§ olmasini istemektedirler. Bana verilen tavsiye
yukarida bahsedilen iki dergidir. Bunun diginda ya-
pilan yaynlar degerlendirmeye alinmakla birlikte
agirhigi fazla degildir. Bu dergilerde makale yayim-
layabilmek i¢in yardimci dogentler dahil olmak iize-
re tiim aragtirmacilarin yayinlarina yapilan atiflan
arttiracagl ve akademisyenin uluslararasi gohretini
arttiracagi umulmaktadir. Dogentlik kararini verme
zaman geldiginde dogentlik jiirisi, alanda taninan
aragtirmacilardan (uluslararasi alanda taninmig 3-5
aragtirmaci), bu dogent aday1 konusunda goriiglerini
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belirten bir yazi ister. Bu yazinin igerigi tamamen
alanda goriigii sorulan kigiye aittir, olumlu veya
olumsuz olabilir. Dogent adayinin hakkinda sadece
yaptif1 yayin sayisi degil, yaptifi yaynlarin genel-
de alami nasl etkiledigi hakkindaki degerlendirmeler,
iiniversite digindan bagimsiz kigilere sorularak elde
edilir. Ve bu degerlendirmeler jiiri tiyeleri tarafindan
dikkate alinir.

Konferanslarda makale sunmak, her ne kadar des-
teklense de, bunlarin hakemli dergilerde makale ola-
rak yayimlandiktan sonra da dogent adayinin yayin-
lan ile ilgili degerlendirmeye katkisi ¢ok azdir, fa-
kat beklenmektedir. Ciinkii toplantilarda bildiri sun-
mak, alanla irtibat1 saglamakta, aragtirmaciya ve bo-
lime gegerlilik kazandirmaktadir.

Dogent adayinin dikkat etmesi gereken ve giderek
artan bir gekilde dneme sahip olmaya baglayan ikin-
ci konu ise, ders 6gretme yeteneginin degerlendiril-
mesidir. Her donem sonunda dgrenciler dgretim
iiyesinin dersi nasil anlattifinin degerlendirmesini
yaparlar. Ogrenciler hocalarina not verirler. Verilen
bu notlar degerlendirmeye girmektedir. Buna ek ola-
rak donem i¢inde dogentlik jiirisinin bagkam “tenu-
re”iinii almig olan iki profesore yardimci dogentin
derslerini dinleme gorevini verir. Bu kigiler ders
anlatimi hakkinda edindikleri izlenimleri jiiri iiyesi-
ne yazih olarak bildirirler. Bu rapor dogent adayinin
dosyasina eklenir.

Ugiincii konu ise, dogent adaymn doktora veya
master Ogrencilerini desteklemek ve boliime katkida
bulunmak amaglarn ile béliime getirdigi dig kaynak-
I aragtirma parasidir. Universitelerde turizm alanin-
da kaynak bulmanin ¢ok zorlagmasi géz bulundurul-
makla birlikte hazirlanan proje Onerisi sayis1 da
dikkate alinmaktadir.

Tiim bunlarin diginda dogent adayinin béliim, iini-
versite ve genelde turizm alanina hizmetleri dikkate
alinmaktadir. Doktora ve/veya master 6grencisi ye-
tigtirip mezun etmek, ulusal ve uluslararasi konfe-
ranslarda diizenleyici, yonetici olarak gorev almak,
alanda taninmig dergilerde hakemlik yapmak, bilim
kurullarinda yer almak gibi gorevleri bagar ile ta-
mamlamasi dogent adayindan beklenir.

Tiim bu sartlarin yerine getirilip getirilmedigi her
sene yillik degerlendirme ile dogent adayina yazih
olarak bildirilir. Jiiri iiyelerinin ortak degerlendirme-
si dogent adayina bir y1l igerisinde bagaril1 oldugu
alanlar ve gelecek yillarda iistiinde durmasi gereken
konular bildirilir. Ve bir sonraki yilin degerlendir-
mesinde bu Onerilerin ne dlgiide yerine getirilip ge-
tirilmedigi tekrardan degerlendirilir. Eger jiiri tiye-

lerinin dogentlige giden 6-7 yillik siire i¢erisinde do-
¢ent adayinin dogentlik ve “renure” alamayacagi
goriigii uyanirsa, 6-7 yillik siire¢ dolmadan da 6gre-
tim gorevlesinin gorevine son verilebilir. Fakat do-
cent aday belirtilenleri yapiyor ise dogent olmakta
zorluk ¢ekmesi beklenmemektedir.

Asama 2: Yukarida belirtilen siire¢ basar ile ta-
mamlandiktan sonra dogent adayinin dogenligi bo-
lim bagkanina tavsiye edilir. Boliim bagkam bu ka-
ran fakiiltenin dogentlik jiirisine génderir. Bu jiiri,
turizm alam digindan olan profesorlerden olugur. Bu
kurul kendilerine gelen dogentlik dosyasini objek-
tiflik agisindan inceler, boliim kararini hakh veya
haksiz bulabilir. Tavsiye mektubu yazilir ve fakiilte-
nin dekanina sunulur.

Asama 3: Fakiilte dekam iki kurulun da degerlen-
dirmesini géz 6niinde bulundurarak kendi 6nerisini
yazar ve iiniversite genelindeki dogentlik kuruluna
gonderir.

Asama 4: Bu iiniversite dogentlik jiirisinde her fa-
kiilteden en az bir profesor bulunur ve iiniversite ge-
nelindeki dogentler i¢in belirlenmig kriterlere uyu-
lup uyulmadi@: belirlenir. Genelde bu kriterler her
bilim dali igin degigiktir. Ornegin miihendislik alam
farkh bir alan oldugu i¢in, miihendislik alaninda dig
kaynakli proje parasinin miktar1 ve proje sayisi
onemlidir. Fakat turizm alaninda endiistri destekli
projelerin alinmasi zorlugu bilinir. Fakat yayin sayi-
s1 ve kalitesi ve d8rencilerin degerlendirme notlan
agagi-yukar aymdir. Universite genelindeki kurulda
gorev yapmug bir 6gretim liyesi arkadagin belirttigi-
ne gore, eger haksizlik yapilmig ise siireg i¢inde or-
taya ¢ikabilir. Boliimden olumsuz ¢ikabilen bir ka-
rar burada tekrardan degerlendirmeye sokulabilir ki
“esitlik ilkesi” ¢ignenmesin. Sonunda bu siire agagi
yukari bir yillik bir donemi igerir. Universite gene-
lindeki kurulun tavsiye mektubu dosyaya eklenip
iiniversite rektoriine gonderilir.

Son agama: Universite rektorii son sozii séyleyen
kigidir. Genelde iiniversite agigindan “tenure” (de-
vaml kadro) verilmesi dogenlie nazaran daha
onemli bir karar oldugu igin, rektor kararinda ser-
best birakilmigtir; tiim tavsiyelerin dogrultusunda
karar verebilir veya onerilerin digina ¢ikarak gerek-
celi red karari1 da verebilir. Bu kararin iiniversiteyi
hangi yone dogru gotiirmek istedigi ile dogru oran-
til1 oldugunu diigiiniiyorum. Yani, stratejik yonetici
olarak kararini vermesi, liniversite yonetim kurulu
tarafindan istenmigtir. Yalniz belirtilmesi gereken
o6nemli bir husus, dogentlik siireci birgok kurulun ve
kiginin denetiminden gegtigin i¢in ¢ok adil bir karar
olarak degerlendirildigidir. Ancak geligkili (contro-
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versial) kararlar verildigi de gozlenmigtir. Bu du-
rumda dogent adayina yasal yollar tamamen agiktir.
Dogentligi rededilen dogent adayr hakkin1 mahke-
mede arayabilir. Ancak iiniversiteler kendilerini bu
hallerde ¢ok iyi korurlar. Ciinkii dogentlik verilme-
sinde bir¢ok faktdr goz oniine alindig igin, bu duru-
mun gerekgesi ¢cok kolay anlatilabilir. Bu yiizden
mahkemeye giden davalardan ¢ok az1 dogent aday:
lehine sonuglanmugtir.

Ozetle, dogentlik sinav verilerek veya tez yazilarak
degil, uzun yillar turizm alanina hizmet veren ve
akademik bakimdan belli bir standartin iistiine ¢ikan
yardimci dogentlere verilir. Bu standart, diinyada sa-
dece ulusal alanda degil uluslararasi alanda taninmig
olmak olarak ag¢iklanabilir. Bu anlamda sinaw iini-
versiteye ait bir kurul degil, turizm alanindaki tiim
akademislenler 6-7 yil siiresince yapmaktadirlar. Bu

yiizden bir¢ok yardimci dogent adayr 6-7 yillik sii-
reyi ¢ok stresli bir zaman dilimi olarak goriirler. Bu
donemi akademik hayatta en en verimli olunan za-
man dilimi olarak degerlendirmek, herhalde ¢ok
abartilmig bir sodylem olmaz. Tabii politika her yer-
de oldugu gibi burada da kendisini her an gosterebi-
lir. Her ne kadar denetim mekanizmalar ¢ok iyi ¢a-
ligiyor olsa dahi, belli kigiler ile kigilik ¢atigmasina
girilmemesi, bu siire¢ i¢inde boliim bagkanina ters
diigiilmemesi, jiiri kurullarinda diigman edinilmeme-
si, yani kisacasi tabiri caiz ise “suya sabuna dokun-
madan” sadece akademik alanda ¢aligmalar yiiriit-
mek, yazih olan bir kural degildir, ancak herkes
bunlan bilir.

Assist. Prof. Ercan Sirakaya

Department of Parks, Recreation and Tourism Sciences
Texas A&M University

E-mail: esirakay@rpts.tamu.edu

Giineydogu Anadolu Projesi’nde (GAP) Turizmin Cesitlendirilmesi

Uzerine..

Bilimsel aragtirmalarin yayinlanmasi ve bdylece
aragtirmalarin iglevsellik kazanmasi agisindan “Ana-
tolia”, yayin hayatinda bulunduga son on yildur, iil-
kemizde turizm alaninda aragtirmalar yapan bilim
adamlarina nemli bir firsat sunmaktadir. Ulkemiz
turizm sektoriiniin saghkl bir gekilde geligimi agi-
sindan, hem 6zel sektor hem de kamu sektorii karar
vericileri i¢in turizm alaninda yapilan bilimsel arag-
tirmalar biiyiik onem tagimaktadir. Ayrica, dogal
olarak, bilim adami adayi olan ve bu yolda ¢aba har-
cayan bir¢ok kigi i¢in de gelecekteki aragtirmalarin
tasarlanmasinda bu makaleler 6rnek tegkil etmekte-
dir. Makaleleri okuyan kitleye turizmin “ABC”sini
o0grenmeye ¢aligan ogrenciler de eklendiginde hem
makaleleri yayinlayan “Anatolia” nin hem de ma-
kale gonderen degerli aragtirmacilarin sorumluluk-
larinin boyutu daha agik hale gelmektedir. Bu so-
rumluluk bilinci ile mektubun amaci; Anatolia’nin
Eyliil — Aralik 1999 sayisinda yayinlanan “Giiney-
dogu Anadolu Projesi’'nde (GAP) Turizmin Cegit-
lendirilmesi” adli makale konusunda bir degerlen-
dirmede bulunmaktir.

Makale, projenin dogusundan giiniimiizde geldigi
agamaya kadar gegen siireci kapsayan kronolojik bir
yap: igerisinde, 6zellikleri ve kapsami agisindan,
Giineydogu Anadolu Projesi’nin (GAP) iilkemiz ve
bolge agisindan 6nemini ¢ok bagarihi bir gekilde sun-
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maktadir. Bu girigin ardindan ekonomik ve sosyal
gostergeler ile Giineydogu Anadolu Bolgesi'nin az
geligmigligi ve bunun nedenleri sergilenmektedir.
Bu durum belirlemesinin ardindan “Diinyada Turiz-
min Geligme Egilimleri” baghg ile sunulan kisimda
alternatif turizm gesitlerine olan yonelig resmedil-
mektedir. Boylece, bu yeni trendin bolgenin az ge-
ligmigliginin agilmasinda bélge igin bir firsat olabi-
lecegine dikkat ¢ekilmektedir. “Giineydogu Anado-
lu Bolgesi’nin Tiirk Turizmindeki Yeri” baghg ile
oncelikle turizmin iilke ekonomisi agisindan 6nemi
ve kalkinma planlannda turizme ve 6zellikle begin-
ci beg yillik kalkinma planinda alternatif turizm ge-
sitlerine verilen 6nem vurgulanarak, bolgenin sahip
oldugu dogal ve kiiltiirel degerler bir siniflandirma
yapilmadan siralanmaktadir. Ardindan ise altyapi
(fiziksel ve kurumsal) ve iist-yap1 eksiklerine dikkat
cekilerek oneriler getirilmektedir. Onerileri goriince
makalenin sona erdigini diigiinebilirsiniz. Makalede
gergekten onemli bir konuya dikkat ¢ekilmektedir.
Sadece bu anlamda bile makale 6nemli bir gorevi
yerine getirmektedir. Burada sonug olarak aragtir-
macilara, bolgenin turistik ¢ekim giicii olugturabile-
cek kaynaklarinin aragtirilmasi, mevcut arz talep
uyumunun aragtirilmasi, bazi turizm gegitlerinin ge-
ligtirilebilirlikleri gibi yeni aragtirma konulan oneri-
lebilirdi.



