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IJZ 
Bu makale, ABD'� doçe�tli/c ve profesör cyamolarırıa ulcqmıık için izlenen yolu öı.etlemektedlr. Yazarlar. ABD'deki uygula
maları gerek kendı deneyimleri ve gerekse çolıllıkJan Ulıl\lersitelerde ycyadıkları olaylardan yola çıkarak açıklamaktadırlar. 
Makale, ABD'ndeki doçent ve profesör olmak için izlerıme.Ji gereldi oları cqamoları ve uygulamaları arcqtırma üniversiteleri ve 
et� �iversiteleri açılanndan �k tek �ıkl�ır. Makalede ayrıca, ABD'de özellikle doçent Unvanını alabilmek için 
geçıbrıesı gereken aşamoların ve ızlenmesı gereldı uygulamaların TUrklye'dekl mevcut durumla karşılaştırması da yapılmak
todır. 

Anahtar •wU/ckr: Akademi/c YUkseltmeler, Turitin lşletmecilili. Doçentlik, Profe.sörlilk, ABD, TUrkiye. 

GIRIŞ 
Bilindigi gibi, yeni göreve başlayan yardımcı doçent 
bir ögretim üyesinin en önemli hedefi en kısa zaman
da doçent ünvanım alıp profesörlüge giden yolu aça
bilmektir. Profesörlüge giden yolu, ozan Aşık Vey
sel'in ünlü dizelerinde dile getirdigi "uzun ince bir 
yola" benzetmek, sanının hata olmaz. Birçok ögre
tim üyesi için bu uzun ince yol bitmek tükenmek bil
meyen, engellerle dolu bir yoldur. Doçentlik ve pro
fesörlük yolundaki engeller, ögretim üyesinin görev 
yaptıgı ülkeden ülkeye, bazen de üniversiteden üni
versiteye degişmektedir. Ömegin, Türkiye' de do
çentlik ünvanını almak isteyen bir yardımcı doçent 
ögretim üyesinin Yüksek ögrenim Kurumu (YÖK) 
bünyesinde gerçekleştirilen merkezi doçentlik sına
vım geçmesi ve YÖK tarafından belirlenen sayıda 
bilimsel dergilerde yayın yapması gerekmektedir. 
Amerika Birleşik Devletleri'ndeki (ABD) uygulama 
ise Türkiye'dekinden tamamen farklıdır. ABD'nde 

* Bu malcale yazarlar tarafından edit»rlUtumUzürı isteli Uzerine lıazır
lannııştır. Bu nedenle makale lıakem denetimine sıurulmamytır. 

görev yapan bir ögretim üyesinin doçentlik veya pro
fesörlük ünvanım alabilmek için görev yaptığı üni
versitenin amacı ve ihtiyaçlan dogrultusunda gelişti
rilmiş bir süreçten geçmesi gerekmektedir. Üniversi
telerin kendi doçentlik ve profesörlük süreçlerini ge
liştirmeleri ve bu süreci dışandan bir etki olmaksızın 
uygulayabilmeleri üniversitelerin kuruluş amacı 
dogrultusunda özerk ve bilimsel olarak çalışahilme
lerini saglamakta ve hızla degişen günümüz dünyası
mn ihtiyaçlan doğrultusunda bilimsel çalışmalan 
yönlendirebilmeleri için gerekli olan esnekliği ver
mektedir. 

Bu makalenin amacı, ABD' de doçent (Associate 
Professor) ve profesör (Full Professor) olabilmek 
için yeni göreve başlayan bir yardımcı doçentin (As
sistant Professor) hangi aşamalardan geçmesi gerek
tiğini ve her aşamada farklı üniversitelerin öğretim 
üyesinden neler beklediğini aynntılan ile açıklayıp 
Türkiye' deki uygulamayla karşılaştırmaktır. 

ABD'ndeki üniversiteleri sanının iki bölüm altın
da toplamak doğru olur; ( 1) araştırma (research) ve 
(2) öğretim (teaching) üniversiteleri. Araştırma üni-
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versitelerinin amacı, günümüz bilim dünyasım yön
lendirebilecek bilimsel çalışmalar yapmak ve bu ça
lışmaları yapabilecek bilim adarnlarını yetiştirebil
mektir. Bu üniversitelerde genellikle farklı bilim dal
larında lisans ve lisansüstü (master ve doktora) e�i
tirni verilmektedir. Araştırma üniversitelerinde gö
rev yapan ögretim üyeleri genellikle her yıl altı-do
kuz saat arasında ders vermektedir. Bu üniversiteler
de görev yapan ö�retim üyelerinden sürekli olarak 
bilimsel araştırma yapmaları ve araştırmalarını ken
di bilim alanlarındaki en iyi bilimsel dergilerde ya
yınlamaları beklenmektedir. ögretim amaçlı üniver
sitelerde görev yapan ögretim üyeleri araştırma 
amaçlı üniversitelerde görev yapan öğretim üyeleri
ne göre daha fazla sayıda ders vermekte, fakat bu öğ
retim üyelerinden fazla sayıda bilimsel araştırma ve 
yayın yapmaları beklenmemektedir. ögretim amaçlı 
görev yapan üniversitelerde çalışan ögretim üyele
rinden bilimsel gelişmeleri takip etmeleri ve bu ge
lişmeleri ö�rencilerine aktarmaları beklenmektedir. 
Üniversitelerin amaçları farklı oldu�u için araştırma 
ve öğ\etim üniversiteleri doçentlik ve profesörlük 
için'farklı kriterler uygulamakta ve her üniversitede 

-keıidi ihtiyaçları ve amaçları dogrultusunda çalişabi
lecek öğtetim üyelerine doçentlik ve profesörlük ün
vanı vermektedir. Araştırma üniversitelerinde doçent 
veya profesör ünvanı alabilmek için en önemli kriter, 
ögretim üyesinin üniversite ve bölüm tarafından sap
tanmış bilimsel çalış_ma ve yayın miktarına ulaşması 
veya belirlenen inittm geçmesidir. Diger taraftan, 
ö�retim üniversitelerindeki en önemli kriter, ö�retim 
üyesinin ne kadar iyi bir e�itimci oldu�udur. Her · 
üniversiteriin kendi doçentlik ve profesörlük sürecini 
belirleyebilmesi iiniversitelerin kendi geleceklerini, 
hedeflerini ve amaçlarını belirleyebilmelerini ve bu 
hedefler v.e'amaçlar dogrultusunda ögretim üyelerini 
yônleiıdirebilmelerini saglamaktadır. Türkiye' de ise 
unive.rsitelerin ihtiyaçlarına, hedeflerine ve arnaçia
nna bakılmaksızin her ö�retim üyesinin aynı süreç
ten geçmesi beklenmektedir. İlk bakışta bu yönternin 
nitelikli doçentler ve profesörler üreteceği sanılmak
tadır. Çünkü, !ürkiye' deki �irçok üniversite dünya 
standartlannda bilimsel araştırma ve yayın üretmek
te ve e�er doçentlik ve profesörlük kriterleri bu üni
versiteler temel alınarak geliştirilirse uygulamadaki 
sisternin iyi sonuçlar üretmesi gerekmektedir. Fakat 
bilindiği gibi yeni kurulan üniversitelerde aşın sevi
yede ögretim üyesi ihtiyacı vardır ve bu üniversite
lerdeki bilimsel çalışma ve yayııf oraİıı çok düşüktür. 
Maalesef ögretim üyesi açıgım azaltmak için doçent
lik ve profesörlük kriterleri sürekli olarak düşürül
mektedir. Eger bir ülkede toplam sadece sekiz adet 
turi7lll profesörü (İ çöz 1999) ve ihtiyacın çok altında 
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turizm dalında görev yapan doçent varsa, kriterleri 
yüksek tutmak bu açı�ın daha da büyümesini sa�la
yacaktır. Doçentlik ve profesörlük kriterlerinin düşü
rülmesi ise otelcilik ve turizm e�itiminin kalitesini 
düşürecektir. 

Daha önce bahsedildi�i gibi araştırma üniversitele
rindeki doçentlik veya profesörlük için en önemli 
kriter, bilimsel araştırma ve yayın miktarıdır. Fakat 
ö�retim üyesinin her yayını bilimsel yayın sayılma
maktadır. Her otelcilik ve turizm bölümü belirli sayı
da otelcilik ve turizm bilimsel dergisini saptamakla 
ve bu bilimsel dergileri kalitelerine göre birinci, ikin
ci ve üçüncü sınıf olarak sınıflandırmaktadır. Üni
versite ve bölüm ö�retim üyesinden bu saptanan 
farklı kalitedeki bilimsel dergilerde yayın yapmasını 
beklemektedir. Ö�retim üyesinden özellikle birinci 
ve ikinci kalitedeki bilimsel dergilerde yayın yapma
sı beklenmektedir. E�er ö�retim üyesinin bütün ya
yınları ikinci ve üçüncü kalitedeki bilimsel dergiler
de ise o ö�retim üyesinin doçentlik veya profesörlük 
ünvanı alması hemen hemen imkansızdır. İkinci 
önemli kriter ise öğretim üyesinin ne kadar iyi bir 
e�itimci olduğudur. Ö�retim üyesinin ne kadar iyi 
bir e�itimci olduğu ise her dönem sonunda sınıflarda 
ö�rencilerin doldurduğu "öğretim üyesi değerlendir

. me formu " (student perception of instruction) sonuç
larına göre saptanmaktadır. Her ö�retim üyesinin bö-
lüm ortalamasına ulaşması veya geçmesi beklen
mektedir. Üçüncü kriter ise kamu hizmetidir. Kamu 
hizmeti kriteri, ö�retim üyesinin kaç üniversite ko
rnitesinde ve üniversite dışındaki fakat üniversite ile 
ilişkisi olan kaç tane koruitede görev aldı�ına bakıla
rak değerlendirilmektedir. Eğer yüzde olarak yukan
da açıklanan kriterlerin doçentlik ve profesörlük ün
vanı almaya olan etkisini vermek gerekirse; bilimsel 
araştırma ve yayın %50-75, öğretim %25-40 ve ka
mu hizmeti %5- 15'tir. Bu yüzdeler araştırma nitelikli 
üniversiteler arasında de�işiklik ğöstermektedir. 

Öğretim üniversitelerindeki en önemli kriter, ö�re
tim üyesinin ne kadar iyi bir e�itimci oldu�udur. Ö�
retim üyesinin ne kadar iyi bir e�itimci oldu�u ile 
ilgili de�erlendirmeler tıpkı araştırma üniversitele
rinde oldu�u gibi saptanmaktadır. İkinci kriter ise, 
bilimsel araştırma ve yayındır. Öğretim üniversitele
ri öğretim üyesinin hemen hemen her yayınını dikka
te almaktadır ve öğretim üyesinden aşın miktarda bi
limsel yayın üretmesini beklenmemektedir. Üçüncü 
kriter ise araştırma hizmetinde olduğu gibi kamu hiz
metidir. 

Yazımızın ikinci kısmında, öğretim üyelerinin a1Ca
demik aşarnalarını ABD'nde nasıl yaptığını açıkla
yacağız. 



Muzaffer Uysal - �an GOrsoy 

AKADEMIK AŞAMALAR VE SÜREÇ 
Doktora derecesiyle işe başlayan bir akadernisyene, 
başladıgı okulda işini tanımlayan ve "tenure" (kad
ro) süresini belirten yazılı bir kontrat verilir. Bu 
kontratın içerigi ve maaş durumlan karşılıklı tartış
ınayla ve pazarlıkla belirlenir. İşe başlamadan önce, 
okulun verecegi çalışma kaynaklan da tartışılır. 
Okulun verecegi çalışma kaynaklan bilgisayar ola
nakları, seyalıat destekleri ve yaz dönemi parasal 
kaynaklanın içerir. ABD'nde yöneticiler dışında ög� 
retim görevlileri 9 aylık kontratta çalışır, fakat ögre
tim üyesine, gelirini artırabilmesi için, yaz dönernin
de ögretim ve araştırma yapma olanaklan verilir. 
Normal maaş ödemeleri 12 ay üzerinden yapılır. Ye
ni işe başlayan bir akadernisyene genelde başlama 
aşamasında araştırma fonu saglanır. Bunun miktan 
okuldan okula degişiklikler gösterir. 

Doktora ögrenirnini tamamlayıp yeni işe başlayan 
bir ögretim üyesine kendisini kanıtlaması için 'tenu
re ırack' denilen ve genelde 5 veya 6 yıldan ibaret 
olan bir zaman süresi tanınır. Kişi bu zaman süreci 
içerisinde üniversitesi, fakültesi ve bölümü tarafın
dan belirlenmiş olan araştırma, ögretme ve kamu 
hizmeti kriterleri dogrultusunda çalışmalarını yapar. 
Dalıa öncede belirtildigi gibi, bu üçlü kriterin agırlık
lan kadro ve terfi verınede üniversitenin amacına gö
re farklılık gösterir. Ömegin, araştırma agtrlıklı bir 
üniversitede, bilgi üretmek ve yayın yapmak ögre
timle beraber gerçekleşir. Terfi ve kadro alabilmek 
için bu iki amacın çok iyi bir şekilde yerine getiril
mesi gerekir. Diger taraftan ögretim agırlıklı üniver
sitelerde de ögretim üyesinin çok iyi bir egitimci ol
ması gerekir. 

İşe başlayan yardımcı doçentin her yıl veya iki yıl
da bir, doçentlik terfisi ve kadrosu alıncaya kadar, 
çalışmalan fakülte veya bölüm seviyesinde incelen
meye tabi tutulur. Bölüm seviyesindeki terfi ve kad
ro (tenure and promotion) komitesi, genelde seçimle 
oluşturulan kadrolu üç veya dört ögretim üyesinden 
meydana gelir. Fakülte seviyesindeki terfi ve kadro 
kornitesi seçimle göreve getirilen bölüm temsilcile
rinden oluşur. En üst komite ise rektörlük (provost) 
seviyesindeki terfi ve kadro kornitesidir. Bu komite 
seçimle göreve getirilen fakülte temsilcilerinden olu
şur. Yardımcı doçentlerin 2, 4 ve son yıllannda bö
lüm terfi ve kadro kornitesi tarafından yapılan deger
lendirilmeleri fakülte terfi ve kadro kornitesine de 
gönderilir. En son aşama olan yardımcı doçentlikten 
doçentlige geçişte, tüm dosya rektörlük seviyesinde
ki terfi ve kadro kornitesine gönderilir. Bu durum do
çentlikten profesörlüge gidenler içinde de aynıdır. 

Genelde yardımcı doçentler için ikinci ve dördüncü 
yıllarlarda yapılan degerlendirmeler önemlidir. 

Yardımcı doçent ilk işe başladıgı zaman imzaladı
gı kontratta belirtilen terfi ve kadro (tenure) süresini 
doldurdugu zaman doçentlik terfisi ve kadrosu ala
bilmek için üniversitenin verdigi doçentlik terfisi ve 
kadrosu dosyasını hazırlama işlemine paşlar. Bu sü
reç için gerekli tarihler ve dosyanın içerigi kişiye ön
ceden bildirilir. Yardımcı doçentlikten doçentlige 

. gitmek isteyen kişi, 5 ile 10 isimden ibaret olan bir 
degerlendirme kornitesi listesini bölüm başkanına 
sunar. Bu listeden seçilen ve salıasında uzman kabul 
edilen 4 veya 5 kişiden terfi etmek isteyen yardımcı 
doçentin bilime katkısı ve disiplindeki yerinin ölçül
mesi için rica edilir. Bu işlem resmi yazıyla gerçek
leştirilir. Gerektiginde özet ve seçilmiş çalışmalar bu 
kişilere gönderilir. Bu harici bir degerlendirmedir ve 
gelen degerlendirme mektuplan bölüm içerisinde, 
kadro ve terfi kornitesinde degerlendirilir. Kişinin 
akademik yayınlan, ders ögretme etkinligiyle ilgili 
ögrenci degerlendirme raporları (bu raporlar anket 
şeklinde oldugu gibi, meslektaş ögretim üyelerinin 
sınıf ziyaretleri raporlarını da kapsar. Bu ziyaret ve 
ders ögretme raporlan için bölümlerde de talimatna
me ve örnekler geliştirilmiştir) ve kişinin şu an olma
sı gereken yerde olup olmadıgı tartışıldıktan sonra 
kadro ve terfi verilip verilmeyeceği karan alınır. Ka
rar imzalanmış yazı olarak bölüm başkanına verilir. 
Bu degerlendirme bölümün kadro ve terfi degerien
dirilmesi olarak görülür. Bölüm başkanı da kendi de
ğerlendirmesiyle kararı destekleyip desteklemeyece
gini bildiren yazısını yazar. Bu iki öneri ve kişinin 
dosyası fakülte seviyesindeki kadro ve terfi komite� 
sine gönderilir. Destek yazılannın olumsuz olması 
dosyanın fakülte seviyesindeki kadro ve terfi korni
tesine gitmemesine engel teşkil etmez. Bu komitede, 
tüm bilgiler degerlendirip, yardımcı doçente doçent
lik ünvanının verilip verilmeyecegi hakkında tavsiye 
kararı alınır. Eğer oy çoklugu ile alınan tavsiye kara
n olumsuz ise, dosya rektörlük (üniversite) seviye
sindeki kadro ve terfi kornitesine gönderilmez ve du
rum terfi ve kadro başvurusunu yapan yardımcı do
çent ögretim üyesine fakülte kadro ve terfi kornitesi 
tarafından bildirilir. Şayet kadro ve terfi başvurusu 
aynı anda yapılıp, kişide destek görmezse, kendisine 
bir yıl iş bulma zamanı verilir ve üniversiteyi terk et
mesi istenir. Tabii ki bu durumda, kişi üniversitenin 
itiraz komisyonuna da başvurma hakkına sahiptir. 
Bölüm seviyesinde kendi meslektaşlarından destek 
görmeyen kişilerin dosyalannın genelde fakülte se
viyesinde de destek görme şansı yoktur. 
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Doçentliği kabul gören bir öğretim üyesi, eğer pro
fesörlük ünvanını almayı amaçlarnıyorsa, bu aşama
dan sonra bölüm, fakülte veya üniversite tarafından 
değerlendirilmeye tabi tutulmaz. Fakat, tüm öğretim 
üyeleri her yıl görev yaptıkları bölüm içerisind� yıl
lık faaliyet raporu hazırlamak zorundadırlar. O�re
tim üyeleri tarafından hazırlanan bu faaliyet raporu 
öğretim üyesinin her yıl ne kadar zam alaca�ım 
önemli ölçüde etkiler. Eyaletin veya özel okulsa okul 
yönetim kurulunun sunduğu geçim indeksH artışlar 
genelde kişi faaliyet raporlarına göre değerlendirilir. 
Özellikle araştırma üniversitelerinde, yıllık artışlar 
çalışma performansına endekslenir. Örneğin, e�er 
eyalet o/o 6 lik zam vermişse, her öğretim üyesi bu 
zammı alamaya bilir. Bu zam, kişiden kişiye fark 
gösterebilir. Kimi öğretim üyesi hiç zam alamazken 
kimi öğretim üyesi o/o 12 zam alabilir. 

Doçentlikten profesörlüğe gidenlerin takip ettikle
ri süreç te aymdıt. Fakat, çalışmalann de�erlendiril
mesinde, son terfiden sonra yapılan yayın ve bilim
sel katkılar göz önünde bulundurul ur. Kişinin sadece 
ülkede değil uluslararası seviyede kendi disiplinde 
tanınmış olması ve anlamlı bilimsel dergilerin yayın 
kurulunda olması, ülke içi ve ülke dışı profesyonel 
çalışmalan ve disipline katkısı göz önünde tutulur. 
Harici değerlendirmeler bölüm ve fakülte seviyesin
de ağırlık kazamr. Kişinin kadro alıp doçentlik sevi
yesinde emekli olması normaldir. Terfiler genelde ki
şilerin yaptı�ı çalışmalarla ilgili olup, her doçent 
profesör olacak diye bir koşul yoktur. Doçentlikten 
profesörlü�e gitmek için kesin bir zaman sürecide 
yoktur, fakat üniversite talimatlan genelde "anlamlı 
bir zaman " geçmesi gerekir diye söz eder. Bu anlam
lı zaman kişinin doçent olduğu zamandan profesör
lüğe gitmek istediği zamanı kapsar. 

Çalışmalan çok iyi olan ve sahada gerek ülke ve 
gerekse ülke dışında belirli bir yer tutan kişiler za
manları dolmadan yardımcı doçentlikten doçentliğe 
gidebilir. Bu süre genelde üç ile dört yıl arasındadır, 
fakat kadro zamarn gelince verilir. Terfi eden yar
dımcı bir doçentin kadro alamaması, hemen hemen 
imkansızdır. Önce terfi alan yardımcı doçent, zamarn 
gelince kolaylıkla kadrosunu alır. 

Özetlemek gerekirse, doçentlikten profesörlüğe. 
geçişte, en çok aranılan özellik kişinin sahasına olan 
kabul görmüş bilimsel katkısıdır. Araştırma üniversi
telerinde, kişinin doktora yaptırdı�ı ö�rencilerin sa
yısı da çok önemlidir. Doktora prograrın olan bir de
partman da, kişi şayet hiçbir doktora öğrencisiyle ça
lışmamış ise, bu konu profesörlükte sorun oluşturur. 
Tabi ki eğitim ağırlıklı üniversitelerde bu durumla 
karşılaşılmaz. Doçentlikten profesörlü�e geçişte do-
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çentlik tezi denilen bir çalışma yoktur. Bu daha çok 
Alman eğitim felsefesinde yaygındır. Türkiye de 
bazı alanlarda zorunlu olan süreçlerden birisidir. 

TERFi SONRASI DEGERLENDiRMELER 
Son yıllarda ABD' de kadrosunu ve terfisini almış 
öğretim üyelerini bölümleri ve fakülteleri kadro ve ter
fi sonrasında (post tenure and promotion review) de
ğerlendirilmeye tabii tutmaya başlamışlardır. Kad�o 
(tenure) almanın getirdiği en büyük fayda, akademık 
bağımsızlık ve iş güvencesidir. Kadrosunu almamış 
bir öğretim üyesinin iş garantisi yoktur. Kadrosunu 
almamış öğretim üyesinin her yıl akademik çalışma
lara göre çalışma kontratı ve süresi yenilenir. Durum 
böyle iken, soıi zamanlarda, politikacıların, öğrenci 
ailelerin arzulan ve basında çıkan hesap vermeye ha
zır olmak ve sorumluluk (accountability and respon
sibility) hissetme hakkındaki yazı ve düşüncelerin 
etkisiyle bu konu mikroskop altına alınmıştır. Araş
tırma ağırlıklı eyaJet okulları, kadrosunu almış olan 
öğretim üyelerinin kadro ve terfi sonrası verimlilik
lerini değerlendirmek için kadro ve terfi sonrası tü
zük ve talimatnameler geliştirmişlerdir. Kadro ve 
terfi sonrası değerlendirmelerin temelinde kadro ve 
terfisini alan bir öğretim üyesi rahatlı�a kavuştuğu 
kabul edildiği için, bu kişinin çalışma ve verimlilik 
temposunun düşebileceği varsayılmaktadır. Bu dü
şünceden hareket ederek kadrosunu ve terfisini almış 
öğretim üyelerinin verimliliklerini artırmak ve so
rumluluklarını tam olarak yerine getirmelerini sağla
mak amacıyla bu yeni kadro ve terfi sonrası değer
lendirme düşüncesi akademik ortama getirilmiştir. 
Eğer bir öğretim üyesi iki sene üst üste üniversitenin 
üçlü amaçlarından birisinde hiç çalışma gösterme
mişse (tabi ki bu tartışma kişinin kadrosunun tamm
ladığı görev sorumluğu içeriğinde oluşur) ve yapılan 
çalışmada "minimum " beklenti yi vermiyorsa, bölüm 
başkam o kişi hakkında değerlendirme talep edebilir. 
Bu sürecin çalışması bölümden bölüme farklılık gös
terir, fakat bu sürecin işleyişi tamamlanması kadro 
ve terfi sürecini andırır. Şu an kadro ve terfi sonrası 
de�erlendirme süreci çok yeni bir süreç oldu�u için 
ortada standart bir uygulama yoktur, Fakat çok yakın 
bir süre içerisinde kadro ve terfi sonrası de�erlendir
menin nasıl yapılması gerekti�i ve sonuçlannın 
olumlu olup olmadığı daha da belirginlik kazanacak 
gibi gözükmektedir. ABD' ndeki bazı üniversiteler
deki bir di�er tartışma da, kadro (tenure) işlemini ta
mamen ortadan kaldırıp üniversitelerdeki çalışma 
ortarmnı serbest piyasa (özel şirket) çalışma ortarnı
na çevirme yönündeki tartışmadır. Bu tartışmanın te
melinde kadro sürecinin ortadan kaldırılmasının ö�-
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retim üyeleri arasındaki rekabeti arttıracagı ve reka
betin de ögretim üyelerinin verimliligini arttıracagı 
düşüncesi yatmaktadır. Bu tartışma çok yeni bir tar
tışma olup, bu tartışmanın neler doguracagını şimdi
den tahmin te etmek çok zordur. Bu konudaki geliş- · 
meler tabi ki zaman gerektirmektedir. Fakat çok ya
kın gelecekte bu gibi düşünceler ABD üniversiteleri
ni ve üniversitelerde görev yapan öğretim üyelerini 
fazlasıyla etkileyecek gibi gözükmektedir. 

SONUÇ 

Türkiye üniversitelerindeki terfi ve kadro işlemleri 
merkezi olarak YÖK tarafından yürütülürken, 
ABD' ndeki üniversitelerde terfi ve kadro işlemleri 
üniversite bünyesinde üniversitenin ihtiyaçları ve 
hedefi doğrultusunda hazırlanan kriterler temel alı
narak yürütülür. ABD' ndeki terfi ve kadro işlemleri 
tamamen kişi performanslarıyla ilgili olup, her ögre
tim üyesi kendi iş sorumlulukları içinde bağımsız 
terfi ve kadro komiteleri tarafından değerlendirilir. 
Terfi ve kadro komiteleri değerlendirmelerine ek 
olarak, gerek araştırma ve gerekse ögretim ağırlıklı 
üniversitelerde, ögretim üyeleri akademi k  dönem so
nunda faaliyet raporları hazırlamak zorundadır. Bu 
faaliyet raporlarına göre kişilerin maaşları ve her yıl 
alacakları zam belirlenir. Türkiye' deki uygulamada 
maaşlar ve alınacak zam ögretim üyesinin ünvanına 
ve derecesine baglı iken, ABD' ndeki üniversitelerde 
maaşlar ve alınacak zam miktarı ögretim üyesinin 
verimlilik oranına göre degerlendirilir. Bu yüzden, 
aynı görevi yapan ve aynı ünvana sahip olan ögretim 
üyelerinin maaşları ve her yıl alacakları zam farklı 
olabilir. Ayrıca bölüm başkanından alınacak faaliyet 
raporları ögretim üyesinin nasıl çalıştıgım ve ögre
tim üyesinin terfi ve kadro alıp alamayacağını belir
ler. Bu izienimler doğrultusunda öğretim üyesi çalış
malarını sürdürür. Raporlar bir kaç yıl üst üste iyi ol
mazsa, o öğretim üyesinin kadro ve terfi alma şansı
mn düşük olduğunun işareti sayılır. Dolayısıyla o ög
retim üyesi başka yerde iş bulmak için pazara çıkma-

yı kendisi de düşünmeye başlar. 
Araştırma ağırlıklı üniversitelerde bilgi üretmek, 

en iyi bilim dergilerinde yayın yapmak, dışarıdan 
proje getirmek, master ve doktora öğrencileriyle ça
lışmak, öğretim üyelerinden beklenilen özelliklerin 
başında gelir. Bilimsel yayın organlarında hizmet 
vermek, uluslararası bilimsel kuruluşlarda ve toplan
tılarda görev almak gibi faaliyetler arzu edilen bek
lentilerdendir. Profesörlük seviyesine gelen kimse
nin sadece kendi bulunduğu ülke veya eyalette tanın
mış olması yeterli olmaz. Kendi sahasında dünya li
teratüründe yer almış olması gerekir ve doçentlikten 
profesörlüğe geçişte anlamsız zaman doldurmanın 
hiç bir degeri olmaz. Tabi ki bu durum doçentlerin 
profesör olmadan üniversiteden emekli olmasım ge
rektirir. 

Terfiler, öğretim üyelerinin belirli aşamalarda yap
tıkları çalışmalarla eşlendirilir. Performanslarının 
doğrultusunda kişiler hem maddi ve hem de profes
yonel açıdan mükafatlandırılırlar. ABD' de ayın gö
revi yapan, aynı eğitimi olan ve aynı zamanda işe 
başlayan iki kişinin akademik mükafatlandırılması 
çok farklı olarak gelişir. Kişinin performansı öğretim 
üyesinin geleceğini tayin eder. Zaman unsuru tek ba
şına kişiyi terfi aşamasına getirmez. 
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