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T.C. Turizm Bankasi A.$. Biilteni, Tirkiye'de turizm sektoriiniin en hizli geligme gosterdigi 1983-1988 yillari arasinda arahksiz beg
yll yayinlanmigtir. Banka'nin merkez ve tagra igletmeleri arasindaki iletigsimin geligtiriimesi ve Banka ve igletmelerini tanitiimas:
amacyla yayinlanmaya baglanan Biilten, yayininiizleyen kisa bir donem sonra Tirkiye'de turizm alaninda faaliyet gosteren bas-
ta egitim programlari olmak lzere yatirimci ve igletmeciler tarafindan ilgiyle izlenen bir sireli yayin haline gelmistir. Baglangigta-
ki amaglarini kisa bir donem sonra gelistirmek zorunda kalan Bilten yayinciar, igerikte de birtakim degisikliklere gitmiglerdir. Bu
galisma, bir doneme damgasini vuran Bilten’i, yeni turizm aragtirmacilarina tanitmak ve 1983-1988 yilllan arasinda Turkiye turiz-
mindeki soylemleri ve sdylem degisikliklerini incelemeyi amaglamaktadir. Yapilan incelemeler sonrasinda dénemin Kdltir ve Tu-
rizm Bakanlarinin beyanatlarinda, 1983-1988 yillari arasinda turizm politikalarinda 6nemli degisimlerin yasandigi ortaya gikaril-
migtir. Donemin bakanlarinin Biilten’de yayimlanan beyanatlarinin ve sdylesilerinin turizm politikalarindaki degisimi ortaya koy-

mak igin yeterli verilere sahip oldugu gorilmustir.

Anahtar Sézciikler: Dergi Incelemesi, Literatir Aragtirmast, Igerik Analizi, T.C. Turizm Bankasi A.S.

GiRiS

Tiirkiye'de turizm sektoriiniin gelismesinde en 6nemli
devre 1983-1990 yillari arasinda yasanmigtir. Giinii-
miizde turizm sektoriinde yasanmakta olan olumlu
veya olumsuz gelismelerin sebeplerinin bu donem-
deki kararlara dayali oldugunu ileri siirmek, yanlig
bir bakigin iiriinti olamaz. Tiirkiye'de turizm sektorii-
niin 1983-1990 yillar1 arasinda yasamis oldugu gelis-
menin hiz1 ve boyutunun bir rmegine diinya 6lgegin-
de baska hicbir turizm sektdriinde rastlamak miim-
kiin olmayabilir. S6z konusu doénemde Tiirkiye'de tu-
rizm sektoriiniin gelismesinde en 6nemli katalizor,
hi¢ kuskusuz, T.C. Turizm Bankasi A.S.'dir. Bu alanda
yatirimda yapacaklara saglanan ve Bankay1 kapatil-
maya kadar gotiiren tegvikler turizm sektoriini bii-
yiik bir hizla biiyiitmiis; 6zellikle konaklama arz ka-
pasitesini birkag yil gibi kisa bir siire zarfinda Tiirki-
ye oOlceginde onemli rakamlara ulagtirmigtir. T.C.

Turizm Bankasi A.S., bir yandan sektoriin ihtiyaci olan
kredileri verirken, bir yandan da sahibi oldugu tu-
rizm igletmeleri ile sektore oncii ve 6rmek bir kurum
olarak bir dosneme damgasini vurmustur. Ote yandan
1983 yilinda baslayan turizm hamlesi ile "birdenbi-
re" ortaya ¢ikan nitelikli personel ihtiyaci, baslangig-
ta, yine T.C. Turizm Bankas! A.S. ¢alisanlarinin trans-
fer edilmesiyle giderilmeye cahsilmistir. T.C. Tu-
rizm Bankasi A.S., biitiin bu yonleriyle 1983-1990
doneminde Tiirkiye'de turizm sektoriiniin en 6nemli
aktoriidiir; hemen her gelismede, basina yansiyan veya
yansimayan pek ¢cok olayda Bankay: veya calisanla-
rin1 gérmek miimkiindiir. 1983-1988 déneminde boyle-
sine 6nemli olan bir kurum tarafindan yayinlanan bir
siireli yaymin soz konusu donemle ilgili 6nemli
ipuclarini tastyacag kuskusuzdur. Iste bu nedenler-
den dolay1 "T.C. Turizm Bankas1 A.S. Biilteni" ince-
lenmeye deger bir yayin orgamdir.
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CALISMANIN AMACI

Siireli yayinlarin belirli degiskenlere gore ircelenmesi
ile, hem herhangi bir alandaki uygulamalarin ve hem
de iilkelerin ilgili konulardaki literatiirinin ve soy-
leminin degisimi konularinda birtakim bulgular elde
edilebilmektedir. Diinya genelinde siireli yayinlarin
incelenmesi ile, bilimsel degisme basta olmak lizere
bir dizi konudaki gelismelerin yoniiniin saptanabildi-
gi, yapilan arastirmalar ile ortaya konmustur.

Bu calisma, baslica iki konu lizerinde yiirtitiilmiigtiir.
IIk olarak bir kurumsal dergi olarak T.C. Turizm Ban-
kast A.S. Biilteni incelenmistir. Bu incelemede derginin
icerigi ile ilgili hususlar arastinlmistir. Ikinci incele-
me ise, Tiirkiye turizm sektoriiniin en hizh gelisme
donemi olarak kabul edilen 1983-1990 yillari arasin-
da bes yil siire ile yayinlanan T.C. Turizm Bankasi A.S.
Biilteni'nin, bu déneme tanikhik eden bir yayin olmasin-
dan kaynak lanmaktadir. 1983-1988 yillar1 arasindaki do-
nem gibi Tiirkiye turizminin en hizli gelisme done-
minde yayinlanmasi, T.C. Turizm Bankas1 A.S. Biil-
teni'ne ayri bir 5nem kazandirmaktadir. Turizm aras-
tirmacilan Biilteni inceleyerek, Tiirkiye turizminin
giinlimiizde yasamakta oldugu bir dizi sorunun orta-
ya ¢ikma nedenlerine ulagmalari miimkiin goriin-
mektedir. Ek olarak, bu amaca doniik olarak yalniz-
ca Kiiltiir ve Turizm Bakanlarinin beyanlarindan yo-
la ¢ikilarak bes yillik donemde devlet yonetiminde
turizm sektoriine olan bakigin ne gibi bir degisiklik
gosterdigi analiz edilmistir.

iLGILi CALISMALAR

Dergilerin ve dergilerde yayimlanan makale ve yazi-
larin cesitli degiskenlere gore incelenmesi, ne Tiir-
kiye'de ne de diinya genelinde yeni bir caligma alani
degildir. Bununla ilgili olarak bazi ¢alismalar yapil-
maktadir.

Bu konuyla ilgili olan bir caliyma Goodall ve Wes-
ting (1972) tarafindan "Public Administration Revi-
ew"de 1940-1969 yillar1 arasinda yayimlanan maka-
leler iizerinde gerceklestirilmigtir. Perry ve Kraemer
de (1986), "Public Administraiton Review"de yayimla-
nan makaleleri ¢esitli degiskenlere gore analiz etmis-
lerdir. Bowman ve Hajjar tarafindan yapilan bir aras-
tirmada ise (1978), "Amerikan Public Administrati-
on" dergisinde yayimlanan makaleler incelenmistir.

Tiirkiye'deise Inonii (1971), 1923-1966 yillar: ara-
sinda fizik bilim dalindaki arastirmalara Tiirkiye'nin
katkisin1 gosteren bir bibliyografya ile arastirmasi
sonrasinda elde ettigi gézlemlerini igeren bir ¢caligma
yapmistir. Yine Inonii tarafindan gergeklestirilen bir
diger arastirmada (In6nii 1973), 1923-1966 doéne-
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minde Tiirkiye’de matematik arastirmalari bibliyog-
rafyasi hazirlanmig ve bu bibliyografyanin incelen-
mesi sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilmis-
tir. Inonii (1975) baska bir arastirmasini da "'1923-1966'
doneminde Tiirkiye'nin Kimya ve Biyokimya, Ecza-
cilik, Kimya Miihendisligi, Metalurji Gibi Ilgili Dal-
larda Arastirmaya Katkisini Gosteren Bir Bibliyog-
rafya Uzerine Goézlemler" bashgi altinda toplamistir.
In6nii bu calismasinda 1317 aragtirma sonucunu ige-
ren makaleyi aragirma kapsamina alarak, birtakim
analizler yapmustir. Inonii'niin bir diger cahigmasinin
konusu da, Tiirkiye'deki kimya aragtirmalari olugturmak-
tadir (In6nii 1982). Bu calismasinda arastirmaci, 1923-
1966 yillan arasinda kiinya alaninda gerceklestiril-
mis arastirmalara iligkin bazi gozlemlerde bulunmustur.

Oner (1972), caligmasinda "Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi Dergisi"nde yayimlanan iktisat konulu makale-
leri; Ciiceoglu (1971) tarafindan gerceklestirilen bir
calismadaise, Tiirkiye'de yayimlanan kitap ve maka-
leleri yontembilim acgisindan incelemistir. Berkman
ve Kozan (1979) ise "Amme Idaresi Dergisi"nde 1968-
1977 yillan arasinda yayimlanmig olan makaleleri
birtakim parametrelere gore analiz etmislerdir. Berk-
man (1987) tarafindan yapilan bir bagka arastirmanin
konusunu yine "Amme Idaresi Dergisi"nde yayimla-
nan makaleler olusturmustur. Usdiken ve Pasadeos'un
(1992a) gergeklestirmis oldugu bir ¢calismada konu,
yonetim konulu makalelerdir ve bu arastirmada "Es-
kisehir [IBF Dergisi", "ODTU Gelisme Dergisi”, ".U.
Isletme Dergisi" ve "Amme idaresi Dergisi"nde ya-
yimlanan makaleler arastirma konusunu olusturmus-
tur. Usdiken ve Pasadeos (1992b) tarafindan "Amme
Idaresi Dergisi"nde yayimlanan bir bagka aragtirma-
da inceleme alani yonetim konulu makalelerdir. Ya-
zarlar bu calismalarinda s6z konusu dergilerde 1975
-1989 yillan1 arasinda yayimlanan yonetim konulu
makaleleri "atif analizi" tekniklerinden yararlanarak
incelemislerdir. Usdiken ve Pasadios'un bir bagka
calismasi ise (1992c), "Tiirkiye'de Orgiitler ve Yone-
tim Yazim" bashgini tasimaktadir ve yazarlar bu ca-
ligmalarinda da, s6z konusu dergilerde yayimlanan
makaleleri "atif analizi" tekniklerinden faydalanarak
analiz etmiglerdir. Dergilerde yayimlanan makalele-
ri konu alan bir baska ¢alisma da Yildirim (1993) ta-
rafindan yapilmistir. Atasagun (1983) tarafindan ya-
pilan ¢calismada, "Journal of Economic Literature"de
siniflandirilan makalelerin tasnif gruplarina ve yilla-
ra gore sayisal dokiimii yapilmistir. Dener ve Atasa-
gun da (1985) "Journal of Economic Literature"de
yayimlanan iktisat konulu makaleleri incelemisler-
dir. Dener (1990) bir baska ¢ahsmasinda "Hacettepe
Universitesi [IBF Dergisi"nin on yillik yayin yasa-
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minda yayimlanmig olan makaleleri denetimli per-
miite bashk indeksine gore gruplandirmstir.

Goriildiigii gibi bu tiir cahgmalar daha ¢ok kamu
yonetimi, igletme ve iktisat gibi alanlarda yayinlanan
dergilerde yogunlasmaktadir. Turizm alaninda yapi-
lan benzeri ¢ahismalar ise olduk¢a yenidir. Kozak
(1994) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alismada ko-
nu, Anatolia Dergisi'nde yayimlanan yazilardir. Ko-
zak (1995), bir bagka caligmasinda Tiirkiye'de turizm
alaninda yayimlanmis olan makaleleri inceleyen bir
calisma gerceklestirmistir. ic6z ve Kozak (1999),
1979-1983 yillar arasinda yaymnlanan Tirkiye'nin
ilk turizm arastirmalari dergisi lizerinde bir inceleme
yapmuglar ve ilgili donemde Tiirkiye'deki turizm aras-
tirmalarinin gelisimi ile ilgili birtakim yorumlarda
bulunmuslardir.

T.C. TURIZM BANKASI A.S.

Ikinci Diinya Savasi'mi izleyen yillarda savasin tu-
rizm lizerindeki olumsuz etkilerini hafifletmeye ¢ali-
san Avrupa devletleri, turizm endiistrisine canlilik ka-
zandirabilmek i¢in bir yandan yeni kredi kurum ve
kuruluglari olusturmaya; diger yandan giderek yo-
gunlagmaya baslayan turizm hareketlerinin dogurdu-
gu konaklama ihtiyacini karsilayabilmek i¢in turizm
konaklama tesisleri kurmaya baglamigtir. Avrupa iil-
kelerinde sz konusu gelismenin saglanabilmesi ko-
nusunda finansman ihtiyacini kargilayabilecek ve tu-
rizm igletmelerini i¢inde toplayacak bankalar kurul-
mustur. Bu 6rgiitlenmenin onciiliigiinii baslatan Is-
vicre ve Fransa; Italya ve Yunanistan gibi diger Av-
rupa iilkelerine de 6rnek olmugtur. Gelir diizeyinin
giderek yiikseldigi lilkelerde yasayanlar, gerek kendi
lilkeleri icinde, gerekse diger lilkelere artan oranlar-
da geziler yaparak yeni bir endiistri olan turizmin
dogmasina yol agmistir. Turizm hareketlerinin, llke-
lerin ekonomisine yaptifi olumlu etkileri dikkate
alan, elverigli dogal kaynaklara sahip olan iilkeler,
tatil turizmi hareketini kendi lilkelerine ¢ekebilmek
amaciyla konuya 6zel bir ilgi gostermeye baslamis-
lardir Ulkelerin ekonomisi iizerinde en belirgin etki-
yi 6demeler dengesinde gosteren turizm hareketleri,
diger bir¢ok sektoriin de gelirlerini 6nemli derecede
etkilemektedir. Biiylik olciide hizmet liretmek anla-
mina gelen turizm hareketleri istihdam imkanlar
yaratmasi bakimindan da 6nem tagimaktadir.
Oncelikle Bati Avrupa iilkelerinden baslayan ve gi-
derek hemen tiim Avrupa lilkelerine yansiyan turizm
endiistrisinin gelismesine yardimci olacak orgiitlen-
meler, dogal kaynaklar ¢ok elverisli olan Tiirkiye
icin de 6rnek olusturmustur. Nitekim, 23.06.1955 ta-
rihinde Tiirkiye Turizm Bankasi A. S. kurulmustur.

Icra Vekilleri Heyeti'nin ilgili tarih ve 4/5413 sayili
karari ile kurulmasina izin verilen Banka'nin kurulus
amaci kararda su sekilde agiklanmustir.

"Memilekette i¢ ve dig turizmi gelistirmek maksadiyla gere-
ken propoganday! yapmak, seyahat acenta biirolari tesis
etmek, seyahatler tertip etmek ve bu maksatla nakil vasita-
laritahrik etmek, turizmin her safhasi iizerinde ¢aligan te-
sekkiillerle miinasebetler temin etmek, turistik tesisler vii-
cuda getirmek ve igletmek hususunda ¢aligan ve ¢aligacak
olan miiesseseleri tegvik ve Bankalar Kanunu hiikiimleri
dairesinde finanse etmek..."

Tiirkiye Turizm Bankasi, kendisine verilen "... fu-
ristik tesisler viicuda getirmek ve igletmek..." gorev-
lerini yerine getirmek {izere faaliyetlerini siirdiiriir-
ken, 04.05. 1960 giin ve 74470 sayili kanunla, yeni-
den yapilanmis ve Tiirkiye Turizm Bankasi A.S.'nin
biitiin aktif ve pasifini devralarak T.C. Turizm Ban-
kasi A.S. adi altinda 08.02. 1962 tarihinde fiilen ¢a-
lismaya baslamigtir. Kuruldugu tarihten itibaren iki
ana gorevinden biri olan turizm tesisleri kurma ve ig-
letme gorevini kesintisiz olarak siirdtiirmiistiir. Tiirki-
ye'de sektore yapilacak yatirimlarin tegviki ve yon-
lendirilmesine iligkin bankacilik gorevlerini ise mali
olanaklarin saglandig1 1967 yilindan itibaren yerine
getirmistir.

Oncii - 6rnek niteligindeki isletmecilik faaliyetleri-
ni yurt geneline yayarak, hem turizm isletmeciligi
konusunda 6rmek olan hem de finansal destegi ile Tiir-
kiye'nin mevcut yatak kapasitesinin 6nemli bir bolii-
miiniin yaratilmasini saglayan, kuruldugu yillardaki
adiyla Tiirkiye Turizm Bankasi A.S., faaliyetlerini
1989 yilina kadar kesintisiz olarak siirdiirmiistiir.

T.C. Turizm Bankasi A.S., Toplu Konut ve Kamu
Ortakhigi Kurulu'nun 30.04.1987 tarih ve 54 sayili
kararimin 3. maddesine istinaden Kamu iktisadi Te-
sebbiislerinin 6zellestirilmesine iligkin 28. 05. 1986
tarih ve 3291 sayili yasa geregince 6zellestirilmesine
karar verilmistir. Boylece, T.C. Turizm Bankas1 A.S.
biinyesindeki ve TURBAN kisaltilmig adiyla (Tur:
Turizm, Ban: Bankasi) amlan isletmeler, Yiiksek
Planlama Kurulu'nun 27.09.1988 tarih ve 88/9 sayili
karariyla Banka biinyesinden ayrilarak ayn bir sirket
statiisii kazanmuglardir. Tiirkiye Ticaret Sicili Gaze-
tesi'nin 29 Kasim 1988 tarihli ve 2155 sayili niisha-
sinda yayinlanan YPK karan ve Sirket Ana Statii-
sii'ne gore "sirketin tinvani Turban Turizm Anonim
Sirketi, isletme adi TURBAN'dir." Turban Turizm
A.S., siiratle yapilan diizenlemelerden sonra Ol.
01.1989 tarihinden itibaren fiilen faaliyete ge¢mistir.
Izleyen giinlerde Yiiksek Planlama Kurulu'nun 20.
01. 1989 tarih ve 89/T - 2 sayili karariyla "iilke kal-
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kinmasinda sektorler aras) denge ve uyum imkanla-
rin1 artirmak, kaynaklari birlestirerek daha etkin kul-
lanmimini saglamak iizere"" sanayi sektorii ile turizm
sektoriinde kalkinma ve yatirim bankalari olan Tiir-
kiye Kalkinma Bankas1 A.S. ve T.C. Turizm Bankasi
A.S. birlestirilmistir. Boylece tarihe karigan T.C. Tu-
rizm Bankasi A.S.'nin isletme adi TURBAN, Turban
Turizm A.S.'nde yasamaya devam etmistir.

iINCELEME YONTEMi

T.C. Turizm Bankas1 A.§. Biilteni'nin incelenmesin-
de kullanilan yontem indeks ve igerik analizi’dir. Bu
amagla Biilten'in 1983-1988 yillar1 arasinda yayinla-
nan 20 sayis1 ayr1 ayri incelenmistir. Biilten'in teknik
ozellikleri, yayin politikasi, yayimlanan yazilar ve
resimler incelenmistir. Inceleme, yazilarin bibliyog-
rafik kiinyeleri ile sinirhi tutulmustur.

T.C. TURIZM BANKASI A.S. BULTENi

Biilten'in, "teknik ozellikler", "yayinamaci" ve "po-
litikas1”, "boliimleri"nin incelenmesi ile birtakim
ozelliklerinin ortaya ¢ikarilmas) amaglanmigtir. Bu
konular iizerinde yiiriitiilecek degerlendirmelerden
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sonra ayrica, Biilten'de yayimlanan yazilarin bibli-
yografyasina da yer verilmistir.

Teknik Ozellikleri

Biilten, hazirlanma amacina ve seslendigi okuyucu
kitlesine uygun teknik 6zelliklere sahiptir. T.C. Tu-
rizm Bankasi A.S. Biilteni; i¢ sayfalarinda 100 gram
ithal kuse, kapak kagidinda 150 gram Amerikan Bris-
tole kagit kullanilarak hazirlanmistir. Hem kapak
sayfasi ve hem de i¢ sayfalar dort renkli olarak basil-
mis, zaman zaman besinci renk olarak 6zel renk kul-
lanilmigtir. Biilten'in ebatlar1 19,5x27,5 cm. olup, say-
fa sayisi, hemen her sayida degismesine ragmen, 48-
80 arasinda oldugu goriilmektedir. Biilten'in kapak
ve i¢ sayfalarin dizayni ilk sayidan son sayiya kadar
standartini ve diizenini korumustur. Kapakta basligin
yani sira biitiin sayilarda bir biiyiik li¢ tane de kii¢iik
renkli resim kullanilmigtir. Kapak resimlerinin ge-
nellikle T.C. Turizm Bankasi A.S. isletmelerine ait
olmasina dikkat edilmistir. Biilten'de ilk sayidan son
sayiya kadar (bashklar dahil) ayni1 yazi karakteri ile
yazilar hazirlanmistir. Bu yazi karakteri "Times"dur.
Bashklarin ve metin kisminin punto biiyiikliikleri de
her sayida ayni biiyiikliiktedir. Basliklar 20 punto,
metin kisminda yazilar ise 9 punto ile hazirlanmgtir.
Biilten'in kapak ve i¢ sayfalarimin hazirlanmasinda
canl renkli resimlerin kullanilmasina 6zen gosteril-
mistir. "Koltuk arkasi1" dergisi olarak hazirlanmus ol-
masina karsihk Biilten, o donemde bu niteliginden
cok daha farkl bir iglev iistlendigi ilerleyen agikla-
malarda goriilmektedir.

Yayin Amaa ve Politikasi

Biilten, oncelikle T.C. Turizm Bankasi A.S.'nin ya-
yin organidir; ve bu 6zelliginden dolayr da yayin
amaci buna gore sekillenmistir. Biilten'in, ne ilk sa-
yisinda ne de sonraki sayilarinda yaymn amac ile il-
gili herhangi bir agiklama bulunmamaktadir. Bunun-
la birlikte Biilten'in sayilar incelendiginde yayin
amaci ile ilgili onemli ipuclan elde edilmektedir.
Bunlardan bashcasi, Biilten'in T.C. Turizm Bankasi
A.S.'nin merkez ve bagl isletmeler arasinda iletisi-
min kurulmasi, kurumsal statiisiiniin gelistirilmesi ve
siirdiiriilmesidir. Zaten dergide bu amaca yonelik
pek ¢ok boliim yer almaktadir. Personel haberlerine,
spor olaylarina sayfa ayrilmasi, Bankamn birimleri
ile Banka yoneticilerinin goriislerine sik sik yer ve-
rilmesi, bu amacin yerine getirilmesine yonelik bo-
liimlerden bazilaridir. Ote yandan Biilten, ¢ikmaya
basladig: ilk donemlerde planlanmamis olsa bile, za-
man icerisinde Tiirkiye'de turizm ile ilgili olan he-
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men her kesimini kapsayan bir yayin organi haline
gelmistir. Sonradan olusan bu yayin amaci, Biilten'in
ilerleyen sayilarindan itibaren baslica yayin amacla-
rindan biri haline gelmigtir. 1983-1988 yillari arasin-
da turizm alaninda devamh yayinlanan ¢ok az sayida
stireli yayinin bulunmasi, Biilten'e farkli bir misyo-
nun verilmesini hizlandiran bir etken olarak diistinii-
lebilir. Ote yandan turizm egitim kurumlarina yone-
lik bir siireli yayinin olmamasi da, T.C. Turizm Ban-
kasi A.S. Biilteni'nin bu ¢evrelerde hemen sahiple-
nilmesine neden olmustur. Turizm egitim kurumlar
tarafindan gergeklestirilen toplantilara ve turizm prog-
ramlarinin taniimina yer verilmesi, o donemde Biil-
ten'i akademik cevrelerde aranilan yayin haline ge-
tirmigtir. Bundan dolayidir ki Biilten'i hazirlayan kad-
ro, Biilten'in yayinini izleyen bir-iki yil sonra "Tu-
rizm Yillig1" isimli akademik yazilarin yer aldig1 bir
stireli yayini1 hazirlama ihtiyacini hissetmistir.

Derginin Kiinyesi

Biilten'in, Ekim 1983 tarihinde yayinlanan ilk sayi-
sinda sahibi, T.C. Turizm Bankas1 A.S.'nin o donem-
deki genel miidiirii Cafer Canli'dir. Yazi Isleri Mii-
diirliigii gorevi ise, Biilten'in yayinlanan biitiin sayi-
larinda Arastirma ve Egitim Baskani Mehmet Ozde-
mir tarafindan yerine getirilmistir. Yayinlandigi siire
icerisinde Banka'min ii¢ genel miidiir degistirmesi
dolayisiyla, Biilten'in ii¢ sahibi olmustur. Cafer Can-
Ii, Ekim 1983 ile Ocak 1985 sayilar ile bu donemde
yaymnlanan sayilarda sahiplik yapmstir. Cengiz Os-
kay, yalmzca bir say1 (Nisan 1985) sahibi olmustur.
Temmuz 1985 ile Biilten'in yayininin son buldugu
Temmuz 1988 tarihleri arasinda ise Serhan Altinor-
du Biilten'in sahibi olarak kiinyede yer almigtir. Kiin-
yede yer alan bu iki goreve ek olarak, Ekim 1987 ta-
rihinden itibaren Mehmet Oktem'in yayin sekreteri
olarak gorev iistlenmis oldugu goriilmektedir.

BULTEN'iN BOLUMLERI

T. C. Turizm Bankasi A.S. ile ilgili Boliimler

Biilten'de T.C. Turizm Bankasi A.S. ile ilgili yazila-
rin yer aldigi boliimler ¢cogunlugu olusturmaktadir.
Biilten'in aym zamanda, Banka biinyesindeki ¢ali-

- sanlar ve isletmeler arasinda iletisimin gelistirilmesini
amaglayan bir yayin politikasina sahip olmasi,
Biilten’de Banka ve bagli isletmelerle ilgili bolim-
lerin daha fazla olmasi sonucu dogurmustur.

Bankamiz Spor Faaliyetleri: Bu boliim altinda T.C.
Turizm Bankas1 A.S. biinyesinde yer alan isletmele-
rde gergeklestirilen spor etkinliklerine yer verilmistir.

Bankamz Kredi Ilkeleri: T.C. Turizm Bankasi A.S.'nin
bankacilik faaliyetleri arasinda yer alan turizm sek-
toriine yonelik kredilerle ilgili politikasinin ilkeleri
bu boliimde yer almaktadir. Banka'nin her yil belir-
ledigi kredi ilkeleri ve kosullar1 Biilten'de 1984,
1985, 1986, 1987 ve 1988 yillarinda yayimlanmistir.

Bankamiz Miizik Faaliyetleri: T. C. Turizm Banka-
s1 A.S.'nin merkez ve bagl igletmelerde gerceklesti-
rilen miizik etkinlikleri Biilten'de bu baslik altinda
yer almistir.

Basinda T.C. Turizm Bankast A.§.: T.C. Turizm Ban-
kas1 A.S. ile ilgili olarak i¢ ve dig yazili basin organ-
larinda yer alan haber ve yazilara bu baghk altinda
yer verilmistir. Giinliik, haftalik, aylik ve diger yazi-
I basin organlarinda yer alan haber ve yazilar Biil-
ten'de gerektigi durumlarda ayrintili bir sekilde yer
almigtir.

Egitim Calismalar:: Biilten'de en ¢ok yer alan bo-
limlerden birisidir. Bazi sayilarda "Egitim Faaliyet-
leri” bashg: da kullanilmigtir. Bu boliim altinda Ban- °
ka'nin Arastirma ve Egitim Bagkanhg! biinyesinde
yiiriitiilen egitim faaliyetlerine ait haberlere yer ve-
rilmistir. Egitim c¢alismalar, T.C. Turizm Bankasi
A.S.’nin biinyesinde gergeklestirilen ve bugiin bile
ovgii bahsedilen etkinliklerinden bir tanesidir. T.C.
Turizm Bankasi1 A.S. Biilten'de egitim caligmalan
mesleki (Onbiiro, kat hizmetleri, mutfat, servis, mu-
hasebe, pazarlama vb.) olabildigi gibi yabanci dil,
daktilo, vergi, diksiyon gibi alanlarda da belirli bir
plan dahilinde yiiriitiilmiistiir.

Isletmeler: T. C. Turizm Bankasi A.S.'nin biinyesin-
de faaliyet gosteren isletmelerin tamitimina Biilten'in
her sayisinda yer verilmistir. Isletmelerin tanitimin-
da tesislerin faaliyet gosterdigi yerlesim biriminin ta-
nitimi ile baglanilmig ve tesislerin sundugu hizmet-
lerin agiklanmasi ile devam edilmistir. Biilten'in ya-
yinlanan toplam 20 sayisinin herbirinde en az bir te-
sisin tanitimi bulunmaktadir.

[stiraklerimiz: T.C. Turizm Bankasi A.S.'njn istiraki .
olan isletmelerin tanitimi, Biilten'de bir kez yapil-
mustir. Banka'min Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriye-
ti'nde % 50 hisse ile ortak oldugu Kuzey Kibris Tiirk
Turizm i§letmeleri'nin (KKTI) tanitimi bu baglamda
yapilmustir. Ayni tamtim sayisinda KK Ti'nin Kuzey
Kibris'ta sahibi oldugu otel igletmeleri de ayri ayrita-
nitilmigtir.

Konuklarimizin Intibalar:: Banka'ya bagh olarak fa-
aliyet gosteren isletmelerde konaklayan veya hiz-
metlerden yararlanan miisterilerin, sunulan hizmet-
lerin kalitesi ile ilgili goriislerine Biilten'in bazi sayi-
larinda yer verilmistir. Konuklarin, tesislerin "Ko-
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nuk Defteri"ne yazdiklarn goriisler degistirilmeksizin
Biilten'de yayimlanmuistir.

Personel Hareketleri: Banka'nin merkez ve bagh is-
letmelerinde gorev yapmakta olan personelin sosyal
yasam alanina giren haberlerine bu baslik altinda yer
verilmistir. "Personel Hareketleri” bagligi altinda her
sayida dogum, evlenme-nisan, hastalik, 6liim, ata-
malar-nakiller, terfiler, yurtdisi seyahatler, toplanti-
kokteyl ve drnek davranis haberleri yer almistir.
Turban Spesiyaliteleri: Banka'ya bagl isletmelerde
gelistirilen yiyecek-icecek spesiyaliteleri Biilten'de
bu bagslik altinda yer almistir. Gelistirilen yiyecek ve
iceceklerin tariflerine de yer verilmistir.

T.C. Turizm Bankas: A.S.'nin Tarih¢esi: Banka'nin
30. kurulus y1ldéniimii dolayisiyla ge¢gmis donemler-
de Banka biinyesinde yoneticilik yapmis kisilerle ro-
portajlar yapilmistir. S6z konusu roportajlar Selahat-
tin Coruh, Murad Ozge¢ ve Miikerrem Sarol ile ger-
ceklestirilmisgtir.

Yatirim Faaliyetleri: T.C. Turizm Bankasi A.S.'nin
Tiirkiye genelinde yapmis oldugu yatirimlar bu bas-
lik altinda tanitilmisgtir.

Genel Bolimler

Beyanatlar: Cumhurbagkani, Basbakan, T.C. Turizm
Bankasi A.S. genel miidiirii, genel miidiir yardimci-
lari, Kiiltiir ve Turizm Bakani, miistesari, miistesar
yardimcilari, turizm genel miidiirii gibi biirokratlarin
turizmle ilgili agiklamalarina bu baghk altinda yer
verilmistir. Ozellikle Cumhurbaskani'nin turizm mev-
siminin acihs! dolayisiyla yaptigi agiklamalar ile
Bagbakan'in turizm sektorii hakkindaki agiklamalari
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o dénemde turizm sektoriine verilen deger hakkinda
onemli ipuglarini icermektedir.

Egitim Calismalar:: Daha once de bahsedildigi lize-
re Biilten'in yayinlandigi 1983-1988 yillari, Tiirkiye'de
turizm sektoriiniin ataga kalktig1 donemle ortiismek-
tedir. S6z konusu yillar icerisinde iilkede turizm ya-
tirimlarinin sayi, tiir ve nitelik bakimindan gelisiminde
ivme yasanimasi ile birlikte gerceklestirilen toplanti-
larin sayisi ve icerikleri de artmaya baslamigtir. Sek-
tor mensuplarn ile akademik gevrelerin katilimiyla
gerceklestirilen ¢alismalar arasinda bu donemde tu-
rizm egitimi ile ilgili toplantilarin 6n plana ¢ikmaya
basladig1 gézlenmektedir. Turizm yatirimlarinin sa-
yica artmaya baslamasi bu tesislerde ¢alisacak nite-
likli insangiicii ihtiyacini ortaya gikarmistir. Alanya
ve Antalya'da, Bogazigi Universitesi'nde, Cukurova
Universitesinde ve Turizm Gelistirme ve Egitim
Vakfi biinyesinde turizm egitimi konusunda diizen-
lenen toplantilar bu béliim altinda yer almistir.

Haberler: Biilten'de "haberler” baghg) altinda 6ncelikli
olarak Banka'nin haberlerine yer verilmistir. Bunlar
arasinda atama, yer degistirme haberleri ile Banka
calisanlarinin haber konusu olabilecek faaliyetleri
bulunmaktadir. Ote yandan T.C. Turizm Bankasi
A.S. Genel Miidiirligii ile igletmelerindeki ziyaret-
ler, alinan 6diiller, isletmeye agilan iiniteler, hizmet-
ler, vefat eden eski barika calisanlari, katinilan fuar-
lar ile Tirk turizmi ile ilgili haberler de yer almistir.
Kredilendirme Caligmalari: T.C. Turizm Bankasi A.S.
tarafindan kredilendirilen 6zellikle konaklama yati-
nmlari, Biilten'de bu boliim altinda tanitilmigtir. S6z
konusu yatirimlarin tanitimi, ya temel atma veya is-
letmeye agilma donemlerine denk diisen tarihlerde
yapilmistir. Tamitimlar, tesisler ile ilgili bilgilerin
verilmesinin yan sira resimlere de yer verilerek ger-
ceklestirilmistir.

Mesajlar: Biilten igerisinde yer alan boliimlerden bir
tanesi de Banka genel miidiirlerinin ve Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanlarinin yeni yil, goreve baslama, gorev-
den ayrilma donemlerinde yaptiklari mesajlardir.
S6z konusu mesajlar Biilten'de genellikle bir sayfa
ve ilgili kisinin resmine yer verilerek yapilmistir.
Réportajlar: Biilten'de, yayin politikasina uygun ola-
rak cesitli kisilerle yapilan soylesiler yer almistir.
S6z konusu roportajlar arasinda; donemin Banka ge-
nel miidiirii Serhan Altinordu, Kiiltiir ve Turizm Ba-
kam Miikerrem Tascioglu, Kiiltiir ve Turizm eski
Bakanlari ilhan Evliyaoglu, Alev Coshun, iskender
Cenap Ege, T.C. Turizm Bankasi A.S. eski genel
miidiirleri Cafer Canli, Hasim Goneng, Muzaffer
Emre, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi miistesar yardim-
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cist Mustafa Tirkmen, Turizm Genel Miidiirii Tan-
kut Unal, Banka genel miidiir yardimcisi T. [Iker Ut-
ku, Nihat Boytoziin ve Bursa Otelciler Dernegi bas-
kani Ferruh Ulukardesler ile yapilanlar sayilabilir.

Tanitma Faaliyetleri: Bu bolim altinda yalnizca bir
tanitma etkinligine yer verilmistir. Bu faaliyet, Ka-
nuni Sultan Siileyman Sergisi'nin ABD'de sergilen-
mesi ile ilgili haberleri kapsamaktadir.

Temeli Atilan ve Acilisi Yapilan Tesisler: Tirkiye tu-
rizminin en hizli aillim donemi olmasi dolayisiyla
1983-1988 yillar1 arasinda pek cok tesisin ya temeli
atilmig ya da igletmeye agilisi gerceklestirilmistir. Ha-
len isletmeye acgik olan pek ¢ok onemli konaklama
tesisinin temellerinin atildig1 veya isletmeye acildik-
lar1 donem, 1983-1988 yillan arasina denk diismek-
tedir. Biilten'i ¢cikaran ekibin "Temeli Atilan ve Aci-
lis1 Yapilan Tesisler baghg alunda hazirladiklan bo-
lim igin konu ve malzeme sikintisi ¢cekmedikleri,
Biilten’in incelenmesi ile hemen anlagilmaktadir. Bu
boliimde tesisler resimleri ile birlikte tanitilmugtir. Biil-
ten'in bazi sayilarinda bu boliim "Turizm Mevsimi-
nin Acilisinda Yeni Tesisler" ve "Yeni Yatirimlar"
adlariyla da hazirlanmustir.

Turizm Egitimi Veren Kurumlar: Bu boliim altinda
o donemde turizm egitimi vermekte olan kurumlar ta-
nitilmigtir. Bir anlamda egitim kurumlarinin biribir-
leri hakkinda pek fazla bilgi sahibi olmadiklari bir
donemde, Biilten'de hazirlanan bu boliim énemli bir
islevi yerine getirmistir. Biilten, turizm egitim ku-
rumlarini, 6gretim elemanlarindan, ders programla-
rina kadar pek ¢ok konuda tanitmaya ¢ahsmustir. Ge-
listirilen bir §ablon cercevesinde turizm egitim ku-
rumlarinin; "amac", "genel bilgiler", "egitim-6gre-
tim plani”, "egitim kadrosu", "diploma", "mezunla-
rin is imkan1", "bilimsel faaliyetler", "isbirligi ¢calis-
malan", "sorunlar", "turizm yilinin degerlendlrllme-

1", "beklentiler" ile ilgili bilgileri yer almigtir. "Tu-
rizm Egitimi Veren Kurumlar" boliimiinde; Bogazi-
¢i Universitesi Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Otel-
cilik Programi, Balikesir Universitesi Turizm Islet-
meciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Dokuz Eyliil
Universitesi Aydin Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Cukurova Universitesi Mersin Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Erciyes Uni-
versitesi Nevsehir Turizm i§letmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fa-
kiiltesi Turizm Isletmeciligi B6liimii, Hacettepe Uni-
versitesi Ankara Meslek Yiiksekokulu Turizm ve
Otelcilik Programi, Akdeniz Universitesi Antalya
Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Otelcilik Programi,
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig1 Ankara Ana-
dolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi, Uludag Uni-

versitesi Balikesir Meslek Yiiksekokulu Turizm ve
Otelcilik Programi, Ondokuz Mayis Universitesi
Amasya Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Otelcilik
Programi tanitilmistir.

Turizm Konusuyla [1gili Vakiflar: Biilten'in son sayi-
larinda turizm ve ilgili alanlarinda faaliyet gosteren
vakiflarin tamtimi da yapilmistir. Bu vakiflar Tiirk Ta-
mtma Vakfi (TUTAV), Turizm Gelistirme ve Egitim
Vakfi (TUGEV) ve Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi'dir.

Turizm Toplantilari: Biilten'in yaymnlandigi donem-
de gerceklestirilen turizm ile ilgili toplantilar bu bo-
limde yer almiglardir. Bunlar arasinda Turizm Da-
nigsma Toplantilar ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligy ile
yatirimcilar, isletmeciler ve T.C. Turizm Bankasi A.S.
yoneticilerinin yer aldig1 toplantilar 6nde gelmektedir.

Yatirimcr Bankanuza Nasil Bagvurur?: Yatinimlarin
biitiin hiziyla gerceklestirildigi donemde T.C. Tu-
rizm Bankas1 A.S.'ye kredi almak i¢in bagvurmak ve
bununla ilgili prosediirleri yerine getirmek birtakim
diizenlemeleri gerektirmekte idi. Heniiz yatirnm da-
nismanh @i firmalarinin yeterince gelismedigi bu do-
nemde Biilten’de yatirimcilara yol gostermek ama-
ciyla "Yatirimer Bankamiza Nasil Bagvurur?” basli-
g1 altinda agiklamalara yer verilmistir.

Yaym Tamtini: Gerek T.C. Turizm Bankasi A.S.'nin
gerekse diger kisi, kurum ve kuruluslarin turizm ve
yakin alanlarinda hazirladiklari ve yayinladiklan ya-
yinlarin tanitim bu boliim altinda yapilmistir. B6-
liim altinda kitap, arastirma, rapor, rehber gibi yayin-
larin tamtimi yapilmigtir.

Yerel Yoneticiler: Biilten'de turizm yorelerindeki ye-
rel yoneticilerin turizm ile ilgili goriislerine de yer
verilmigtir. Biilten'de goriisleri yer alan yerel yoneti-
ciler sunlardir: Sariyer Belediye Baskani, Cesme Be-
lediye Baskam, Kemer Belediye Bagskani, Yalova
Belediye Bagkani, Amasya Belediye Baskani, Urgiip
Belediye Baskani, Cesme Belediye Bagkani ve Gok-
cede (Yalova) Muhtari. Goriisleri alinan yerel yone-
ticilerin T.C. Turizm Bankasi A.S.'nin igletmelerinin
faaliyet gosterdikleri yorelerde gorevli olmalar
ozellikle tercih edilmistir.

Bolimlerle ilgili Degerlendirme

Biilten, yukarida da gozlendigi gibi, pek ¢ok boliime
biinyesinde yer veren bir siireli yayindir. Bazi bo-
limler. yayinlandig: siire icerisinde devamli olarak
Biilten'de yer alirken, bazi boliimler ise yalnizca bir
veya iki boliim yer alabilmistir. Bunun da nedeni Biil-
ten'i yayinlayan ekibin, hem zaman icerisinde ortaya
cikan yeni ihtiyaglar ve beklentileri dikkate almala-
rindan ve hem de Biilten'i daha nitelikli ve kapsamli
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hale getirebilme isteklerinden kaynaklanmaktadir.
Ancak, T.C. Turizm Bankasi A.S. ile ilgili olan bo-
limlerde siirekliligin olmasi, Biilten'in yayinlandigi
slire icerisinde asli yayin politikasim siirdiirdiigiinii
gostermektedir. Degisiklik ve yenilikler daha ¢ok
Banka ve isletmeleri ile dogrudan ilgili olmayan b6-
liimlerde yasanmigtir.

1983-1988 DONEMINDE TURKIYE'DE TURIZM
POLITIKALARININ GELISiMI

Onceki boliimlerde de belirtildigi tizere, T.C. Turizm
Bankasi A.S. Biilteni'nin yaymlandigi 1983-1988
yillarinda Tiirkiye’de, turizm tarihinin en hizli gelis-
mesini gerceklestirmistir. Cumhuriyet tarihinde bel-
ki de baska hicbir sektdre nasip olmayacak gelisme-
ye ulasilmis; konaklama arz kapasitesi, seyahat acente-
si sayisi, gelen turist sayisi ve elde edilen turizm
gelirinde 6nemli oranlarda artig kaydedilmistir. 1982
yilinda yiiriirliige giren 2634 sayil Turizmi Tegvik
Kanunu sonrasinda yasanan gelismeler, turizm sek-
toriiniin 1983 yilindan itibaren farkl bir anlam ve
icerik kazanmaya basladigin1 gostermektedir. Devlet
yonetimi diizeyinde turizm birden bire en énemli sek-
tor haline gelmis, turizm mevsimlerinin agilisi Cum-
hurbagkani, Bagbakanlar tarafindan yapilir olmustur.

Calismanin ikinci inceleme konusu, uygulanan tu-
rizm politikalaninin devlet kathinda gosterdigi degisimi-
nin ortaya gikarilmasidir. Bu amagla Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanlarinin T.C. Turizm Bankasi A.S. Biil-
ten'de yayimlanan beyanat, roportaj ve konusmala-
rindan yola ¢ikilarak inceleme gerceklestirilmigtir.
Incelemeye dahil olan bakan sayisi, 4'diir. Bunlar si-
rasiyla; [lhan Evliyaoglu (Biilend Ulusu Hiikiimeti),
Miikerrem Tasgioglu (I. Turgut Ozal Hiikiimeti),
Mesut Yilmaz (I. Turgut Ozal Hiikiimeti) ve M. Ti-
naz Titiz (Il. Turgut Ozal Hiikiimeti).

Oncelikle belirtilmelidir ki, bu désnemdeki dort ba-
kanin uygulanan turizm politikalan ile ilgili ortak
noktasi; konaklama arz kapasitesinin yetersiz oldu-
gu, bunun artirilmasinin gerekligi iizerinde yogun-
lagmaktadir. Bes bakan da konaklama arz kapasitesi-
nin artirllmasim vurgulamigtir. Ancak, konaklama
arz kapasitesinin artirilmas gerektigi konusu, 1983-
1986 yillar arasinda ¢ok daha fazla vurgulanirken,
ilerleyen iki yilda (1987-1988) biraz daha az beya-
natlarda yer bulmustur.

Kiitiir ve Turizm Bakanlarindan Miikerrem Tase¢i-
oglu doneminde siirekli olarak turizmin ekonomik
bir olay oldugu vurgulanmistir. Ayni bakan done-
minde devletin altyapiy1 yapacagi, 6zel sektoriin ise
list yapiy1 yapmasi gerektigi izerinde sik sik durul-
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mustur. Tascioglu'nun bakanlik yaptigi ilk yillarda
bu soylemler dikkati cekerken, 1985 yili ile birlikte
turizm bakanlarin ilgi alanina bagka konular girmeye
baslamigtir. Bunlar arasinda "turizm mevsiminin
uzatilmas1”, "i¢ turizmin gelistirilmesi"”, "turizmde egi-
tilmis insangiiciiniin 6nemi", fiyatlandirma", "tanit-
ma ve pazarlamanin onemi” sayilabilir. Hele 1985
yilinda yasananan "¢ifte rezervasyon” olaylan Kiil-
tir ve Turizm Bakani'min beyanatlarinda oldukga
fazla yer almistir. 1985 yili turizm mevsiminin he-
men ardindan Bakan Tasc¢ioglu'nun turizmin ekono-
mik 6nemine ek olarak sosyal etkilerine ve sosyal
turizmin dnemine isaret etmesi, Tiirkiye'deki turizm
politikalarinda birtakim 6nemli degisikliklerin olma-
ya basladig1 seklinde yorumlanabilir. 1986 yilinda
da; oncelikli olarak ekonomik 6nem, "6demeler den-
gesi" ve ardindan "Tiirkiye'ninimaji”, " SIT alanlarinin
turizm amagh kullamimi", "turizm egitimi", "turiz-
min ¢esitlendirilmesi", Bakan Tas¢ioglu'nun konus-
ma, roportaj ve beyanatlarindaki oncelikli konulari
olusturmustur.

Mesut Yilmaz'in, bakanhginin ilk yilinda onceki
bakan ile benzer sdylemler igerisinde oldugu goriil-
mektedir. "Yatak kapasitesinin artirilmasi”, "turizm
egitimi", "i¢ turizmin 6nemi", "sosyal turizm", Yilmaz'in
oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Ancak,
1987 yilinda yayinlanan Biilten'in sayilarinda Bakan
Mesut Yilmaz'a ait olan beyanatlar, Tiirkiye'de tu-
rizm alaninda ¢evre kirlenmesi ile ilgili konularda
bilin¢lenmenin olusmaya basladigi seklinde yorum-
lanabilir. "Asir1 betanlagma”, bu bilinglenme siireci-
nin en onemli sdylemdir. Ardindan turizmin diinya
barigina olan katkis1 ve folklorik degerlerin turizm
acisindan 6nemi de, Yilmaz'in beyanlariarasinda yer
almustir. Turizmin ekonomik 6nemi ile ilgili s6ylem-
lerde ise herhangi bir degisme olmamistir. Bakan
Yilmaz'in 1987 yilinin sonlarina dogru "cevre kirlen-
mesi”, "dogal ¢evrenin korunmasi”, "denizlerin ve koy-
larin korunmasi” gibi konular lizerinde daha fazla
durdugu gozlenmektedir.

Mustafa Tinaz Titiz, 1988 yilinda Kiiltiir ve Turizm
Bakani olmustur. Bir bakima Mesut Yilmaz'in 1987-
1988 yillarindaki séyleminin, M. Tinaz Titiz'in ba-
kanhginda da devam ettigi goriilmektedir. Bakan Ti-
tiz'in oncelikli gordiigii konular arasinda, "doganin
korunmasi”, "tanmitma", "pazarlama", "fiyat politikasi1”,
"turizmin gesitlendirilmesi” ve "ulagim” bulunmak-
tadir. 1988 yilina kadar gorev yapan dort bakanin
farkli olarak Bakan Titiz'in "yumusak turizm", "tu-
rizm mevsiminin uzatilmasi" ve "6zellestirme" ko-
nularina dncelik vermesi, belki de, 1983 yilinda bas-
layan turizm macerasinin bes yilda ulastifi noktayi
gostermesi bakimindan ilgingtir.
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{lhan Evliyaoglu'nun déneminde yatirnmlara yeni
baslandig i¢in, esas politika degisiminin 1984-1988
ylllar1 arasinda oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Baslan-
gicta konaklama arz kapasitesinin artirilmasi ile tu-
rizmin ekonomik 6nemi disinda bagka konular giin-
deme gelmez iken, aradan bes yil gectikten sonra
Tiirkiye turizminin oncelikleri arasina "doganin ko-
runmasi”, "yumusak turizm", "turizm mevsiminin ge-
listirilmesi", "turizmin c¢esitlendirilmesi”, "kiiltlir var-
liklarinin korunmasi” gibi konular 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. S6ylem degisikligini bakanlarinindiinya
gorisiiyle aciklamak, pek dogru bir agiklama ola-
maz. Biitiin bu sdylem degisiklikleri ancak Tiirki-
ye'de turizm sektoriiniin gelismesiyle ortaya ¢ikan
sorunlar, beklentiler ve oncelikler ile agiklanabilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Biilten'in yayinlandig) siire icerisinde, yukarida da
goriildugi iizere, pek ¢cok bolim yer almistir. Bas-
langicta, T.C. Turizm Bankasi A.S.'nin isletmeleri ve
calisanlar1 arasinda iletisimi artirmak ve kurumsal-
lagsmayi gelistirmek amaciyla yayinlanan Biilten, bir
slire sonra gerek turizm igletmecileri ve gerekse tu-
rizm egitim programlarindaki 6gretim gorevlileri ile
ogrencileri tarafindan yeni sayis1 merakla beklenen
bir siireli yayin haline gelmistir. Zaman icerisinde
Biilten’in islevinin degisiklige ugramasi, Biilteni ya-
yinlayan kodronun yeni beklentilere cevap verecek bir-
takim icerik diizenlemelerine gitmelerine neden ol-
mustur. Yeni beklentilere bagli olarak Biilten'de
"Turizm Toplantilar1”, "Turizm Egitimi Veren Kurum-
lar", "Yerel yoneticiler", " Yatirimct Bankamiza Nasil
Bagvurur?”, "Turizm Konusuyla ilgili Vakiflar",
"Temeli Atilan Tesisler", "Kredilendirme Caligmala-
" gibi bolimlerin yer aldif1 gozlenmektedir. Basili
kitap ve siireli yayinlarin turizm alaninda ¢ok az ol-
dugu bir dénemde T.C. Turizm Barikas1 A.S. Biilten,
onemli bir iglevi yerine getirmis bir yayindir. Yayin-
landig1 donemde Biilten'in dagitiminin kapsaml ya-
pilmasi, yukarida sozii edilen fonksiyonun dogmasi-
na neden oldugu ileri siiriilebilir. Ancak, Biilten'i ha-
zirlayan ekibin aynt yillarda "Duyuru Biilteni”, "Tu-
rizm Yilhg 1985" ve "Turizm Yillig1 1986" gibi ya-
yinlarin da hazirlanmasinda onciiliik ettigi diisiiniil-
diigiinde Biilten'in, zaman igerisinde farkli islevler
listlenmesine sagirilmamasi gerekmektedir.
Tiirkiye'de turizm sektoriiniin en dnemli atiliminin
gerceklestirildigi bir donemde yayinlanan Biilten, o
doneminin tamg bir siireli yayindir. Gerek kamu yo6-
netiminde ve gerekse turizm yatirimcilari ve igletme-
cilerinin zaman igerisinde turizme bakistaki degisi-

mi sayfalarina almasi, T.C. Turizm Bankasi A.S. Biil-
ten'in 6nemini daha da artiran bir faktordiir

T.C. TURIZM BANKASI A.S. BULTEN INDEKSI
(1983-1988)

Amasya Belediye Baskani Mustafa Hatipoglu: "Medeniyetle-
rin Besigi Amasya Olmustur”, Say1 15, Nisan 1987: 48-50.

Ankara Sheraton Oteli'nin Temeli Bagbakan Turgut Ozal Tara-
findan Atildi: "Memleketimizi Bir Turizm Cenneti Haline Ge-
tirdik", Sayi 17, Ekim 1987: 2-4.

Antalya Kaleici Kompleksi Projesi, Say1 8, Temmuz 1985:11-14.

Antalya Valiligi Antalya 1. Turizm Egitim Kongresi: "T.C. Tu-
rizm Bankas1 A.S. Hizmet I¢i Turizm Egitiminde de Oncii-Or-
nek Olmustur”, Say1 15, Nisan 1987: 13.

Antalya'daki Yatak Kapasitesi 150.000 Olarak Programlandi,
Say1 18, Ocak 1988: 8-11.

Attaleia'dan Antalya'ya, Say1 4, Temmuz 1984: 5-6.

Bakanlik Makami'nda Gorev Degisimi: Sayin Taggioglu Gore-
vini Sayin Yilmaz'a Devretti, Say: 13, Ekim 1986: 3-4.

Bankamiz 1985 Yili Yatirim Programi, Say: 6, Ocak 1985: 11-12.

Bankamiz Genel Miidiir Yardimeisi I. flker Utku: "1967-1985
Yillar1 Arasinda Plase Ettigimiz Toplam Kredi Miktarindan
Daha Fazlasini, 1986 Yilinda Tahsis Etmig Olacagiz", Say: 13,
Ekim 1986: 15-17.

Bankamiz Genel Miidiir Yardimcisi T. il!ger Utku: "Bankamiz
1987 Yilinda Kredilendirme Konusunda Uzerine Diiseni Layi-
ki ile Yapmustir”, Say1 18, Ocak 1988: 38-39.

Bankamiz Genel Miidiir Yardimcisi Yildirim Acar: "Geligen
Ulke Turizmimimiz ve Turban Tesislerimiz 1987 Yilinda da
Atlimini Siirdiirmiistiir”, Sayr 18, Ocak 1988: 36-37.

Bankamlz Kredi ilkeleri: Turizm Sektoriinde 1984 Yili Kredi
Ilkeleri Agikland:, Sayi 3, Nisan 1984: 13-20.

Bankamiz Tarafindan Kredilendirilip Bu Y1l Sektére Kazandi-
rifan Yeni Tesisler, Sayr 4. Temmuz 1984: 1316.
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Bankamizin Yeni Kurulus Kanunu Yiiriirliige Girdi, Say1 2,
Ocak 1984: 17-20.

Bagbakan Turgut Ozal Ciragan Saray Oteli'nin Temelini Atn,
Say: 13, Ekim 1986: 9-14.

Bagbakan Turgut Ozal: "Turizmin Cok Ayri Bir Onemi Var",
Say1 20, Temmuz 1988: 8-12.

Bagbakanimiz 1986 Yili Turizm Mevsimini Agti: "Tiirkiye Ul-
kelerin En Giizelidir", Say1 12, Temmuz 1986: 2-6.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda Turizm Hedef ve On-
lemleri, Say1 5, Ekim 1984: 25.

1986 Y1l Turizm Danmigsma Toplantisi Yapildi, Say:r 11, Nisan
1986: 2-6.

1. Alanya Turizm Kongresi: Kiiltiir ve Turizm Bakant Sayin
Mesut Yilmaz; "Bakanligimizin Turizm Konusundaki Fonksi-
yonu Tiirkiye Capinda Turizm Politikasin1 Tayin Etmek, Yii-
riitmek ve Denetlemektir”, Say1 14, Ocak 1987: 12-26.
Bogazigi Universitesi "Turizm Egitimi" Toplantisi: Turizmde
Yetismis Personel Sorununa C6ziim Araniyor, Say1 15, Nisan
1987: 11-12.

Burhaniye Belediye Bagkani A. Ferit Cakiroglu: "Burhaniye
Turizm Yatrimlari i¢in Cok Elverislidir”, Say1 12, Temmuz
1986: 24.

Bursa Otelciler Birligi Baskani Ferruh Ulukardesler: "Nitelikli
Personel lhtiyaci Giindeme Gelmistir", Say1 18, Ocak 1988:
42-43.

Biilten'in Genel Miidiirtimiiz Serhan Altinordu ile Yaptigi Ro-
portaj, Say1 8, Temmuz 1985: 18-20.

Biilten'in Taggioglu'yla Son Roportaji: "Hicbir Sektorde Boyle
Bir Sigrama Goriilmemistir”, Say: 13, Ekim 1986: 5-8.

Cafer Canli (Roportaj): 1984 Yilinda Bankamiz Tarafindan
Turizm Sektoriine Verilecek Kredilerle En Az 10.000 Yatagin
Kazandirilmasi Hedef Alindi, Sayi 1, Ekim 1983:6-10.
Cumbhurbagkan1 Kenan Evren: "Bu Sene Karadeniz Yéresini
Sectik", Say1 20, Temmuz 1988:2-7.

Cumbhurbagkam Sayin Kenan Evrin'in Marmaris'd> Halka Hi-
taben Yaptiklar1 Konugsma'dan, Say:1 2, Ocak 1984:4.
Cumbhurbaskani Sayin Kenan Evren'in Nevsehir'de Halka Hita-
ben Yaptiklari Konusma'dan”, Say: 1, Ekim 1983: 2-3.
Cumbhurbaskanimiz 1985 Yili Turizm Mevsimini Agti, Say1 8,
Temmuz 1985: 2-8.

Cumhurbaskanimiz Sayin Kenan Evren'in Turizm ile ilgili Go-
riigleri, Say1 9, Eyliil 1985: 2.

Cumhurbagkammiz Turistik Bolgelerimizde Incelemeler Yap-
ti, Say1 5, Ekim 1984: 7-8.

Cesme Belediye Bagkani Nuri Ertan: "Turizmde Istikbalimizin
Iyi Oldugu Diisiincesindeyim", Say1 9, Eyliil 1985: 39-40.
Cesme Belediye Baskami Nuri Ertan: Turizm Bankasi Ces-
me'nin Babasidir”, Say1 17, Ekim 1987: 27-28.

Cesme Senligi, Say:1 17, Ekim 1987: 29-30.

Devlet Bakani Mesut Yilmaz: "Tiirkiye'nin Dig Tamtma Konu-
sundaki Gorevi, Diger Ulkelere Oranla Daha Biiyiiktiir", Say:
12, Temmuz 1986: 7-10.

Diinya Seyahat Acenteleri Birlikleri Federasyonu Yonetim Ku-
rulu Toplantisi istanbul'da Yapildi, Sayi 11, Nisan 1986: 7-8.
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Evliyaoglu, ilhan: Tiirk Turizmi ve T.C. Turizm Bankasi, Say
1, Ekim 1983: 4 - 5.

Genel Miidiiriimiiz Sayin Cafer Canli'nin Yeni Y1l Mesaji, Sa-
y1 2, Ocak 1984: 4..

Genel Miidiiriimiiz Serhan Altinordu T.C. Turizm Bankasi
A.S.nin 2 Yillik Faaliyetlerini Biilten'e Anlatti: "Tiim Banka
Calisanlar1 Olarak Ortaya Koydugumuz Tablo Gurur Verici-
dir", Say1 16, Temmuz 1987: 26-32.

Gokgedere Muhtari Cahit Ozer: "Turban'in Burada Bulunmas:
Bizim Igin Bir Nimettir", Say: 14, Ocak 1987: 37-38.

Giiney Antalya Turizm Gelisim Projesi, Sayi 1, Ekim 1983: 14-17.
Giiney Antalya Turizm Gelisim Projesi, Say1 8, Temmuz 1985:
9-10.

Kamp ve Karavan Turizmi, Say1 5, Ekim 1984: 14-16.

Kemer Belediye Baskani M. Emin Minta: Kemer'in Sorunlari-

nin En Kisa Zamanda Coziimlenecegine Inaniyorum”, Say: 13,
Ekim 1986: 16-37.

Kemer Egitim Merkezi Uygulama Oteli Bagbakan Turgut Ozal
Tarafindan Agildi, Say: 18, Ocak 1988: 4-7.

Kemer Yat Limani'nin Resmi Acilist Yapildi, Sayr 13, Ekim
1986: 29-32.

Kenan Evren: Turizmde Arzuladigimiz Seviyeye Gelebilinek
I¢in Yatirim Yapmamuz Gerekir...", Say1 16, Temmuz 1987: 2-13.

Kibris Turizmi, Say: 7, Nisan 1985: 14-15.
Kibris Tiirk Turizm Isletmeleri Ltd. Sti., Say1 7, Nisan 1985: 9-13.

KKTC Bayindirlik, Ulagtuima ve Turizm Bakani Nazif Bor-
man: "1987 Yilinda Onemli Mesafeler Aldik, Say1 18, Ocak
1988: 26.

KKTC Turizm Miistesar1 Mzhmet Ziya Berkman: "Turizm En-
diistrisini Tesvik Yasasi, Turizm Yatirimlarini Kamgiladi”, Sa-
y1 18, Ocak 1988: 27-28.

KKTI Genel Miidiirii Mehmet Kiral: Kuzey Kibris Tiirk Halki
Turizme Yatkin, Miisvik ve Vatanseverdir”, Say: 18, Ocak
1988: 29-30.

Kredilendirme Caligmalari, Say: 5. Ekim 1984: 20-22.
Kredilendirme Calismalari, Say1 6, Ocak 1985: 16-17.
Kredilendirme Caligmalari, Sayi 8. Temmuz 1985: 24-26.
Kredilendirme Caligmalari, Say1 9. Eyliil 1985: 35.
Kredilendirme Caligmalari, Say1 10, Ocak 1986: 24-25.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Turizm ve Sosyal isler Baka-
n1 Sayin Aytag Besesler ile Goriisme, Say1 7, Nisan 1985: 5-8.
Kiiltiir ve Turizm Bakam M. Tinaz Titiz: "Turizm Egitimi ile-
ri Teknolojiye Dayandirilmalidir”, Sayr 20, Temmuz 1988: 13-17.
Kiiltiir ve Turizm Bakani M. Tinaz Titiz: "Tiirkiye'de Turizm
Mevsimi Degil Turizm Yili Vardir", Say1 19, Nisan 1988: 2-6.
Kiiltiir ve Turizm Bakani M. Tinaz Titiz: "Ttirkiye'de Turizm
Mevsimini 12 Ay Olarak Kabul Ediyoruz!", Say1 19, Nisan
1988:9-13.

Kiiltiir ve Turizm Bakani Mesut Yilmaz: "Tiirkiye'nin Turizm
Acisindan En Ayiricr Ozelligi Denizlerinin ve Koylarinin Te-
mizligidir", Say1 17, Ekim 1987: 5-7.

Kiiltiir ve Turizm Bakam Miikerrem Tasgioglu: "[hracattan

Sonra Tiirk Ekonomisini Ayakta Tutacak Olan En Onemli Sek-
tor Turizmdir", Say1 9, Eyliil 1985:7-9.
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Kiiltiir ve Turizm Bakani Sayin Miikerrem Tasgioglu 1985 Y-
1i Turizm Faaliyetlerini Agiklad:: "... Mevcut Yatak Kapasite-
mize Bir Kag Y1l Iginde 40.000 Yatak Daha Ilave Edilmesi He-
deflenmistir”, Say:1 7, Nisan 1985: 2-3.

Kiiltiir ve Turizm Bakanimiz Sayin Miikerrem Tas¢ioglu Gore-
vine Basladi, Say 2, Ocak 1984: 3.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 Miistesar Yardimcis1 Gliman Ki-
ziltan: "Tiirkiye'nin Moda Olma Vasfini 1985 ve 1986 Yillarin-
da Oldugu Gibi, 1987'da da Gosterecegi Kanaatindeyim", Say1
14, Ocak 1987: 3-5.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg Miistesar Yardimcisi Mustafa
Tiirkmen: "Simdi Yabanci Yaturimer Bize Ilgi Gosteriyor...",
Sayi 17, Ekim 1987: 19-20.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi'nin 25'inci Kurulug Yildoniimii
Kutlandi, Say1 19, Nisan 1988:14-19.

Kiiltiir ve Turizm Eski Bakani, T.C. Turizm Bankas! A.S. Eski
Genel Miidiirii {lhan Evliyaoglu: "Banka; Hem Onciiliikte,
Hem Ornek Olmada, Tiirk Turizmine Yon Vermistir", Say1 9,
Eyliil 1985: 10-12.

Mersin Turizm Sempozyumu; Miikerrrem Taggioglu: SIT
Problemini Mahallinde Halledecegiz", Say: 12, Temmuz 1986:
15-17.

Milletlerarasi Turizm ve Ticaret Merkezi'nin Temeli Kiiltiir ve
Turizm Bakani M. Tinaz Titiz Tarafindan Atldi, Say: 19, Ni-
san 1988:7.

Miikerrem Tasgioglu: "Turizm Ug Bes Giinde Olusan Bir Olay
Degildir", Say1 12, Temmuz 1986: 10-11.

Proje Halindeki Yat limani: Turban Marmaris Marina, Say 3,
Nisan 1984: 12.

Sariyer Belediye Bagskam Ali Sandikgr: "Tiirkiye'de Petrol Var-
dir: Turizm de Petrol Kadar Degerlidir", Say: 11, Nisan 1986:
33-34.

Serhan Altinordu: "Turizmi Herseyden Evvel Ekonomik Bir
Olay Olarak Gormek Gerekir", Say1 12, Temmuz 1986: 12-14.

T. C. Turizm Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimcis! Yildirim
Acar: "1986 Yili Turban Tesisleri ve Tiirkiye Turizmi i¢in Ba-
sarili Bir Y1l olmustur”, Say:1 14, Ocak 1987: 14-16.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlii Mistesar Yardimeisi Aytug
Iz'at: "Uyandirdigimiz Ilginin Meyvalarini Tiirkiye Uzun Yil-
lar Toplayacaktir”, Say: 15, Nisan 1987: 22-25.

T.C. Turizm Bankas1 A.S. 30. Kurulus Yilin1 Kutluyor: Banka-
mizda Yoneticilik Yapanlar, Sayr 7, Nisan 1985: 16-17.

T.C. Turizm Bankas: A.$. 30. Kurulug Yilin1 Kutluyor: Kuru-
lus Yillarindaki Bakanimiz: Sayin Dr. Miikerrem Sarol, Sayi
8, Temmuz 1985: 21-23.

T.C. Turizm Bankasi A.§. 30. Yilin1 Kutluyor: Sayin Murad
Ozgeg ile Roportaj, Sayi 6, Ocak 1985: 18-20.

T.C. Turizm Bankasi A.S. 1987 Yili Kredi ilkeleri ve Sartlari,
Sayi 15, Nisan 1987: 26-

T.C. Turizm Bankasi A.S. Eski Genel Miidiirii Hagim Goneng:
"Turizm Bankasi Tiirk Turizminin Mihrakidir", Say:1 9, Eyliil
1985: 25-27.

T.C. Turizm Bankasi A.S§. Eski Genel Miidiirii Muzaffer Emre:

"Tirk Turizmini Ancak Banka Kanaliyla Destekleyebiliriz",
Say1 9, Eyliil 1985:28-30.

T.C. Turizm Bankasi A.§. Genel Miidiirii Serhan Altinordu
Bankanin 1988 Yili Finansiman ve Kredi Politikasindaki Yeni-
likleri Agikladi: "Son Ug Yilda Turizm Sektérii'ne 468 Milyar
TL. Kredi Tahsis Ederek 52.013 Yataga Gercek Anlamda Fi-
nansman Destegi Sagladik”, Say1 19, Nisan 1988: 20-22.

T.C. Turizm Bankasi A.§. Genel Miidiirii Serhan Altinordu:
"Giiclimiiziin ve Ileriye Doniik Cahismalarnmizin Kaynagy,
Gegmis Otuz Yildaki Basarili Hizmetlerin Yarattigi Ortamdir”,
Say1 9, Eyliil 1985:4-6.

T.C. Turizm Bankasi A.S.'nin 1988 Yili Kredi ilkeleri ve Sart-
lari, Say1 19, Nisan 1988:23-35.

T.C. Turizm Bankasi'nin Tarihgesi, Say1 5, Ekim 1984: 26-28.
T.C. Turizm Bankasi A.§. Genel Miidiirii Cafer Canli: "Mem-
leketimizdeki Mevcut Yatak Kapasitesinin Biiyiik Bir Cogun-
lugu, Turizm Bankasi'nin Mali Destegi ile Sektére Kazandiril-
mugtir, Say1 9, Eyliil 1985: 22-24.

Tanitma ve Pazarlama Genel Miidiirii Yelman Esmncan: "Ulke-
miz Rahat ve Huzur Dolu Bir Tatil Beldesidir", Sayi 12, Tem-
muz 1986: 18-19.

TEBIAT "Turizm Yatirimlarinin Finansmani” Paneli; T.C. Tu-
rizm Bankasi Genel Miidiirii Serhan Altinordu: "Turizm Yau-
rnimcilarini Halka Agilimaya Davet Ediyorum”, Say: 15, Nisan
1987:19-21.

Tort, Mahir, T.C. Turizm Bankasi A.$.'ne Miitesebbis Nasil
Miiracat Eder? Sayi 5, Ekim 1984: 23-24.
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TUGEV Turizm 3. Damisma Toplantisi; Kiiltiir ve Turizm Ba-
kani A. Mesut Yilmaz: "Alt Yap: Sorunu Tiirk Turizminin En
Onemli Darbogazidir”, Say1 15, Nisan 1987: 2-10.

Turban Abant Oteli, Say1 6, Ocak 1985: 13-15.

Turban Adalya Oteli, Say1 4, Temmuz 1984: 7-8.

Turban Akgay Tatil K6yii, Say: 7, Nisan 1985: 18-20.
Turban Akgay Tatil Koyii, Say: 20, Temmuz 1988: 18-22.
Turban Amasya Oteli, Say1 15, Nisan 1987: 4347.

Turban Antalya Falez Oteli, Say1 2, Ocak 1984: 9.

Turban Antalya Marina, Say: 3, Nisan 1984: 10.

Turban Beldibi Kamping Hizmete Acildi, Say: 5, Ekim 1984: 913.

Turban Belek Sosyal Turizm Merkezi Hizmete Agildi, Say1 9,
Eyliil 1985: 31-34.

Turban Bodrum Marina, Sayi 3, Nisan 1984: 8.
Turban Cesme Oteli, Say1 9, Eyliil 1985: 36-38.

Turban Cesme ve Marmaris Isletmeleri Personel Lojmanlari-
nin Temeli Torenle Atildl, Sayi 4, Temmuz 1984: 2-4.

Turban Elmadag Dagevi, Say: 10, Ocak 1986: 16-18.
Turban Ilica Motel, Say1 17, Ekim 1987: 22-26.

Turban iglelmeleri 23'e Cikti, Say: 8, Temmuz 1985: 27.
Turban Kemer Marina Oteli, Say1 2, Ocak 1984: 10.
Turban Kemer Marina, Sayi 3, Nisan 1984: 11.

Turban Kemer Yat Limani, Say: 13, Ekim 1986: 33-35.
Turban Kiziltepe Kamping, Say: 5, Ekim 1984: 17-19.
Turban Kilyos Moteli, Say: 11, Nisan 1986: 30-32.
Turban Koroglu Oteli, Say:1 2, Ocak 1984: 8.

Turban Kusadasi Marina, Sayi 3, Nisan 1984: 9.
Turban Marmaris Tatil Koyii, Say:1 2, Ocak 1984: 57.
Turban Marmaris Tatil Koyti, Say1 19, Nisan 1988: 41-45.
Turban Oren Tatil Kéyii, Sayi 12, Temmuz 1986: 21-23.
Turban Seyahat Acentasi, Say1 18, Ocak 1988: 31-33.
Turban Urgiip Moteli, Say1 16, Temmuz 1987: 35-39.
Turban Urgiip, Say: 1, Ekim 1983: 11-14.

Turban Yalova Termal Tesisleri Biinyesinde Yeniden Onarilan
Camlik Oteli Hizmete Agildi, Say: 10, Ocak 1986: 4-8.

Turban Yalova Termal Tesisleri, Say1 14, Ocak 1987: 27-34.

Turban Zincirine 20. Halka Eklendi: Turban Corum Oteli Agil-
di, Say1 3, Nisan 1984: 2-5.

Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi Bagkani Yilmaz Tec-
men: "1986 Gayet Iyi Gegmistir. 1987 de Yatak Sayisinin Art-
masiyla, Degisik Boyutlara Ulasilacaktir”, Say1 14, Ocak
1987: 6-8.

Turizm Alanindaki Gelisme Tiirkiye'den Kibris'a Yansiyacak-
tir, Say: 18, Ocak 1988: 22-25.

Turizm Bankasi Isletmecilikte Riistiinii ve Likayakatin1 Sene-
lerden Beri Ispat Etmistir, Say1 6, Ocak 1985: 5-10.
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Turizm Egitimi Kongresi Istanbul'da Toplandi, Sayi 6, Ocak
1985: 22-23.

Turizm Egitimi Kongresi Toplaniyor, Say1 5, Ekim 1984: 30-31.

Turizm Egitimi Veren Kurumlar: Akdeniz Universitesi Antal-
ya Meslek Yiiksekokulu "Turizm Programi”, Sayi 18, Ocak
1988: 47-50.

Turizm Egitimi Veren Kurumlar: Bogazici Universitesi Mes-
lek Yiiksekokulu Turizm Igletmeciligi Programi ve Turizm
Egitimi, Say1 10, Ocak 1986: 19-23.

Turizm Egitimi Veren Kurumlar: Gukurova Universitesi Ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Mersin Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu, Say1 13, Ekim 1986: 38-42.

Turizm Egitimi Veren Kurumlar: Dokuz Eyliil Universitesi
Aydin Turizm Igletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Say: 12,
Temmuz 1986: 25-29.

Turizm Egitimi Veren Kurumlar: "Erciyes Uniyersitesi Iktisa-
di ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Nevsehir Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu”, Say1 14, Ocak 1987: 39-43.

Turizm Egitimi Veren Kurumlar: Gazi Universitesi Mesleki E-
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