ANATOLIA

TURIZMDE BIiR KRIZ'IN ARDINDAN...

E konomistler. ézellikle bilyiik
olgekli ckonomilerin belli siirelerde
bunalima girdiklerini. eger dnlem
alimmaz ise bu bunalimlarin ctkisinin
¢ok adir olabilecedini soylerler. Bu
goriisii kanttlar pek ¢ok bunalimi
diimya ckonomileri ¢iiniimiize dedin
pek ok kez yaganuglardhr.

Yukanda sozii cdilen bunalim. bi-
lindigi gibi piyasa ckonomisinin
isleyisinden kaynaklanir. Bir de eko-
nominin kendi i¢ dinamiginden kay-
naklanmayan. ozellikle  diinyanin
siyasal gelismelerinden dolayr ortaya
¢tkan ckonomik bunalimlar vardur.
Bizim burada. ozellikle iilkemiz tu-
rizm sckioril tizerindeki ctkilerinden
sz edeccgimiz bunalim budur.

Soziimizii hemen gegen
yaganan Korfez Krizi bunalimima ge-
tirmek istiyoruz. Yukarda da
degindigimiz gibi Korlcez Krizi, cko-
nominin i¢ dinamiginden kaynaklan-
mayan., dogrudan dogruya bir iillkenin
bagka bir dlkeyi iggali sonucunda.
cgemen ilkelerin olaya gosterdikleri
tepkiden dolayr ortaya  ¢irkmigtir.
Hemen her sektor az ya da ¢ok. do-
layli ya da dogrudan bu Kriz'den ctki-
lenmistir.

Bu baglamda tiim diinyada oldugu
gibi. iilkemizde de turizm scktorii by
Kriz'den kendine diigen payvi almugtir,

yi memieketin kendi yayin organlarinda yapiimasi daha isabetli olacaktr.

Nazmi KOZAK

Haluk NiSLIOGLU

Ege Turistik Istetmeler ve Konaklamalar Dergi Bagkan!

Bolgemizde sehir ici ve sahil yorelerinde bulunan tesisler, arka arkaya gelen olumsuz olaylardan
dolayr maddi yonden blyik bir darbe gormustir.

Kérfez kriziyle baslayip, Pesmerge olayy, Istanbul'daki otobiis yangini, Yugoslavya'daki ic
kansikhigin devamindan dolay!, Ttrkiye yabanci turizm organizatdrlerine ve milletlere kesin ve net
cizgikeriyle anlatimadigindan 1991 senesi turizmde ¢Okiintd yilt olmustur.

Devlet ve 6zel sektorbu tantiminin birlikte sorumludur.

Demedimizin tahminine gore, 1991 senesinin soruna kadar bu gidisle gegmis senelere nispeten
turist sayisinda % 50 gerileme olacakir,

Gegmis aylara nazaran Agustos ayinda turizmde bir hareketlenme oldugu gériimektetir. wTurist
sayisindaki bu artisin daha da yilkselmesiai temenni ederken ulagim sorunu bas gdstermistr.

Ege Bolgesi'ndeki tim konaklama tesisleri yukar'da saydiklarimizdan biyik dl¢ide etkilenmis
olup, is¢iistihdam bakimindan % 50 kapasite ile calismakta ve bor¢larnini 6deyememektedirler. Bu du-
rumun sayin Turizm Bakanliginca dikkatle incelenerek gerekli girisimlerde bulunulmasini ve tim turizm
isletmelerine desteklerini esirgememeleri ricaederiz.

Krizlerin birden ojtadan kalkmasi imkanstzdir. Bu krizlerin bir kismi gelecek yillarda da bir nebze
alsun etkisini gdsterecektir. Bu etkilerin dniine gegebilmek igin devlet ve sektor birlikte
gerekenleri yapmalidir.

1991 Agustos ve Eyliil aylarinda turizmdeki ani canlilik bizlere gelecek yil igin Umit vermektedir.

Yurtdiginda Tirkiye'nin daha iyi tanitimasina énem verilmesibu tanitimlarin doyurucu sekilde, her

Bu durumda devlet ve 6zel sektoriin isbirligi yapmasinin faydali olacagina inaniyoruz. Yurtici ve
yurtdisi seyahat ecenteleri ile tur oparatorleri biribirlerine zarar verici rekabete girmeden tesisleri
deferinde satarak turizme blyik yarar saglayacaklardr.

Sektér de fiyatalari verirken tesisi gz 6niine alip hizmetin niteligine uygun fiyatlar uygulanmalid.

Krizlerin birden ortadan kalkmast
imkansiwzdu. Bu krizlerin bir
kismu gelecek yillarda da bir
nebze olsun etkisini
gosterecektir. Bu etkilerin oniine
gecebilmek icin devlet ve sektor
birlikte gerekenleri yapmalidir.
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Abdullah TEKIN
Antalya

Kriz birgok igletmeyi oldukqa olumsuz yénde etknlenushr Yilin hemen.hemeniilk alti ayini kap-

sayan ofumsuzluk boyutu, kalifiye eleman kaybindan mali sorunlara uzatilacak ¢izgide etken
olmustur. Yilin ikinci yarisinda gézlenmeye Baslayan hareketli donemibu perspekif icinde yorumla-
mak gerekir. Yani ekonomik olumsuziuklarin aglimasina agirlik verme ¢abalan dogruttusunda, dogal
olarak bu noktada sunulan hizmetin dért dortlik oldugu soylenemez. Nitekim Antalya'da yaptigimiz
denetimilerde tur diizenleyen bazi acenteletin kacak rehber kullandikdan gbriimils, kimi kuruluglarin da
kagak seyahat acentesi konumunda yansidiklari ortaya gikarimistir. Sektorin bu bolimu kriz
doneminde bir destek almig olsalardi, saniyorum bu tir olumsuzluklar géze carpmayabilirdi.

1991 yutindaki olumsuzlugu sadece
Korfez Krizi'ne baglainak dogru
olmaz. Nitekim savas sonrasinda

| asamna asana bir girdinin
| sozlconusu olmarnast olduk¢a

, dikkat cekicidir. Fiyatlarnin asaqua

: cekilmesini saglamaya yone 14

| kimi cabalar Kérfez Krizini bahane
| etmektedirler.

Fiyat hareketleri tzerinde sik sik ve dlclis(iz rakamlarla oynamalar yapiimasini oldukca sakincali
goriyorum. Bu istikrarsizlik sadece bu yil veya gelecek yil dedil, her zaman olumsuzluk yaratabilir. Bu
nedenle sorunu iyiteshis etmek durumtindayiz.

Bu baglamda mevcut pazartarda mekanizmayi ellerinde tutan kimi trostierin uyguladiklan tek yani
politikalarin kinlmasi gerekir. Seyahat acentelerinin birleserek, katkida bulunarak pazar tlkelerinde
kendi tur operaldriuklerini kurmaya ¢calismalan yerinde olur. En azindan calistiklari tur operatdrlerinin
ciddi, guvenilir, oyun diizenlemeyen konumda yansiyacaklar noktasina 6zen gosterimesidir.

Ote yandan monopol pazarlann digina ¢ikilp yeni pazariara ydnelme konusu da tzerinde durul-
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onemsenmernis. daha da 6nemlisi her
seyin aynt sckilde giillik-
giilistanlik olacagr varsayilmigtir.
Bunun iizerine de turizmle yakmdan
uzaktan hig ilgisi olmayan. otclcilik-
le ilgisi yalmzca otelde konaklamak-
la smirh olan kimseler. birer tu-
rizm igletmecisi. birer otel
igletmecisi kesilmiglerdir.
Tirkiye'de pek ¢ok yatinmct,
geniy tegviklerin de yardumiyla "di-
kensiz giil bahgesi” -olan turizm
alaninda yatirima girigmiglerdir.

Ancak. ozellikle 1989 yilindan
baglayarak " dikensiz giillerin " di-
kenleri ile tim sektorde bir panik
havasi esmeye baglamisur. Daha
onceleri hig¢ diigiiniilmemis birtakim
onlemler, belki de " igsizlikten" ola-
cak diigiiniilmeye baglanmigtur.

Bir siire¢ iginde de daha once
sektodriin cazibesine kapilarak bu alan
da yatinma girigenler agir agmr
sektorii birakmaya baglamiglar. bu
arada da bazi konaklama tesisleri ya-

bancilarin eline gegmistir.

Tiirkiye'nin bu sicak karngikhgin _ Ahmet R. ILLEZ

ortasinda gibi goriilmesi. ya da oyle
gosterilmesi iilkemiz turizmi iize-
rinde Kriz'in etkisini daha da arttr-
migtir.

Sunu da belirtmekte yarar bulun-
maktadir ; Kortez Krizi belki tim

diinya turizm hareketlerini belli bir

stire etkilemigtir. ancak. bu tiir kriz-
lere hig de ahigtk olmayan Tiirkiye tu-
rizminin aldi@1 yara. daha
olmugtur. Bilindigi gibi 6zel-likle
1983 yilint izleyen dénemlerde bu
alana pek plana ve programa dayan-
mayan sckilde ve genig tegvik politi-
kalartyla akitlan paralar sonucunda
turizm sektoriimiiz, daha onceleri hig¢
hayal bile edemeyece8imiz bir ko-
numa ve biyiklige ulagmigtr.
Sektor bu kadar biiyiirken. elbette ki
alt yapi. ¢evre koruma, pazarlama.
tanitma gibi faaliyetler akila getiril-
memig.  akila gelse bile pek
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agir

Clup Hotel Sera Genel Mid(iri Antalya
Yéremiz isletmelerinin krizden etkilenme boyutlarini nisbet olarak vermek mimkin degildir,
cunk krizle beraber bitan tesislertamamen b0§alm|§ ve uzun bir sﬂre kendilerini toparlaya

degiidir.

Oniimiizdeki ylla mutlakabirtakim olumsuzluktan sarkacaktir. Ama bu sadece krizin olumsuz-
lugu degildir. Dahasonra ardiardina gelen birgok olumsuzluklarin da yansimasidir. Umidimiz ve
calismalanmizbu etkileri askariye indirebilme yolunda olmalidr.

Devletin, tlke ekonomisi genelinde alacad tedbirker ve istikrar bagta olmak Gizere; ¢ok hassas
olan sektorimdziin korumaya alinarak birokeasiden arindirmali ve birtakim sektorici haksiz reka-

betlerin kaldinimasinda koruyucu tedbireri almalidir.
Aynica;6zelikle son zamanlarda gok yasanan yurtdisi antipropagandalar le micadele edilerek
Iehte bmakum propaganda yollarlmn bulunmasml umamm ba§ta milli prenstijimiz olmak Ozere,

' Ontimiizdeki yila mutlaka birtalaim
- olumsuzluklar sarkacaktu. Ama bu
' sadece krizin olumsuzlugu degildir.
| Bu, daha sonra ardi ardina gelen
4 | | bircok olumsuzluklarin da
" | yanstmasudir. -Umidimiz ve
- calismalarunuz bu etkileri askariye
- indirebilme yolunda olmalidur.
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Kasim YAMAN
Atakule Oteli Genel Mudiiru,
Kugadas!

Adakule Oteli olarak 1988 yilinin ilk aylarinda
ingaatimiza baglamistik, ingaat 1991 yilimn mart

ayina kadardevam etti. Nisan ayinda Ramazan
Bayramrnda otelini agmaya karar vermistik, fakat

; 9|kmadan ewel devletlen

«;- tad.
onceden te§wk genrdlgr bu sektore getirdigi
tesvikleri gercekten uygulamasidir. Omegin Kay-
nak Kullanma Destekleme Priminin iptal ediimesi,

 bizleri degil ama birgok arkadasimizi yan yolda
‘birakti. Bizler ise, kaynagr ku: ldndik, fakat kul-

Iandlglmtz kay agi ancak Baymdlmk Bakanlignin
rakamlariyla kabul ederekbize bir prim 0demesi
yaptilar, Omegin 100 liraya yaptirdiginiz bir isi

Kallkitnma Bankas: prosediiriinii
islettigi takdirde, biz biitiin
anahtarlarunuz: Kalkvvna
Bankasina teslim etmek
zorundaipnz. Yahutta yabana ortak
arama sevdasiyla otellerimizi ¢cok
ucuz olarak yabanciulann eline

|| verecegiz.

Korfez Krizi, otelin insaatinin bitmesine yakin dev-
rede, finansman ve pazarlama agllarindan etkile-
di. Dolayisiyla bayramlardan istifade etmeyi
dugintrken, birinci bayramdan, istifade ettik,
arkasindan Kusadasi Altin Givercin Sinema
Gizeli ‘Yarigmasi‘ni dizenledik. Onun da
arkasindan ikibuguk aylk cok zor bir donem
gecti. Tum personel ise baslamist; tim yeme -
icme icin ihtiyaglar temin edilmisti, fakat ne gelen
vardi, ne de giden...

Temmuz ayinin ortasindan itibaren satislar
artti. Cok ucuza satmak zorunda kaldik. Bu sene
onun sikintisini gektik. Kisin da ayakta durmaga
caligtyoruz. Hafta sonlan paket programlar, semi-
ner ve toplantilar alarak bu kisi da ayakta
gegirmeye calislyoruz, Bu arada ciddi bir pazarka-
ma faalyetine girdik: 1 Nisan 1992'dentibaren do-
luluk oranimiz %. 70'in Ozerinde seyretmeye
baslayacak. Yiksek sezonlarda % 95'lerde sey-
redecek.

Potansiyel misteri olarak ilk sene, son daki-
Ka satislari il gélen Alman turistlerle, Israil grup-
larint misafir ettik. Bunlarin % 58 -60't Alman, % 15-
20 dolayinda lsraili, gerikalanlar is  yerli ve dider
Ulkelerden gelen misafirler oldu.

ileriki:yillarda Kortez Krizi gibi olaylar

Bayindirlik Bakanliginda 35 - 40 fira bir rakam
gozokilyorsa, ancak 35 - 40 liralik bolimi
wzerinden kaynak kullanma destekleme primi
odediler. Bu planlarimizi epeyce bozdu. Yari
yariya, hatta yaridan az bir destekleme primi ala-
bildik. Diger yandan bu tip yatirimlar tek basina
dzvarlklayaplmasiimkani olmayan yatirimiardir.
Dolayisiyla dig kaynak dedigimiz paranin % 30
faizle bir orta vadeli finansman imkani sagladigini
sanarken, bunun iki senesi demesiz, bes sene
odemeliidi. Bu, suanda alti ayliktaahakkuklarla
% 82,75'e geliyor. Turkiye'nin en biyiik sorun-
larindan bir tanesi budur. Biz bu faizleri
od eyemeyecegiz, cink elde ettigimiz Karlfikla
otelimiz %100 dolu olsa dahi, elde edilen gelir fai-
zin ‘ancak yarjsnna yetmektedir. Hem faizin
timind  odeyeceksiniz, hem anaparay
Odeyeceksiniz, buna teknik bakimdan imkan
yok. Dolayisiyla hic oimazsa bu faiz oranlarinin
makul seviyeye indiriimesi, o makul seviye
Uzerinden geri kalan kistmlarininda affi gerek-
mekiedi Yoksa Turkye Kalkinma Bankas! pro-
sedirint iglettigi takdirde, biz butiin anahtar-
larimizi Kalkinma Bankasi’'na teslim etmek
zorundayiz. Yahutta yabanct ortak arama sev-

|m|z, daha

dasiyla olellerimi'zi_‘QOI(f ucuz olafaki yabancilarin
eline verecegiz. Torkiye turizmi ondan sonra
yakindan uzak-an dovszle alakadar olamaya-

 Faiz bdemeyelim demiyoruz, laiz
Beyecediz, ama bu bir féileUzégldlr; Faiz tutar-
lant her i ayga bes puan amiinidi. Yani ben bu oteli
% 30 faizle aldigim krediyi 6deyebilirim diye
yaptim. Ama i ay sonra faiz % 35 oldu, afti ay
sonra % 40 oldu. Daha sonra % 45, 50, 55, 60,
65 derken faizler % 75% ciktive %75 (izerinden
hesap ederken alti aylik birtahakkukla il alti ay
faiz yikleniyor, daha sonraikine alti ay bindiiyor,
faiz % 82.75'e geliyor. Yenlhukumetten bekle-
digimiz bu faiz hadlerinin normal bir hadde indirik-
mesi, hic dmazsa bu 6deme zamanini en az Yu-
nanistan ve {spanya ayarina getirebimeleri, ki
bunlar biyuk bir rekabet yapilortar dinya ile. Yu-
nanistan'da 15 sene, bes senesi 0demesiz on
sene 8demeli % 15 faiz uygulanir. Ispanya'da 20
senede odenir. Bunun sekiz senesi odemesiz,
12 senede bdenir ve sifir taizdir, Biz bunu da iste-
miyoruz. Turkiye sartlaninda, ensflasyonist bir
kalkinmanin oldugu bir Glkede % 30, tic senesi
odemesiz, geri kalani yedt senede édemeli bir sis-
tem en ideal olanidir. §ayel bu yapilamazsa, su
andaki faiz borclarimizdan % 30Tuk bir bolumiinti
firma zerinde kabul ederek; geri kalan kisim faiz
affina:sokulmali ve édeyemeyen firmala a, netice
olarak Kalkinma Bankas ,alacagi rakam hisbe-
tinde ortak olmali, kazanci o ortaklik nisbetinde
paylastiktan sonra, geri -~ lan kazanci da kendisi
alip; hisseleri etap etap geri vermesi, o da yine
yedi - sekiz senelik bir periyod icinde olabilir:
Yoksa ofelimizin.gu andaki Kiymeti en makul
fiyatlarla onyedi milyon dolar, gegen giin bir
Alman grup geldi satacak olduk, besmilyon dolar:
verdi. Bunun da ii milyon dolarini pesin
odeyecek, kalanini da iki senede 6demenek
Uzere bizi teklifte bulundu. Eger Kalkinma Ban-
kasi bizi sikistinrsa bu fiyatlardan otellerimizi
vercegiz Aldlgmz parayl da oldugu gbi KaIkmma
ceglz. Sonunda da buradas1 yabancllarm ehne
gegecektir. Bizin gibi pek ¢ok tesis bulunmak-
tadi.

ANATOLIA Dergisi olarak.
Korfez. Krizi'nden turizm sektoriiniin
nasil etkilendigini ve ne gibi
Onlemler alinmasi gerektigini bazi
yetkili turizmcilerimize sorduk.
Aldigimiz yamtlan ve turizmcilerin
konuyla ilgili yorumlarini bilgileri-

nize sunmak istiyoruz. Sunu bir kez
daha vurgulamakta -yarar vardir :
Tiirkiye'de turizm sektoriini
geligtirilmesini ve dogal ve kiiltiirel
¢evrenin korunmasint saglayacak
olanlar gergekten turizine goniil ve-
renler. turizmi kendilerine gergekten

ig olarak scgenlerdir. Gegici olarak
turizinde yatirunda bulunanlardan ne
turizime ne de turizmin ana besin
kaynag: dogal ve kiiltiirel gevrenin
korunmasma yarar gelmez.
Orneklerini daha onceleri ¢ok
yasadik. yagiyoruz da...
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Umit  TUNCEL
Makpa A.S. Ankara Bélge Mudlirdi

Turizm sektérindn iginde bulundugu
kriz bu sektore hizmet veren hemen tim
kuruluslar gibi firmamizida etkiledi.

Korfez Savasi'nin getirdigi kuskular
ylzlinden tesislerimizin ana musterisi olan
yabanci turistler gerek ulkelerindeki banka
faizlerinin yukselmesi, gerekse gidecekleri
yerin durumunun belli olmamasi yizinden
rezervasyonlarini yaptirmadilar. Bu durum-
& -

i) Yiksek isletme maliyetlen ile calisan te-
sisler uzun stre bu duruma tahammul ede-
miyeceginden faaliyetlerini en dar kapsam-
da tuttular.

i) Bu alanda yatinm yapan tesebbiis sa-
hipleri yatmmlarini durdurarak bekle-gor po-
zisyonuna gegtiler.

Tamamiyle isletmeci ve yatinmcilarin faa-
liyet konumuzdaki taleplerine cevap ver-
mek amaciyla kurulan frmamiz da, azalan ta-
leplerden dolayi olumsuz y6nde etkilendi.

Savasin kisa saylilabilecek bir stirede
sona ermesinden ve yine uzun sayila-
mayacak bir duraklama ve olaylarin billur-
lagma devresinden sonra havalarin da
guzel gitmesinin yardimiyla rezervasyonlar
yavas yavas agildi ve Agustos ve Eylll 91
aylarinda normal seyrine ulast.

Ancak savasin neden oldugu bu kisa
kriz dénemi bile, sermayesi olmadan ancak
tegviklerle veya aldidi cevaplarla galismasini
surdrebilert yatinmet ve isletmecimizin beli-
ni epey buktu.

Bazilan iflas etti, bazilan tesislerini satmak
veya devretmek zorunda kaldilar. Bunun
sonucu olarak, ister istemez krizin etkileri
dnumuzdeki yillara da sarkacaktir. Bu etkiler
basta yatirimci ve isletmeci olmak Uzere sis-
teme hizmet veren butin kuruluglarda ken-
dini hissettirecektir.

Hi¢ suphesiz sektdrumuz bir sure
sonra toparlanacak ve gelismeye devam
edecektir. Ancak yasadigimiz olaylarin her-
kese bir ders oldugu agiktir. Bu sure
zarfinda herkes oturup dogru ve yanhislarin
neler oldugunu oldugunu dusunme firsats
bulabilmis, bazilan aldiklan kararlar hemen
uygulamaya koyulmuslardir.

ileride vuku bulabilecek bu tip krizlerden
en az zararla gikabilmek igin her seyden
énce planl, bilingli, dogay! katletmeden ve
turisti yolunacak bir kaz gibi gérmeden
galismanin gerekliligi bir kez daha gézler
énlne serilmistir. Bu ydnden bu krizin zarar-
lar yaninda tecrube yéninden faydall
oldugunu da séyleyebiliriz.

- R : ™
Ferruh.  ULUKARDESLER

Gliney Marmara Turistik Otelcier ve Isletmeciler Birlgi Baskan

1990 1991 tUrizm ym ﬁlkemizde ve bélgemizdé gok iyi ba§lam|$t| Ynlm ilk altu aylnda

yuzde 80 90 doluluk orani alesezona g|rm|§lerd|

Ancak, bitin bu olumlu gelismelere gélge distren dnemli faktor turizm sektorinde
de kendisini géstermeye basladi. 2 Agustos 1990 tarihde baslayarak, tum dinyanin
icinde bulundugu Korfez Krizinde 6zellikle bdlge ile igige bulunan birkag tlkeden birisi
olan Turkiye'de yaratilmig clan savas tehdidi, 1990 yilminve 1991 turizm sezonundaki re-
zervasyonlarin yizde 80 oraninda iptal oimalarina: neden olmugtu.

Bu durum kargisinda, turistik tesislerde konaklama yapari seyaiat acentelen 6deme
yapmakta zeﬁanmaya bagladilar. Turistk esislérin yiizde 20/Gibi dis(K oranla hizmet ver-
meleri, girdilerin 0denmesinde gu¢ durumlarda kaling olarkeen bunun so-
nugu tesis sahipleri personetazaltimina, hatta tesis kaplsma Kilit viirmak-zorunlulugunu
yasadilar:

Simdiise Kérfez Savas! bitti. Turizm savasi patlak verdi...

Ne yapilabilir de turist Glkemize getirilebilir savasi basladi otelciler ve seyahat acenteleri
arasinda...

Yapilan galismalar tek yolunu ideal ses getirici bir reklam ve tanitim kampanyasina
girisimesi oldugunu ortaya gikard.

Ayrica, turizm stirekli olarak kendini yenilemesi gerekli olan bir sektérddr. isletmenin
glindin degisen kogullarina gdre kendini yenilemesi dolayisiyla kérfez Kirizi'nin kendisi
uzerinde birakti: etkilerini en aza indirgemesi gerekmektedir.

Tiirkiye'de oturmaya
keylamayacak derecede ¢ok
gtizel tesisler yapiumaktadur.
Ancak bu tesisler yabancu tur
operatorleri tarafindan cok
ucuza satdmaktadu. Bu fiyatlaria,
bu tesisler ne kadar
yasayabileceklerdir?...

Kriz akabinde seyahat acentelerinin ceklerini 6dememeleri, isletmelerin zor durumlar
karsisinda disuk fiyat uyqulamasini yapmasi ve en dnemlisi "Tirkiye ucuz Turizm
Cenneti" sloganiile tanitimarayistigine giriimesi, sektért darbogaza soktu.

Simdi ise, isletmeciler bu sloganin espirisini yitirmesiile yeni bir sloganarayist igine girdi-
ler. '

Korfez Savast bitti, etkileri yavas yavas kaybolmaya basladi. Ama turizmimiz tirezindeki
yanetkileri hala ginceliigini tagiyor. Simdi de fiyat savag! ile karst karsiyayt.

Bes yidiz|i tesisler, cok dusk fiyatiarla hizmet verirken, 2 - 3 yildizli tesisler ne yapa-
caklar? Avrupali'nin 30 yilda yaptigini biz birkag ylda yapmak igin bu slogani gikardik.”
Simdi de acisini gekiyoruz. Turizm savagindan galip gikmamiz igin en kisa stirede yeni bir
sloganladiinya turizm pazarina aglimamiz gerekmektedir.

Kétu gunlerle yuzyuze gelmedendnce sektordn yetkileri mutiaka bir araya gelmeli
Ulusal bir konsenstis saglanmaladir. Turk turizminin ve otellerimizin yasamast igin mutlaka
bir anlagmaya varilmaladir. Aksi taktirde Trkiye bir anda 5 yildizli-otel mezarligina
dénisecektir.
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