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VAKFI

GUC: KULTUREL BAGLAMDA ATASOZLERI VE DEYIMLER ACILIMI*
¢
POWER: AN INITIATIVE OF PROVERBS AND IDIOMS WITHIN A CULTURAL
CONTEXT
Sebnem ASLAN" - Seda UYAR™

0Z: Kiiltiirel aktarim yapmalar1 nedeni ile toplum hakkinda genel bilgiler veren atasézleri ve
deyimler yonetim alannda da 6nemli bir kaynak teskil etmektedir. Nesilden nesile aktarilarak
giiniimiize kadar ulasan, onceki kusaklarin yasamlar1 hakkinda bilgi veren ve kiiltiirel
aktarimlarda bulunmamiza olanak saglayan atasozii, uzun deneme ve gozlemlere dayanilarak
sdylenmis ve halka mal olmus 6giit verici nitelikte s6z olarak tanimlanmaktadir. Deyim ise
genellikle gercek anlamindan ¢ok az ayri, kendine 6zgii bir anlam tasiyan kaliplagsmis s6z 6begi
olarak kavramsallagsmistir. Bu ¢alismada kiiltiirel yaklasimlarda énemli yer tutan atasozleri ve
deyimlerin Tiirk kiiltiiriinde giic konusu agisindan incelenmesi amaglanmaktadir. Calismada
glic konusu esas alinarak Omer Asim Aksoy’un (1998, 2007) Atasézleri ve Deyimler Sézliigii'nde
gecen tiim atasozi ve deyimler, glic kavrami ve kapsami agisindan incelenmistir. Calismanin
sonucunda Tirk atasozleri ve deyimlerde giic konusuna genis 6l¢tide deginildigi gériilmektedir.
Gii¢ kavrami olmak {izere literatiirde yer alan tiim gii¢ tiirlerine karsilik atasdzii ve deyimin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica dnemli bir kiltiir calismasi olan Hofstede’in aragtirmasi da
yine atasozleri ve deyimler kapsaminda irdelenmistir. Detayh bilgiler, ¢calismanin iceriginde
genis olarak tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Atasozii, deyim, kiiltiir, dil, organizasyonda gii¢, yonetim.

ABSTRACT: Proverbs and idioms, which give general information about society due to their
function of transferring the culture, are also an important resource in the field of management.
A proverb, which has been passed down from one generation to another, reaches the present
day, gives information about the lives of previous generations and allows us to make cultural
transfers, is defined as a promising word that has been said based on long experiments and
observations and has become public knowledge. An idiom is usually conceptualized as a
stereotypical phrase which has a distinctive meaning that is slightly different from its real
meaning. In this study, it is aimed to examine proverbs and idioms that have an important place
in the cultural approaches in terms of power in Turkish culture. In the study, all the proverbs
and idioms in Proverbs and Idioms Dictionary by Omer Asim Aksoy (1998, 2007) were
examined in terms of the concept and scope of power. As a result of the study, it is seen that the
subject of power is widely mentioned in Turkish proverbs and idioms. It is concluded that there
are proverbs and idioms for all power types in the literature including the concept of power. In
addition, Hofstede's research, which is an important cultural study, was also examined within
the scope of proverbs and idioms. The detailed information is widely discussed in the content of
the study.

Keywords: Proverb, idiom, culture, power in organization, management.
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1. Giris

Toplumun ve toplumu olulsturan bireylerin {izerinde yadsinamaz
etkiye sahip olan kiiltiir, liderlik ve yonetimde de aymn etkiyi gdstermektedir.
Organizasyonel amagclari gergeklestirebilmek icin yoneticiler, organizasyonun
dinamiklerini harekete gecirmek durumundadir. Bunun i¢in organizasyon
tiyelerinin yonlendirilmeleri ve ise yonelik gilidiilenmelerinin saglanmasi
gerekmektedir. Bu asamada kullanilan gii¢, hem sosyal hem de bilimsel
baglamda incelenmesi gereken énemli bir kaynak olarak gériilmektedir. Oyle
ki glic, biitiin toplumsal ve bireysel iliskilerde temel bir 6ge olarak
goriilmektedir (Giddens, 2005: 418).

Organizasyonel stireclerde kullanilan giiciin kullanilis sekli kullanan
kisiye ve kullanilan bireye gore degisiklik arz etse de kiilttirel 6gelerin giiclin
kullanilma seklinde yadsinamaz bir etkisi s6z konusudur (Rahim ve Magner,
1996: 513). Kiiltiir, temsil ettigi toplumun gerek sosyal alaninda gerekse
yonetim kararlarinda bircok davranissal normlar barindirmaktadir. Yonetim
kararlarinda, ekonomik davranislarda, ortaklik iliskilerinde ve benzeri bircok
konuda bireyin icerisinde yogruldugu kiiltiiri belirleyici rol oynamaktadir
(Halis, vd., 2009: 453- 454). Bir topluma mal olmus kiiltiir o toplumu
olusturan bireylerin davranislarini anlamada etkin rol oynarken dil ise sahip
olunan kiltiriin ¢6ziimlenmesinde kolaylik saglamaktadir. Bu baglamda
diistintldiigiinde yerel bir kiiltiirel 6ge ve deger olan atasdzleri, kiiresel
anlamda kabul gormiis orgiitsel stireclerde 6nemli bir ¢cerceve cizmektedir.

Atasozleri ve deyimlerin ortaya ¢lkmasinda  toplumdaki
yasanmisliklarin etkisi oldugu gibi bir¢ok davranisin sekillenmesinde de yine
kiiltiirel degere sahip atasozleri ve deyimler rol oynamaktadir (Yesil, 2014:
127). Buradan hareketle calismada Tiirk kiiltiiriiniin gti¢ kullanimi konusunda
verdigi mesajlar ve kullanilan giice iliskin takipgilerdeki etkisi Aksoy’un
(1988, 2007) “Atasozleri ve Deyimler Sozliigii” temel alinarak bu sozliiklerde
glc konusuna karsilik gelen tiim atasdzii ve deyimler incelenmistir. Calismada
oncelikle kdultiir, dil atasozleri ve deyim kavramlari agiklanarak bu
kavramlarin gii¢ konusu ile iligkisi ele alinmistir. Sonrasinda ise gii¢ konusu
kapsamindaki atasézleri ve deyimler incelenmistir.

1. 1. Kiiltiir

ilk olarak 1793 yilinda basilan bir Alman sézliigiinde yer alan kiiltiir
kavrami (Moles, 1983: 135), bireylerden meydana gelerek toplumun yapisini
olusturmakta ve insanlarin etkin, tlretken faaliyetlerine doniismektedir
(Kongar, 1981: 398). Smith ve Bond (1998: 39) tarafindan “ortak anlamlarin
organizeli bir sistemi” seklinde tanimlanan kiiltiirii Hofstede (1980: 225), “Bir
grubu diger bir gruptan ayiran ortaklasa programlanmis zeka (akil)” seklinde
ifade etmektedir. Kiiltiir, belli bir gruba has olan, sonradan 6grenilen, nesilden
nesile aktarilan, temsil ettigi grubun davranislarim1 ve algilarini etkileyen
kurallar biitiinii seklinde de ifade edilmektedir (Mead, 1998: 105). Baska bir
ifadeyle toplum ya da grubun gecmiste ve gilinimiizde paylastiklar
gerceklerden olusan bir yap1 seklinde tanimlanmaktadir (Singh, 2008: 251).
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Kiiltlr, bir toplumun duygu, diisiince ve hareketlerinden meydana
gelen kalip seklinde de tanimlanabilmektedir (Giiclii, 2003: 148). Dinamik bir
kavram olan kiltir, “Ogrenilir, tarihi ve siireklidir, toplumsaldir,
ideallestirilmis kurallar sistemidir, ihtiyaclari karsilayicidir, biitiinlestiricidir”
(Giiveng, 1994: 101-104). Kiltiirtin ulusal olabilmesi icin toplumsal yasayis
tarzi olarak belirli bir toplumun biitiin bireylerinde inanc, diislince, duygu ve
davranis iliskilerini saglamasi gerekmektedir (Ergun, 2000: 89-90). Oyle ki
kisi, herhangi bir yasam bi¢ciminin hangi millete ait oldugunu, kiiltiiriin
karakteristik ~ ozelliklerine bakarak taniyabilmeli ve c¢ikarimlarda
bulunabilmelidir (Gokecer, 2012: 52). Bununla birlikte belirli bir toplumun
karakterini meydana getiren fikirleri, bilgileri, biitliin kiiltiir sahalarini
kaplayan ve onlara niifuz eden inanglari, tutum ve davranis tiplerini iceren bir
sistem olarak da ele alinmaktadir (Ulken, 1970: 185). Kongar (2005: 19),
insanin yarattigi biitiin ara¢ ve gerecleri maddi kiiltiir, biitiin anlamlari,
degerleri, kurallar1 da manevi kiiltiir olarak siniflandirmaktadir.

1.2. Dil, Atasézii, Deyim ve Kiiltiir iliskisi

“Dil, uzun bir zaman icerisinde ve gesitli tarih, cografya ve kiiltiir sartlari
altinda meydana gelmis; igtimai yonii agir basan tabii (canli) bir varliktir.”
(Timurtas, 1980: 13). Dil, bir toplumun en énemli sosyolojik varligini temsil
etmekte ve topluma mal olmus kiultiiriin, degerlerin nesilden nesile
tasinmasini saglamaktadir (Altayl, 2010: 125). Atas6zii, uzun deneme ve
gozlemlere dayanilarak soylenmis, hikmetli diisiince, 6giit ve 6rnekleme
iceren, kaliplasmis soézlere denilmektedir (Tirk Dili ve Edebiyati
Ansiklopedisi, 1977: 214). Deyimler ise “Cekici bir anlatim 6zelligi tasiyan,
genellikle gercek anlamindan ayr1 bir anlami bulunan kaliplasmis kelime
Obegi” olarak tanimlanmistir (Topaloglu, 1989: 55). Dildeki bir sozciik bile
milletin inanclari, gelenekleri, kisilerin kendi aralarindaki davrams ve
iliskileri, maddi ve manevi kiiltiirii lizerinde bir fikir verebilmektedir (Aksan,
1977: 67).

Kiiltlr, toplumlar1 ve toplumlar1 olusturan bireyleri etkiledigi gibi,
toplumun atasoézlerini de etkilemektedir (Kongar, 2005: 19). Bir dilin s6z
varligindaki atasozleri ve deyimlerine bakarak kiiltiirel g¢ikarimlarda
bulunmak miimkiin gériilmektedir (Ozkan ve Giindogdu, 2011: 1135).
Toplumdaki kiiltiirel unsurlarin koruyuculugunu tstlenen bir unsur olarak
belirtilen dil (Robbins, 1986: 94), benimsenmis bir kiiltiiriin isleyebilmesi,
gelistirilebilmesi ve aktarilabilmesi icin gerekli goriilmektedir (Ozkan ve
Glindogdu, 2011: 1135).

1.3. Gii¢c Konusu, Kapsami ve Dil, Atas6zii, Deyim, Kiiltiir iliskileri

Morgenthau (1985: 32) gicii, digerlerinin dusiince ve hareketleri
tizerindeki kontrolii olarak tanimlamaktadir. Diger bir ifadeyle takipgilerin
aksi takdirde yapmayacaklar1 bir seyi yaptirabilme yetenegi seklinde
tanimlanmaktadir (Dahl, 1957: 203). Gli¢ diger ifadeyle, karsilikli iliski sonucu
ortaya cikan ve direnise ragmen kars tarafa istekleri kabul ettirme ihtimali
olarak da tanimlanmaktadir (Weber, 1947: 152). Cartwright ve Zander (1968:
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217), gliclin ancak algi veya ihtiyac¢ halinde varolacagini savunmaktadir. Bir
glicten bahsedebilmek icin etkilenen tarafin olmasi gerekmektedir (Bateman
ve Zeithaml, 1990: 484).

Gii¢ olgusunu daha anlasilir kilabilmek adina giiciin alam1 ve giiciin
konusu da incelenmesi gereken iki 6nemli kavram olarak goriilmektedir. Giig
alani, giicii elinde bulunduran kisinin etkileyebilecegi insanlarin toplamini
ifade etmektedir (Gliney, 2006: 20; Simsek ve Celik, 2011: 72). Dolayisiyla, bir
kisinin gii¢ alaninin biiyiik olmasi o kisinin giiciiniin biiylik oldugu, giic
alaninin kii¢lik olmasi da kisinin giiciiniin az oldugu anlamina gelmektedir
((Dinger ve Fidan, 1996: 349; Kogel, 2011: 553). Gii¢ konusu ise giice sahip
olan kisinin bagkalarini hangi konularda etkiledigini ifade etmektedir (Simsek
ve Celik, 2011: 72). Bir kisiye gliclii demek yerine o kisinin kimleri hangi
konularda etkiledigine bakilmasinin daha dogru olacagi diisiiniilmektedir
(Dinger ve Fidan, 1996: 349).

Hawley’ye gore (1963: 422) “Her sosyal eylem, gii¢c kullanimi igerir; her
sosyal iliski bir giic dengesidir ve her sosyal grup ya da sistem bir gig
yapisidir”. Yani, gii¢c bireyin sahip oldugu kapasiteyi, bir iliski icerisinde
kullanma ¢abalamasini esas almaktadir. Herhangi bir sosyal iliskiye girildigi
taktirde bireyin gii¢ sahibi olup olmadig1 bilinmektedir (Bateman ve Zeithaml,
1990: 484). Giici bagimhlik ¢ercevesinde ele alan Emerson da (1962: 33)
glicii, “A'nin B lizerindeki giicii, B'nin A’ya olan bagimliligina esittir” seklinde
formiile etmektedir. Kanter (1981: 221) da insanlarin yalnizca siirekli artan
beklentilerinden ve ulasmasi muhtemel taleplerinden dolay1 degil, etkin bir
sekilde sisteme dahil olabilmek icin de giice ihtiya¢c duyduklarim
vurgulamkatadir.

Gi¢ konusunda literatiirde farkli simiflandirmalar goriilmektedir.
Bunlardan biri French Raven’in siiflandirmasidir. Bu siniflandirmaya gore
glic, yasal, zorlayic, odiillendirici, karizmatik ve uzmanlik olmak tizere beg
kaynaktan olusmaktadir (French ve Raven, 1959: 156).

Meydan ve Polat’ in (2010) giic konusundaki ¢alismasinda mesru
(vasal) giic, zorlayici glig, 6diillendirme giicii, uzmanlik giicii ve benzesim giicii
(benzetim veya karizmatik) olmak tizere gii¢ tiirlerinden French Raven’in
siniflandirmasinin (Aslan, 2013) atasozii ve deyimler baglamindaki yansimasi
saptanmistir. Bu saptama asagida su sekilde goriilmektedir (s.134):

“.. Atasézlerinden 41 tanesinin mesru giice (Or.: “Biz var, bizden biiyiik cuvaldiz
var”, “Ayak basa baghdir”, “Buyuran agiz yorulmazmis”), 2 tanesinin zorlayici
giice (Orn., “Korku daglar: diiz (yol) eder”, “Biiytigii dév de kiiciige ibret olsun”),
9 tanesinin ddiillendirme giictine (Or.: “Basaran bal yer, basarmayan yal yer”,
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“Balsiz kovanda art durmaz”, “Ver emegi, ye yemegi” gibi), 35 tanesinin uzmanlik
giiciine (Or.: “Anlayana usak ol anlamayana efendi olma”, “Kuru agacin
golgesinde oturan olmaz” gibi) ve 9 tanesinin ise benzesim giiciine (Or.: “Her tas,
kése tasi olmaz”, “Aslandan dogan aslan olur”, “Ogul kalkar babaya bakar” gibi)

vurgu yaptigi gérilmiistiir.




Robbins ve Judge (2011: 414-415) ise French ve Raven'in gilic¢
kaynaklarii (6diil, zorlayici, yasal, 6zdesim ve uzmanlik giicii) formal giig
kaynaklar1 ve Kkisisel giic kaynaklar1 olmak {izere iki genel grupta
incelemislerdir. James A. Lee’nin gii¢ siniflandirmasi icerisinde, astlarin giicij,
is tasarimi, yabanci giic ayrimi goriilmektedir (Aslan, 2013: 92). Giig
siniflandirmalart icerisinde yaygin olarak kullanilan diger bir siniflandirma ise
Carzo ve Yanouzas (1967: 198) tarafindan politik manevralardan, orgiitsel
kaynaklardan, kisisel kaynaklardan ve grup kaynaklarindan kaynaklanan gii¢
siniflandirmasidir. Hales'in gii¢ siniflandirmasinda, fiziksel gii¢, ekonomik gtic,
bilgi ve normatif gii¢, ikna edici giic tiirleri goriilmektedir (Aslan, 2013: 92).
Mechanic (1973), astlarin sahip olduklar1 uzmanlik ve miisterek giicleri ile
orgiitteki fiziksel ve sosyal merkezlere olan yakinliklarindan kaynaklanan
giiclerini de dikkate alarak gii¢c kaynaklarini kolektif gii¢, yasal gii¢, 6zdesim
glcili, zenginlik giicii ve uzmanlhk glcii seklinde siralamaktadir.
Smiflandirmasinda French ve Raven’in sosyal gii¢ smiflandirmalarindan
etkilenen Dyer (1979) kendi siniflandirmasinda, gii¢ kaynaklarin fiziksel gii,
0diil ve cezalandirma giicii, pozisyon giicli, uzman goriisi, iliskiler, muhakeme
glcii, karizma, duygu, bilgi, direnme, yasalar ve sembolik degerler seklinde
belirtmektedir. Organizasyonlarda goériilen diger gii¢c turleri icerisinde
ekolojik giig, sosyal gli¢, yansitia giig, kitlik ve ikame edilmezlik 6zelliginden
kaynaklanan giig, gii¢siizliik giicti, daginiklik giicii, referans giig, informal gli¢
tlirleri bulunmaktadir (Aslan, 2013: 94-95).

Insan davranmisinin temelinde Kkiiltiiriin etkisinin kagimilmaz oldugu
diistintldiigiinde dil tizerine yapilan arastirmalarin hem toplumsal hem de
organizasyon i¢i birey davranisini anlama konusunda faydasi tartisilmazdir
(Meydan ve Polat, 2010: 124). Ozellikle acik sistem olan o6rgiitlerin, icinde
bulunduklari toplum kiiltiirtiniin etkisi altina girmeleri kaginilmaz olmaktadir
(Leslie ve Gelfand, 2012: 23). Benzer sekilde giiclin algilanis1 da kiilttrel
acidan degerlendirildiginde kiiltiirden kiiltiire fark gosterebilen bir olgu
oldugu gériilecektir (Rahim ve Magner, 1996: 513). Oyle ki herhangi bir yerde
basarili olan gii¢ tarzi, bir baska yerde basarisiz olabilmektedir (Morden,
1995:11). Bu farkliliklara ragmen kiiltiirtin gii¢c kullanimini simirlayan
toplumsal bir yasa olarak goriilmesi genel gecer bir kural olmaktadir (Fu ve
Yukl, 2000: 255).

Gii¢ konusunda Kiiltiirel degerlerimiz icerisinde yer alan Mevlana
Celaleddin-i Rim1'nin Mesnevi eserinde zikredilen “Aslan ve Av Hayvanlar”
hikayesi glic konusunu cok giizel anlatmaktadir (Can, 2011: 68-75):

“Hos bir vadide bulunan av hayvanlari aslanin korkusundan huzursuzluk icinde
idiler. (iinkii aslan zaman zaman pusudan c¢ikiyor hayvanlardan birini
kapiyordu. Hayvanlar aslanin yanina geldiler biz sana her giin yiyecek getirir
doyururuz. Bundan sonra avlanmaya ¢ikma bu otlagi bu vadiyi bize zehir etme.
Her giin bir hayvan aslanin payini gotiirdii. Sira tavsana gelince tavsan bu cefa
daha ne vakte kadar devam edecek diye bagirdi. Tavsan dostlar kizmayin bana
miihlet verin de hilemle ona oyun oynayacagim, oyunla siz de beladan ¢ikin
kurtulun dedi. Hayvanlar da tavsan oldugunu unutma haddini asma dediler.
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Tavsan Allah’in bal arisina égrettigi hiiner ne aslanda vardir ne de yaban
eseginde dedi. Allah’in ipek bécegine égrettigi hiineri hangi fil bilir dedi...
Hayvanlar aklinda ne varsa bize séyle dediler. Tavsan da her sir agiga vurulmaz
dedi. Isin sonunu bilemezsin dedi. Tavsan aslanin yanina gitmeyi bir zaman
geciktirdi. Arslan kizginliktan kopiiriiyordu ki tavsan korkusuz ve kiistah¢ca
kosuyordu. Ofkeli asik surath idi kizmis ve aksilesmisti. Aslan senin gibi bir
tavsan pargasi kim oluyor ki benim gibi bir aslanin emrini ayaklar altina aliyor.

Tavsan Padisahim dedi beni dinle ve devam etti: Arkadaslarim senin yanina

gelirken baska bir tavsani da yoldas etmisler senin yanina yollamiglardi. Yolda

ontimtize bir aslan ¢ikti ve her ikimizin de canina kast etti. Bize saldiran aslana
dedim ki biz padisahlar padisahinin kullariyiz. Fakat o hiddetlendi benim
huzurumda dyle her adam olmayanin adint agzina almaktan utan. Her ikiniz
de doniip giderseniz hem seni hem padisahini paramparca ederim dedi. Ben de

o aslana dedim ki bana izin ver de bir kere daha padisahimin yliziinii géreyim

ona senden haber edeyim. Yoldasini yanimda birak sen git dedi. Bundan sonra

o aslan yiiziinden o yol kapanmigstir, dedi. Bundan sonra sana goénderilen

nafakadan timidini kes dedi tavsan. Eger nafaka istiyorsan o korkusuz aslani

ortadan kaldir. Arslan tavsana dne diis o aslani bulup cezasini veriyim dedi.

Tavsan aslani tuzaga diisiirmek icin kilavuz gibi éniine diistii. Onceden nisan

koydugu kuyuya dogru yiiriimeye basladi. Kuyuya yaklasirken aslan tavsanin

geri kaldigini gordii ve neden geri kaliyorsun one diis dedi. Tavsan o aslan bu
kuyuda oturuyor dedi. Aslan bak bakalim kuyuda mi diye tavsana sordu. Tavsan
da ben korkarim bakamam eger beni kollarinin arasina alirsan bakabilirim
dedi. Aslan da tavsani kollart arasina aldi. Aslan suda kendi aksini gérdii.

Kucaginda bir tavsan vardi. Aslan tavsani birakip diismanina saldirmak igin

kuyuya atladi. Kazdigi kuyuya kendisi diistii. Yaptigi zuliim, kendi basina geldi.

Aslan kuyu icinde inleyerek 6ldii. Hayvanlar tavsana sordu? O zalimi hangi hile

ile kahrettin? Tavsan: Allah benim koluma kuvvet, génliime nur ihsan etti.

Gonliimdeki nur da elime, ayagima giig verdi.

Bu hikaye giiciin dogru kullaniminin 6nemini anlatmakta ve adeta
glciin degisken bir kavram oldugunu vurgulamaktadir. Hobbes (2016: 99)’'da
“..bedensel giic bakimindan, en zayif olan kisi ya gizli bir diizenle ya da
kendisiyle aymi tehdit altinda olan baskalariyla birleserek en giicli kisiyi
oldirmeye yetecek kadar giigliidiir” goriisii ile giictin ancak dogru kullanildig:
taktirde etkisinin olabilecegini savunmaktadir. Giiciin bir avantaj saglayici
oldugu kadar dezavantaja da dontisebilir olmasi yine giictin dogru kullanimina
dikkat cekmektedir (Mannix ve Sauer, 2006: 154). Giiciin ancak dikkatli
kullanilmasi ile siirdiiriilebilirligi saglanabilmektedir (Thibaut ve Kelley,
1959: 119).

2.Yontem

Calismada Tiirk atas6zii ve deyimlerini kapsaml sekilde ele alan
Aksoy’un (1988, 2007) “Atasozleri ve Deyimler So6zliigii” temel alinmistir. Bu
sozliiklerde gecen tiim atasézii ve deyimler, yonetim alanindaki iig
akademisyen tarafindan incelenmis, icerik analizi yapilarak atasozii ve
deyimlerin karsilik geldigi giic konusu acisindan eslestirilmistir. Icerik analizi,
bilindigi Uzere birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde birlestirerek, bunlari anlasilir bir sekilde diizenlemeye dayahdir
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(Yildirnm ve Simsek, 2013: 259). Kuramlar, Aslan'in (2013) “Ge¢cmisten
gtintimiize liderlik kuramlari saglik yénetimi bakis agisiyla” adl eserinin giig ile
ilgili boliimiindeki temel gii¢ konulariyla kiyaslama yoluyla tespit edilmistir.

Gii¢ Konusunu Aciklayan Tiirk Atasozii ve Deyimleri

Calismanin bu boliminde Aksoy'un (1998, 2007) Atasozleri ve
Deyimler Sozliiglinde yer alan, glic kavramina 6rnek teskil eden deyim ve
atasozlerine deginilerek iliskili olduklar1 kavramlar ve kuramlarin kisaca
aciklamalarina yer verilmistir.

Giig

Giic, basit anlamda potansiyel bir kuvvet olarak tanimlanirken, genis
anlamda ise davranislan etkileme, olaylarin akisini degistirme, direnislerle
basa ¢ikma ve insanlarin bu yénde davranmalarini saglayarak onlari kazanma
yolunda potansiyel bir yetenek olarak tanimlanmaktadir (Pfeffer, 1992: 20).
Mintzberg'e gore de (1983: 39) “oOrgiitsel ciktilar1 etkileme yeterliligi” seklinde
ifade edilmektedir. Gibson ve arkadaslar1 (1991: 330) giicii, yapilmasi
istenilen bir seyin, bagkalar1 vasitasiyla, istenildigi sekilde yaptirilabilmesi
yetenegi seklinde ifade etmektedir. Bu yaklasimin atasozii ve deyim
kapsaminda Tiirk kiiltiirtindeki yansimasi su sekilde goriilmektedir:

“Blyiik balik kiiciik baligi yer (yutar). (Gigliler, glgsiizleri ezer,
ortadan kaldirir; ya da kendine mal eder.)”

“Deveden biiyiik fil var. (Hi¢cbir kimse gorevinin biiytikliigii ve yetkisinin
genisligi ile 6viinmemelidir. Ciinkii ondan iistiinii de vardir.)”

“Basin basi, basin da basi vardir. (Toplum icinde hi¢ kimse basina
buyruk degildir. Basta bulunan her kisinin iistiinde daha biiytik bir bas, onun
da tstiinde kendisinden biiyiik bir bag vardir. Krs. Bas basa bagl...)”

Kisisel Kaynaklardan Olusan Gii¢

Kisisel kaynaklardan olusan gii¢, bir kiside sahip olunmasi istenilen
ozellikler ve imkénlar seklinde ifade edilmektedir (Bilgin, 1997: 338). Bu glice
sahip liderler sahip olunan statii ya da mevkiden ziyade uyandirmis olduklari
given, gonilli riza ve kurabildikleri etkili iletisim sayesinde takipciler
tizerinde etkili olabilmektedirler (Brayman, 1992: 92; Robbins, 1996: 199). Bu
yaklasimin atasézii ve deyim kapsaminda Tiirk kiiltiiriindeki yansimasi su
sekilde gorilmektedir:

“Agaca dayanma kurur (¢iirlir), adama (insana) dayanma oliir. (Higbir
destek siirekli olmaz. Bunun icin insan yapacagl iste bagskalarinin
desteklemesine giivenmemeli, yalniz kendi gliciine dayanmalidir.)”

“Bin kisi degmez bir kisi, bir kisi deger bin kisi. (Toplum icinde bir
degerli kisinin yaptigl isi yapamayan bin kisi de vardir; bin kisinin
basarabilecegi isi tek basina yapabilen kisi de.)”

“Agzin karnindan biiyiik olmasin. (Giicliniin yetmeyecegi bliylik islere
girisme.)”




Gii¢ Alam1

Giic alani, gii¢ sahibi oldugu kabul edilen kisinin etkileyebildigi kisilerin
toplamini ifade etmektedir (Kogel, 2011: 553; Simsek ve Celik, 2011: 73). Bu
yaklasimin atasézii ve deyim kapsaminda Tiirk kiiltiiriindeki yansimasi su
sekilde goriilmektedir:

“Agac ne kadar uzasa goge ermez. (Insan ne denli yiikselirse yiikselsin,
bir yerde durur. Erisilmesi doga yasalarina aykiri olan yiikseklige cikamaz.)”

“Riizgara tiikiiren kendi ytziine tiikiiriir. (Giiclinden biiytik giice karsi
koyan, kendini yipratmaktan baska bir sonu¢ alamaz.)”

“Alcacik esege herkes biner. (Algak esek binmeye kolay, dksliz cocuk
dovmeye kolay). (Giigsiiz ve koruyucusuz Kkisiyi buyruk altina almak ve
hirpalamak kolaydir.)”

Astlarin Giicii

Astlarin giicti, takipgilerin giiclerini birlestirerek liderin sahip oldugu
glcii reddetmeleri ve gecersiz kilmalar seklinde olusturduklar gii¢ tiridiir
(Hodgetts, 1991: 249). Bu yaklasimin atas6zii ve deyim kapsaminda Tiirk
kiiltiirtindeki yansimasi su sekilde goriilmektedir:

“Ahali isterse padisahi tahttan indirir. (Toplumda halkin giicti, biitlin
glclerin istiindedir.)”

“Ar, bey olan kovana iiser. (Halk, kendisine 6nderlik edecek kisinin
gevresinde toplanir.)”

“Elde bulunan beyde bulunmaz. (Beyde bulunmayan elde neler var).
(Beyler varlikhidir, giigliidiir, saygindir... Sanilir ki her sey onlardadir. Ama 6yle
seyler vardir ki beyde bulunmaz da halkta bulunur.)”

Gii¢ Tirlerinden Bilgi ve Uzmanlik Giicii

Uzmanlik gicii, kisinin beceri, yetenek ve uzmanhgini kullanarak
takipcilerinin davraniglarini istedigi yonde etkileyebilme yetenegi seklinde
tanimlanmaktadir (Hellriegel vd., 1989: 426). Yoneticilerin astlarini etkilemek
icin kullandiklar1 uzmanlik giicii, 6zel egitim, deneyim, onemli bilgilere
yakinlik, ve taklit edilemez yeteneklere sahip olmak anlamina gelmektedir
(Palmer ve Hyman, 1993: 39). Bu yaklasimin atasozii ve deyim kapsaminda
Tiirk kiiltiiriindeki yansimasi su sekilde goriilmektedir:

“Al (hile) ile aslan tutulur, gii¢ ile sican (giiciien) tutulmaz. (Al aslan
tutar, gii¢ sican tutmaz.) (Zekanizi kullanarak sizden daha gii¢lii, ama daha az
zeki olan yaratig1 yenebilirsiniz. Gliciiniizi kullanarak ise, sizden cok gii¢siiz,
ama zeki olan yaratig1 yenemezsiniz.)”

“Korler memleketinde sasilar padisah (bas) olur. (Hepsi bilgisiz olan bir
cevrede azicik bilgisi bulunan basa gecer. Krs. Koyunun bulunmadigt...)”

“Ustanin cekici bin altin. Bir¢ok kimsenin ugrasip yapamadig: bir isi,
uzman, kii¢iik bir dokunusuyla yapiverir. Onun icin uzmanin en kiiciik emegi
(bir ¢eki¢ vurusu) bile cok degerlidir. Krs. Ekmegi ekmekgiye ver...”




“Alcak yerde tepecik kendisini dag sanir. (Algak yerin tepecigi dag
goriliniir). (Bilgili kimselerin bulunmadig1 bir toplulukta az bilgili kisi dahilik
taslar.)”

“Alcak yerin tepecigi dag goriiniir. (Bk. Algak yerde tepecik...)”

“Al (hile) ile aslan tutulur, gii¢ ile sican (giiciien) tutulmaz. (Al aslan
tutar, giic sican tutmaz.) (Zekanzi kullanarak sizden daha giiclii, ama daha az
zeki olan yaratig1 yenebilirsiniz. Gliciiniizii kullanarak ise, sizden cok gii¢siiz,
ama zeki olan yaratig1 yenemezsiniz.)”

“Cahilin dostlugundan, alimin diismanhg1 yegdir. Bk. Akilli diisman,
akilsiz dosttan hayirhdir.”

“Koyunun bulunmadig1 yerde kegiye Abdurrahman Celebi derler. (Bir
seyin cok degerlisi ele gecmezse az degerlisi 6nem kazanir. Krs. Korler
memleketinde...)”

“Korler memleketinde sasilar padisah (bas) olur. (Hepsi bilgisiz olan bir
cevrede azicik bilgisi bulunan basa gecer. Krs. Koyunun bulunmadigi...)”
“Ustanin ¢ekici bin altin. (Bir¢ok kimsenin ugrasip yapamadig bir isi,
uzman, kii¢iik bir dokunusuyla yapiverir. Onun icin uzmanin en kiiciik emegi
(bir ¢eki¢ vurusu) bile cok degerlidir. Krs. Ekmegi ekmekgiye ver...)”
Zorlayica Giig

Zorlayicl gii¢, ast-iist iliskisinde yoneticinin asti ceza tehdidi veya
cezalandirma ile emre itaat ettirme veya bir davranisi degistirmeye zorlamasi
ile olusan giic tiirtidiir (Caliskur, 2016: 35). Bu yaklasimin atas6zii ve deyim
kapsaminda Tiirk kiiltiiriindeki yansimasi su sekilde goriilmektedir:

“Aslan kiikrerse beygir titrer. (Ustiin giicii olanin &fkelenmesi,
cevresindeki gii¢csiizleri korkutur. Krs. Aslan kiikrerse atin ayagi...)”

Yasal Gii¢

Yasal gli¢, organizasyon tlyesinin organizasyondaki pozisyonundan
dogan ve organizasyon yonetiminin yasal ve mesru seviyede kendisine verdigi
glvenceye dayal giictiir. Boylece yonetici astina emir verme yetkisini kullanir
ve itaat bekler, aksi halde yasa ve yonetmeliklere dayanarak zorlayici giiciinii
kullanabilir (Caliskur, 2016: 35). Bu yaklasimin atasozii ve deyim kapsaminda
Tiirk kiiltiiriindeki yansimasi su sekilde goriilmektedir:

“Alcacik esege herkes biner. (Alcak esek binmeye kolay, 6ksiliz ¢ocuk
dovmeye kolay). (Giigsiiz ve koruyucusuz kisiyi buyruk altina almak ve
hirpalamak kolaydir.)”

“Alcak esek binmeye kolay, oksiiz cocuk dévmeye kolay. (Bk. Alcak
esege herkes biner.)”

“Alcak yer yigidi hor gosterir. (Basit bir ¢evrede yasayan, 6nemsiz bir
gorevde calisan degerli kisi, kendisini gosteremez; layik oldugu tini
kazanamaz; siradan bir kimse sanilir.)”

184

——
| —



“Bas basa bagli, bas da seriata (yasaya, padisaha). (Bizim basarimiz,
basimizda bulunan yoneticiye, onun basi da dine, yasaya baghdir. Biz
yoneticinin buyrugu altinday1z ama, yonetici de toplum i¢in konulmus olan
kanunlar ne buyuruyorsa onu uygular; onun disina ¢cikamaz. Krs. Basin basi...)”

“Basin basi, basin da basi vardir. (Toplum icinde hi¢ kimse basina
buyruk degildir. Basta bulunan her kisinin iistiinde daha biiytik bir bas, onun
da iistiinde kendisinden biiyiik bir bas vardir. Krs. Bas basa bagl...)”

“Bas nereye giderse, ayak da oraya gider. (Basta bulunan nasil bir yol
tutarsa onun yonetimi altinda bulunanlar da o yolu tutarlar. Krs. Arabanin 6n
tekerlegi...)”

“Deveden biiyiik fil var. (Hicbir kimse gorevinin biiytikliigii ve yetkisinin
genisligi ile oviinmemelidir. Ciinkii ondan istiini de vardir.)”

“Dag ne kadar yiice olsa yol iistiinden asar. (1) Her ylice kisiden daha
yetkili kisi, en 6nemli makamin bir denetleme yontemi vardir. 2) Yenilmesi
olanaksiz gibi goriinen zorluklarin da ¢6ziim yolu vardir.)”

“Miihiir kimde ise Siileyman odur. (Bir iste kime yetki verilmisse bas
odur s6z ondan biter. Onun buyrugu geger.)”

Politik Manevralardan Kaynaklanan Gii¢

Politik manevralardan kaynaklanan gii¢, organizasyon {iyelerinin
organizasyon icerisinde kurduklar: birliktelikler ve olusturduklar1 gruplar
araciligi ile giic kazanmalari seklinde tanimlanmaktadir (Kogel, 2015: 654). Bu
yaklasimin atasézii ve deyim kapsaminda Tiirk kiltiirtindeki yansimasi su
sekilde goriilmektedir:

“Ahali isterse padisahi tahttan indirir. (Toplumda halkin giicii, biitlin
giiclerin tistiindedir.)”

“Deveden biiylik fil var. (Hicbir kimse gorevinin biiyikligi ve
yetkisinin genisligi ile 6viinmemelidir. Ciinkii ondan iistiinii de vardir.)”

“Dag ne kadar yiice olsa yol iistiinden asar. (1) Her ylice kisiden daha
yetkili kisi, en 6nemli makamin bir denetleme yontemi vardir. 2) Yenilmesi
olanaksiz gibi goriinen zorluklarin da ¢éziim yolu vardir.)”

Organizasyonun Kaynaklarindan Olusan Giig

Oraganizasyonun kaynaklarindan olusan giig, Carzo ve Yanouzas (1967:
198)’a gore yonetim hiyerarsisindeki formal pozisyon ve otorite, isin dnemi
ve konumdan (kisinin bilgi akisinin oldugu stratejik noktalarda olmasi,
organizasyonel bilesenler arasinda olmasi gibi) saglanan bir giic unsurudur.
Bu yaklasimin atasozii ve deyim kapsaminda Tiirk kiiltiiriindeki yansimasi su
sekilde gorilmektedir:

“Alcak yer yigidi hor gosterir. (Basit bir cevrede yasayan, dnemsiz bir
gorevde calisan degerli kisi, kendisini gosteremez; layik oldugu iini
kazanamaz; siradan bir kimse sanilir.)”




“Comge tutan elim olsun, ocaklikta yerim olsun. (Herkes is basinda
bulunarak s6z sahibi olmak ister.)”

Grup Kaynaklarindan Olusan Giig

Grup kaynaklarindan olusan giig, belli gruplara liye olma veya gii¢li
Kisilerin yaninda yer alma ile kisinin baskalarini etkileyebilmesi seklinde ifade
edilmektedir (Flippo, 1970: 226). Kurum icerisindeki calisma arkadaslarina
yakinlik, kurum disinda iiyesi olunan parti, sendika veya dernekler bu gii¢
tiriiniin kaynaklarin1 gostermektedir (Aslan, 2013: 90). Bu yaklasimin
atasozii ve deyim kapsaminda Tirk Kkiiltiriindeki yansimasi su sekilde
goriilmektedir:

“Ahali isterse padisahi tahttan indirir. (Toplumda halkin giicii, biitiin
glclerin tistiindedir.)”

“Aza demisler: - Nereye? - Cogun yanina demis. (- Azca nereye? -
Cokganin yanina). (Az, her zaman ¢oga uyar, ya da onun emrine girer: Biiytk
sermaye, kiiciik sermayeye is birakmaz, -azinlik, cogunluga boyun eger.)”

“Azca nereye? - Cokcanin yanina. (Bk. Aza demisler: Nereye?...)”

“Deveden biiyiik fil var. (Hi¢cbir kimse gorevinin biiytikliigii ve yetkisinin
genisligi ile dviinmemelidir. Ciinkii ondan istiinii de vardir.)”

“Dag ne kadar ytice olsa yol listiinden asar. (1) Her ytice kisiden daha

yetkili kisi, en 6nemli makamin bir denetleme yontemi vardir. 2) Yenilmesi
olanaksiz gibi goriinen zorluklarin da ¢éziim yolu vardir.)”

Fiziksel Gii¢

Fiziksel giic, zorlayic1 giiciin diger bir sekli olarak gortlmekte ve daha
cok karsi tarafta kendini koruma refleksine neden olan zorbalik iceren giic
tlird olarak tanimlanmaktadir (Boddy ve Paton, 1998: 152). Bu yaklasimin
atasozii ve deyim kapsaminda Tirk kiltiriindeki yansimasi su sekilde
gorilmektedir:

“Al (hile) ile aslan tutulur, gii¢ ile sican (giiciien) tutulmaz. (Al aslan
tutar, gii¢ sican tutmaz.) (Zekanizi kullanarak sizden daha giiclii, ama daha az
zeki olan yaratig1 yenebilirsiniz. Gliciiniizi kullanarak ise, sizden ¢ok gili¢siiz,
ama zeki olan yarati1 yenemezsiniz.)”

“Sahin kiiciiktiir ama koca turnay1 havadan indirir.” (Kiiglik olmak,
glicsiiz olmak demek degildir. Oyle kiiciikler vardir ki kendilerinden biiyiik
olandan daha giiclidiirler.”

“Aslan kiikrerse beygir titrer. (Ustiin giicii olanin 6fkelenmesi,
cevresindeki gii¢siizleri korkutur. Krs. Aslan kiikrerse atin ayagi...)”
Ekonomik Gii¢

Ekonomik giic, para ve diger kaynaklari kontrol edebilme giictlinti elinde
bulundurabilmek, bu kaynaklara erisebilme anlamina gelmektedir (Boddy ve
Paton, 1998: 152). Ekonomik kaynaklar, bunlara sahip olanlara biiyiik bir gti¢
vermektedir. Clinkii bu kaynaklari ihtiyaclari olan digerlerine vermek veya




mahrum etmekle istedikleri sekilde yonlendirebilmeleri miimkiin olmaktadir
(Giirsoy, 2005: 32). Bu yaklasimin atasoézii ve deyim kapsaminda Tiirk
kiltiirtindeki yansimasi su sekilde goriilmektedir:

“Alin anahtar her kapiy1 agar. (Para ile biitiin engeller ortadan
kaldirilir; biitiin gii¢liikler yenilir; istenilen sey elde edilir.)”

“Aza demisler: - Nereye? - Cogun yanina demis. (- Azca nereye? -
Cokecanin yanina). (Az, her zaman c¢oga uyar, ya da onun emrine girer: Biiyiik
sermaye, kiiciik sermayeye is birakmaz, -azinlik, cogunluga boyun eger.)”

“Koyunun kuyrugu var orter. (Zenginlerin ve toplumda 6nemli yeri olan
Kkisilerin kusurlar1 hemen ortbas edilir. Krs. Mal malamati orter.)”

“Paran varsa ciimle alem kulun, paran yoksa timarhane yolun. (Bk.
Varsa pulun, herkes kulun...)”

“Zenginin horozu bile yumurtlar. (Parali kisi, kisir sanilan islerden bile
kar saglama yolunu bulur.)”

Sosyal Gii¢

Sosyal glig, kisinin ¢evresindekilerin, toplum i¢cinde ona nesnel olarak
uygun gordiikleri mevki veya pozisyondan aldig1 gii¢ tiri olarak
tanimlanmaktadir (Aslan, 2013: 94). Bu yaklasimin atasézii ve deyim
kapsaminda Tiirk kiiltiirtindeki yansimasi su sekilde goriilmektedir:

“Alcak yer yigidi hor gosterir. (Basit bir cevrede yasayan, dnemsiz bir
gorevde calisan degerli kisi, kendisini gosteremez; layik oldugu iinii
kazanamaz; siradan bir kimse sanilir.)”

Yansitic Gii¢

Gii¢ sahibi olmayan kisiyi giiclii kilan bu kaynak, gticliilerin veya giiclii
fikirlerin yaninda olanlarin da gii¢lii kabul edildigi, giiclin onlar vasitasiyla
yansitildigl durumlar1 agiklamaktadir. Yansitici giice sahip olanlar, basarili
kisilerin veya giiclii ailelerin giiciinii kendi gii¢leriymis gibi yansitmaktadir
(Aycan, 2000: 292-298). Bu yaklasimin atas6zii ve deyim kapsaminda Turk
kiiltiirtindeki yansimasi su sekilde goriilmektedir:

“Agasi giiclii olanin kulu asi olur. (Agas1 yigit olanin etbai sarhos gezer).
(1) Disli birine dayanan kisi, herkese kafa tutar; kabadayica isler yapar. 2)
Isveren zorbalik ederse isci karsi gelir.)”

Referans (ilgi) Giicii

Referans giicli, tstiin kisilik ozelliklerinin ast tarafindan olumlu
algilanmas1 ve yoneticiyle 6zdesim kurmasiyla birlikte yoneticinin asttan
gordiigii bu ilgiyle onu arzu ettigi davranisa yonlendirmesi ve harekete
gecirmesidir (Caliskur, 2016: 35). Bu yaklasimin atas6zii ve deyim
kapsaminda Tiirk kiiltiiriindeki yansimasi su sekilde goriilmektedir:

“Arik ata kuyrugu (da) yuktir. (Glgsiiz kisi, kimseye yardim edecek
durumda degildir. Bu yardim ne kadar az ve yardim edilecek kimse ne kadar
yakini olursa olsun.)”




“Oksiiziin karnina vurmuslar (6ksiizii dévmiisler) arkam! demis. (Bir
kimsenin haksizliga ugramamasi i¢in arkasi, koruyucusu bulunmalidir.)”

informal Giig

George ve Jones (2011: 374-376) informal giicii, bireyin kisisel
ozelliklerinden kaynakl gii¢ olarak ifade etmektedir. Finkelstein ve D’Avani
(1994: 1086) informal giicli, “Resmi pozisyona dogrudan bagli olmayan
kaynaklardan gelen gii¢” seklindeki tanimlamaktadir. Peiré ve Melia (2003:
17) ise kisisel yetkinliklere, gecmise ve tecriibelere dayali kisisel nitelikler
olarak ifade etmektedir. Bu yaklasimin atasozii ve deyim kapsaminda Tiirk
kiltiirtindeki yansimasi su sekilde goriilmektedir:

“Ahali isterse padisahi tahttan indirir. (Toplumda halkin giicii, biitlin
giiclerin tistiindedir.)”

“Aza demisler: - Nereye? - Cogun yanina demis. (- Azca nereye? -
Cokganin yanina). (Az, her zaman ¢oga uyar, ya da onun emrine girer: Biiytk
sermaye, kiiciik sermayeye is birakmaz, -azinlik, cogunluga boyun eger.)”

“Azca nereye? - Cokcanin yanina. (Bk. Aza demisler: Nereye?...)”

“Deveden biiyiik fil var. (Hi¢cbir kimse gorevinin buiytikliigii ve yetkisinin
genisligi ile 6viinmemelidir. Ciinkii ondan iistiinii de vardir.)”

Gii¢ Mesafesi Kavrami ve Tiirk Kiiltiiriinde Giiciin Yansimasi

Hofstede vd. (2010: 61) giic mesafesini, “Bir toplumdaki nispeten
glicsliz bireylerin, giiclin esitsiz bir sekilde dagitimini kabul etme derecesi”
seklinde tanimlanmaktadir. Giic mesafesi, toplumun giiciin esit olarak
dagitilmadigini kabul etmesi ile ilgilidir ve toplumun daha az giice sahip
tiyeleri ile daha giiclii liyeleri arasindaki degerlerde kendini gostermektedir
(Hofstede, 1980: 45). Yiiksek ve diisiik giic mesafeli toplumlar arasindaki
temel fark, giiciin esit olmayan bir sekilde dagilimi degil, giiciin esit olmayan
sekilde dagilimina toplumun nasil baktigidir. Yani gii¢ mesafesi oldukca diisiik
olan bir tlkede bile iilkenin kurumlar icinde esitsizlik derecesi yiiksek
olabilmektedir (Zhang vd., 2010: 945).

Gii¢ dengesinin dagilimi toplumdan topluma degismektedir (Hofstede,
1984: 27). Turk kiiltiriintin giic mesafesinde durdugu yeri inceledigimizde,
ylksek derecede glic mesafesine sahip bir kiiltiirii oldugu séylenebilmektedir
(Hofstede, 1980: 147; Hofstede vd., 2010: 58-257). Tirkiye gibi giic¢
mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda (Hofstede, 1983: 84) az sayida birey
bagimsizdir, hiyerarsi var olan esitsizligi yansitmaktadir, ast-iist ayrimi soz
konusu ve tstler erisilmezdir, diger insanlar bireyin sahip oldugu gii¢ icin
birer tehdittir ve nadiren giivenilirdir (Hofstede, 1980: 46). Calisanlarin
kararlara katilimi diisiik, kontrol yiiksektir. isletme yapisi hiyerarsik ve karar
verme oldukea yavastir. Bunun yaninda bilgi bir béliimden digerine kolay bir
sekilde gecemez ve bir karar alindiktan sonra degistirilmesi cok zordur
(Sargut, 1994; Sekerli, 2006). Ayrica calisanlar yoneticilerin hiyararside
kendilerinden iist seviyede ve giiclii olduklarina inandiklar1 igin verilen
emirlerine sorgulamadan yerine getirme egilimi gdstermektedirler
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(Hellriegel ve Slocum, 2005: 470). Bu yaklasimin atasézii ve deyim
kapsaminda Tiirk kiiltiiriindeki yansimasi su sekilde goriilmektedir:

“Arik ata kuyrugu (da) yiktir. (Giicsiiz kisi, kimseye yardim edecek
durumda degildir. Bu yardim ne kadar az ve yardim edilecek kimse ne kadar
yakini olursa olsun.)”

“Atlar tepisir, arada esekler ezilir. (Glgli kimseler birbirlerine girerler.
Bundan, aralarinda bulunan gii¢stizler zarar goriir.)”

“Deveden biiytik fil var. (Hi¢bir kimse gérevinin biiyiikliigii ve yetkisinin
genisligi ile 6viinmemelidir. Ciinkl ondan tistiinii de vardir.)”

“Dag ne kadar ytice olsa yol listiinden asar. (1) Her ytice kisiden daha
yetkili kisi, en 6nemli makamin bir denetleme yontemi vardir. 2) Yenilmesi
olanaksiz gibi goriinen zorluklarin da ¢6ziim yolu vardir.)”

“Bir korkak bir orduyu bozar. (Savasta, ya da birlikte is yapacak
toplulukta, korkak bir kisi; kaygi, telas, heyecan yaratan sozleriyle bozgunluga
yol acar.)”

ikna Edici Gii¢

ikna edici giic, bir ortamda yonlendirebilme ve karar kilma yetenegine
sahip olma anlamina gelmektedir (Oztiirk, 1994: 200). Bu yaklasimin atasozii
ve deyim kapsaminda Tiirk kiltiiriindeki yansimasi su sekilde goriilmektedir:

“Soziini bil, pisir; agzini der, devsir. (Agzina gelen her s6zi s6yleme. Bir
sOziin nereye varacagini iyi diisiin, ondan sonra soyle. Krs. Once diisilin, sonra
soyle.)

“Soz var, daga ¢ikarir; s6z var, dagdan indirir. (iliskilerimizde dikkatli ve
olciilii konusmaliyiz. Karsimizdakini sinirlendirip baskaldirtan da, yatistirip
yola getiren de ¢ilginca ya da akillica sdylenen s6zlerdir. Krs. S6z var is bitirir,
s0z var bas yitirir.)”

“Soz var, is bitirir; s6z var, bas yitirir. (S6ziin insanlar tizerindeki etkisi
¢ok buyiktir. Akillica séylenmis sézler, karsidakini inandirir, yumusatir;
islerin olumlu yola girmesini saglar. Olglisiiz, sert sozler ise karsidakini
sinirlendirir, séyleyenin 6ldiiriilmesine bile yol acabilir. Krs. S6z var daga
¢ikarir, s6z var dagdan indirir.)”

3. Sonug¢

Gii¢ kavraminin topluma 6zgi olan kiiltiir yapisindan soyutlanmayacagi
yadsinamaz. Orgiit bazinda ele aldigimizda da hiyerarsik bir yapimn soz
konusu olmasi ve bunun da diizen icerisinde isleyebilmesi yine giiciin
yonlendiriciligi ile miimkiin gortilmektedir. Buradan hareketle kiiltiiriin
parcasi olan atasozleri ve deyimlerin giic konusundaki yeri incelenmistir.
Calismanin sonucunda Tiirk atasé6zleri ve deyimlerinde giic konusuna genis
Olciide deginildigi goriilmiis, glic kavrami ve cesitleri ile birebir ortiistiigu
diistintilen atasozleri de 6zetlenmistir.

Holsti'ye gore giic, kisinin elindeki olanak ve yetenekleri 6diil, ceza, ikna
ve zorlama gibi cesitli stratejiler yoluyla kullanarak karsi tarafin
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davranislarimi kendi cikarlar1 dogrultusunda etkileme ve yonlendirme
kapasitesidir (1964: 179). Icerik analizi yéntemiyle incelenen atasézleri ve
deyimler sézliigiinde de “Aslan kiikrerse beygir titrer. (Ustiin giicii olamin
ofkelenmesi, cevresindeki gii¢siizleri korkutur. Krs. Aslan kiikrerse atin
ayagi...)” seklindeki atasoézii zorlayici giice: “S6z var, daga ¢ikarir; soz var,
dagdan indirir.” (lliskilerimizde dikkatli ve olciili konusmalyiz.
Karsimizdakini sinirlendirip baskaldirtan da, yatistirip yola getiren de ¢ilginca
ya da akillica sOylenen so6zlerdir. Krs. S6z var is bitirir, soz var bas yitirir.) ve
“Soz var, is bitirir; s6z var, bas yitirir.” (S6zilin insanlar Gizerindeki etkisi cok
biyiiktir. Akillica sdylenmis sozler, karsidakini inandirir, yumusatir; islerin
olumlu yola girmesini saglar. Olciisiiz, sert sozler ise karsidakini sinirlendirir,
soyleyenin 6lduriilmesine bile yol acabilir. Krs. S6z var daga ¢ikarir, s6z var
dagdan indirir.) atasozleri de ikna edici gtice 6rnek gosterilmektedir.

Incelenen atasézleri ve deyimlerde gii¢c tanimina hitap eden atasozleri
de goriilmektedir. “Bliytiik balik kii¢lik balig1 yer (yutar). (Giigliiler, gli¢siizleri
ezer, ortadan kaldirir; ya da kendine mal eder) ve “Deveden biiyiik fil var.
(Higbir kimse gorevinin biiytikliigii ve yetkisinin genisligi ile 6viinmemelidir.
Cinkii ondan istiinii de vardir.)” atasozleri Morgenthau'in (1985: 32)
digerlerinin diisiince ve hareketleri tizerindeki kontrol olarak tanimladig gii¢
kavramini 6zetler nitelikte goriilmektedir.

Giiciin yalnizca kisinin sahip oldugu bir kavram ya da yetenek degil,
kurum tarafindan kendisine saglanmis bir konumdan da kaynaklanabilecegini
(Isaac, 1992: 38) ifade eden “Alcak yer yigidi hor gosterir. (Basit bir cevrede
yasayan, 0nemsiz bir gérevde calisan degerli kisi, kendisini gésteremez; layik
oldugu Unii kazanamaz; siradan bir kimse sanilir.)” ve “Cémge tutan elim
olsun, ocaklikta yerim olsun. (Herkes is basinda bulunarak séz sahibi olmak
ister.)” atasozleri de yonetim hiyerarsisindeki formal pozisyondan
kaynaklanan giicti tanimlamaktadir.

Calisma kapsaminda yasal giicti tarif ettigi diistiniilen “Miihiir kimde ise
Siileyman odur.” (Bir iste kime yetki verilmisse bas odur s6z ondan biter.
Onun buyrugu gecer.) atasozii de kisinin 6rglit yonetiminin mesru seviyede
kendisine verdigi gilivenceye dayali giici (Cahskur, 2016: 35)
kullanabilecegini gdstermektedir.

Atasozleri ve deyimler so6zlligii incelendiginde giiciin yalnizca siddete ya
da zorlamaya dayali bir kavram olmadigini ve onun psikolojik bir iliski tiiri
oldugunu (Morgenthau, 1985: 32-36) kanitlayan “Aza demisler: - Nereye? -
Cogun yanina demis. (- Azca nereye? - Cok¢anin yanina). (Az, her zaman ¢oga
uyar, ya da onun emrine girer: Biiylik sermaye, kii¢lik sermayeye is birakmaz,
-azinlik, cogunluga boyun eger.)” atasozii grup kaynaklarindan olusan giicii
ifade etmekte ve “Ahali isterse padisahi tahttan indirir. (Toplumda halkin
giicli, biitlin giiclerin TUstiindedir.)” atasozii ise politik manevralardan
kaynaklanan giice 6rnek gosterilmektedir.

Belirli alanlarda ¢ok fazla bilgi ve teknik beceriye sahip olan kisi daha az
sahip olana gore gii¢li atfedilmektedir (Giirsoy, 2005: 30). Bu tanimda tarif
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edilmek istenen bilgi ve uzmanlik giiciinii incelenen atasozleri ve deyimlerde
ulasilan “Korler memleketinde sasilar padisah (bas) olur. (Hepsi bilgisiz olan
bir ¢cevrede azicik bilgisi bulunan basa gecer. Krs. Koyunun bulunmadigi...)” ve
“Cahilin dostlugundan, alimin diismanhg1 yegdir. Bk. Akilli diisman, akilsiz
dosttan hayirhidir.” atasozleri tam anlamiyla karsilamaktadir.

Benzer seklide irdelenen atasézlerinden “Aslan kiikrerse beygir titrer.”
(Ustiin giicii olanin 6fkelenmesi, cevresindeki giigsiizleri korkutur. Krs. Aslan
kiikrerse atin ayagi...) atasozil fiziksel gii¢ ile “Paran varsa ciimle alem kulun,
paran yoksa timarhane yolun.” (Bk. Varsa pulun, herkes kulun...) atasozii
ekonomik giig¢ ile ve de “Agas giiclii olanin kulu asi olur. (Agas yigit olanin
etba1 sarhos gezer). (1) Disli birine dayanan kisi, herkese kafa tutar;
kabadayica isler yapar. 2) Isveren zorbalik ederse isci karsi gelir.)” atasozii de
yansitici glice 6rnek gosterilebilmektedir.

Sonug olarak bu calismanin, atasdzleri ve deyimler baglaminda kiiltiirel
acidan giic konusuna ayrintili sekilde deginmekle literatiire katki saglayacagi
diistintilmektedir.

Arastirmanin  silibjektif degerlendirmelerden ve {i¢ uzman
degerlendirmesinden olusmasi ise arastirmanin sinirliligini olusturmaktadir.
lleriki arastirmalar icin yonetici ve lider pozisyonundaki bireylerden nicel
veya nitel arastirmalarin yapilmasinin literatiire katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
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