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Ogretmen giglendirme (izerine aragtirmalarin uzun bir gegmigi olmasina ragmen
Tarkiye'’de bu konuda arastirmalarin yeni oldugu sdylenebilir. Bu arastirmada o6gretmen
glclendirme Uzerine Tirkiye’de yapilan mevcut arastirmalari tematik olarak incelenmek
amaglanmistir. Boéyle bir c¢alismanin dgdretmen guglendirme (zerine arastirmalarda
odaklanilacak alanlara yén verecegi disunilmektedir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak
dokiman analizi yonteminden yararlaniimistir. Bu kapsamda dahil etme kriterleri ¢cergevesinde
2019 yilina kadar 6gretmen guglendirme Uzerine Turkiye’de yapilmis 42 g¢alisma, arastirmanin
veri kaynagini olusturmaktadir. Arastirmada veri analizi yontemi olarak igerik analizinden
yararlaniimistir. Bu kapsamda arastirmalarin yayim yil, é6gretmen glglendirmeye yaklasimlar,
arastirma yontemi, yapildigi bolge, érneklem igerigi, yapildigi okul kademesi, 6rnekleme
yontemi, érneklem buydkligu, veri toplama yontemi, kullanilan élgme araci, birlikte ele alinan
degdiskenler, veri analizi yontemi ve yayin tiri temalar olarak belirlenmistir. Arastirmaya dahil
edilen calismalardan elde edilen veriler bu temalar cercevesinde kodlanmistir. Arastirma
sonucunda 6gretmen guglendirme Uzerine son yillarda arastirma sayisinin arttigi ancak halen
yeterli sayida arastirma olmadigi, arastirmalarda daha ¢ok psikolojik gliglendirme yaklasiminin
benimsendigi, ¢cogunlukla nicel yontemlerden ve buna bagli olarak daha ¢ok nicel veri analizi
yontemleri olan betimsel istatistikler, korelasyon ve regresyon analizlerinden yararlanildigi,
arastirmalarin  gogunlukla i¢ Anadolu, Marmara ve Ege bélgelerinde yapildidi, en ¢ok
arastirmanin lise kademesinde gerceklestirildigi, calismalarda cogunlukla tesadifi 6érnekleme
yonteminin ve 6lgme araci olarak Spreitzer (1995) tarafindan gelistirilen Psikolojik Guiglendirme
Olgegi'nin kullanildidi, gliglendirmenin en fazla 6rgltsel baghlik degiskeni ile birlikte ele alindigi
sonuglarina ulasiimistir. Bu sonuglar Tirkiye baglaminda tartisilarak arastirmacilara yonelik
Oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen glclendirme, psikolojik glclendirme, yapisal
glclendirme, guglendirici liderlik

A THEMATIC REVIEW ON RESEARCH ON TEACHER EMPOWERMENT
ABSTRACT

Although research on teacher empowerment has been done for a long time, it can be
said that research on this issue is quite new in Turkey. This research aims to examine the
current research on teacher empowerment in Turkey thematically. It is thought that such a study
will guide the areas to be focused on teacher empowerment research. In the study document
analysis method was used as data collection method. In this context, with in the framework of
the criteria for inclusion 42 studies on teacher empowerment held in Turkey until 2019 are the
source of research data. In the research, content analysis was used as data analysis method. In
this context, the publication year of the research, approaches to teacher empowerment,
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research method, region, sample content, school level, sampling method, sample size, data
collection method, measurement tool, variables discussed together, data analysis method, and
publication type were determined as themes. The data obtained from the studies included in the
research were coded within the framework of these themes. As a result of the research, the
number of research on teacher empowerment has increased in recent years, but there is still
insufficient number of research, more psychological empowerment approach is adopted, mostly
guantitative methods and descriptive statistics, correlation and regression analyses are used.
The results of the study were conducted in Central Anatolia, Marmara and Aegean regions,
where most of the research was conducted at the high school level, mostly random sampling
method and Psychological Empowerment Scale developed bySpreitzer (1995) was used as the
measurement tool empowerment was most commonly associated with the organizational
commitment variable.These results were discussed in the context of Turkey and
recommendations for researchers were developed.

Keywords: Teacher empowerment, psychological empowerment, structural
empowerment, empowering leadership

GiRiS

Orgutler hizli degisimlerin yasandigi giiniimiizde dinamik bir gevrede varliklarini
surdurmeye calismaktadir. Boyle bir cevrede orgutler amaclarini gergeklestirmek igin
insan kaynaklarindan etkili bir sekilde yararlanma, calisanlarin yeteneklerini, bilgi ve
becerilerini arttirma arayisina girmistir. Bu kapsamda c¢alisanlari giclendirerek drgute
olan calisan katkilarini arttirmak, bir yonetim stratejisi olarak 6nem kazanmigtir.
Guclendirme sayesinde c¢alisanlara isin sahibi olduklari hissettirilir ve kendi
inisiyatiflerini kullanarak esnek bir ¢calisma ortaminin saglanmasi mimkin olur. Egitim
ve gelistirme c¢abalari ile Kigilerin yetenekleri arttiriimakta, Kkisiler yeni fikirlerin
olusturulmasi konusunda desteklenmekte, bdylece dogru ve hizli karar verebilmeleri
saglanmaktadir (GUmustekin 2010).

Personel guclendirme kavrami érgitlerde insan unsurunun 6n plana ¢ikmasiyla
birlikte 6zellikle 1980’li yillarda isletmelerde ele alinan bir konu haline gelmistir. Klasik
yonetim yaklasiminda yapiya ve is surecglerine odaklaniimig, is bolumu ve
uzmanlagsmayla érgltsel amaglarin etkin bir sekilde gerceklestirilecegdi varsayiimistir.
Ancak Hawthorne arastirmalariyla birlikte orgutlerde bireylerin sosyal ve duygusal
yonlerinin de verimlilikte énemli oldugu ortaya konmustur. Orgitlerde insan iligkileri
yaklasimiyla klasik yonetime 6zgl mekanik anlayigin yerini insan odakh bir anlayis
almistir.  Bu kapsamda o6rgutsel verimliligi arttirmak amaciyla psiko-sosyal bir varlik
olan g¢aligsan ihtiyaglarina olan ilgi artmistir. McGregor'un insan dogdasina iligkin ortaya
koydugu teori x ve teori y, Likert'in dort yonetim modeli ¢alismalari katihmci yénetim
deneyimleri ve uygulamalarini 6n plana gikarmistir. Bu galismalar, personelin istekleri,
ilgileri ve yeteneklerinin fark edilmesini ve g¢alisanlarla yénetim arasinda acik bir iletisim
ve igbirligini de cesaretlendirmistir (Dogan 2006). Calisan yeteneklerinden Ust dizeyde
yararlanmak amaciyla glclendirmeye olan ilgi artmis, c¢alisanlarin nasil
guclendirilecegi, guglendirmenin orgutsel ve bireysel ciktilarinin neler olduguna yonelik
arastirmalar hiz kazanmistir.

isletmelerde oldugu gibi okullarda da 1980’li yillarda giiclendirme kavrami okul
ve Ogrenci basarisi icin ele alinan bir konu haline gelmistir (Bogler ve Somech
2004).0Ogretmen guglendirmeye olan ilginin artmasinda temel faktor 6gretmen
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etkililigidir (Short ve Johnson 1994). Elstad, Christophersen ve Turmo (2011)
o6gretmenlerin daha etkili olduklarinda, 6grenci basarisi ve 6gretmen tatmininin artacagi
ve okul ortaminin da iyilesecegini ileri surmustir. Okulun var olan hedeflerine
ulasiimasinin temeli dgretmenleri glclendirmeyle gerceklesmektedir. Ogretmenlerin
okula baghliklarinin, motivasyon diizeylerinin arttiriimasi okul yoéneticileri tarafindan
uygulanan guglendirme galismalarina dayanmaktadir (Kiral 2019).

Ogretmen glclendirmeye iliskin tanimlar giiclendirmeye olan farkli yaklasimlar
cercevesinde degismektedir. Zembyla ve Papanastasiou (2005) guclendirmeyi
ogretmenlerin 6gretme ve 6grenme sureglerinde karar vermeye katilimlari agisindan
tanimlarken, Maeroff (1988) o6gretmenlerin statllerinin gelistiriimesi, bilgi ve karar
vermeye erisimleri agisindan tanimlamigtir. Bogler ve Somech (2004) ise
gugclendirmeyi, okul katilimcilarinin kendi gelisimlerini ele alma ve kendi sorunlarini
¢dzme vyetkinligini gelistirdigi bir stre¢ olarak tanimlamistir. Bu tanimlar daha ¢ok
yapisal guclendirme yaklasimina dayanmaktadir. Psikolojik guglendirme yaklasimi
gercevesinde ise 0Ogretmen guclendirmeyi o6gretmenlerin  yeterliklerine, okul
sureglerindeki etkilerine ve iglerinin anlamlihdina iliskin pozitif algilari olarak
tanimlamak mumkuanddr.

Alan yazininda guglendirmeye iliskin Ug teorik bakis acisi bulunmaktadir. Bunlar
yapisal gulglendirme, psikolojik glglendirme ve gugclendirici liderliktir. Yapisal
gluglendirme calisanlarin glice ve bilgiye erisim firsatlarina olanak saglayan orgut
cevresine odaklanmaktadir. Ydneticiler ve orgit tarafindan galisanlari glglendirmeye
yonelik yonetsel uygulamalar, dgretmenleri gugli kilmak igin baglamsal kosullarda
yapillan duzenlemeler vyapisal guclendirme c¢ercevesinde degerlendirilebilir. Bu
kapsamda 6gretmenlere geri bildirimde bulunma (Duman 2018), 6gretmen 6zerkligini
ve mesleki gelisimi destekleme (Puskullioglu ve Altinkurt 2017) kaynaklara ve bilgiye
erisim firsatlari sunma (Blase ve Blase 1996) karar sirecine katma ve yetki verme
ogretmenleri guglendirmek igin okul drgutlerinde uygulanabilecek yapisal guc¢lendirme
ornekleridir. Psikolojik guclendirme, c¢alisanlarin sahip olduklart glg¢ duzeylerini
artirmak igin kullanilan ydnetimsel uygulamalara odaklanan yapisal guiclendirmenin
aksine, igsel motivasyon ile ilgilenir. Bu yaklasimda guglendirme zihinsel bir durum
olarak kavramsallagtiriimistir (Dee, Henkin ve Duemer 2003). Psikolojik guglendirme
yaklagimi, Conger ve Kanungo (1988) ile Thomas ve Velthouse’un (1990) guglendirme
uzerine g¢alismalarina dayanmaktadir. Conger ve Kanungo'ya (1988) gore psikolojik
glglendirme glgsuzliglu destekleyen kosullarin belirlenerek ortadan kaldiriimasi ve
orgut Uyeleri arasinda 6z yeterlik duygularinin artinimasi surecini ifade etmektedir.
Thomas ve Velthouse (1990) ise psikolojik giclendirmenin 6z yeterlilikten daha genis
bir motivasyonel durum oldugunu, ¢alisanlarin isleriyle ilgili sorumluluk almasini ve ise
yonelik aktif bir yonelimi ifade ettigini savunmustur. Son olarak yapisal ve psikolojik
glg¢lendirme yaklasimlarinin sentezi niteliginde olan guglendirici liderlik, calisanlarin
psikolojik gucglenmelerini saglayan lider davraniglarina odaklanmaktadir. Guglendirici
liderler, yapisal guglendirme stratejilerini dogrudan uygulamak yerine bireysel ihtiyaglari
dikkate alarak calisanlarin 6zyeterlik ihtiyacglarinin karsilanmasina ve sorumluluk
almalarina katkida bulunur. Ogretmenlere giiven géstermek, diriist ve samimi olmak,
ogretmen ozerkligini, yenilikciligi, yaraticihgi ve risk almayi tegvik etmek, ortak yonetim
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yapilari gelistirmek ve destek sadlamak Blase ve Blase (1997) tarafindan
o6gretmenlerin gl¢glendirme duygusunu arttiran lider davraniglari olarak ifade edilmistir.

Alan yazininda farkh giglendirme yaklagimini temel alan birgok 6lgme araci
bulunmaktadir. Ogretmenlerin psikolojik giiclendirme algilarini belirlemede Sprietzer
(1995), Short ve Rinehart (1994), yapisal guclendirme algilarini belirlemede ise
Laschinger, Finegan, Shamian ve Wilk (2001) tarafindan geligtirilen dlgme araglari
yaygin bir sekilde kullaniimaktadir. Guglendirici liderlik arastirmalarinda ise daha ¢ok
Arnold, Arad, Rhoades ve Drasgow (2000), Konczak, Stelly&Trusty (2000) tarafindan
geligtirilen dlcekler kullaniimaktadir.

Ogretmen gliclendirme (zerine yapilan arastirmalarda daha ¢ok giiclendirmenin
olumlu etkisine odaklaniimistir. Yapilan arastirmalar sonucunda yapisal giclendirmenin
ogretmenlerin  motivasyonuyla (Davis ve Wilson 2000), o&rgutsel vatandaslik
davraniglariyla (Altinkurt, Anasiz ve Kapici 2016) psikolojik guclendirme algilariyla
(Yangaiyave Magaji 2015; Yorulmaz, Colak ve Saglam 2018) drgutsel baghliklariyla
(Boonyarit, Chomphupart ve Arin 2010) iligkili oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
psikolojik guclendirme algilari  Uzerine yapilan arastirmalarda ise psikolojik
gugclendirmenin okul mudirine givenle (Freire veFernandes 2015; Moye, Henkin ve
Egley 2005), o6rgitsel baglilikla (Dee, Henkin ve Duemer 2002; Savas, Dés ve
Demirkol 2013), o6rgltsel vatandaslik davranisiyla (Aksel, Serinkan, Kiziloglu ve
Aksoy2013; Bogler ve Somech 2004;Shapira-Lishchinsky ve Tsemach 2014) ve ise
tutkunlukla (Sanli 2019) iligkili oldugu tespit edilmistir. Son olarak arastirmalarda okul
mudurlerinin guclendirici lider davranislarinin 6gretmenlerin psikolojik guglendirme
algilari(Lee ve Nie 2017; Raub ve Robert 2015) ve psikolojik s6zlesmeye uyumlariyla
(Kogak 2016) pozitif ydnde anlamli iliskiye sahip oldugu belirlenmistir.

Okullarin amaglarina ulagsmasinda, 6grenci basarisinda ve degisim girisimlerinin
hayata gegciriimesinde d6gdretmenler anahtar bir faktérdir. Bu kapsamda o6gretmen
guglendirme, degisim zamanlarinda en ¢ok tartigilan konular icerisinde yer almaktadir.
Nitekim Turkiye’de egitimdeki degisimin cercevesini gizen “2023 Egitim Vizyonu”
belgesinde (MEB 2018), Ogretmen Strateji Belgesinde (MEB2017) ve 11. Kalkinma
Planinda (SBB 2019); 6gretmen o6zerkligi, 6dretmenlerin mesleki gelisimi, kariyer
gelistirme, mesledin toplumsal statiisiniU arttirma 6dretmen glglendirme baglaminda
vurgu yapilan konular olmustur. Ancak makro dlzeyde politikalarin yaninda
ogretmenleri guglendirmek icin mikro dizeyde diger bir ifadeyle okul duzeyinde de
glglendirme uygulamalarina ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda 6gretmen
guglendirme Uzerine aragtirmalarin uygulayicilara yol gosterecegi soylenebilir.
Ogretmen gliclendirme (zerine arastirmalarin uzun bir gegmisi olmasina ragmen
Turkiye’de arastirmalarin yeni oldugu sodylenebilir. Ogretmen gigclendirme (zerine
Turkiye'de yapilan mevcut aragtirmalarin tematik olarak incelenmesinin alanda
yapillacak arastirmalara yon verece@i dusunulmektedir. Bu dusunceden hareketle
arastirmada o6gretmen guglendirme Uzerine Turkiye’de yapilan arastirmalari incelemek
amaglanmigtir. Bu kapsamda 2019 yilina kadar Turkiye'de yapilan arastirmalarin;
yayim yili, 6gretmen guglendirmeye yaklagimlar, arastirma yéntemi, yapildigi bolge,
orneklem icerigi, yapildigi okul kademesi, 6rnekleme yontemi, 6rneklem buyuklugu,
veri toplama yontemi, kullanilan élgme araci, birlikte ele alinan degiskenler, veri analizi
yontemi ve yayin tird agisindan dagilimlari nasildir sorularina cevap aranmistir.
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Yontem

Ogretmen giiclendirme (izerine Tirkiye’de yapilan arastirmalari incelemeyi
amaglayan bu calismada igerik analizi ydnteminden yararlaniimistir. icerik analizi, bir
alandaki mevcut literatliriin ve éngdrilen yeni ¢alismalarin stratejik degerlendirmesine
yardimci olmak i¢in ek bir yontem sunar. Ayrica belirli bir alanda tim arastirma
faaliyetlerinin butiini hakkinda olgulebilir agiklamalar yapilmasini saglar (Falkingham
ve Reeves 1998). Arastirmanin verileri, dokiman incelemesi yontemi kullanilarak
gerceklestirilmigtir. Dokuman incelemesi, arastiriimasi hedeflenen olgu veya olgular
hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsar. Nitel arastirmada dokiman
incelemesi tek basina bir veri toplama yontemi olabilecegi gibi diger veri toplama
yontemleri ile birlikte de kullanilabilir (Yildirm ve S$imsek 2008). Bu kapsamda
ogretmen guclendirme Uzerine 2019 yilina kadar yapilan arastirma makaleleri ve
lisansUsti tezler bu arastirmanin veri kaynagini olusturmaktadir.

Veri toplama siireci ve dahil etme kriterleri

Arastirmada veri toplama yontemi olarak dokiman incelemesinden
yararlaniimigtir. Dokiman incelemesinde ilk atilacak adim uygun dokumanlari
bulmaktir (Meriam 2013). Bu kapsamda 6gretmen guglendirme Uzerine yapilan
arastirmalara ulagsmak amaciyla literattr taramasi yapiimistir. Arastirmacilar tarafindan
“‘guclendirme, 6gretmen guglendirme, psikolojik glglendirme, yapisal glglendirme,
guiclendirici liderlik” anahtar kelimeler olarak belirlenmis, Tiirkgce ve ingilizce olarak
Google Akademik, YOK Ulusal Tez Merkezi, Ulakbim-Sosyal ve Beseri Bilimler Veri
Tabani, Web of Science, EducationResearch Complete, ERIC, Scopus (A&Il) veri
tabanlarinda taramalar yapilmistir. Literatir taramasi arastirmacilar tarafindan ayri ayri
yapilmis ve ulasilan arastirmalar karsilastirilarak tek bir dosya haline getirilmistir.
Arastirmaya dahil edilecek ¢alismalarin belirlenmesi amaciyla arastirmacilar tarafindan
dahil etme kriterleri belirlenmistir. Literatlr taramasi ve dahil edilecek c¢alismalarin
belirlenmesine iliskin slire¢ sekil 1’de sunulmustur.
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Lisansiistii tezler, ulusal ve uluslararas: Hakemli Dergiler

Literatiir taramasi sonucu elde edilen
aragtirma sayisi

Literatiir Taramas1

Lisansiistii tez Makale
n=112 n=312

-  Arastrmanimn Tiirkiye’de yapilmis olmasi,

- Aragtrmanin érneklem/calisma grubunu Milli
Egitim Bakanlifimin c¢esitli kademelerinde gorev
yapan Sgretmen veya okul ydneticilerinin
olugturmasi,

- Arastrmalarm birincil ¢alismalar olmasi,

- Arastrmalarm hakem ve jiiri degerlendirmesi gibi
sitregclerden gegmis olmasi,

- Tezlere tamn metin ulasilabiliyvor olmasi,

Dahil Edilme Kriterleri

4 Taranan galisma sayis1 Dahil edilmeyen
—én n= 424 caligma sayis1

n= 382
= |

Dahil edilen tez sayist Dabhil edilen makale
w n=13 EEAS S
£ n=29
=
=3
]
Toplam c¢aligma sayis1
n=42

Sekil 1. Literatir taramasi ve dahil edilecek ¢alismalarin belirlenme sireci

Literatir taramasi 2019 AJustos ayina kadar yapilmistir. Tarama sonucunda
ulagilan 424 calisma dahil etme kriterlerine gore degerlendirilmis 13’0 tez ve 29'u
arastirma makalesi olmak Uzere 42 calisma arastirmaya dahil edilmistir. Tim
c¢alismalar yazar klnyeleri ve basliklarina goére isimlendirilerek elektronik ortamda
kaydedilmigtir.

Verilerin analizi

Aragtirmada veri analizi ydntemi olarak igerik analizinden yararlaniimistir. igerik
analizi, nitel veri analizi tirleri arasinda en sik kullanilan yéntemlerden biridir (Ozdemir
2010). icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli
kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun
anlayabilecedi bir bicimde duzenleyerek yorumlamaktir (Yildirrm ve Simsek 2008).
icerik analizinin agamalarina iligkin arastirmacilar (Christensen, Jhnson ve Turner
2015; Demirci ve Kdseli 2017; Merriam 2013) tarafindan farkli adimlar énerilmektedir.
Bu dneriler dikkate alinarak verilerin analizinde asagidaki adimlar izlenmistir.

- Kategorilerin belirlenmesi
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- Kodlama
- Verilerin analizi
- Bulgularin sunumu

Tipik bir nitel arastirmada, tema veya kategoriler iki sekilde olusturulabilir.
Arastirmaci, arastirma problemi ile ilgili alanyazini tarayarak bu kategorileri
olusturulabilir veya bu tema veya kategoriler verilerin analizi sirasinda arastirmaci
tarafindan olusturulabilir (Merriam 2013; Yildirrm ve Simsek 2008). Bu arastirmada
¢alismanin amaci ve kapsami dikkate alinarak tema/kategoriler arastirmacilar
tarafindan onceden belirlenmistir. Bu kapsamda calismalarin yayim yili, 6gretmen
glugclendirmeye yaklasimlar, arastirma yontemi, yapildi§i bdlge, orneklem igerigi,
yapildidi okul kademesi, 6érnekleme yontemi, 6rneklem buydkligu, veri toplama
yontemi, kullanilan 6lgme araci, birlikte ele alinan degiskenler, veri analizi yontemi ve
yayin turd kategoriler olarak belirlenmistir. Kodlama asamasina ge¢cmeden &nce
belirlenen kategoriler arastirmacilar tarafindan veri tablolama programina girilerek veri
kodlama dosyasi olusturulmustur.

Kodlama sureci metin veya gorsel verileri kuguk bilgi kategorileri icine
toplamayi, bir calismada kullanilan farkli veri tabanlarindan gelen kod icin kanit
aramay! ve sonra koda bir etiket vermeyi icermektedir (Creswell 2013). Calismada
kategoriler dnceden belirlendigi icin kodlama asamasinda her bir ¢alisma arastirmacilar
tarafindan ayri ayri okunmus, elde edilen kodlar uygun kategorilere yerlestiriimistir.
Kodlama yaparken kategorilere uygun sézclkler analiz birimi olarak belirlenmigtir.
Analiz asamasinda frekans analizinden vyararlaniimistir. Frekans analizi igerik
analizinde en ¢ok kullanilan tekniktir. Bu teknik mesajda belirlenen unsurlarin hangi
siklikla tekrar ettigini ve bu unsurlarin sayisal ylizdesel ve oransal olarak tekrar etme
sikhgini gosterir (Demirci ve Koseli 2017). Bu kapsamda analizler sonucu elde edilen
bulgular grafige donusturilerek sunulmus ve yorumlanmistir.

Gegerlik ve gilivenirlik

Arastirmanin gegerligi ve guvenirligi kapsaminda alan yazininda o6nerilen
yontemler dikkate alinarak gecerlik ve glvenirlik ¢alismasi yapilarak raporlanmigtir.
Creswell(2013) gegerlik stratejileri olarak akran incelemesi, Uggenleme, Gye kontrolu ve
dis denetimlerden vyararlanilabilecegini ifade etmektedir. Arastirmada gecgerlik
kapsaminda liggenleme ve dis denetimden yararlanilmigtir. Uggenleme yontemi, analiz
ucgenlemesi olabilecedi gibi arastirmaci ug¢genlemesi (Merriam 2013) seklinde de
olmaktadir. Bu kapsamda veriler arastirmacilar tarafindan ayri ayri toplanmig ve analiz
edilmistir. Sonraki asamada ise bulgular karsilastirilarak fikir birligine variimistir. Dis
denetim kapsaminda ise arastirma raporu ile birlikte veri analizine dahil edilen
c¢alismalar ve analiz dosyasi degerlendirme igin uzman goértsine sunularak doénatler
alinmis ve duzeltmeler yapiimistir.

Gavenilirlik, arastirma bulgularinin ne 6l¢clide genellenebilecedi anlamina gelir.
Baska bir deyisle, eder ¢alisma tekrarlanirsa ayni sonuglari verip vermeyecegini ifade
etmektedir (Merriam ve Tisdell 2016). Bu kapsamda tum arastirma suregleri
arastirmacilar tarafindan ayrintili bir sekilde rapor edilmis ve veri analizine dahil edilen
calismalar kaynakcada belirtilmistir. Ayrica glvenirlik kapsaminda Miles ve Huberman
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(2015) tarafindan onerilen kodlama guvenirligine de bakilmistir. Hesaplama sonucunda
kodlayicilar arasindaki uyusum yuzdesi %95 olarak hesaplanmistir.

Bulgular

Arastirma kapsaminda olusturulan kategoriler ve elde edilen bulgular basliklar
ve grafikler halinde bu bdlimde sunulmustur.

Ogretmen giiglendirmeyle ilgili arastirmalarin yillara goére dagilimi
Ogretmen giiclendirme Uzerine Tirkiye'de yapilan calismalarin yayim yilina
g6re dagihmi Sekil 1’de sunulmustur.

B Yaymm yil
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Sekil 1. Ogretmen giiglendirmeye iliskin galismalarin yayim yilina goére dagilimi

Sekil 1 incelendiginde Turkiye’de 6gretmen guclendirme tzerine ¢caligmalarin ilk
olarak 2009 yilinda bagladigi gortlmektedir. Literattr taramasinda Turkiye’de 2009 yili
oncesinde o6gretmen glglendirme Uzerine yapilmis bir ¢alismaya rastlanmamistir.
Genel olarak degerlendirildiginde bazi yillar ¢alisma sayisinda disls olsa da
calismalarin artma egiliminde oldugu 2018 yilinda ise en yuksek sayiya (f=12) ulastigi
sdylenebilir. Son vyillarda &gretmen glglendirmeye vyapilan vurgu o6gretmen
guglendirmeyi konu edinen arastirmalarin artmasina yol agmis olabilir. Ayrica 2019
yilinda ise henuz iki (f=2) g¢alisma yayimlanmis olup yilsonuna kadar arastirma
sayisinda bir artigin olacagi 6ngorulebilir.

Ogretmen giiglendirmeyle ilgili arastirmalarin giiglendirmeye farkli
yaklagimlara gore dagilimi

Ogretmen gliglendirme lzerine Tirkiye’'de yapilan arastirmalarin giiglendirmeye
olan yaklagimlara gore dagilimi Sekil 2’de sunulmustur.
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Ogretmen giiclendirmeye yaklasimlar
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psikolojik giiclendirme
giiclendirme

Sekil 2. Ogretmen gliclendirmeyle ilgili calismalarin temel alinan giiclendirme
yaklagimlarina gére dagilimi

Sekil 2’de goruldugi gibi 6gretmen glglendirme (zerine arastirmalarda daha
¢ok psikolojik glglendirme yaklasiminin (f=23) benimsendigi, onu sirasiyla yapisal
guclendirme (f=9), yapisal-psikolojik guglendirme (f=6), guclendirici liderlik (f=3),
psikolojik guclendirme-glclendirici liderlik yaklagsimlarinin birlikte ele alindigi (f=1)
arastirmalarin takip ettigi gorulmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde 6gretmen
glglendirme Uzerine Tlrkiye’de yapilan cgalismalarin yaklasik %70’inde psikolojik
guclendirme yaklasiminin benimsendigi, dolayisiyla 6gretmenlerin kendilerini psikolojik
olarak ne kadar guclu hissettiklerine odaklanildigi séylenebilir.

Ogretmen giiclendirmeyle ilgili ¢alismalarin aragtirma yéntemine gore
dagihmi

Ogretmen glglendirme Uzerine Turkiye’de yapilan calismalarin arastirma
yontemine gore dagihmi Sekil 3'te sunulmustur.

3 Arastirma yontemleri
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Cahismasi Karsilastirma tarama Tarama
Nitel Nice

Sekil 3. Ogretmen gliglendirmeyle ilgili calismalarin arastirma yéntemine gore
dagilimlari
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Sekil 3’'te goruldigu gibi 6gretmen glglendirme Uzerine Tarkiye’de yapilan
arastirmalarin yaklasik %90’inda (f=38) nicel yaklasimlar benimsenirken %10’'unda
nitel arastirma yaklagimlari benimsenmigtir. Nicel yontemlerin benimsendigi
arastirmalarda daha cok iliskisel tarama modeli (f=29) kullanilirken, onu sirasiyla
betimsel tarama (f=8) ve nedensel karsilastirmali (f=1) arastirma modeli takip
etmektedir. Nitel yontemlerin benimsendigi arastirmalarda ise fenomenoloji (f=2) ve
durum calismasi (f=2) desenlerinden yararlanilmistir. Sosyal bilimlerde hakim olan
pozitivist anlayisin aragtirma yontemlerine de yansidigi buna bagh olarak 6gretmen
guglendirme Uzerine arastirmalarda da daha ¢ok nicel yaklasimlarin benimsendigi
sdylenebilir. Ayrica dikkat ¢eken bir bulgu da arastirmalarda nicel ve nitel yaklagimlarin
birbirini destekledigi guc¢li bir arastirma yontemi olan karma yonteme yer
verilimemesidir.

Ogretmen giiglendirmeyle ilgili arastirmalarin bélgelere gére dagilimi

Ogretmen gliglendirme (izerine Turkiye’de yapilan aragtirmalarin bolgelere gére
dagilimi Sekil 4’'te sunulmustur.
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Sekil 4. Ogretmen guiglendirmeyle ilgili calismalarin bolgelere gore dagilimi

Sekil 4 incelendiginde 6gretmen glglendirme Uzerine arastirmalarin daha ¢ok
Ege Bolgesinde (f=12) yapildigi onu sirasiyla i¢ Anadolu Bélgesi (f=11), Marmara
Bolgesi (f=8), Dogu Anadolu Bbdlgesi(f=7), Glneydogu Anadolu Boélgesi (f=3),
Karadeniz Bélgesi (f=2) ve Akdeniz Bélgesinin(f=2) takip ettigi goértimektedir. YOK
(2019) istatistiklerine gére Ege, ic Anadolu ve Marmara bélgeleri hem iiniversitelerin
hem de egitim fakilltesinde gorevli 6gretim elemanlarinin en yogun oldugu yerlerdir.
Ogretmen gliglendirme (zerine arastirmalarin bu bolgelerde daha gok olmasi bu
bolgelerdeki Universite ve 6gretim elemani sayilarinin yuksek olmasina baglanabilir.

Ogretmen giiclendirmeyle ilgili arastirmalarin érneklem igerigine gore
dagihmi

Ogretmen glclendirme Uzerine Turkiye’de yapilan arastirmalarin drneklem
icerigine gére dagihimi Sekil 5’te sunulmustur.
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@ Orneklem icerigi
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Sekil 5. Ogretmen gliclendirmeyle ilgili calismalarin érneklem icerigine gére
dagilimi

Sekil 5 incelendiginde &6gretmen gliclendirme U(zerine Tirkiye’de yapilan
arastirmalarda 6érneklemin daha ¢ok ddretmenlerden (f=34) daha sonra 6gretmen ve
okul vyoneticilerinden (f=5) son olarak da okul mdudirlerinden (f=3) secildigi
gérilmektedir. Orneklem icerigini égretmenlerin olusturdugu calismalar arastirmalarin
yaklasik %87’ini olugturmaktadir. Psikolojik guglendirme yaklasiminda yoneticilerin
uyguladigi guglendirme stratejileri yerine bireylerin 6znel algilarina odaklaniimaktadir.
Dolayisiyla érneklemin daha ¢ok &gretmenlerden olusmasi arastirmalarda psikolojik
glclendirme yaklasiminin benimsenmesiyle de iligkilidir (bkz. Sekil 2.).

Ogretmen giiglendirmeyle ilgili arastirmalarin yapildigi okul kademesine
gore dagilimi

Ogretmen gliclendirme Uizerine Tirkiye'de yapilan arastirmalarin yapildigi okul
kademesine gore dagilimi Sekil 6'da sunulmustur.
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Sekil 6 Ogretmen gliglendirmeyle ilgili aragtirmalarin yapildigi okul kademesine
g6re dagilimi



Dr. Umit KAHRAMAN, Dr. Osman Tayyar CELIK 162

Sekil 6 incelendiginde 6Ogretmen guglendirmeyle ilgili Turkiye’de yapilan
arastirmalarin daha ¢ok lise kademesinde (f=26) sonra sirasiyla ortaokul (f=24) ve
ilkokul (f=22) kademelerinde yapildigi gorulmektedir. 2012 yilinda 4+4+4 olarak bilinen
sistem degisikligi ile birlikte ilkdgretim olarak bilinen okul kademesi ilkokul ve ortaokul
olarak iki kademeye ayriimistir. Bu kapsamda ilkogretim kademesinde (f=4) yapilan
arastirmalar olmakla birlikte bazi g¢aligmalarda (f=6)aragtirmanin hangi okul
kademesinde yapildigi belirtiimemistir. Arastirma sonuglarinin genellenecegdi evren ve
okul kademesi icin, meta analitik galismalar i¢in okul kademesinin belirtiimesi dnemlidir.
Ayrica okul 6ncesi egitim kurumlari, 6zel egitim uygulama okullari, rehberlik aragtirma
merkezleri ve 6zel egitim kurumlarinda égretmen giclendirmeyle ilgili arastirmalara yer
verilmemistir.

Ogretmen gugclendirmeyle ilgili aragtirmalarin 6rnekleme yontemine gore
dagilimi

Ogretmen gliglendirme Uzerine Tlrkiye’de yapilan aragtirmalarin érnekleme
yontemine gore dagihimi Sekil 7’de sunulmustur.
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Sekil 7. Ogretmen guglendirmeyle ilgili galismalarin érnekleme yéntemine goére
dagilimi

Sekil 7 incelendiginde o6gretmen guglendirme Uzerine Turkiye'de yapilan
arastirmalarda ornekleme ydntemi olarak en ¢ok tesadufi 6rnekleme yonteminin (f=14)
kullanildigi goriilmektedir. Ornekleme yénteminin belirtimedigi arastirmalar (f=10) ikinci
sirada yer alirken dginci ve dordincu sirada tabakah (f=5) ve oransiz kime
ornekleme (f=5) bulunmaktadir. Bunlarin disinda arastirmalarda; kartopu (f=1), uygun
ornekleme (f=1), maksimum cesitlilik (f=1), kolay ulagilabilir (f=1) ve amach (f=1)
ornekleme yontemleri en az kullanilan 6rnekleme yontemleri arasindayken, bazi
arasgtirmalarda tabakal ve tesadufi érnekleme (f=1), tesadufi ve kime érnekleme (f=1)
yontemleri birlikte kullanilmigtir. Bir arastirmada ise evrene ulasilmaya calisiimigtir.
Arastirmalar rapor edilirken izlenen adimlarin ve kullanilan yontemlerin raporlanmasi
gecerlik ve guvenirlik icin ©6nemlidir. Ancak oOgretmen guglendirme Uzerine
arastirmalarin yaklasik %Z24’Gnde Orneklemin nasil belirlendigine iligkin bilgi yer
almaktadir.



163 Dr. Umit KAHRAMAN, Dr. Osman Tayyar GELIK

Ogretmen giiglendirmeyle ilgili aragtirmalarin 6rneklem biiyiikliigiine gore
dagihmi

Ogretmen giiclendirme (zerine Tirkiye’de yapilan arastirmalarin érneklem
blyukligine gore dagihmi Sekil 8de sunulmustur.
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Sekil 8. Ogretmen gliclendirmeyle ilgili calismalarin érneklem buyikligine gére
dagilimi

Sekil 8 incelendiginde 6gretmen guglendirmeyle ilgili Turkiye’de yapilan
arastirmalarda en ¢ok 300-400 arasinda (f=14) 6rneklem buyuklugunin tercih edildigi,
500 ve Uzeri (f=7) 6érneklem buyukluginidn daha az olmasi beklenirken 400-500 arasi
(f=3) érneklem blyikliginin daha az oldugu gérilmektedir.

Ogretmen giiglendirmeyle ilgili aragtirmalarin veri toplama yontemine gére
dagihmi

Ogretmen guglendirmeyle ilgili aragtirmalarin veri toplama y6ntemine gére
dagihmi Sekil 9’da sunulmustur.
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Veri toplama yontemleri
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Sekil 9. Ogretmen gliclendirmeyle ilgili calismalarin veri toplama yéntemine
gore dagihmi

Sekil 9 incelendiginde &6gretmen gliclendirme U(zerine Tirkiye’de yapilan
arastirmalarin  ¢ogunda veri toplama araci olarak olgek (f=38) kullanildigi
gobrilmektedir. Arastirmalarin yaklasik %90'inda délgek kullaniimistir. Az sayida
arastirmada ise yari yapilandiriimis gorisme formu (f=4) kullaniimistir. Bu durumun
arastirmalarda benimsenen nitel/nicel yaklagimlardan kaynaklandigi séylenebilir.

Ogretmen giiclendirmeyle ilgili arastirmalarin kullanilan élgme araglarina
gore dagilimi

Ogretmen guglendirme (izerine Turkiye'de yapilan arastirmalarin kullanilan
Olgme aracina goére dagilimi Sekil 10°da sunulmusgtur.
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Sekil 10. Ogretmen gliclendirmeyle ilgili calismalarin kullanilan élgme araglarina
g6re dagilimi
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Sekil 10 incelendiginde Turkiye'’de yapilan arastirmalarda en ¢ok Spreitzer
(1995) (f=20) tarafindan gelistirilen 6lcme aracinin kullanildi§i goérilmektedir. Daha
sonra sirasityla Short ve Rinehart (1994) (f=5), Konczak vd. (2000) (f=3), Lasehinger
vd. (2000) (f=3) tarafindan gelistirilen 6lcme araclari 6gretmen guclendirmeyle ilgili
arastirmalarda kullaniimistir. Spretitzer (1995), Short ve Rinehart (1994) tarafindan
gelistirilen 6lgcme araclari psikolojik guglendirme algisini 6lgemeye yonelikken Konczak
vd. (2000), Lasehinger vd. (2000) tarafindan gelistirilen 6lgme araglari yapisal
guclendirmeye algisini belirlemeye yoneliktir. Psikolojik guglendirmeyi ele alan
arastirma sayisinin (bkz. Sekil 2) fazla olmasi sebebiyle arastirmalarda daha c¢ok
psikolojik guclendirme algisini belirlemeye yonelik 6lgme araclarinin  kullanildigi
sdylenebilir.

Ogretmen guclendirmeyle ilgili arastirmalarin birlikte ele alinan
degiskenlere gore analizi

Ogretmen  glglendirme  Uzerine  Turkiye'de vyapilan  arastirmalarin
gugclendirmeyle birlikte ele alinan degiskenlere gore dagilimi Sekil 11'de sunulmustur.

Birlikte ele alinan degiskenler
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Sekil 11. Ogretmen giiglendirmeyle birlikte ele alinan degiskenlerin dagilimi

Sekil 11 incelendiginde 6gretmen glclendirmeyle en fazla érgitsel baghhgin
(f=9) daha sonra sirasiyla 6rgat iklimi (f=5) ve 6rgltsel vatandaslik davraniglari (f=4)
degiskenlerinin birlikte ele alindigi gorulmektedir. Bunlarin yaninda o6gretmen
glglendirmeyle 6rgut kdltart, orgatsel guven, orgutsel sinizm, calisan performansi,
donusumcu liderlik ve 6z yeterlik degiskenlerine ikiser arastirmada yer verilirken is
stresi, ise tutkunluk, liderlik ekibi uyumu, psikolojik sdzlesmeye uyma, serbestlik
taniyan liderlik, surdlrimci liderlik, yenilikgi davranig, girisimcilik, motivasyon,
ogretmen Ozerkligi, tukenmislik, orgutsel imaj, lider Uye etkilesimi, sosyal destek,
orgutsel 0Ozdeslesme, psikolojik sermaye ve is doyumu degiskenlerine birer
aragtirmada yer verilmigtir. Arastirmacilarin  6gretmen  glgclendirmeyle farkl
degiskenlerin iliskisine yonelik arastirmalara yoneldigi arastirma sonuglarinin
karsilastirimasi ve sentezlenmesi icin benzer konularda arastirmalara da ihtiyag
oldugu sdylenebilir.
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Ogretmen giiglendirmeyle ilgili arastirmalarin veri analizi yéntemine gore
dagilimi

Ogretmen gliglendirme Uzerine Tirkiye'de yapilan arastirmalarin veri analizi
yontemlerine gore dagilimi sekil 12’de sunulmustur.
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Sekil 12 Ogretmen gliglendirmeyle ilgili galismalarin veri analizi ydntemine gére
dagilimi

Sekil 12 incelendiginde 6gretmen giclendirmeyle ilgili arastirmalarda daha ¢ok
betimssel istatistiklerden (f= 28), onu takiben regresyon analizinden (f= 24), ANOVA
testinden (f= 20) ve korelasyon analizinden (f= 20)yararlanildigi gérilmektedir. Bunlarin
yaninda arastirmalarda Mann Whitney U testi (f= 5), t testi (f= 5), icerik analizi (f= 4)
Kruskal Wallis H testi (f= 4), YEM analizinden de faydalaniimigtir. Arastirmalarda daha
¢ok iligki testlerinden yararlaniimistir. Bu durum arastirmalarin daha ¢ok iliskisel tarama
modelinde (bkz. Sekil 3) olmasiyla iligkilidir. Arastirmalarin daha ¢ok parametrik
testlerin az sayida arastirmada ise parametrik olmayan testlerin kullanildidi, dolayisiyla
arastirmalardaki verilerin genel olarak normal dagilim gosterdigi séylenebilir.

Ogretmen giiglendirmeyle ilgili aragtirmalarin yayin tiiriine gére dagilimi

Ogretmen gliglendirme Uzerine Tirkiye'de yapilan arastirmalarin yayin tiriine
g6re analizi Sekil 13’de sunulmustur.
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Sekil 13. Ogretmen gliglendirmeyle ilgili galigmalarin yayim tiiriine gére dagilimi
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Sekil 13 incelendiginde 6gretmen guglendirmeyle ilgili arastirmalarin daha ¢ok
arastirma makalesi (f= 29) olarak yayimlandidi, sonra sirasiyla ylksek lisans (f= 10)
ve doktora tezi (f= 3) olarak yayinlandigi gorulmektedir. Lisansistlu arastirmalarin
sinirli oldugu, 6zellikle doktora diizeyinde ¢alismalara ihtiya¢ oldugu séylenebilir.

Sonug ve Tartisma

Okullarda 6gretme ve 6grenme sureci bir sureklilik icinde devam eder. Ancak bu
surecgte O6gretmenler bir yandan egitsel amaclari gerceklestirmeye calisirken diger
yandan sureci olumsuz etkileyen faktorlerle basa c¢ilkmaya calismaktadir. Ayrica
ogretmenlerden o6grencilerin bireysel ihtiyaglarina, toplumsal ihtiyaglara ve degisen
cevre sartlarina duyarli olmasi beklenmektedir. Ogretmenlerin sorumluluk alanlari
genislerken yetkileri ve gesitli gli¢ kaynaklarina erisim firsatlari sinirli kalmakta buna
bagh olarak 6gretmenler gugslzlik duygusu yasayabilmektedir. Glnimuizde yeni
yonetim modelleri diger kuruluslarda oldugu gibi okullarda da glctn artik hiyerarsinin
en uUstunde merkezilestirimemesi gerektigini gostermektedir. Bunun yerine, glcun
cesitli bolumlere veya gruplara yayilmasi, galisanlarin 6zerkliginin arttiriimasi ve karar
alma surecine katiimasi 6nemli hale gelmektedir (Hartgreaves 2007’den akt.Freire ve
Fernandes, 2015). Bu kapsamda 6gretmen glglendirme degisimle ve zorlu cevre
kosullari ile basa ¢ikma, dgrenci ve okul basarisi i¢in vurgulanan temel bir konu
olmustur. Bu arastirmada Turkiye'de o6gretmen glglendirme U(zerine yapilan
arastirmalar tematik olarak incelemek amaclanmistir.

Arastirma sonucunda 6gretmen glglendirme Uzerine Tuarkiye’de ilk galismalarin
2009’h yillarda basladigi, yillara goére arastirma sayisinda artisin oldugu, son yillarda
en yuksek seviyeye ulastigi ancak yeterli sayida arastirmanin olmadigi sonucuna
ulasilmistir. Yurtdisinda 6gretmen giclendirme Uzerine galismalar 1980’li yillarda ele
alinmaya baglanmig ve 1990’ yillarda ampirik ¢galismalar (Bredeson 1989; Rinehart ve
Short 1992; Short ve Johnson 1994; White 1992) artmistir. Literatirde uzun bir gegmisi
olmasina ragmen Turkiye’de arastirmalarin yeni oldugu sdylenebilir. 2000’li yillara
kadar Turkiye’de 6gretmen yetistirmeyle ilgili temel odak noktasi 6gretmen ihtiyacindan
dolayi nitelikten gok nicelik olmustur. Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasi ile birlikte
nitelik konusu 6nem kazanmistir. Son yillarda egitimde yapilandirmaci yaklagimin
hayata gecirilmesi, zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasi, ortadgretime gegis sistemindeki
degisimler gibi egitim alanindaki reformlarin basarisi i¢cin 6gretmenlere vurgu
yapilmistir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi tarafindan Ogretmen Strateji Belgesinde (MEB
2017) ogretmenleri guglendirmek icin hayata gegirilecek dizenlemelere yer verilmistir.
Ogretmen gliglendirme Uzerine arastirmalarin yeni olmasi ve son yillarda artig
gOstermesi bu gerekgeler 1s1dinda degerlendirilebilir.

Ogretmen glglendirme Uzerine Turkiye'de yapilan calismalarda daha gok
psikolojik guglendirme yaklasiminin daha sonra ise yapisal gluglendirme yaklagiminin
benimsendigi sonucunda ulasiimistir. Arastirmalarin yaklasik %71’'inde égretmenlerin
psikolojik guglendirme algilari incelenirken guglendirici liderligi konu edinen arastirma
sayisinin ise az oldugu tespit edilmistir. Yurtdisinda 6gretmen gugclendirmeyi ele alan
arastirmalarda da (Freire ve Fernandes 2015; Moye, Henkin ve Egley 2005; Yangaiya
ve Magaji 2015) daha ¢ok psikolojik guglendirme ve etkileri Uzerinde durulmustur.
Yapisal glglendirmede ve gulglendirici liderlik uygulamalarinda amag c¢alisanlarin
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glclenme duygularini pekigtirmektir. Bunun yaninda psikolojik glclendirme oOrgutsel
vatandaslik davranisi, 6rgutsel baglilik, égrenci basarisi (Savas vd. 2013; Shapira-
Lishchinsky ve Tsemach 2014; Sweetland ve Hoy 2000) gibi bircok degiskenle olan
pozitif iliskisi sebebiyle sik sik arastirmalara konu olmaktadir. Ayrica guglendirici liderlik
yaklasiminin yeni olmasi sebebiyle Turkiye'deki arastirmalarda daha az ele alindigi
sdylenebilir.

Arastirma sonucunda calismalarin yaklasik %90’inda nicel %10’'unda ise nitel
arastirma ydntemlerinin kullanildigi belirlenmistir. Egitim alaninda yapilan icerik analizi
calismalarinda da (Akar 2019; Aydin ve Uysal 2014; Turan, Karadag, Bektas ve Yalgin
2014) arastirmalarda daha cok nicel yontemlerin kullanildi§i tespit edilmistir. Son
yillarda yorumsamaci paradigma gergevesinde nitel arastirmalarin sayisinda artis olsa
da pozitivist paradigmanin baskin etkisi devam etmektedir. Bu kapsamda 6gretmen
glglendirme Uzerine yapilan arastirmalarda da daha ¢ok nicel ydntemlerin kullanildigi
soylenebilir. Yildirnrm ve Simsek (2008) tarafindan sosyal bilimlerdeki arastirmalarda
olay ve olgularin baglami icerisinde degerlendiriimesi gerektigi ve olay ve olgularin
derinlemesine incelenmesi igin nitel arastirmalara ihtiya¢ oldugu ifade edilmistir. Bu
baglamda 6gretmen guclendirme Gzerine nitel arastirmalara ihtiyag oldugu soylenebilir.

Glclendirme Uzerine yapilan arastirmalarin  bdlgelere goére dagihminin
incelenmesi sonucunda, dengeli bir dagilimin olmadigi, arastirmalarin daha ¢ok Ege
Bolgesi, i¢c Anadolu Bélgesi ve Marmara Bolgesi'nde yapildigi belirlenmistir. Bu durum,
Tarkiye’de Universite sayisinin bu bdlgelerde daha ¢ok olmasi, dolayisiyla arastirmaci
sayisinin da fazla olmasindan kaynaklanabilir. Ancak bdlgesel farkliliklari
degerlendirmek, Tlrkiye baglaminda daha genel sonuglara ulasmak icin farkh
bdlgelerde de arastirmalara ihtiyag vardir. Arastirmalarin  6rneklem igerigi
incelendiginde calismalarin daha ¢ok 6gretmenlerle yapildigi, okul madurleriyle yapilan
arastirmalarin az oldugu, veli ve dgrencilerle yapilmis arastirmalarin olmadidi tespit
edilmistir. Arastirmalarda daha ¢ok psikolojik guglendirmenin ele alinmasi bu duruma
yol agmis olabilir.

Ogretmen guclendirme (zerine Tirkiye’de arastirmalarin daha g¢ok ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yapildigi, bazi aragtirmalarda okul kademesinin
belirtiimedigi, anaokullarinda, 6zel egitim kurumlari, Rehberlik ve Arastirma Merkezleri
gibi kurumlarda arastirma yapiimadigi tespit edilmigtir. Zorlu ¢evre kosullarinda gérev
yapan, tikenmiglik yasayan ve is doyumu dusik ogretmenlerin gug¢lendirme ihtiyacinin
daha ylksek oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda ilgilenilen édrenci grubunun zorludu,
calisma kosullari degiseceginden &gretmenlerin gorev yaptigi farkh birim ve
kademelerde de glglendirme Gzerine aragtirmalarin yapiimasi énemlidir.

Arastirma sonucunda 6gretmen gliclendirme Uzerine ¢alismalarda 6rnekleme
yontemi olarak daha c¢ok tesadufi (%33) oOrnekleme ydnteminin kullanildigi,
arastirmalarin yaklagik %24’Gnde O6rneklemin hangi yodntemlerle belirlendigine yer
verilmedigi tespit edilmistir. Orneklem segimi bir aragtirmanin en énemli adimlarindan
biridir. Sonuglarin genellenebilmesi igin o6rneklemin iyi bir sekilde tanimlanmasi
gerekmektedir (Ozen ve Gul 2007). Bunun yaninda arastirma sonuglarinin
karsilastirmasi, arastirmanin guvenirligi ve gegerligi icin ornekleme yodnteminin
belirtiimesi 6nemlidir. Arastirmalar &6rneklem sayisina gdére incelendiginde ise
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galismalarin ¢ogunda o6rneklem sayisinin 300-400 kisi arasinda oldugu, kugik ve
blylk sayidaki érneklem gruplarina dogru arastirma sayisinin azaldigi belirlenmistir.
egitim o&rgutlerinde yapilan icerik analizi ¢alismalarinda (Akar 2019; Hatipoglu,
Hidiroglu ve Tok 2018; Kosar vd. 2017; Turan, Karadag, Bektas ve Yalgin 2014) da
benzer sonugclara ulasiimigtir.

Veri toplama yontemine gore incelendigine arastirmalarin %90’'Inda Olgek
kullanildigl, %10’unda ise yari yapilandiriimig gérisme formu kullaniimigtir. Egitim
alaninda yapilan igerik analizi galismalarinda da (Selguk, Palanci, Kandemir ve Dindar
2014; Ongdz, Aydin ve Aksoy 2016) arastirmalarda genel olarak nicel veri toplama
araclarinin kullanildigi belirlenmistir. Bu durum arastirmalarda benimsenen nitel/nicel
yaklagsimlardan kaynaklanmaktadir. Sosyal bilimlerde bilimsel bilgi Gretmede pozitivist
paradigmanin hakim oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda arastirmalar daha c¢ok nicel
yontemlerle desenlenmekte ve veri toplama araci olarak ise 6lgek kullaniimaktadir.

Arastirma sonucunda Turkiye’de &gdretmen glglendirme (zerine yapilan
arastirmalarin yaklasik %60’inda Spreitzer (1995) ve Short ve Rinehart (1994)
tarafindan geligtirilen psikolojik glglendirme d&lgeklerinin  kullanildigi belirlenmistir.
Psikolojik gugclendirme olceklerinden ise Spreitzer (1995)in dort faktorli oSlgegi
arastirmalarda daha ¢ok kullanilmigtir. Guglendirmeye psikolojik, yapisal ve guglendirici
liderlik olarak farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Arastirmalarda daha ¢ok 6gretmenlerin
psikolojik guclenme algilarina odaklanildigi icin bu yaklasima dayali dlgeklerin daha
cok tercih edildigi sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gére 6gretmen guglendirmenin daha ¢ok 6rgutsel baghlik,
orgut iklimi ve orgutsel vatandaslik davranisi konulari ile birlikte ele alindigi
belirlenmigtir. Bunlarin yaninda 6gretmen glc¢lendirmeyle érgat kultirt, érgitsel guven,
orgutsel sinizm, ¢alisan performansi, donusumcu liderlik ve 6z yeterlik degiskenleri is
stresi, ise tutkunluk, liderlik ekibi uyumu, psikolojik sdzlesmeye uyma, serbestlik
taniyan liderlik, sdrdirimcu liderlik, yenilikgi davranig, girisimcilik, motivasyon,
ogretmen ozerkligi, tukenmislik, orgutsel imaj, lider Uye etkilesimi, sosyal destek,
orgitsel 6zdeslesme, psikolojik sermaye ve is doyumu degiskenleri de az sayida
arastirmada da olsa 6gretmen guclendirmeyle birlikte ele alinan konular olmustur.
Tarkiye’de o6gretmen gugclendirme Uzerine arastirmalarin  yeni olmasi sebebiyle
arastirmacilar benzer konular yerine Turkiye baglaminda ele alinmayan konulara
odaklanmiglaridir. Bu sebeple 6gretmen gugclendirmeyle benzer konulari ele alan
arastirma sayisi azdir. Farkl degiskenler yaninda arastirma sonuglarini karsilastirmak
ve meta analitik calismalar igin ayni konuda arastirmalara da ihtiyac duyuldugu
sdylenebilir.

Ogretmen glglendirme lzerine Tirkiye'de yapilan arastirmalarda veri analizi
yontemi olarak betimsel istatistiklerinden, regresyon ve korelasyon analizinden,
ANOVA testinden yararlanildidi, az sayida arastirmada ise parametrik olmayan testler
kullanildigi belirlenmigtir. Veri analizi yonteminde arastirmanin modeli ve verilerin
normal dagilip dagiimadigi belirleyici olmaktadir. Aragtirmalarda daha cok iligkisel
tarama modelinin kullaniimasi ve verilerin normal dagihm gdstermesi parametrik iligki
ve karsilastirma testlerinin kullaniimasina yol a¢gmig olabilir. Egitim yonetimi alaninda
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yapilmis igerik analizi ¢alismalari da (Kosar vd. 2017; Turan vd. 2014) bu arastirma
sonuglarini desteklemektedir.

Arastirma sonuglarina goére 6gretmen giglendirmenin daha ¢ok arastirma
makalelerinde, daha sonra sirasiyla ylksek lisans ve doktora tezlerinde ele alindigi
belirlenmigtir. Arastirmalarin yaklagik %70’i makale olarak yayimlanmigtir. Akar (2019)
tarafindan egitim orgitlerinde gerceklestiriimis orgitsel sinizm konulu g¢alismalarin
incelendigi arastirmada da yayin tiri olarak daha ¢ok makalelere sonra sirasiyla
yuksek lisans ve doktora tezlerinin oldugu belirlenmistir. Kogar vd. (2017) tarafindan
o6gretmen liderligi konulu g¢alismalarin incelendigi arastirmada da benzer sonuclara
ulasilimistir. LisansUstu tez konularinin belirlenmesinde kisilerin ¢alisma alanlari, ilgileri,
konunun gudncelligi belirleyici olabilmektedir. Ayrica bu c¢alismalar kapsamli bir
arastirma surecini icerdiginden uzun sureli olmaktadir. Arastirma makaleleri ise daha
hizli bir yayim slrecini icermesi ve bilimsel arastirmalarin paylasildigi énemli bir alan
olmasindan belirli konularda caligmalarin daha ¢ok makale olarak yayimlanmasi
beklenmektedir.

Bu arastirmada Turkiye’'de vyapilan arastirmalar yayim yili, &gretmen
guclendirmeye vyaklasimlar, arastirma yontemi, yapildigi bdlge, o6rneklem igeridi,
yapildigi okul kademesi, 6érnekleme yontemi, dérneklem buyukligu, veri toplama
yontemi, kullanilan élgme araci, birlikte ele alinan degiskenler, veri analizi yéntemi ve
yayin turd acgisindan incelenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara dayali olarak
arastirmacilara yonelik asagidaki oneriler gelistirilmistir:

- Ogretmen giiclendirme Turkiye’de yeni ele alinan bir konu olmasi sebebiyle
arastirma sayisinin yeterli olmadidi soylenebilir. Bu kapsama psikolojik ve yapisal
glglendirme, glglendirici liderlik konularinda arastirmalar yapilabilir.

- Mevcut aragtirmalarda daha c¢ok nicel yontemler kullaniimistir. Nitel yontemler
kullanilarak 6gretmenlerin ne tir gli¢stzlikler yasadigi, hangi alanda gii¢lendirmeye
intiyac duyduklari, guclendirmenin o6gretmenlerce ne anlama geldigi, okul
mudurlerinin 6gretmenleri glclendirmek icin ne tur stratejiler kullandigi arastirilabilir.

- Arastirmalarin daha ¢ok bati bdlgelerinde yapildigi gértlmektedir. Dezavantajli
bdlgelerde de arastirmalar yapilabilir.

- Okul d6ncesi 6gretmenleri, 6zel egitim 6dretmenleri, Rehberlik ve Arastirma
Merkezlerinde goérev yapan ogretmenler ve MEB’deki Ust derece yodneticilerle
guglendirme Uzerine arastirmalar yapilabilir.

- Dezavantajli 6grencilerle galisan 6gretmenlerle ve brans dizeyinde 6gretmen
guglendirme Uzerine galigmalar yapilabilir.

- Lisansustl arastirma sayisi az olmasi sebebiyle doktora ve ylksek lisans
dizeyinde 6gretmen glglendirme Uzerine arastirmalar yapilabilir.
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