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ABSTRACT

A PROPOSED MODEL ON NATIONAL RECREATION INC.
In this article, author attempts to explain the process
of establishing a recreation fadlity tﬁrough utilizing
the equipments that already completed their
economic life, espedially that of public sektor's
(equipments). Also in this article, it is emphasized
that such recreation facility (company) create new
employment opportunities and a lot of positive
contribution to the economy.

(Alpaslan Usa} Professor, Dokuz Eylil University
Foculty of Economics and Administration, Buca, [zmir, Turkey.)

Giintimiiz toplumlarmin, kal-
kinma amacina doniik olarak sii-
rekli bir endiistrilesme ugras: i-
ginde olduklar1 Dbir gergektir.
Kentlesme ise, bu olgunun en 6-
nemli gostergesidir. Diger bir de-
yisle, ayricalikli olarak korunabil-
mis az sayida ornek disinda kent-
ler, endiistrilesmeye kosut olarak
gelismis cagdas verilerle donan-
makta ve gercekte 'yasam mer-
kezleri' olmalar1 gerekirken en-
distrinin uzantilar1 olma ozelligi
kazanmaktadirlar. Gitgide yay-
lan is odaklari, konut sorunu, is-
levsel yapilar, trafik, giiriiltii, kir-
lenme ve benzeri ogelerle gev-
relenen insan, endiistrinin hizh
carklar1 arasmnda zaten Dbunal-
makta iken bu kez ¢alisma disin-
da da yapay verilerle gevrili du-
rumda kalmaktadir. Kuskusuz bu
yasant1 teknolojinin ortaya koy-
dugu duragan olmayan verilerle
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bezenmistir.

Ancak, herseyin daha da bii-
yiik bir hizla degistigi, zamanm
gok biiyiik bir hizla aktigr bir or-
tamda bu kez gegmise doniik de-
gerler yeniden anlam kazanmaya
baglamistir. Diger bir deyisle, za-
manim daha yavas aktig1 eski de-
virlere bir tiir 0zlem Dbelirmeye
baslamustir. Kuskusuz, gergekten
‘eski' olan ya da bu niteligi tasi-
yan gesitli esya gegmisin bu yavas
ve dinlendirici 6zelligini simgele-
mektedir.

Gergekten,Lundberg'in de hak-
I olarak vurguladig gibi, eskilik,
insan disinda herseye hos bir oksi-
de pasrengi verir.

Ote yandan, diger bir goriise
gore insan, dogaya programlan-
mis bir canhdir. Bu goriise gore,
eskiye olan ilginin ana nedeni 'es-
ki'nin dogaya daha yakin olmasi-
dir. Eski egsyanin gekiciliginin ve
insandaki eski egyayr koruma egi-
liminin temelinde yatan neden
belki de budur.

Fakat, nedeni ne olursa olsun
insanlarin hemen hepsinin eskiye
olan ilgileri bir gergektir. Insanla-
rin zaman-mekan makinas! iizeri-
ne kurduklan diislerin de teme-
linde ayni nedenin yattigi kabul
edilmelidir.

Giiniimiizde bu ilginin dogur-
dugu gercksinimin en kolay, en
givenlikli, en etkin ve en yaygin
bigimde doyurulabilecegi yeni bir

faaliyct alaninm belirmesi raslanti
olamaz. Bu alan, tck bir sozciikle,
"turizm'dir.

Nitckim, beton'un gelisme ve
refahin  simgesi sayildig1 gelis-
mckte olan ilkelerde bile tasin-
maz eski cserlerin korunmaya
almmasi soz konusu ilginin ve ge-
reksinimin evrenselligini isaret et-
mcktedir. Ozellikle geligmis tilke-
lerde tasmmir eski eser niteliginde
verilerin miizeleri doldurmas: da
bir raslanti olmadig1 gibi yakin
gelecegin yeni ilgi alanlarimi gos-
terir.

Diger yandan, endiistrilesme
asamasini tamamlamakta olan til-
kelerde yogun endiistrilesme za-
man dilimi iginde islevini bitir-
mis, ulusal bir degeri de bu-
lunmayan ok sayida tagiur eski
cgya biriktigi de bir gergektir. Es-
ki eser gibi nitelendirilebilecek bu
esyanmn miizelere girme sansi da
yoktur. Zaten bu nedenle de hizla
clden gikarilmaktadir. Oysa, ge-
nelde 'sorun’ olarak nitelendirile-
bilen bu egyanin kullanilabilecegi
ve boylece yeniden ‘ekonomik de-
ger' ifade edecegi bir alan vardir.
Bualan, yine "turiznvdir.

Tiirkiye, boyle bir gelisme igin
gosterilebilecek en iyi Ornektir.
Gerek 6zel kesimin ve gerekse ka-
mu kesiminin elinde bulunan ve
'yiik' olarak algilanan gok sayida
tagiir ve tasinmaz mal turizm
alam igin gegerli malzemedir.
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Ozellikle Kamu Iktisadi Tescb-
biisleri adi alinda anilmakta olan
cok sayida kamu isletmesinin bu
agidan tam bir zenginlik iginde
olduklar1 bir gergektir. Bu iglet-
melerin ellerinde;

e bozulan,

e kinilan,

@ cskiyen,

e fazla yer tutan,

@ tcknolojisi eskiyen,

makro politikalar yiiziinden kul-
lanilmasindan vazgegilen,

ve bu nedenlerle de yararlanama-
diklar1 atil degerler bulunmakta-
dir.

Bu degerleri $0yle gruplandir-
mak miimkiindiir:

Biiro malzemesi:

Masa, sa'ndalye, eski askilar;
1sitma ve havalandirma arag ve
geregleri; yazi makinasi ve benze-
ri diger arag ve gereg; donatim ve
dekorasyon malzemesi, tablolar,
resimler, albiimler...

Uretim Faktérleri:

Eski teknoloji ile galisan maki-
nalar ve/ya da pargalari, avadan-
liklar, enerji birimleri, miizelik ya
da miizelere girmis pargalar.

Ulastirma araglari: (eski oto-
biis, otomobil, at arabas1 vb.) ile
bunlarin yedek pargalari. (Iglet-
menin dogrudan dogruya ulastir-
ma hizmeti iiretmesi durumunda
araglar tiretim faktorii olacagmn-
dan, oOzellikle her dort ulastirma
tiird igin ¢ahsan isletmelerin clle-
rinde biriken ve zaman iginde
'yiik' durumuna gelen eski tagima
araglar ve bunlarla ilgili donatim
malzemesi.)

Uretim faktorlerini tamamla-
yic1 donatim ve atelyeler; biitiint
ile terminaller, istasyonlar, iskcle-
ler, servis uniteleri, tiniforma ve
giysiler; bunlara ve tiim tiretim
sistemine Ozgli malzeme; dene-
tim, onarim arag ve geregleri,
bu kapsamda sayilabilir.

Yukarida genel hatlari ile be-
lirlenen ¢ok ¢esitli malzeme, ka-
mu igletmelerinin kolaylikla el-
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den g¢ikaramadiklar1 ve bu ne-
denle de isletmelere sitirekli 'so-
run’' olan atil degerlerdir. Bu tiir
malzeme,

e ya gereksiz depolama ve ko-
ruma giderleri de olugturarak bu-
lunduklan yerde ciiriimekte (iis-
telik, depo alanlarmin baska a-
maglarla kullanilmasi engelle-
mekte ya da yeni depolar yapil-
masini zorlamakta),

@ ya agik alanlara terk edilerek
doganin tahribine ve/ya da yol-
suzluklara birakilmakta (ve hatta
bazen yalmizca varhklan ytiziin-
den, kullanilmayan fazla kadrolar
olusturmakta),

e ya da belirsiz araliklarla ve
simgescl fiyatlarla satilmaktadir.

Sozkonusu malzeme ve demir-
bagslar her tig s1kta da hurdaya do-
niismekte ve sonucta pargalana-
rak Dbaska amaglar icin ham-
madde olmakta ve/ya da yok
edilmektedir. Oysa, bu atil deger-
lerin kiigiik gapta onarimlarla ye-
niden hizmet ve hatta mal treti-
mine baglamalar igin 6nemli bir
gerekge ve onemli bir alan belir-
mistir.

ULUSAL HURDA DEPOSU

Zaman zaman miizelere kaldi-
rilan az sayida bazi arag ve gere-
cin yukarida anilan tiirde yaygm
bir kullanim igin yeterli sayilmasi-
na olanak yoktur. Dolayst ile ko-
numuz bunlar degildir. Ote yan-
dan baz1 biiyiik pargalarin mii-
zelere sigdirilmasina da olanak
yoktur. Kaldi ki, yeterince eski sa-
yilmamasi nedeniyle miizelik ola-
mayacak durumda degerler var-
dir. Ustelik, boylesine tagmir de-
gerlerin miizelere kaldirilmasimi
gercktiren ulusal gerckgeler de
yok denecek kadar azdir. Ya da o-
lumlu karar verilse bile, sozkonu-
su esyanim olusturacag tek yanh
giderler ilgililerin ve yetkililerin
cesaretlerini kiracak diizeydedir.

Bu durumda, tiim iilkede var-
lig1 bilinen her tiirden hurda ada-
ymin tek clde toplanmasina ve
yeniden kullanima sunulmasina,

diger bir deyigle, gelir getirici bi-
rer ekonomik birim bigiminde ga-
histirllmasima olanak verecck bir
yontem olarak diigtiniilmelidir.

Bu yontem, s6z konusu anl
mallarin yeni bir igletmecilik anla-
yistile yeniden degerlendirilmesi-
ne yol agmahdir. Diger bir deyis-
le, toplanacak mallar bir Orgiitiin
faaliyetleri iginde kullanilmalidir.

Orgiitiin elinde birikecek mal-
larin, kurulusu kisa stirede biiytik
bir hurda deposuna doniigtiirece-
gi bellidir. Bununla beraber, hig
kuskusuz tam bir isletme gibi ga-
higsacak olan bu yeni Orgiit, eski-
dikge devri ya da satilmasi sure-
tiyle kamu isletimelerinden eline
gegecek veriler arasinda segim ya-
pabilir. Boylece olugturulacak ta-
smur mallar yiginina taginmazlar
da katilarak yeni bir isletmenin
iretim faktorleri olurlar. Kugku-
suz, boyle bir isletmenin faaliyet
alan turizmdir.

Tiirkiye'nin turizme sunacagi
rekreasyon araglarinin daha Dbir
siire nicelik ve nitelik olarak yeter-
siz kalacag1 agiktir. Gerek yatirm
kapitali yetersizligi ve gerekse til-
kedeki sosyo-ekonomik diizeyle
siki baglar1 nedeniyle kisa stirede
gagdas rekreasyon araglarmmin ge-
listirilmesi de beklenmemelidir.
Bir bagka deyisle, dogal kaynakla-
rn ve arkeolojik verileri diginda
Tiirkiye'nin turiste sunabilecegi
pek az rekreasyon olanagi bulun-
maktadir. Oysa, turizm faaliyeti,
turistlere hosga vakit gegirtecck
(diger bir deyisle, sik sik para har-
catacak) gok sayida verinin varl-
gma Dbaghdir. Altyapisint genisg
gapta tamamlayan Tiirk turizmi
isc, turistleri tilkede daha uzun sii-
relerle tutacak yollar1 bulma ve
gelistirme agsamasina gelmistir.

Sayisiz eskieserle dolu bir gev-
rede tasimr cserlerin (bunlarin
‘eser' olmasi da sart degildir) ta-
s$imaz eski eserler ve anitlar nite-
liginde olmasalar bile "yeniden
degerlendirilebilir" nitelikte go-
rilmemesi bu agidan ciddi bir
yanhghktir. Kaldi ki, tagimmaz es-
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ki eser ve anitlardan da akilci bi-
gimde yararlanildig1 soylenemez.
Oysa; yalmizca tagmir eski eserle-
re dayandirilarak olusturulacak
yeni bir kamu igletmesi, atilmay1
bekleyen ¢ok sayida atl degeri
kullanarak ya da kullanima aga-
rak Tiirkiye igin son derece ilging
rekreasyon firsatlan yaratabilir.
Tiirkiye'de heniiz, odun ya da ji-
let olarak kullamlmak iizere yok
edilmemis gok sayida tagimur eski
eser bulunmaktadir.

YENI ISLETME

Tirkiye'de sozkonusu tagimnir-
larin biiyiik oranda KIT'lerin elin-
de bulundugu agiktir. Boylece,
yeni oOrgiitiin ya da yeni igletme-
nin tretim faktorlerini oncelikle
buralardan toplayacag) belli ol-
maktadir. Kaldi ki, zaten bu tiir
mallarin  elden ¢ikarilmalarim
gliclestiren de bu yapisal 6zelllik-
tir. Ciinki, bu mallar 'kamu mah '
gibi gorilmekte ve iizerlerinde
kolaylkla karar alinamamakta-
dir. Almsa bile yolsuzluk sdylen-
tilerine yol agmaktadir. Kugku-
suz, bu durum yeni bir kamu
isletmesi gagristirmaktadir.

Eski demiryollar arag, gereg
ve malzemesi, ve hatta biitiinii ile
bazi 6zel hatlar, terminal ve istas-
yonlari ile bu yeni ulusal isletme-
ye aktarilabilir. Tramvaylarin ba-
sma gelen unutulmamahdir. De-
nizyolu araglar igin de aym sgey-
ler soylenebilir. Ug top giiverteli
ve zamanin en biiyiik savag gemi-
si olan Mahmudiye'den ya da Ha-
midiye zirhlisindan ya da aslinda
ulusal bir deger olmayan Yavuz
zirhlisindan s6z etmeyecegim. Is-
kelelere baglanmig, hurda yigin-
larina doniigmesi beklenen eski
gemiler, eski iskeleler, yolcu sa-
lonlari, turnikeler de bu kapsam-
dadir. Pervaneli ugaklar ve bazi
donanim malzemesi igin de ben-
zeri ifadeler kullanilabilir. Kusku-
suz karayolu araglar1 (eski oto-
biis, otomobil gibi motorlu a-
raglar ile at arabalari, binicilik fir-
satlan ya da bisiklet gibi mekanik
araglar) bu sistemin tamamlayici
unsurlandir. Boylece, yeni ulusal

isletmenin dev bir turizm isletme-
si olarak belirdigi kolayca goriil-
mektedir. Ne var ki, bu isletme
salt bir "tag1yict’ ulagtirma isletme-
si degil, aym1 zamanda, ulagtirma
sirasinda tatil yapmaya olanak
veren hareketli bir turizm-rekre-
asvon igletmesidir. Diger bir de-
yisle, hareketli bir miize gibi de-
gerlendirilebilir. Bir bagka deyis-
le, giivenlikli bir zaman-mekan
makinasidir.

Bu isletmenin 'ulusal’ nitelikte
distiniilmesinin nedenleri vardir:

1) Soz konusu mallar KiT'lere
ya da diger kamu kurulug ve ku-
rumlarina bagagrisi olmaktadir.
Elden g¢ikarilmalar ¢ogu kez bir
kamu sorunu olmaktadir. Bir 'u-
lusal' isletmeye devirleri, en kolay
yoldur.

2) Ozel kesime devri igin ge-
rektirdigi kapital 'belirsiz’ denc-
cek kadar ytiksektir.

3) Eski tasmur degerlerin baki-
mi ve onarimi da eski teknolojiyi
gerektirir. Oysa, 0zel kesimin e-
linde bu olanaklar ya yoktur ya
da gok zayiftir.

4) Boylesine girdiler 6zel ke-
sim igin altindan kalkilmasi kolay
olmayacak igletme kapitalleri ge-
rektirir.

5) Ozel kesimin eclinde anilan
arag ve geregleri kullanabilecek,
onanimlart  gergeklestirebilecek
yetigmis personel de yoktur.

6) KiT'lerin ve diger kamu ku-
rulug ve kurumlarinin cllerinde
biriken ve eskidikge iiretim ya da
kullanimdan gikarilan  eski-geri
teknoloji verileri igin aktif ve sii-
rekli bir depo olugturulmas: ya-
rarhidir.

7) Askeri arag, gereg ve malze-
menin de devredilerck ayni amag-
la degerlendirilebilmesi igin yine
boyle bir ulusal hurdalik daha uy-
gundur.

Boylece, hemen higbiri de 'ulu-
sal' ve dolayisi ile miizelere gire-
cck nitelige sahip olmayan gok sa-
yida mal (kamu mah niteliginde),

degisik bir alanda cahisacak yeni
bir ulusal isletme cagristirmakta-
dir. Ancak, bu noktada konuyu
(kamu isletmeleri iizerine) yeni
bir tartigmaya zemin yapmamak
gerekir. Ulkedeki KiT'lerin biitii-
ni ile 6zel kesime devredilmesi
durumunda bile, boyle bir KiT'in
varhgim daha bir siire siirdiirme-
sinde yarar oldugu agiktir.

OLASI ISLETME MODELI

Konu, ulusal nitelikte de olsa
bir isletimecilik sorunudur. Bu ne-
denle, oncelikle bir KIT diisiiniil-
miuistiir. Ancak, tagmir ve tasmn-
maz mallarm gok  gesitliligi,
gergekte bu dev ulusal isletmenin
bir holding gibi galismasinin daha
dogru olacagmi isarct etmektedir.

Aymn bigimde galisacak bir Va-
kif da kurulabilir. Hatta boylece,
kamu isletmeleri diginda kalan
Ozel isletmelerin va da vatandas-
larin ellerinde bulunan eski tagi-
nir mallarin da bu kurulusa devri
va da bagis volu ile bir araya top-
lanmasi daha da kolaylagir.

Bu kapsamda ‘Gayrimenkdl
Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek
Kurulu' gibi iglev gorecek bir
‘Menkial Eserler Yiiksck Kurulu'
olusturulmasinda yarar vardir.

Bu kurul, ulusal igletmenin yo-
netim kurulunun bir pargas: ya
da bash basma bir 'Damsma Ku-
rulu’ gibi cahgmahdir. Kuskusuz,
hurda yiginlan arasmda gergek-
ten miizelikler ile turizm alaninda
kullamlabilir  nitelikte  olanlar
hakkinda bu kurul karar verecck-
tir. Ancak, boyle bir kurulda tu-
rizm ile dogrudan ilgili uzmanla-
rin bulunmasi kagmilmazdir.

ILK ASAMA
VE CEKIRDEK ISLETME

Kuskusuz, ilk asamada baz
ulastirma araglar1 ve bunlarn ter-
minal, istasyon ve ulagim hatlan
yeni isletme igin oncelikli aday
tiretim faktorleri olacaktir. Orne-
gin, komiirle galisan eski, kiigtik
gemilerin Bogaz va da Halig tur-
larinda kullanilmasi sik sik giin-
deme gelmektedir. Ayni olanak
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Adalar, Marmara Denizi'nin bazi
yéreleri, Izmir Korfezi ve bazi bii-
ytik goller igin de s6z konusudur.
Bu Onerinin eski mimari stilde ve
eski donatim ve dekorasyon mal-
zemesiyle yapilnug iskelelerle ta-
mamlanmasi hem son derece ge-
rekli, hem de kolaydir. Kaldr ki,
bazi iskeleler olduklar gibi koru-
nabilmislerdir.

Bu hususta belediyelerin ola-
naklar1 bir bagka destckleyici et-
mendir. Boylece, baska higbir bi-
gimde degerlendirilmeleri
diigiiniilemeyecek gok sayida ta-
sinir ve tasinmaz malin ve folklor
verilerinden genis gapta yararla-
narak hizmet veren personelin,
benzersiz bir rekreasyon araci
olusturacagmma kusku duyula-
maz.

Demiryollari iginde ilk agama-
da cle ahinacak son derece onemli
bir aday bulunmaktadir. Bu aday,
[zmir-Aydin-Denizli  demiryolu
hattidir. Cagdas demiryolu siste-
mi ile iligigi kalmamusg, egrile bii-
kiile uzanan bir demiryolu hatti
iizerinde eski lokomotiflerin gek-
tigi eski vagonlar iginde scyahat
etmek tartigmasiz bir ilgi alam
olugturacaktir. Boyle bir projenin
s0z konusu giizergah ile ilintili tig
onemli destegi daha vardir:

e Bu demiryolu, karayoluna
kosut bir hat tizerinde uzanur.

e Bu giizergah, kesintisiz doga
glizellikleri ile doludur.

e Bu giizergah, ¢ok sayida ve
diinyaca tinli arkeolojik verilerle
baglant1 saglar.

Gergekten, ara istasyonlar o-
lan Selguk; Efes kalntilarina ve
hatta Kusadasi'na; Denizli, Pa-
mukkale'ye (Hierapolis); Nazilli
ise, Karacasu'ya ve otede Afrodi-
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sias'a gok yakm durumdadir.

Aslinda bu giizergah iizerinde
gagdas yeni bir demiryolu hatti
dogenmesi gerekiyorsa da, sozko-
nusu hat bugiinkii  demiryolu
hattmin yenilenmesi ile olusturul-
mamalidir. 1860 kosullarinda ya-
pilmus olan bu hat, turizm agisin-
dan altin degerinde bir rekre-
asyon aracidir. Diger bir deyisle,
bu hat bir tagmmaz eski eser gibi
korunmahdr.

Devlet Demiryollan Igletme-
simin elinde bulunan ve heniiz
yok edilmemis olan eski lokomo-
tif ve vagonlar bu hatta sevkedi-
lerck gagdas gercksinimlere gore
yeniden clden gegirilmeli ve bu-
rada kullanmilmalidir. Bir Dbagka
deyisle, onerilen bu yeni ulusal
isletmeye  devredilmelidir. Ay
hat iizerinde bulunan istasyonlar
da baska hatlardan sokiilecek cs-
ki malzeme ile yeniden diizenle-
nebilir. Genellikle istasyonlarda
yeteri kadar yan hat da vardr.
Boyle Dbir rekrecasyon aracimin
hem yabanci, hem de yerli turist
igin stireki bir ilgi alam olugtura-
cagma kusku duyulmaz. Kaldi ki
bdyle bir projenin yerel becerile-
rin yerinde degerlendirilmesine
yol agacagr da agiktir (Karacasu
ev saraplari vb.).

SONUC

Kamu isletmeleri basta olmak
iizere tilkedeki tiim isletme, kuru-
lus ve kurumlarm ve bireylerin
cllerinde, ckonomik islevleri sona
ermis ¢ok sayida tagmir mal bu-
lunmaktadir. Bu degerlerin hurda
islemi gormektense yararh bir bi-
¢imde yeniden kullanilmalarmi
gerektiren bir sektor geligmekte-
dir. Bu scktor, turizm scktoridtir.

Cagdas turizmin gerektirdigi

sunu elemanlar1 agisindan Tiirki-
yenin yetersizligi agiktir. Buna
karsin, anilan eski eserler turizm
alant igin gekici nitelikte cleman-
lar bigimine doniistiirilebilir. Bu
amagla, tagmir ve hatta tasinmaz
nitelikte ok sayida eski mahn bir
cati altinda toplanarak yeniden
degerlendirilmesi igin holding gi-
bi galisacak yeni bir KIT ya da va-
kif kurulabilir. Ancak, kurulacak
bu yeni ulusal rekreasyon islet-
mesinin bir turizm isletmesi oldu-
gu unutulmamahdir. Bu nedenle
yonetiminde ve galismasinda tu-
rizm igin uzman ve egitilmis kad-
rolart da barindirmalidir.

Boyle bir gabanm ikinci ve da-
ha 6nemli bir yaran, igsizlik olgu-
suna yapacagl olumlu katkilarla
goriilecektir. Ustelik, yeni istih-
dam alanlar1 agilirken biiyiik yati-
rimlar ve hele yabanci sermaye
ya da know-how da gercktirme-
yeccktir.

Projenin bir tigiincti yarari da,
elden gikarilmasi - satilmasi diigt-
niilen KiT'lerin 'fazla’ oldugu soy-
lenen personeline de yeni kaydir-
ma alanlari agmasinda goriilebi-
lir.

Projenin dordiincii ve son ya-
rar1 da, boyle bir girisim kapsa-
minda tilkemizde 'eskilik’ etmeni-
ne dayanan ve artik unutulmaya
yliz tutmus olan yoresel el sanat-
larina etkin bir faaliyct alam ha-
zirlamasidir.

Tiirkiye'de bir Ulusal Rekrcas-
yon [sletmesi'nin ya da vakfinin
ivedilikle kurulmasimi gerektiren
ciddi nedenler bulundugu gibi,
boyle bir igletme ya da vakfin ko-
layhkla kurulmasina engel de
yoktur.d



