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BANKA BiRLE§MELERiNDE VERiMLiLjK VE KARLILIK
ARAYISLARI: TURK BANKACILIK SEKTORU UZERINE BiR
INCELEME

Miijgan Hacoglu DENiZ '
Nur ISIK

OZET

Bir tiir sirket birlesmesi olan banka birlesmelerinin nedenleri iilkeye ve za-
mana gore degisiklik gostermektedir. Diinyada bankacilik sektdriinde yeniden yapi-
lanma birgok iilkede yagsanmustir. Gelismis iilkelerde banka birlesmeleri pazar payi-
n1 ve rekabet giliclinii arttirma ve Glgek-alan ekonomilerinden yararlanma gibi ne-
denlerle yapilirken, gelismekte olan iilkelerde yasanan krizlerden sonra mali yapi-
daki bozukluk nedeniyle yapildig1 gériilmektedir. Yine batili iilkelerde birlesmeler
piyasa mekanizmasi i¢inde kendi insiyatifleriyle yapilirken, gelismekte olan {ilke-
lerde yeniden yapilanma genellikle devlet miidahalesiyle olmaktadir. Tiirk bankaci-
ligindaki yasanan birlesmeler ise kendisi gibi gelismekte olan diger iilkelerle ben-
zerlik gostermektedir. Tiirkiye’de 6zellikle 2000 ve 2001 krizi sonrasinda birlesme-
ler sik yaganmus ve birlesmelerin 2001 yilindan beri sektorde yogunlagsma meydana
getirdigi ve piyasada zayif oligopol sartlarnin gegerli oldugu tespit edilmistir. An-
cak son dénemde Tiirk bankalart arasinda devlet miidahalesi olmadan yasanan bir-
lesmeler sonucunda sube ve personel verimliliginde ve karlilik oranlarinda artis
meydana geldigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bankalar, sirket birlesmeleri, piyasa yogunlagmasi, verim-
lilik ve sinerji.
ABSTRACT

Bank mergers that are kinds of company mergers have been widespread all over
the world for last decades. Causes of bank mergers changes from time to time and
from countries to countries. Mergers take place in developing countries in order to
help overcoming financial disorders in the aftermath of financial crises, while in the
developed countries mergers usually express the desire to increase market shares,
raise the competitive strength and to benefit from economies of scale and region.
Mergers in Turkey which is a developing country, usually took place after 2000 and
2001 crises due to breakdown of the banks’ financial structures with state invention.
However after 2001, private banks merged without state intervention due to reasons
such as increasing market share and productivity of bank staff and as a result
developing competitive strenght. Recently it was observed that Turkish banking
mergers carried out without state intervention were more succesful than those with
state intervention.

Key words: Banks, company mergers, market density, efficiency and synergy.
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1. GIRIS

Bir bankanin diger bir banka ile kendi tiizel kisi-
liklerinden en az bir tanesini sona erdirerek yeni bir
banka olusturmalar1 sonucunda birlesme islemi gergek-
lesmektedir.’ Banka birlesmelerindeki temel amag as-
Iinda olusan yeni yapinin operasyonel olarak daha etkin
caligmasi, piyasa paymin ve karliligin arttirilmasidir.
Bu nihai hedefe ulasabilmek icin bankalar ulusal ve
uluslararasi birlesmeler yapmaktadir.

Ulusal birlesmelerde 6l¢ek ekonomisinden ya-
rarlanma, operasyonel maliyetleri azaltma, dagitim
kanallarinin etkinligini artirma, sektdr payini yiikseltme
hedeflenirken, uluslararasi birlesmelerde ise alan eko-
nomilerinden yararlanmak amaclanir ve bu tiir birles-
melerde amag farkli pazarlara "yetersiz tecriibe ve ek-
sik bilgiyle girmektense zaten o bolgede faaliyet goste-
ren bankalarla birlesme yapmaktir, bdylece yapilan
cesitlilikle risk de dagitilmis olacaktir. Banka yonetim-
lerinin istekleriyle olmayan finansal piyasalarda yasa-
nan degisiklikler sonucunda zorunlu yapilan birlesme-
ler de vardir. Diinya'da yasanan 1997 Asya ve 1998
Rusya krizlerinden sonra bankalarin sorunlu kredi
hacmi artmis ve devlet bankacilik sektoriinii korumak
amaciyla; sorunlu bazi bankalarin devlet kurumlarina
devredilmesi, bazi bankalarin satisa ¢ikarilmasi, sorun-
lu bankalara sermaye girigi saglayabilmek amaciyla
yabanci sermaye iizerindeki kisitlamalarin azaltilmasi
gibi ¢oziimler bulmaya calismis ve tiim bu gelismeler
de banka birlesmelerinin yaganmasina neden olmustur.

Zorunlu yapilan birlesmeler disinda artan reka-
bet kosullar1 altinda bankalarin nihai hedeflerine ulasa-
bilmek icin ulusal ve uluslararasi birlesmeler yaptigi
goriilmektedir. Makro agidan incelendiginde finansal
kriz donemlerinde zor durumdaki bankalarin diger ban-
kalarla birlesmesi, devlet miidahalesiyle devlet banka-
larina devredilmesine gore daha sagliklidir. Caligmanin
bu boliimiinde banka birlesmeleri tiirleri bakimindan
incelenecektir.

1. Banka Birlesmelerinin Tiirleri

> Omer Faruk Colak, "Bankacilik Sektériinde Birlesme
Egilimleri Uzerine Bir Inceleme", Uzman Goziiyle
Bankacilik, Sayi: 28. (1999), 22.
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Banka birlesmeleri faaliyetin gosterildigi cografi
bolgeye ve birlesme sonrasinda yonetim hakkinin dev-
redilme oranma gére olmak iizere ikiye ayrilir.* Faali-
yetin gosterildigi cografi bolgeye gore birinci tiir
‘Pazari¢i Birlesme’ (yatay birlesme) diger bir tiir ise
‘Pazarlararasi Birlesme’ (bdlgelerarasi birlesme) dir.
Birinci tiir aynm1 cografi bolgede faaliyet gosteren rakip
bankalarin birlesmesidir ve ama¢ toplam maliyeti
azaltmak ve yiiksek sabit maliyetli faaliyetlerde 6lgek
ekonomisi saglamaktir. Bu amaca ulagsmanin bir yolu
olarak birlesme sonrasi sube ve personel sayisini
azaltmak on plana ¢ikmaktadir. Yatay birlesmeler diger
birlesme tiirlerine gore daha basarilidir. Diger bir ifa-
deyle hedef banka ile alici banka ayn1 pazarda oldugu
i¢in personel ve sabit yatirnmlarda maliyet diisiisii sag-
lanabilecektir.’

Yatay birlesmelere ornek olarak Turizm Bankast
- Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Emlak Bankasi - Anadolu
Bankasi, Osmanli Bankas1 - Garanti Bankasi, YKB -
Kog¢bank birlesmeleri gosterilebilir. Yatay birlesmeleri
farkli sekilde ifade eden arastirmacilar da vardir.
Weston'a gore ise yatay birlesmeler (horizontal) ayni
tiirde i aktivitesine sahip sirketlerin birlesmesini igerir.
Iki ticari bankanin birlesmesi buna drnektir. Bu tiir bir-
lesmelerde amag, Olgek ekonomisinden yararlanarak
daha biiyiik bir yapiya ulagilmasidir. Yatay birlesmeler
sektordeki rekabeti olumsuz etkileyebileceginden dev-
let tarafindan denetlenmektedir. Yatay birlesmeler pi-
yasada banka sayisinin azalmasina neden olarak piya-
sadaki bankalarin monopolistik rant elde etmesine ola-
nak saglayabilir.

Kamu otoriteleri tarafindan uygulanan sinirla-
malarin ana sebebi yatay birlesmeler sonucunda piya-
sadaki rekabetin azalabilecek olmasidir.® Yatay birles-
meler farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde
aciklanmig olup, burada ise birlesmeler faaliyetin gos-
terildigi cografi bolgeye gore smiflandirilmis olup ya-

* Tirkiye Bankalar Birligi, Banka Birlesmeleri ve
Satin Almalar, (1995).

> Serdar Siimer. "Banka Birlesmeleri", Active Banka-
cilik ve Finansal Dergisi, Say1: 5, Subat-Mart (2000),
3.

6. Fred Weston, S. Chung Wang, Mergers, Restruct-
ing and Corporate Control, (Prentice Hall, Englee-
wood Cliffs, 1990) s.82.
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tay birlesmede anlatilmak istenen pazarigi birlesmeler-
dir. Pazarigi birlesmeler {ilkelerin piyasalar1 i¢in olumlu
sonuglar dogurmayabilir, bu tiir birlesmelerin sonucun-
da monopolistik rant olusmasint Onlemek amaciyla
birlesmeler devletin  kontrolinde  yapilmaktadir.
Pazarlararasi birlesme (bolgelerarasi birlesme) ise fark-
It cografi bolgelerde faaliyet gdsteren bankalarin bir-
lesmesidir ve buradaki amag; farkli bolgelere dayali
riskleri veya maliyetleri azaltmak ve cografi biiylime
saglamaktir. Bolgeleraras: birlesmelerde alan ekonomi-
si hedeflenmekte olup bu tiir birlesmeler dlgek ekono-
misi 6zelligi tasimamaktadir. Uriin ve miisteri gesitliligi

saglanarak risk dagitilmaya ¢alisilmaktadir.

Son yillarda pazarlararasi birlesmelerin sayisinin
arttigl goriilmektedir. Avrupa Merkez Bankas1 Raporu-
na gore 2000 - 2004 arasinda uluslararasi banka birles-
melerinde %14 oraninda bir artig olurken, 2005 - 2006
yillar1 arasinda bu oran %38'e ¢ikmistir. Rapora gore
2005 - 2006 yillart arasinda 33 uluslararast banka bir-
lesmesi yapilmis olup bu bankalarin sermayelerinin
toplam1 Avrupa bolgesindeki toplam sermayenin yarisi
kadardir. Bu birlesmeler Avrupa'da yer alan 16 iilke
tarafindan yapilmistir. Bu birlesmeleri tetikleyen neden
‘pazar riskinin’ en aza indirilme istegidir. Boylece ban-
kalar da iilkelerde yasanan krizlere daha dayanikli ola-
caklardir.” Son dénemde yapilan uluslararasi birlesme
ve satin almalara ornek verecek olursak HSBC Avru-
pa'da Safra Holding S A (Liiksemburg) ve Credit
Commerciale de France-CCF'yi biinyesine katmustir.
2007'de baglayan Tiirkiye'de yapilan Fortis - Digsbank
birlesmesi de bu tiir bir birlesmedir.

Birlesme sonrasinda ydnetim hakkinin devre-
dilme oranina gore de ii¢ tiir birlesme mevcuttur. Birin-
ci tlir cogunluk edinme yoluyla birlesmedir ve bu tiirde
bankalardan biri karar verme yetkisini elinde tutacak
cogunluga sahiptir. Iki banka da kendi personel, sube
ag1 ve yonetim ekipleriyle bagimsiz yasal birimlerdir.
Bu tiir birlesmeler finansal kaldirag¢ sagladigi i¢in yone-
timsel sorunlar1 olan bankalar tarafindan tercih edilir.®

7 http://ssrn.com/abstract_id=587265.
¥ Finansal Kaldirag, bir firmanmn veya bankanin borg
O0deyebilme niteligini 6lgen bir orandir. Bu oran toplam
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Ikinci tiir ise “’Tam Birlesme’’dir. Tam birlesmelerde
her iki bankanin da bagimsizliginin ortadan kalkmasi
ve yeni tiizel kisilikle varligini siirdiirmesi s6z konusu-
dur. Burada sinerji yoluyla 6l¢ek ekonomisi saglanmasi
miimkiindiir. Ugiincii bir tiir ise “’Banka Satin Alma’’
yoludur. Biiyiik bankanin kiigiik 6lgekli bankay1 satin
almasidir. Ekonomik olmayan subeler kapatilarak per-
sonel sayisi azaltilir ve kiiciik bankanin etkinliginin
arttirtlmasi hedeflenir.

Yatay birlesmelerde 6lgek ekonomisi hedefle-
nirken bolgelerarasi birlesmelerde farkli kitlelere sunu-
lan farkli tirtinlerle riskin azaltilmasi amag¢lanmaktadir.
Bu amaglar da ¢esitli hipotezlerle agiklanmaktadir.

2. Banka Birlesmeleri Uzerine Teoriler ve
Farkh Yaklasimlar

Bankalar gegmiste ve giinlimiizde cesitli neden-
lerle birlesmeyi tercih etmektedir. Birlesmenin nedenle-
ri zamana ve lilkeden {iilkeye farklilik gostermektedir.
Ornegin bazi iilkelerde ¢ogunlukla yapilan birlesmele-
rin nedeni birlestirilen bankalarin mali yapisindaki bo-
zuklukken, bazi iilkelerde de birlesme nedeni bankanin
gelirlerinin arttirilmasinin amaglanmasidir. Genel ola-
rak banka birlesmelerinin nedenleri yonetimsel, finan-
sal, pazarlama, yasal, ekonomik ve teknik faktorlerdir.

Diinya'da banka birlesmelerinin nedenlerini
aciklayan cesitli hipotezler ortaya atilmistir. Berger'e
gore banka birlesmelerini agiklayan 4 hipotez bulun-
maktadir.” Yonetici fayda maksimizasyonu hipotezi;
Bu teoriye gore bankanin yoneticisi birlesmeyi yalnizca
hisse sahiplerinin karim arttirmak ic¢in degil, kendi fay-
dasint maksimize etmek igin ister. Yonetici birlesme
yaparak daha biiyiik bir yapida ¢aligmanin avantajlarin-
dan yararlanmak ister. Bu avantajlar: Is giivenliginin
saglanmasi, maag, mali haklar gibi yonetimsel getirile-
rin artmasi, is piyasalarinda yonetim imajinin artarak

prestijinin artmasidir.

aktiflerin toplam sermaye fonlarina oranmi olarak ifade
edilmektedir.

’Alen N. Berger, Loretta J. Mester "Inside the Black
Box: What Explains Differences in Efficiencies of
Financial Instutitions?"', Journal of Banking and
Finance, 21 (1997).
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Yoneticilerin birlesmeden elde edecekleri fayda
bazen karsiz banka birlesmesi girisimlerinde bulunul-
masina da sebep olabilmektedir. Baz1 birlesme teklifle-
rinde yonetici kendi faydasim1 maksimize etmek igin
hedef bankaya yliksek fiyatla birlesme teklif edebil-
mektedir ve kéarli olmayan bir birlesme girisimi s6z
konusu olabilmektedir. Ancak birlesmeler devlet dene-
timinde ve genelde hisse sahiplerinin de kontroliinde
oldugundan bu gibi degerinin iizerinde yapilan birlesme
teklifleri sonugsuz kalabilmektedir. Bu teoriye gore
yapilan birlesmenin sonucunda toplumsal refahta artis
yoktur.

Cesitlilik hipotezi; Bu teoriye gore birlesen ban-
kalar {iriin ve hizmet yelpazesini ¢esitlendirerek miiste-
rilerin artan ve ¢esitlenen taleplerini karsilarken hem
farkli {irtinlerde riskini dagitmis hem de gelirlerini art-
tirmis olacaktir. Giiniimiizde de iiriin yelpazesini ¢esit-
lendirmeye yonelik biitiinleyici birlesmeler yapilmak-
tadir. Ornegin; YKB-KOC birlesmesinde YKB'in bi-
reysel bankacilik odakli yapisi elde edilmeye ¢aligilmig
birlesmeden sonra da YKB subeleri bireysel miisterile-
re hizmet verirken, ticari miisteriler Kogbank subeleri-
ne devredilmistir. Boylece biri “Worldcard’ gibi piya-
sada hakim, markalagmig bir {irine sahip olan, bireysel
bankacilikta one ¢ikmug, digeri ticari bankacilikta iyi
olan iki kurum bilestirilerek olusturulan yeni yapida
iiriin ¢esitliligi saglanmak istenmistir.

Sinerji hipotezi; bu teoriye gore birlesmelerde
amaglanan iki ayr1 birimin toplam degerinin ayr1 ayri
toplamlarindan fazla olmasidir. Olgek ve alan ekonomi-
leri saglanarak sinerji etkisiyle maliyet diisiisii ve et-
kinlik artisi saglanabilir. Boylece hem hisse fiyatlari
hem de bankalarin kéar artacaktir. Soyle ki, 6lgek eko-
nomisinden faydalanarak birlesen bankalar gereksiz
subelerin kapatilmasi, {list yonetim kadrolarinin arindi-
rilmasi ve atil personelin isten ¢ikarilmasi yoluna gidi-
lerek maliyeti diigiirebilmekte ve sinerji etkisiyle karli-
lig1 arttirabilmektedir. Alan ekonomilerinde de birlesen
bankalar farkli {iriin ve hizmet yelpazelerini birlestire-
rek, birlesen bankalar arasinda bilgi ve tecriibe aktarimi
yapabilmekte ve daha diigiik maliyetle daha ¢esitli {iriin
piyasaya sunabilmektedir, bu da birlesen bankalarin
birlesme sonrasinda karliliklarini arttirabilmektedir.
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Sinerjinin banka birlesmeleri iizerine etkisini
aragtiran  ¢esitli  ¢aligmalar  yapilmuistir.  Sinerjiyi
Gaudhan iki farkli sekilde ele almaktadir. Faaliyet si-
nerjisi: Faaliyet sinerjisi banka birlesmelerinde operas-
yon merkezlerinin, subelerin, yonetim birimlerinin ma-
liyet tasarrufu saglamak amaciyla tekrar yapilandiril-
masiyla saglanabilmektedir. Finansal sinerji: Birlesme-
lerin ¢ogu zaman sermaye maliyetini diigtirdiigii go-
riilmektedir. Hizli bilylimenin gerekli oldugu bir or-
tamda, bankalar biliylimenin gerektirecegi finansmani
saglamada giigliiklerle kargilagirlar. Biiylimenin durdu-
rulmasi veya zor durumda ise tasfiye yerine, beklenen
biliyimeyi saglamada bu olanaga sahip baska bir banka
ile birlesme ¢6ziim olabilir. Banka birlesmelerinde or-
taya cikan sinerji, diger bir ifade ile; birlesme sonucu
elde edilen ek net nakit akimlarinin bugiinkii degeri
olarak ifade edilebilir."

Shaver birlesme sonucu elde edilen ek net nakit
akimlarmin bugiinkii degerini asagidaki formiil ile ifade
etmistir."!

Sinerji=V,, — (V. +Vy)

V. Birlesme sonrasi firmanin degeri
V., : Birlesme Oncesi A firmasinin degeri
Vy : Birlesme oncesi B firmasinin degeri

Deger artis1; olusan yeni yapinin gelecekte elde
edecegi karin bugiine indirgenmis degeriyle birlesme
yapmasalard: tek tek firmalarin gelecekteki karlarmin
bugiine indirgenmis degeri arasindaki farktir. Bankalar
maliyetlerin azalacagi, gelirlerinin artacagi beklentisiy-
le birlesme yapmakta olup birlesme sonrasinda deger
artig1 olmas1 amacglanmaktadir.

o Sinerji = YANA/(1 + 1) t=1

ANA: t zamaninda bankanin birlesme Oncesi
nakit akimlariyla birlesme sonrasindaki nakit akimlari

19 Orhan Celik, Sirket Birlesmeleri ve Birlesmelerde
Sirket Degerlemesi, (Ankara: Turhan Kitabevi, 1999),
s.32.

"' J. Myles Shaver, "A Paradox of Synergy = Contagion
and Capacity Effects in Mergers and Acquisitions",
Academy of Management Review, Vol.31, No:4,
(20006), s. 963.
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arasindaki farktir, yani birlesme sonrasinda elde edilen
ilave net nakit akimudir.

ANA; =AY, - AC; - AT, - AAE,

AY, :Birlesmenin getirdigi ek gelir

AC; : Birlesmenin getirdigi ek maliyet

AT, : Birlesmeden kaynaklanan ek vergiler

AAE, : Birlesmeden kaynaklanan ek sermaye
gereksinimleri

Yapilan her birlesme sonucunda sinerji etkisiyle
deger artis1 olmasi siiphelidir, ancak banka birlesmele-
rinde yaratilan sinerji sonucunda etkinligin artmasi,
giderlerin azalmasi, rekabet giiclinlin artmasi, finansal
yapinin diizenlenmesi gibi olumlu sonuglar da olusa-
bilmektedir. Pazar pay1 hipotezi; Bu teoriye gore ayni
pazarda birbirlerine rakip olan bankalar piyasaya hakim
olabilmek i¢in fiyat kirmak zorunda kalirken, bu banka-
lar birlegsme yoluna giderlerse piyasadaki fiyat rekabeti
azalir, birlesen bankalarin pazar payi artar, tek fiyatla
pazarda fiyat agisindan avantajli duruma gelen banka-
nin Uriin fiyati artarken maliyetleri de azalacagindan
birlesen her iki bankanin karlilig1 ve hisse fiyatlar ar-
tar.

Benzer bir durum oligopol piyasalarinda goriiliir
ve oligopolcii firmalar fiyat ve miktar yoniinden karsi-
likl1 olarak birbirlerini etkilerler. Firmalar sektorde
varliklarimi devam ettirebilmek igin piyasada diger fir-
malarla ayni fiyatta bulunurlar. Firmalardan biri fiyatini
diistirdiiginde anlagsma durumu bozulur ve piyasada
fiyatlar diiser. Bu durumda toplumsal refahta artis yok-
tur. Banka birlesmeleri piyasada banka yogunlagsmasina
sebep olarak sektordeki rekabeti engelleyebilmektedir.
Piyasadaki banka yogunlasmas: piyasanin tam rekabet-
ten uzaklagmasina, piyasada bulunan bankalarin fiyat-
lar1 belirlemede etkili olmasma ve sektdre girislerin
zorlagmasina neden olmaktadir. Bankacilik sektoriinde
de rekabetin yetersiz oldugu, yogunlasmanin yasandigi,
yani az sayida bankanin hakim oldugu oligopolistik bir
yap1 olup bankalar da fiyatlarin1 belirlerken karsilikli
olarak birbirlerinden etkilenirler. Ornegin sektordeki
bir banka sundugu kredinin faiz oranimi distirdiigiinde
digeri de diisiirme yoluna gidecektir.
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Ancak piyasada rakip olan bankalar birlestikle-
rinde tek tiizel kisilik olarak piyasada tek fiyatla
varolacaklar, piyasadaki rekabet azaldigindan bankala-
rin yaptiklar islemlerden elde ettikleri gelir artacaktir,
bu da toplumsal refahta diisiis meydana getirecektir.
Boyle bir durumda piyasada hakim duruma gelecek
bankanin kredilere uygulayacagi faiz orani bankanin
verdigi kredi miktarina gore belirlenecek ve Sekil 2'de
gosterildigi gibi (MCp) marjinal maliyetin (MRy) mar-
jinal gelire esit oldugu noktada kér maksimize olacak-
tir.

MCL=MR_

Gelir - Maliyet

'
4 : MC,

Q (Kredi Miktar1)

MR,

Sekil 2.: Sektérdeki Kredi Giicline Sahip Ban-
kanin Kar Maksimizasyonu

(Kaynak:
_konulari4 .html)

http://www.ekodialog.com/finansal_eko/fin_eko

Yapilan birlesmelerde sektorde olusabilecek
banka yogunlagmasini Altay ¢alismasinda Herfindahl-
Hirschman Yogunlasma Indeksiyle aciklamistir.” Ya-
pilan ¢alismaya gore herhangi bir endiistrinin tam reka-
bet veya monopole ne kadar yakin oldugu g¢ogunlukla
n-firma yogunlagma endeksi (CRn) veya Herfindahl-
Hirschman Yogunlagsma Indeksi (HHI) ile 6lciilmekte-
dir. Herfindahl-Hirschman Yogunlasma Indeksi, en-
diistrideki her firmanin piyasa paylarinin karelerinin
toplamina esittir. Yogunlagsma orani /'den 0'a dogru
ilerledikge ilgili endiistrinin monopolden tam rekabete

"2 N. Oguzhan Altay, Tiirk Bankacihk Sistemi, Ege
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yayin-
lar1, (Izmir, 2006), s.125.
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yoneldigi anlasilir. Ornegin, ABD'de banka birlesme ve
satin alma islemlerinde Herfindahl-Hirschman Yo-
gunlasma Indeks degerleri dikkate almmaktadir. De-
gerlerin belirli bir limiti asmas1 durumunda bu birles-
melere izin verilmemekte veya Unsal'in (1998) belirtti-
§i gibi HHI > 1800 olan ve dolayisiyla oligopol kapsa-
minda degerlendirilen endiistrilerdeki sirket birlesmele-
rine, ancak ¢ok titiz bir incelemeden sonra izin veril-
mektedir. HHI degerine gore elde edilecek katsayilar ve
piyasa yapilari su sekilde tanimlanmaktadir.

HHI < 1000 degeri, ilgili piyasanin tam rekabeti

HHI = 1000 - 1800 arasindaki deger monopolcii
rekabeti

HHI > 1800 degeri, piyasanin oligopol piyasasi
oldugunu gostermektedir.

Ote yandan, endiistrideki en biiyiik n firmanm
endistrideki toplam satislarindaki ylizde paymna gore
belirlenen N - Firma Yogunlagma Indeksi degeri (CR,)
katsayis1), tam rekabette yaklasik O iken, monopolde
%100'diir. Bu indeks, HHI kat sayisinda oldugu gibi,
¢ogunlukla 4 firma bazinda hesaplanir. Hesaplanan 4
firmanin yogunlasma orani (CR,, n = 4) ilgili endiistri-
nin piyasa yapisini gosterecektir. Indeks degerine gore
piyasa yapilar1 asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

CR, <% 40 : 11gili endiistri monopolcii rekabet

CR, >% 40 : 11gili endiistri oligopolcii
CR, = % 40-% 60 : Ilgili endiistri zay1f oligopol

CR, > % 60
durumundadir.

: Tlgili endiistri kuvvetli oligopol

Kuvvetli oligopol, firmalarin aralarinda anlasa-
rak monopolcii gibi davranmalar1 olasiliginin yiiksek
olmasi halini ifade etmektedir. Sonug olarak pazar pay1
hipotezine gore birlesen bankalar piyasada fiyat agisin-
dan avantaj yasarken, biiyiik hacimli bankalarin birles-
mesi piyasay1 rekabet ortamindan uzaklagtirabilmekte-
dir. Sinkey de banka birlesmelerini vergi hipoteziyle
aciklamustir.

Vergi hipotezi; Vergi hipotezine gore birlesme-
ler ve satin almalar vergi yiikiimliiliiklerini azaltabile-
cektir. Birlesmeden sonraki vergi borcu birlesmeden
onceki toplam vergi borcundan kiigiikse vergi avantaji
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saglanmig demektir. Bu teoriye gore birlesmelerden
saglanabilecek vergi avantaji su durumlarda olusabilir,
faaliyet zararina sahip banka baska bir banka ile birles-
tirilirse ilgili bankanin zarari, olusturulan yeni yapinin
vergilendirilebilecek kazang¢larindan diisiilebilir. Bir
bankanin kariyla diger bankanin zarari birlestirilerek
vergi tasarrufu saglanabilir. Ozellikle karl1 bankalar bu
vergi avantajindan yararlanmak amaciyla zararda olan
bankalarla birlesme yoluna gidebilmektedirler. Banka-
lar ellerindeki fonu yatirim araglarinda degerlendirdik-
lerinde bu yatirnmdan elde edilecek kardan vergi dog-
maktadir. Oysaki bu kaynakla banka satin alindiginda
boyle bir vergi gideri olugmayacaktir. Diger vergi avan-
taji da duran varliklardaki artistan kaynaklanmaktadir.
Birlesmelerden sonra bankalarin amortismana tabi olan
bilanco kalemlerinde artig olacak ve amortisman gider-
leri vergilendirilebilir gelirleri azaltacaktir. Giiniimiizde
vergi kazancglart banka birlesmeleri i¢in tesvik edici
olmakta olup Tiirkiye'de birlesmeler yasal otoritelerce
vergi ve harg istisnalariyla desteklenmektedir.

Teoriler igerisinde belirtilmeyen bankalarin bag-
ka birlesme nedenleri de vardir. Mali yapidaki bozuk-
luk; sektordeki bankalarin bir kismimin mali yapisinin
bozulmast bankalar1 birlesmeye zorlamaktadir. Mali
yapisinda bozukluk olan bir banka ya kendi imkanlary-
la bu durumdan kurtulacak, ya birlesme yoluna gidecek
ya da tasfiye olacaktir. Bankanin tasfiye olmasi duru-
munda mevduat sahiplerine mevduatlarinin sadece si-
gortali kismi 6denecek, kalan tutar 6denmediginden
mevduat sahipleri magdur olacaklardir, bununla birlikte
banka calisanlar1 da issiz kalacaktir. Devlet de sektoriin
olumsuz etkilenmesini ve igsizligi onlemek amaciyla
sermaye yeterliligi zayif bankalarin tasfiyesini engel-
lemek istemekte ve bu nedenle mali yapis1 bozuk ban-
kalarin birlesmesini tesvik etmektedir.

Diinya'da siyasi iktidarin karariyla birgok banka
birlesmesi yapilmaktadir. Ozellikle kamu bankalarinin
agirhiginin bulundugu iilkelerde bu tiir birlesmeler ya-
pilmaktadir. Devlet mali agidan sikintida olan bankalar1
diger bankalarla birlestirerek sektoriin bu durumdan
olumsuz etkilenmesini engellemek istemektedir. Soyle
ki; sektdrdeki bir bankanin mali yapisindaki bozukluk
nedeniyle batmasi piyasada giivensizlik yaratacak ve
olusan giivensizlik ortam1 diger bankalar1 da zor duru-
ma diisiirecektir. Bu durumda miisteri ve bankacilik
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sektorii zarar gorecektir. Bunun disinda kapanan banka-
larda calisanlar igsiz kalacagindan istihdami da olum-
suz etkileyecektir. Devlet gerekli gordiigii zor durum-
daki bankalar1 kurtarmak amaciyla birlesme yaparken
hem sektorii olumsuzluklara karst korumus, hem de
igsizligi Onlemis olmaktadir. Giiven ve istikrarin ¢ok
onemli oldugu bankacilik sektoriinde hiikiimet kontro-
linden vazgecilmemektedir. Ornegin bircok iilkede
mevduatlar 6zerk ya da kamu yonetimindeki sigorta
fonlarmin giivencesi altindadir."”

3. Banka Birlesmelerinde Etkinlik ve Karhilik
Artislan

Verimlilik ve etkinlik artigi, banka birlesmele-
rinde amaglananlardan biri de verimlilik ve etkinligin
arttirlmasidir. Etkinlik belli bir girdi diizeyinde elde
edilen ¢iktinin maksimum olmasidir ve etkinlik artigt
maliyetlerin azaltilmasi ve kérin arttirilmastyla miim-
kiindiir.'*

Bankacilikta etkinlik, bankalararasi rekabetin
artmasi, maliyetlerin diismesi, monopolistik rantin or-
tadan kalkmasi ve daha uygun fiyatlarla mevduat top-
lanmasi, karsiliginda da firmalarin uygun kosullarda
kredilendirilmesi demektir. Bankalarin analizinde mik-
ro ekonomiye konu olan diger firmalar gibi faaliyette
bulundugu olgek, aktif ve pasiflerin kompozisyonu,
bankanm verdigi kredilerin faiz orani, vadeli-vadesiz
hesaplardan elde ettigi getirileri ele alinir.”

Birlesmenin verimlilik ve etkinlik iizerindeki et-
kisi; "kredi / aktif, personel gideri / aktif, faiz dis1 gi-
der / toplam gider' rasyolariyla hesaplanabilmektedir.

Birlesen bankalarin 6l¢gek ekonomisinden yarar-
lanarak elindeki kaynaklan daha verimli kullanmasi;
gereksiz subelerin kapatilmasi, atil personelin isten
¢ikarilmasi, st yonetim kadrolarmin yeniden diizen-
lenmesi maliyetleri diisiirerek etkinligi artirabilir. Ve-

B S, Yildirim, Tirkiye Mali Kesiminde Bankacilik
Sektoriiniin -~ Gelisimi, Arastirma Raporu, No
AGD/9123, (Ankara: SPK, 1991), s. 24.

'* Bankalarin kirini gosteren rasyolar; net kar/toplam
aktif, net kar/6zsermaye.

"> Emin Ertiirk, "Banka Firmalar1 Piyasast: Mikro Eko-
nomik Bir Yaklasim", Uludag Universitesi iiBF Der-
gisi, Cilt V, Say1 2, Kasim 1984, 5.120.
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rimlilik ve etkinlik artisinin hedeflendigi banka birles-
melerinde biri kurumsal digeri bireysel bankacilikta iyi
olan iki banka birlestirilerek yeni yatirirm harcamasi
yapmadan gii¢lii bir banka olusturularak verimlilik arti-
s1 saglanabilir.

Banka birlesmelerinin nedenlerinden biri de
"alan ekonomilerinden" yararlanarak genis sube agina
ve cografi yayginliga ulasilmasidir. Alan ekonomileri
(economies of scope) birden fazla {iriin tiretmenin mali-
yetinin her uriiniin ayr1 ayr1 retilmesi durumundaki
maliyetler toplamindan kiigiik olmasidir.'® Alan eko-
nomisi bankanin faaliyet alaninin genislemesiyle mali-
yetlerin azalmasi ve karliligin artmasi durumunda sag-
lanir.

Genellikle bankalar birleserek faaliyette bulu-
namadiklar1 bdlgelere ulagsmak ve sube sayisini arttir-
mak isterler. Boylece farkli bolgelerde iiriin ¢esitlen-
mesi olacagindan hem risk azalacak hem de farkl1 {irtin-
ler maliyetleri fazla arttirmadan diger bankanin mevcut
yapisiyla her iki bankanin misterilerine de sunulabile-
cektir. Miisteriye kolay ulasabilme agisindan da sube
ag1 onemlidir. Nitekim, bankalar ¢ek, senet, kredi karti
gibi hizmetlerinin aksamamasi igin genis sube agina
ihtiya¢ duyarlar. Bankalar miisteri odakl1 butiir talepleri
karsilayabilmek i¢in biiyiime egilimlerini siirdiirecek-
lerdir. Bu sebepledir ki bankalar yoniinden birlesme ve
satin almalar, daha az maliyetli oldugu gerekcesiyle
biiyliime siireci ve karlilikla birlikte tegvik edilmis ola-
caktir."”

Soyle ki, YKB-Kog birlesmesiyle de teknolojik
altyapmin birlesmesinin avantajlarindan yararlanilmis
sistemsel olarak 2 bankanin miisterilerinin bilgilerine
ayni anda ulagilabilmis ve YKB Worldcard miisterisi
olmayan tiim bireysel Kogbank miisterilerine
Worldcard gonderilmistir. maliyetli teknoloji yatirimla-

r1 hesaba katildiginda tasarruf saglayici bir etkendir.

' Erdal M. Unsal, Mikro iktisat, Gozden Gegirilmis
ve Genisletilmig 2. Baski, (Ankara: Kutsal Ofset Mat-
baacilik, 1998), s.277.

7" .F.Colak & N. Coskun, ‘’Bankacilik Sektoriinde
Rekabet ve Banka Birlesmeleri’’ i¢inde: Finansal Pi-
yasalar ve Para Politikas1 Omer Faruk Colak, (An-
kara: Gazi Kitabevi, 1996), s.143.
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Diger yandan teknolojik altyapinin birlestirilmesi ytik-
sek maliyetli teknoloji yatirimlart hesaba katildiginda
tasarruf saglayici bir etkendir.

Bankalar rekabetin artmasi nedeniyle birlesme-
leri savunma amacli da kullanmaktadirlar. Yani birlese-
rek gliclenen diger bankalardan korunmak igin yollar
aramaktadirlar. Sektorde varligini devam ettirmek iste-
yen bankalar, gii¢lii bankalar tarafindan satin alinma-
mak i¢in birlesmeyi tercih etmektedirler. Savunmanin
aksine mevcut bilyiikliigii ile pazarda rekabet edemeyen
bankalar, sektordeki diger biiyiilk bankalarla birlesmek
istemektedirler. Bu bankalarin biiylik bankalarla birle-
sebilmesi icin, pazarda dikkate deger bir biiyiiklige
sahip olmalar1 gereklidir. Ornegin; biiyiik bankalarla
birlesmeyi tercih eden bankanin bir iiriinii piyasada ¢ok
fazla taninan ve ragbet goren markalagmis bir iiriin ola-
bilir, YKB'nin worldcard1 gibi. Banka birlesmeleri
sonucunda alan ve Ol¢ek ekonomilerinin saglanmasi,
verimlilik ve etkinlik artisi istenen sonuglardir. Ancak
her birlesme sonucunda bu olumlu degisiklikler olma-
yabilir.

3.1. Birlesmelerden Dogan Etkinlik Artislari-
nin Ol¢iilmesi

Yapilan banka birlesmelerinde verimlilik, etkin-
lik artig1, kar saglama, cografi yayginlagsma, genis sube
agina ulagma, 6l¢ek ve alan ekonomilerinden yararlan-
ma, irilin ¢esitlenmesi ve risk azalmasi hedeflenirken,
birlesmelerin sonrasinda bu hedeflerin gerceklesebile-
cegi stiphelidir. Yapilan birlesmelerin olusan yeni yap1
iizerinde olumlu ve olumsuz etkileri gesitli degiskenle-
rin incelenmesiyle bulunabilmektedir. Soyle ki; birles-
melerin performans iizerine yarattig1 sonuglar bankala-
rin birlesme oncesi ve sonrasi karlilik ve etkinlik du-
rumlari incelenerek goriilebilir.

Birlesmelerin karlilik {izerine etkisi, birlesme-
den sonra sirketin 6zkaynak getirisi ve aktif getirisiyle
hesaplanir. Etkinlik iizerine etkisi ise, isgiici maliyet
orani ve faaliyet giderleri oraniyla birlesme Oncesi ve
sonrasi degerleri karsilastirilarak Olgiilebilir. Faliyet
kar1 da su sekilde hesaplanabilir:

Faaliyet kar1 = net faiz geliri + faiz disi gelir -
faiz dis1 gider. Ozkaynak verimliligi = net kar / aktif
Isgiicii maliyet orami = personel iicretleri / toplam ak-
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tifler. Faaliyet giderleri orani = toplam faaliyet gider-
leri / toplam aktif.

Aydogan ve Capaogluma gore bankacilikta et-
kinlik, bankalarin tasarruf sahipleri ve yatirimcilar ara-
sinda mali aracilik iglevini yerine getirmesi bigiminde
tanimlanmaktadir.'® Etkin bir bankacilik sistemiyle
daha fazla tasarrufun daha fazla yatirima doniistiiriil-
mesi miimkiin olabilmektedir.

Aslinda bankacilikta etkinlik, bankacilikta reka-
betin artmasi, maliyetlerin diismesi, monopolistik ran-
tin ortadan kalkmasi ve daha uygun fiyatlarla mevduat
toplanmasi ve firmalara uygun kosullarda kredi kullan-
dirilmasidir. Yapilan ulusal birlesmeler sonrasinda 6l-
¢ek ekonomisinden yararlanarak maliyetler diigiiriilebi-
lir, piyasada rekabet artabilir ve yapilan birlesme sonra-
sinda etkinlik artis1 saglanabilir. Birlesme sonrasinda
maliyetlerin diisiiriilmesi, personel ve sube sayisi azal-
tilarak ve {ist yonetim kadrolar1 arindirilarak miimkiin
olabilir.

3.2. Birlesmelerin Ardindan Dogabilecek
Olumlu ve Olumsuz Sonuglar

Aym biiytiklikteki kii¢iik bankalarin birlesme-
siyle sinerji ve pazar pay1 artigiyla briit gelir artis1 ola-
bilmektedir. Biiylik bankalarin birlesmesinde ise bir-
lesme sonrasindaki briit gelir artis1 fiyat artisiyla sagla-
nabilmektedir. Yani, maliyet agisindan bir etkinlik arti-
st her zaman miimkiin olmamaktadir. AB iilkelerinde
alic1 bankalar satin alma oncesinde sektdr ortalamasinin
iizerinde bir karlilik gosterirken, satin alma sonrasinda
likidite darligina neden olabilecek yatirima yoneldikle-
rinden karlilik diistisliyle kars1 karsiya kalabilmektedir-

ler."”

Satin alman bankalar ise satin alma 6ncesi do-
nemlerde karlilik ve etkinlik oranlar1 kotiiyken (diisiik
faiz marji, yiiksek faaliyet gideri, vs.) satildiktan sonra-
ki donemde de artmasi beklenen etkinlige kisa donem-
de ulasamamaktadirlar. Satin alinan bankanin diisiik

" K. Aydogan & G. Capaoglu, Bankacilik Sistemle-
rinde Etkinlik ve Verimlilik: Uluslararasi Bir Karsi-
lastirma, 397, (Ankara, MPM Yayinlari, 1989), s.23.

" AN. Berger, "The Efficiency of Financial
Institutions", Journal of Banking and Finance, Say1:
17, (1993), s.232.
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finansal kaldirag orani veya diisiik faiz marjindan dola-
y1 satin almalarin hemen sonrasindaki yillarda perfor-
mans disiiktir.”’ Birlesmelerin olusan yeni yapidaki
etkinlik iizerine etkilerini arastiran ¢aligmalar yapilmis-
tir. Bunlardan biri de Rhoades'in 1993'te 1984-1986
yillar1 arasinda ABD'de 898 yatay banka birlesmesini
inceleyerek yaptigi caligmadir.”'

Yapilan bu arastirma sonucunda; birlesme ope-
rasyonlarinin sonrasinda etkinlik artisinin ¢ok belirgin
olmadig1 goriilmiistiir. Bu ¢aligmada birlesme dncesi ve
sonrast 3'er yillik dénemler incelenerek olagandis1 gi-
der kalemleriyle ortalama uzun dénem gider perfor-
mans! incelenmistir. Arastirma sonucunda yatay bir-
lesme yapan bankalarin 6lgek ekonomisinden fayda-
landiklar1, ancak piyasada rekabeti engelleyici yogun-
lasma olusturabildikleri gdzlenmistir. Bu yiizden sagla-
nan etkinlik artis1 ile yogunlagma karsilastirildiginda
net sonug toplumsal refah kayb1 olabilmektedir.

Ote yandan, birlesen bankalar piyasada banka
yogunlagmasina sebep olarak sektdrdeki rekabeti engel-
leyebilmektedir. Soyle ki; birlesen bankalar piyasada
banka sayisinin azalmasina bagl olarak banka yogun-
lagmasina sebep olabilir. Bu da rekabeti engelleyerek
kaynaklarin etkin kullanilmamasina sebep olup tiretimi
daraltict etki yapabilir. Bu durum iilkenin ekonomisi
acisindan olumsuz sonu¢ dogurup bilylime iizerinde
negatif sonuglar olusturabilmektedir. Ayrica, birlesme-
ler sonucu piyasada olusan yogunlagsma bankalarin per-
sonel ¢ikarma yoluna gitmesiyle tilkenin istihdami {ize-
rinde olumsuz etki meydana getirebilir.

Ayrica birlesen bankalar piyasada hakim duru-
ma gelebilir ve piyasada fiyatlar1 belirlemede baskin
olabilirler. Piyasada birbirine rakip bankalarin birles-
mesi rekabeti azaltacak ve olusan yeni yapinin piyasa
giicii boylece artmis olacaktir. Ancak giliniimiizde iilke-
lerde banka birlesmeleri yogunlagmayr engellemek

* V. Rudi Vennet, "The effect of mergers and
acquisitions on the efficiency and profitability of EC
credit institutions", Journal of Banking and Finance,
Sayt1: 20, (1996), s.1531.

2 Stimer, Serdar, "Banka Birlesmeleri", Active Banka-
cilik ve Finans Dergisi, Subat-Mart, Say1:5 (2000), .3.
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amaciyla devlet kontroliiyle yapilmaktadir. Birlesme-
den sonra olusan yeni yap1 daha diisiik maliyetle finan-
sal kaynak temin edebilir ya da 6l¢ek ekonomisinden
yararlanarak maliyetleri distirebilir ve bdylece daha
disiik fiyatla piyasada bulunabilir, bu durumda diger
bankalar rekabet edemez duruma geleceklerdir. Reka-
betin az oldugu bir ortamda hakim banka fiyatlarin be-
lirleyicisi olacak ve bdylece yapilan birlesme sonucun-
da banka agisindan yiiksek kar, yiiksek fiyat gibi olum-
lu sonuglar olusurken, toplum agisindan toplumsal re-
fah kaybi olusacaktir.

Bankacilikta piyasa yogunlasmasi sektdrde bir-
ka¢ bankanin hakim duruma gelmesiyle miimkiin ola-
caktir. Bankacilik sektoriinde piyasa yogunlasmasini
belirlemek i¢in birbirine alternatif olan kurumlarin sa-
yisina ihtiyag¢ vardir. Yogunlagma derecesini belirleyen
tekniklerden biri de HHFdir. Bu teknikle birbirine rakip
kurumlarim biiyiikliiklerine gore olglimleme yapilmak-
tadir. Her kurumun sahip oldugu mevduat payinin kare-
lerinin toplami HHI'y1 vermektedir. HHI degeri sifir ( 0
)'a yaklastikca her banka piyasadaki mevduatin bir
kismini elinde bulunduruyor demektir. HHI degeri ar-
tik¢a piyasadaki yogunlagsma artiyor anlamina gelmek-
tedir. Piyasada yogunlagsma olmasi diger bankalarin
piyasaya girislerini zorlastirmaktadir ve piyasay1 tam
rekabetten uzaklastirmaktadir. Bdylece hakim banka
iiriin fiyatlarin1 artiracak mevduat faizlerini diislirecek-
tir. Daha ¢ok yatay birlesmeler sonucunda piyasada
yogunlagma olugmaktadir ve piyasa tam rekabet kosul-
larindan uzaklasabilmektedir.

Birlesmeler sonucunda piyasada olugsan yogun-
lagmayi aragtiran bir¢ok ¢aligma yapilmistir. Bu calis-
malardan biri Altay'in 1999-2005 yillar1 arasindaki
verilerle yaptig1 analizdir. Tiirkiye'de yasanan krizler-
den sonra 1999'da 81 olan banka sayist 2002 yilinda
54'e gerilemis ve azalan banka sayisinin piyasada mey-
dana getirdigi yogunlasma hakkinda Altay, CR, katsa-
yisina gore bir analiz yapmustir. Bu ¢alisma 1999-2005
yillar1 arasinda piyasadaki 4 biiyiik banka olan Ziraat
Bankasi, Akbank, Is Bankasi ve Garanti Bankasi'nin
piyasa paylar1 veri alinarak yapilmstir. Yapilan analiz
sonucunda Tablo 3.6'da goriildiigii gibi, 4 bankanin
piyasadaki toplam pay1 1999 yili aktiflerde %40 iken,
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2002 yilinda %49.5, 2005 yilinda ise %53.91 olurken,
toplam kredilerdeki pay1 %35 iken, %42.4 daha sonra
da %47.84 olmus ve toplam mevduati ardaki pay1 ise
%44.9 iken, 2002 yilinda %52.2, 2005 yilinda ise
%56.49 olmustur. 2006 ve 2007 yillarinda ise yine ayn
dort banka sektorde agirlikli paya sahip olup, ayni dort
bankanin 2006 yili aktiflerdeki toplam pay1 %52 iken,
2007 yilinda %53, toplam kredilerdeki pay1 2006 yilin-
da %47 iken, 2007 yilinda da %47 ve toplam mevduat-
lardaki pay1 ise 2006 yilinda %54 iken, 2007 yilinda
%55 olmugtur. TBB verilerine gore hazirlanan Tablolar
ve rasyolar asagida sirasiyla gosterilmistir.

Tablo 3.1 : Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piyasa Yo-
gunlasmasi (2001)
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Tablo 3.4: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piyasa Yo-

gunlasmasi (2004)
Toplam Pay Toplam Toplam
Bankalar Aktif % | Kredi l:zy Mevduat lf,zy
(mia TL) (mia TL) (mia TL)
Ziraat Bankasi 56.994.364 | 18.59] 9.135.149 | 8.84| 45.382.201 ] 22.99
i5 Bankast 38.513.774 | 12.56] 12.451.842 [ 12.06| 24.320442[ 1232
Akbank 34913.412| 11.39]12.939.200 [ 12.53| 19.918.425 ] 10.09
Garanti Bankast 26.267.917|  857]10.501.376 | 10.17| 17.612.241] 8.92

Kaynak: Oguzhan Altay,

(izmir, 2006), 5. 133.

"Tirk Bankacilik Sistemi",

Tablo 3.5: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piyasa Yo-
gunlasmasi (2005 Ocak — Ekim)

Toplam Pay Toplam Toplam
Bankalar Aktif % Kredi ':,j‘y Mevduat ':,j‘y
(YTL) (YTL) ° (YTL) °
Ziraat Bankasi 59.893 [ 16.44 12433 9.11 46.952 | 20.32
Is Bankast 55.567 | 15.25 18.658 | 13.67 32.752| 14.17
Akbank 48.636| 13.35 19.464 | 14.26 30.760 | 13.31
Garanti Bankast 32.325] 887 14.742] 108 20.083 [ 8.69

Toplam Pay | Toplam Toplam
Bankalar Aktif | % | Kredi lf,jy Mevduat lf,}v
(mia TL) miaTL) |~ | (miaTL) |
Ziraat Bankasi 29312782 17.3] 4.279.552] 115 20.524.878| 17.6
5 Bankasi 17.029.461 | 10.6] 4807.737] 13.0] 11.795.264] 10.1
Akbank 16392740 9.6] 3958663 10.7] 11432.358] 9.8
Garanti Bankast 16.143.925 ] 9.5[ 3968973 10.7] 10.085.354] 9.6
Bankacilik Sektorii 169.221.322 | 100] 37.085.766 | 100] 116.646.946 [ 100

Kaynak: N. Oguzhan Altay, "Tiirk Bankacilik Sistemi",
(Izmir. 2006), 133.

Kaynak: N. Oguzhan Altay, "Tiirk Bankacilik Sistemi”,
[zmir, 2006, s. 133.

CR, < %40 monopolcii rekabet CR,, > %40 oli-
gopolcii rekabet CR,, = %40 - %60 zay1f oligopol CR,
> %60 kuvvetli oligopol oldugunu diistindiigiimiizde 4
bankanin piyasa payi verileriyle yapilan ¢alismaya gore
2002 - 2005 yillar1 arasinda piyasada zayif oligopol

Toplam Pay | Toplam Pay Toplam Pay
Bankalar Aktif % Kredi % Mevduat " sartlari gegerli olmustur.
(mia TL) (mia TL) (mia TL)
Ziraat Bankasi 37.689.012| 17.7| 4.763.903 841 27.957.076| 19.6 . T P . _
Is Bankast 24452559 11.5] 6.282.849[ 11.1] 16.595.823| 11.6 Tablo 3.6: Tiirk Bankacilk Sektoriinde Piyasa Ya
Akbank 13731290 1L1] 7.234647] 128] 16720074 117 p1s1 (1999-2005)
Garanti Bankasi 19.563.059 9.2 5.658.648| 10.0] 13.163.403 9.2
Bankacilk Sckidrd | 212.675.488 ] 100] 56370271 | 100] 142.387.988 ] 100 1999|200 200012002 12003 ] 2004 ) 2008
Toplam aktif 40 40 37 49.5 52 51 54
Zayif Zayf Monopolcii Zayf Zayif Zayif Zayif
TablO 3.2: Tﬁl‘k Bankaclllk Sektﬁl‘ﬁnde Piyasa YO' oligopol oligopol rekabet oligopol | oligopol [ oligopol [ oligopol
. Toplam kredi 35 i} 34 _ 459 42.4 42 43 48
gunlagmasi (2002) M | Moo | x| onaaen | chasee | oo | oo
. . . Toplam mevduat 44.9 45.6 46.15 522 54 54 57
Kaynak: Oguzhan Altay, "Tiirk Bankacilik Sis- Zaytt Zaytt Zoyt | Zawl | Zawt | Zant | Zat
. . oligopol oligopol oligopol | oligopol | oligopol | oligopol | oligopol
temi", (Izmir, 2006), 133.

Tablo 3.3: Tiirk Bankacihik Sektoriinde Piyasa Yo-
gunlasmasi (2003)

Toplam Pay Toplam Toplam
Bankalar Aktif % Kredi l:zy Mevduat l:;oy
(mia TL) (mia TL) (mia TL)
Ziraat Bankasi 46.655.144 | 18.69 | 5.498.439 7.86] 33.851.826| 21.06
Is Bankast 31.062.770 | 12.44| 8.579.098| 12.26| 19.561.606 | 12.17
Akbank 29.484.259 11.8| 8.717.455| 12.46| 19.103.202| 11.88
Garanti Bankasi 22.391.651 8.97| 6.870.823 9.82| 14.400.740 | 8.96
Bankacilik Sektorii 249.749.773 100 | 69.990.148 100 | 160.812.250 100

Kaynak: Oguzhan Altay, "Tiirk Bankacilik Sistemi",
(izmir, 2006), s. 133.

Kaynak: N. Oguzhan Altay, "Tiirk Bankacilik Sistemi",
(Izmir, 2006), s. 133.

Avrupa'da yapilan birlesmeler sonucunda olusan
yogunlagmay1 aragtirmak amaciyla Beitel ve Schiereck
tarafindan bir ¢aligma yapilmistir ve yapilan bu calis-
maya gore 1997- 2005 yillar1 arasinda Avrupa iilkele-
rinden Belgika, Finlandiya ve Hollanda'da toplam 5
banka sektor aktiflerinin %80'ine hakim olmustur. Ya-
pilan bu ¢alisma sonucunda ulusal banka birlesmeleri-
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nin piyasada yogunlagsma meydana getirdigi sonucuna
varilmugtir.”

Yapilan yatay birlesmeler sonucunda piyasalar-
da yogunlagma olusabiliyorken, uluslararasi birlesmele-
rin piyasaya boyle bir etkisi yoktur. Uluslararasi bir-
lesmelerin sonucunda alan ekonomisinden yararlanma,
cografi cesitlilik saglanarak riskin dagitilmasi amag-
lanmaktadir. Alan ekonomisinin s6z konusu olabilmesi
icin, faaliyet alaninin genislemesine bagli maliyetlerin
azalmasi ve karliligin artmasiyla miimkiindiir.

Banka birlesmelerinin alan ekonomisi yaratma
ozelligi hakkinda ¢eliskili sonucglar vardir. Bazi aras-
tirmacilar birlesmelerin alan ekonomisi sagladigini
savunurken bunu reddeden hatta tersine bir etkiye
(scope diseconomies) sahip oldugunu iddia eden c¢alig-
malar da vardir. Bu alanda yapilan ¢alismalardan biri
Rhoades'e aittir. Rhoades, cografi g¢esitlenmeyi sagla-
yan banka birlesmelerinin verimliligi arttirma amacina
ulasmada daha basarili oldugunu iddia etmistir.
Hughes'un c¢aligmasi da bunu desteklemektedir.
Hughes'un ABD'deki birlesmeler hakkinda yaptig1 ¢a-
ligmalarin sonuglart g6yledir: Birlesmeler komsu eya-
letlerde degil de, cografi gesitlilik saglayacak sekilde
farkli bolgelerde gergeklesirse bankalarin verimliligin-
de belirgin artiglar yasanacaktir ve cografi gesitlilik
yaratacak birlesmelerde kisa siire dnce birlesme yasa-
mis bankalarin verimlilik artis1 daha az olacaktir.

Grayle Delong tarafindan yapilan ¢aligmalar da
cografi farklilasmay1 hedefleyen birlesmelerin uzun
vadede verimliligi olumlu etkileyecegini gdstermistir.
Birlesmeler sonucunda genellikle kiigiik bankalarin
sube aglarini, pazar paylarini genislettikleri goriiliirken
biiyiik bankalar icin ise gereksiz subelerin kapatilmasi,
fazla personelin isten ¢ikarilmasi, operasyon merkezle-
rinin birlestirilmesi gibi maliyet disiiriicii sonuglarin
olustugu goriilmektedir.

Birlesmeler sonrasinda birlesen bankalar i¢in de
olumsuz sonuglar olusabilir. Soyle ki; birlesen bankalar

22 Patrick Beitel, Dirk Schiereck, "Value Creation at the
Ongoing Consolidation of the European Banking Mar-
ket", Working Papers, No: 05/01, Institute for
Mergers and Acquisitions, (2001), s. 25.
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benzeri is kollarinda faal olursa birlesmeden dogacak
sinerji azalabilir, baz1 islerde miikerrerlige sebep olabi-
lir ve birlesen bankalar acgisindan bu bir dezavantaj
olusturabilir. Ornegin; Socgen ve BNP birlesmesinde
bu durum goz oniine alinmigtir. Hedef bankanin nispi
biiyiikliigii de birlesme sonrasinda uyum sorunlart do-
gurmaktadir. Biiyilikliik agisindan birbirine yakin ban-
kalar birlestiginde her iki banka calisani da birbirine
iistlinliik saglamayacaktir.

Birlesen bankalar i¢in olabilecek diger olumsuz
sonug ise birlesme asamasindaki donemde yasanan
miisteri ve deneyimli personel kaybidir. Birlesme siire-
cinde miisteriler yasanan karmasada baska bankalarla
calismaya baslayabilir ve birlesen bankalarin yetenekli
personeli rakip bankalar tarafindan transfer edilebilir.
Boyle bir durumda yapilan birlesmenin hemen sonra-
sinda beklendigi kadar kar artis1 saglanamayabilir.

Birlesme sonrasinda yasanan en biiylik sorun as-
linda operasyonel konularda olmaktadir. Bunlar, birle-
sen her iki bankanm bilgi, muhasebe, i¢ kontrol, risk
yonetimi sistemlerinin entegrasyonu gibi konulardir.
Ulkenin mevduat ve piyasa uygulamalarinin birbirleriy-
le farkli olmasindan dolay1 yapilan uluslararas: birles-
melerde de birlesme sonrasinda bir¢ok sorunla karsila-
silmast dogaldir. Sonug olarak; yapilan basarili birles-
meler sonucunda maliyetlerin diismesi, karlilik artigi
gibi olumlu sonuglar yasanabiliyorken, rekabetin azal-
mas1 ve toplumsal refah kaybi gibi iilke agisindan da
olumsuz sonuglar da ortaya ¢ikabilmektedir.

4. Diinya'da Bankacilik Sektoriinii Degisime
Zorlayan Faktorler ve Birlesmelerin Nedenleri

Diinya'da banka birlesmelerinin nedenleri ge-
lismis ve gelismekte olan tilkelere gore farklilik gos-
termektedir. Bankacilik sektoriiniin yeniden yapilanma-
sina zemin hazirlayan ve sektordekileri degisime zorla-
yan bir¢ok neden vardir. ABD'de yasanan birlesmelerin
nedeni bankalarin karliliklarinda yasanan disiisti. SO0y-
le ki; bankalar piyasadan diisiik maliyetle fon toplaya-
biliyorken finansal piyasalardaki gelismelerden sonra
banka dis1 kurumlar miisterilere yiiksek getirili yatirim
araglart sunmuslar ve bankalar da piyasada rekabet
edebilmek icin mevduata verdikleri faizleri arttirmis-
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lardir. Fon toplama maliyeti artan bankalarin karlilikla-
r1 diismiis ve birlesme karliliklarin arttirilmasi igin bir
¢ozlim olarak goriilmistiir. Kredi nedeniyle mali yapisi
bozulan bankalarin bir kismi tasfiye olurken bir kismi1
da diger bankalarla birlestirilmistir.

1980'lerden sonra kiiresel dlgekte genel ekono-
mik yapida olusan degisiklikler, yasanan krizler, piya-
salarda yasanan rekabet, banka dig1 kurumlarin banka-
cilik faaliyetinde bulunmasi ve yasana rekabetten dola-
y1 faiz marjlarinin daralmasi, karliligin azalmasi banka-
cilik sektoriiniin degisime ugramasina zemin hazirla-
mustir. 1980'lerde Bretton Woods sisteminin ¢okmesiy-
le diinya ekonomisinde biiyiik degisiklikler yasanmaistir.
Diinya ekonomisinde seksenli yillarin baglarinda yasa-
nan durgunluktan 1982 yili ortalarinda ¢ikilmasmin
ardindan, Ozellikle bankacilik alaninda uluslar arasi-
lasma yoniinde 6nemli gelismeler vardir.” 1987 yilinda
yasanan borsa kriziyle de deregulation donemi basla-
mustir. Faiz oranlar yiikselmis, banka bilangolarinin
aktif tarafi bundan olumsuz etkilenmis, sorunlu kredi
hacimleri artmistir. Bu yasananlarin yaninda sektordeki
rekabet, maliyetlerin artmasi bankalar1 zor durumda
birakmis ve bu yasananlar sonrasinda yeniden yapilan-
ma ka¢inilmaz olmustur. Diinya'da yasanan finansal
krizlerden sonra da devlet miidahalesiyle bankacilik
sektorii degisime ugramustir. Diinya'da bankacilik sek-
toriiniin degisime ugramasina zemin hazirlayan finansal
krizler 1997 yilinda Giineydogu Asya iilkelerinde bas-
layan ve 1998 yilinin ikinci yarisinda Rusya'da yagsanan
finansal krizlerdir.

Gilineydogu Asya iilkelerinde bankalar dis piya-
sadan aldiklar1 borglarla miisterilerine kredi vermistir.
Kisa vadeli yabanci sermaye ile konut yatirimlar fi-
nanse edilmis ve bu yatirnmlardan doviz girisi saglana-
mamugtir. Bankalar dis borg¢larimi 6deyemez duruma
gelmigtir. Bankalarin kisa vadeli borglanarak uzun va-
deli yatinmlar1 finanse etmesi, bu bankalar1 zor durum-
da birakmig, Gilineydogu Asya iilkelerinde kriz yasan-
masina ve bankalarin yeniden yapilandirilmasina neden
olmustur. Kriz, Temmuz 1997'de Tayland'in yerel para
birimini devaliie etmesiyle baglamig, Tayland, Malezya,

* Sinan Sénmez, Diinya Ekonomisinde Doniisiim,
(Imge Kitabevi, Ankara, 1998), s. 208.
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Endonezya, Filipinler ve Giiney Kore'de ortaya ¢ikmis-

tir.*

Finansal krizlere neden olan faktorler; finansal
panik, etik zarar krizi, disorderly workout ve balonun
patlamas1 seklinde dort baglik altinda incelenmektedir.
Krizlerin arkasindaki temel etkenlerden biri yasanan
finansal paniktir. Piyasada giiven sarsilmasi oldugunda
bor¢ verenlerin borg¢ verdikleri kurumlardan kredilerini
geri ¢agirmalari durumunda olusur. Kisa vadeli borgla-
rin kisa vadeli varliklardan fazla olmasi veya ortada en
son borg verici olmamasi halinde finansal panik ortaya
¢ikabilir. Her kredi veren diger kredi verenlerin de ayni
sekilde hareket edecegini diisiinerek kredisini geri ¢agi-
rir ve olusan panikten dolay1 kriz meydana gelir.

Ikinci bir etken de "etik zarar" olgusudur. Etik
zarar; sigortali bir mala sigortasi oldugu i¢in normalde
gosterilenden daha az 6zen gosterilmesidir. Bankalar
disaridan aldiklar1 fonlart fonlarin geri 6denecegine
dair devlet garantisi bulunan bir ortamda aliyor ise,
bankacilikta etik zarar olusabilir. Bankalar yeterli ser-
mayeye sahip degillerse ve yeterince denetlenmiyorlar-
sa aldiklar1 fonlar1 ¢ok daha riskli yatirimlara yonlendi-
rebilirler. Diger bir faktor ise ‘’disorderly worko-
ut“’denilen siirectir. Boyle bir durumda, tiim kredi ve-
renler ayni bor¢lunun iizerine giderse bor¢lu batmaya-
cak olsa bile batar. Bor¢ veren bankalar bor¢lu bankala-
rin lizerine giderse borglu banka borcunu ddeyebilmek
icin kredi verdigi firmalardan kredisini geri c¢agirr,
boylece batma riski olmayan firmalar ve bankalar zor
durumda kalabilirler. Balonun sisirilmesi ve sonunda
patlamas1 olgusu da bir diger faktordiir. Spekiilatorler
fazla kazang saglamak amaciyla bir finansal varlig
gercek degerinin lizerinde bir degerden satin alir ve
piyasada balon olugur. Balon her devrede biraz daha
siser ve patlar.

Kriz 6ncesi donemde gelismis lilkeler fonlarini
Gilineydogu Asya iilkelerine yonlendirmislerdi. Bu iil-
keler de yabanci fonlar1 ¢ekmek igin yiiksek faiz ve
sabit kur uyguladi. Yerel para birimi dolar bandina bag-
lanarak sabitlesmis ve yabanci para boylece devaliias-
yon riskinden arindirilmistt. Bu dénemde Giineydogu
Asya iilkelerine disaridan gelen para banka ve finans

** Tiirkiye Garanti Bankas1, Asya Krizi Raporu, (Ocak
1999), s. 1-24.
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kurumlarina girmistir. Bankalarda yurtiginde imalat
sanayi gibi ihracati arttirici sektdrlere kredi vermek
yerine gayrimenkul gibi kisa donemde yiiksek getirili
sektorlere kredi vermistir. Bu donemde imalat sanayine
yatirim yapmak cok fazla sermaye gerektiriyordu ve
gayrimenkul piyasasinda da fiyatlar artinca kisa do-
nemde yliksek getiri saglamak isteyen yatirimcilar gay-
rimenkul sektoriine yoneldiler. Kurun sabitlenmesi de
devaliiasyon riskini kaldirmis ve gayrimenkule fazla
yatirim yapilmistir. Piyasada ev ve igyerlerine arz faz-
las1 olusmus ve bankalarin verdigi gayrimenkul alimini
finanse eden kredilerin 6denmesinde sorun yasanmaya
baslanmuistir.

Gilineydogu Asya tilkeleri igin Japonya en biiyiik
ihracatei, ithalatci, yatirimer ve kreditér oldugundan
Japonya'nin 1990'larda resesyona (durgunluga) girmesi
Giineydogu Asya krizinin énemli sebeplerinden olmus-
tur. Japonya 1980'lerde para arzini hizli bir sekilde art-
tirmig, buna baglh hisse senedi ve arazi fiyatlar1 da art-
mustir. 1990'larda politika degisikligi yaparak parasal
biiylimede frene basilmistir. Bu durum hem Giineydogu
Asya'ya akan parayi azaltti, hem de Japon ekonomisini
durgunluga itti. Japonya'da borsa diistii, enflasyon def-
lasyona doniistii, batik krediler artt1 ve ekonomik bii-
yiime yavagladi. Asya krizi hem panik, hem disorderly
workout, hem etik zarar krizi, hem de balonun patlama-
s1 krizleri i¢in iyi bir 6rnektir. Yiiksek tutardaki serma-
ye kagisini engellemek amaciyla kur sabit tutulmaya
calistlmis fakat kur hizla artmus, yerel para devaliie
olmustur. Yerel paranin degerinin diismesiyle iflaslar
ve bankacilik sektoriinde batik krediler artmigtir. Hem
dis fonlarin kesilmesi, hem de bankacilik sektoriiniin
sermaye kaybina ugramasi bankalarin kendi limit tah-
sislerini ve kredi kullandirmalarini durdurdu.

Bankalar bozulan sermaye yeterlilik rasyolarimi
hem kendi devletlerinin hem de IMF'nin baskis1 altinda
diizeltmeye calisti. IMF paketinde yer alanlar; acil ban-
ka kapamalar1 ve sermaye yeterlilik rasyolarinin tuttu-
rulmasi. 1997'nin sonuna kadar uygulanan IMF krizle
miicadele modelleri krizin derinlesmesine neden ol-
mustur. Asya krizinin ¢ikma nedenlerinden biri de ban-
kacilik sektoriiniin denetimden uzak olmasidir. Endo-
nezya'da kamu kuruluslari bankalardaki mevduatlarini
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cekerek, devlet tahvillerine yatirmalari konusunda uya-
rildi, boylece zaten likidite sikisiklig1 yasayan piyasalar
tamamen zor durumda kaldi ve faizler iyice artti. Boy-
lece finansman firmalar1 kapanmis, bankalar riskli borg
vermeyi durdurmak zorunda kalmustir.

Sektorde yasanan yeniden yapilanma sonunda
birlesme ve satin almalar giindeme gelmis, birlesme ve
satin alma aktiviteleri iilkelerin ekonomik ve politik
durumlarina gore farklilik gostermistir. Finansal piya-
salarda yasanan gelismeler sonucunda rekabet artmus,
bankalarin kar marjlart diigmiistiir. Bu nedenle 19801
yillarda birgok banka iflas etmistir ve sektorde banka
sayisinda azalma olmugtur. 1980'lerde banka birlesme-
leri yasanmaya baglanmis ve diinya genelinde 2000'li
yillara gelindiginde yapilan uluslararast birlesmeler
sonunda evrensel bankacilik hizmeti veren bankalar
olusmus ve sektor de oligopolistik bir yapr hakim ol-
mustur. Giiniimiizde bankalarin amaci; varliklarin1 ko-
ruyarak, riski en diisiik diizeye indirmek, biiyiime hizla-
rimt en yiiksek diizeye ¢ikarmak, bagimsizliklarini ko-
ruyabilmek ve biiyiimenin gerektirdigi finansman ge-
reksinmesini kismen de olsa karsilayabilmek i¢in yeter-
li 6lgiide kar saglamaktir. Bu amaglarin genel ifadesi
bankanin piyasa degerinin maksimize edilmesidir.*®

5. Orneklerle Tiirkiye'de Banka Birlesmeleri
ve Sonuclar

1960 yilinda gergeklestirilen ihtilal sonrasinda,
basta kamu bankalar1 olmak iizere bankacilik sistemi
iizerindeki denetim baskis1 iyice arttirilmistir. Bunun
altinda yatan neden 2 baslik altinda degerlendirilebilir.
Birincisi, kamu bankalarinin politik baskilar nedeniyle
zarara ugratilmasi, batik kredi sorunlaridir. Digeri de
0zel bankalarin mali yapilarindaki yetersizliktir. Bu
nedenle ihtilal sonrasini izleyen ilk yil, bankacilik sis-
temi son derece 6nemli olaylara sahne olmustur. Lotar-
ya ile para toplayan bankalar, birer ikiser zor duruma
distiiklerini agiklamaya, 6deme giigliigii iginde olduk-
larini bildirmeye baslamiglardir. Aralarinda kamu ban-
kalarinin da bulundugu bir kisim banka operasyona tabi
tutulmustur. Bu operasyondan sonra Sanayi Bankasi,

» Oztin Akgiig, Finansal Yonetim, Muhasebe En-
stitiisii, 6. ve 7. baski, (Istanbul, 1994) s. 861.
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Esnaf Kredi Bankasi, Dogubank, Tiirkiye Birlesik Ta-
sarruf ve Kredi Bankasi, Tutum Bankasi, Raybank, T.
Kredi Bankasi gibi pek ¢ok bankaya tasfiye uygulan-
mustir.*

Mayis sonrasi planli donemde mali biinyeleri
zayiflayan bankalarin durumu, Snemli bankacilik so-
runlarindan biri olmustur. Yillarca yiiksek faizle para
toplayip batik kredi portfoylerini tirmandirmislardir. Bu
bankalardan bir kismi tasfiyeye tabi tutulurken, bir
kismui da birlestirilerek sisteme kazandirilmistir. Yakla-
sik 26 yil sonra yeniden bir "birlesme" operasyonuna
tabi tutulacak olan Anadolu Bankasi, boyle bir birlesme
sonrasinda ortaya ¢ikmistir. Mali yapisinin zayifliginin
yani1 sira batik kredileri nedeniyle zorda olan Tiirk
Express Bankasi ile Bugday Bankasi bir bankalar kon-
sorsiyumu Onciiliigiinde, Anadolu Bankasi (1962) adi
altinda birlestirilmistir. Bu olay ayni1 zamanda siyasi
iktidar baskisiyla gerceklestirilen ilk iki Tiirk bankasi-
nin birlestirilmesidir.*’

Tirk bankacilik sisteminde 1962 - 2001 done-
minde 40 banka batmig, kapatilmis veya birlestirilmis-
tir. Bankacilik sisteminde son yillarda yasanan el degis-
tirmeler, 6zellestirmeler ve yeni ortakliklar, genelde
sagliksiz bir yapinin sonuglar1 olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. Cumhuriyet'ten 1970'li yillara kadar toplam 6 bir-
lesme yasanmisken, 1970'i yillarla birlikte ekonominin
finans dar bogazina girmesi ve enflasyonist baskilar,
biiyiik olgekli sirketleri ya da bir bankanin hissedari
olmaya ya da yerel bankalar1 satin almaya yonlendir-
mistir. 1980 sonrasinda yagsanan ekonomik krizle birlik-
te krize dayanamayan bankalar birlestirilmeye baslan-
mistir. Yani 2001 yilina kadar Tiirkiye'de banka bir-
lesmeleri zor duruma diisen bankalara yonelik olmus-
tur.”® Tirkiye'de yapilan banka birlesmeleri diger ge-
lismekte olan iilkelerdeki gibi daha ¢ok banka yonetim-
lerinin istekleriyle degil, piyasa kosullarinin zorlama-
styla ve daha c¢ok yasanan krizlerden sonra devlet mii-
dahalesiyle yapilmaktadir.

Aslinda gelismis iilkelerde de yapilan ilk bir-
lesmeler devlet miidahalesiyle ve zorunlu yapilmis

% Dogan Avcioglu, s. 743.

7 Tuncay Artun, "Tiirkiye'de Bankacilik", (Istanbul,
1985), s. 48.

% Celal Cetin, ISO Arastirma, (2000), s.13.
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olup, simdi ise birlesmelerin daha kolay ve sik olusu-
nun nedeni gerekli mevzuat diizeltmelerinin yapilmis
olmast ve sektdorde rekabet ortaminin bulunmasidir.
Tirkiye'de bankacilik sektorii tam rekabetten uzaktir.
Sektoriin tam rekabetten uzak olmasinin nedenlerinden
biri Tiirkiye'de bankacilik sektoriine giris ve ¢ikiglarda
onemli engellerin bulunmasidir. Soyle ki; Mali yapi-
sinda bozulma goriilen bankalar, Bankalar Kanunu'nun
14. maddesi (3183 sayili kanunun 64. maddesi) kapsa-
mina alinmakta ve yillarca bu kapsamda tutulan banka-
lar, baz1 yiikiimliiliikkler disinda tutularak adeta 6diil-
lendirilmektedir. Bir taraftan mali yapisi bozulan ban-
kalarin sistem disina ¢ikmasina izin verilmemesi, diger
taraftan yeni banka kuruluslarimin Hazine Miistesarlig1
tarafindan engellenmesi sistemin mevcut tam rekabet-
ten uzak yapisinin korunmasma neden olmaktadir.”
Sektorii tam rekabetten uzaklastiran diger bir neden de
kamu bankalarinin sektdrdeki agirhigidir.

Altay'in CR, yontemiyle sektérde agirligt bulu-
nan 4 bankanin rakamlariyla yaptigi calismaya gore,
Tiirkiye'de bankacilik sektoriinde 2005 yilmma kadar
zayif oligopol sartlar1 gecerlidir. Ayn1 yontemle CR,
katsayisina gore 2006-2007 yillarindaki Tiirkiye' ban-
kacilik sektoriindeki piyasa yapisini arastiracak olursak,
zay1f oligopol sartlarmin gegerli oldugu sonucuna vari-
riz. Zayif oligopol piyasa tipinde mallar homojen de-
gildir, mal homojenligini kaybedince adeta farkli bir
malin kendine has bir alici kitlesine sahip olacag i¢in,
fiyat degismeleri miisterilerini kaybetme tehlikesi ya-
ratmayabilir. Bu durumda piyasada fiyat miicadelesi
daha 1liml geger.

Tablo 5.1: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piyasa Yo-
gunlasmasi (2006)

Bankalar Toplam akiif bin YTLPay % Toplam akiif kredi bin YTL Pay %Toplam mevduat bin YTLPay %
Is Bankas1  75.204.758  15.51 29.818.316 13.67 46.399.355 14.83
Ziraat Bankas171.903.770  14.82 17.371.401 7.96 59.652.902 19.06
Akbank 57.272.590  11.81 28.336.941 12.99 34.201.506 10.93
Garanti Bankas1 50.286.913 10.37 27.350.490 12.54 30.139.037 9.63
Sektor toplam1 484.857.262 100 218.063.925 100  312.832.244 100

Kaynak: tbb.org.tr

¥ P.A. Erdonmez, "Bankalarda Seffafligin Arttirilma-
s1", TBB Bankacilar Dergisi, Say1 29 (1999), 13.
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Tablo 5.2: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piya-
sa Yogunlasmasi (2007 Ocak-Haziran)

Bankalar Toplam aktif (bin YTL) Pay (%)Toplam aktif kredi (bin YTL)Pay Toplam mevduat binYTL Pay %

Is Bankas1 76.889.478  14.90  31.138.401 12.78 46.912.130 14.13
Ziraat Bankas1 75.840.585 14.69  18.891.379 7.75 64.206.832 19.35
Akbank 66.459.551  12.87  33.360.489 13.69 40.008.689 12.05
Garanti Bankas1 57.492.868 11.14  33.000.751 13.54 33.481.317 10.09
Sektor toplami 516.031.555 100 243.583.123 100 331.793.401 100

Kaynak: tbb.org.tr

Tablo 5.3: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Piya-
sa Yapisi (2006-2007)

2006 yili 2007 yilt
Toplam aktif 52.51 zayif oligopol 53.60 zayif oligopol
Toplam kredi 47.16 zayif oligopol 47.76 zayif oligopol

Toplam mevduat  54.45 zayif oligopol 55.62 zayif oligopol

Kaynak: tbb.org.tr

Bayindirbank ile birlestirilmigtir. Caligmanin ek-
ler boliimiinde yapilan bu banka birlesme ve satig akti-
viteleri kronolojik olarak belirtilmistir. Yeniden yapi-
landirma ¢aligmalari igerisinde 6zel bankalarin da ser-
mayelerini arttirmalart istenmistir. Bankalar ti¢lii dene-
time tabi tutulmus ve Ozel bankalarin ortaklarinin ser-
maye artirimi yaparak mali yapilarini saglamlastirmala-
11 saglanmistir. Bu donemde sermaye artirimi yapma-
yan Pamukbank TMSF'na devrolmustur. Diger getirilen
diizenleme de borglarimi 6deyemeyen 6zel sektor firma-
lar1 i¢in yapilmistir. Vadesi gelen kredi borglarimi 6de-
yemeyen firmalarin borglar1 yeniden yapilandirilmustir.
Ayrica yeniden yapilandirma programi kapsaminda
birlesmeleri tesvik etmek amaciyla vergi tesvikleri sag-
lanmis ve bu donemde TMSF'ye devir seklinde olan
birlesmelerin disinda sektérdeki 6zel bankalarin da
kendi aralarinda birlestikleri goriilmiistiir. Korfez Ban-
kasi - Osmanli Bankasi - Garanti Bankasi birlesmesi bu
donemde yapilmis birlesmeye iyi bir 6rnektir.

Tiirkiye'de yasanan birlesmeler incelendiginde 2
tiir birlesme yapildig1 goriilmektedir. Birincisi ve daha
yogun olarak goriilen birlesme tiiri TMSF'na devir
seklindedir. Yapilan bu birlesmeler daha ¢ok yasanan
krizlerden sonra mali yapis1 bozulmus bankalarin kurta-
rilmas1 amactyla devlet tarafindan yapilan birlesmeler-
dir. Buradaki birlesme nedeni, mali yapidaki bozukluk-
tur. Diger yasanan birlesmeler ise devlet miidahalesi
olmadan 6zel bankalarin verimlilik, karlilik artisi, yiik-
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sek yatirim maliyetlerinin karsilanabilmesi amaglh ara-
larinda yaptiklari birlesmelerdir. Bu birlesmelerde ban-
kanin kurtarilmasi birlesme nedeni degildir. Buradaki
birlesme nedeni; sektordeki rekabet giiciiniin artmasi,
verimlik ve karliligin artmasidir.

Mali yapidaki bozukluk nedeniyle yapilan bir-
lesmeler 2000 Kasim ve 2001 Subat krizinden sonra
yogun olarak yasanmistir. Soyle ki; 2000 yilinda uygu-
lanan program kapsaminda doviz sepeti hedeflenen
enflasyona gore belirlenmis ve dnceden agiklanmisti.
Bu da YP cinsinden kaynaklar1 TL cinsinden kaynakla-
ra gore daha cazip hale getirmisti. Boylece sektordeki
bankalarin biiyiik ¢ogunlugu kisa vadeli YP cinsinden
piyasadan borglanirken, uzun vadeli TL cinsinden para
satmistir. Boylece bankalarin YP acik pozisyonu art-
mistir. Doviz kurunun dnceden belirlenmesi, faiz ve
enflasyondaki diisiis tiiketim ve yatirim harcamalarin
arttirmig ve cari islemler acig1 daha da biiyiimiistiir. Bu
gelismelerden sonra sermaye ¢ikisi yasanmig ve piya-
sadaki TL likiditesi daralirken faiz oranlar1 da artmistir.

Bu dénemde Demirbank'in yasadiklari durumun
aciklanmasi agisindan iyi bir 6rnektir. Elinde ¢ok fazla
hazine bonosu ve devlet tahvili bulunduran Demirbank,
krizin ortaya c¢ikmasiyla vadesi gelen kredilerini 6de-
yebilecek likiditeye sahip olamamis ve ihtiyaci olan
kaynagi gecelik %1000'e borglanarak saglamistir. Faiz-
lerin iyice artmasiyla da Demirbank yiikiimliiliikklerini
yerine getirememis ve TMSF'na devrolmustur. Demir-
bank yasanan kriz sonrasinda mali yapinin bozulmasi
sonucunda yapilan birlesme ve devir i¢in de 6nemli bir
ornektir. 2000 yilinda bu yasananlar Subat 2001 krizi-
nin de olugsmasina zemin hazirlamigtir. Subat 2001'de
dalgali doviz kuruna gecilmistir ve caligmanin 6nemli
boliimlerinde detayli bahsedilen, igerisinde bankacilik
sektoriiniin yenide yapilandirilmasina iliskin diizenle-
meler olan "gliglii ekonomiye gecis programi" uygu-
lanmaya baglanmistir. Bu dénemde YP agik pozisyo-
nunu" kapatmak isteyen bankalar, kurun da serbest
olmasiyla yiiksek kurdan doviz satin almiglar ve biiyiik
zarara ugramiglardir. Yasanan kriz reel sektorii de etki-
lemis ve bankalarin sorunlu kredi hacmi biiylimistiir.

Yasanan 2001 Subat krizinden sonra da bir¢ok
banka dnce TMSF'ye devrolmak iizere diger bankalarla
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birlestirilmistir. Bu bankalar da Bank Kapital Tiirk
T.A.S., Kentbank A.S., Tktisat Bankasi T.A.S.,
Tarigbank A.S., Ege Giyim Sanayicileri Bankas1 A.S.,
Toprakbank A.S. ve Pamukbank T.A.S.'dir.

Tirkiye'de alan ekonomisi ve ¢esitlilik saglan-
mas! amactyla yapilan uluslararasi birlesme faaliyetine
ornek olarak 2001 yilinda HSBC'nin Demirbank' satin
almasmi 6rnek verebiliriz. HSBC merkezi Ingiltere
olan bir banka olup, Tiirkiye pazarina girerek Demir-
bank'in mevcut bireysel miisterilerine ve Demirbank
subeleri aracilifiyla Tirkiye piyasasindaki kurumsal
miisterilere de hizmet vermeyi amaglamistir. Yapilan
bu birlesmeyle HSBC farkli bir pazara girerek iiriin
¢esitlenmesi yaparak hem risk azaltmig hem de {irtinle-
rin maliyetlerini artirmadan Demirbank'in mevcut sube-
leriyle yeni kazanilan kurumsal miisterilere ve mevcut
bireysel ve diger miisterilere hizmet vermeye devam
etmistir. Yapilan birlesmenin diger bir 6zelligi de
HSBC'nin Tiirk pazarina giren ilk ingiliz Bankasi ol-
masidir.

Tirkiye'de yasanan birlegsmelerdeki diger bir
neden de maliyetlerin azalmasi yoluyla verimlilik ve
etkinligin artmasidir. Ayni grup bankasi olan Osmanl
Bankasi1 A.S. ve T. Garanti Bankas1 A.S., bir birlesme-
sinde de maliyetlerin diigliriilmesi amaglanmig yapilan
birlesmeden sonra 600'in iizerinde calisan isten ¢ikari-
lirken 50'nin {izerinde sube de kapatilmistir. Olusan
yeni yapida personel ve sube verimliliginde artig sag-
lanmigtir. Bu birlesme operasyonu olgek ekonomisi
saglanmasi, vergi avantajindan yararlanmak amaciyla
yapilmig basarili birlesmeler icin iyi bir 6rnektir. Yapi-
lan bu birlesmeyle 6lgek ekonomisi saglanirken vergi
istisnalarindan da yararlanilmigtir. Caligmanin son bo-
liimiinde birlesme sonrasi olusan yeni yapinin elde etti-
§i fayda rakamsal olarak belirtilmistir.

Tiirkiye'de yapilan birlesme ve birlesme neden-
lerini inceledigimizde Berger'in yapilan birlesme ne-
denleri arasinda belirttigi yonetici fayda maksimizas-
yonu hipotezinin birlesmelerin nedenini olusturmadigi-
n1 gdrmekteyiz. Bu hipoteze gore yonetici kendi is gii-
venliginin saglanmasi, gelirinin ve prestijinin artmasi
gibi nedenlerle birlesme girisimlerinde bulunmaktaydi.
Tiirkiye'de yapilan birlesmeler devlet denetiminde ve
hisse sahiplerinin kontroliinde oldugundan, yoneticile-
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rin faydalarin1 maksimize etmek amaciyla yaptiklar
birlesme 6rnegine rastlanmamastir.

Tiirkiye'de 2001 yilina kadar yapilan birlesmele-
rin nedeni mali yapidaki bozukluklar olmus ve birles-
meler genellikle TMSF araciligiyla yapilmistir. Sektor-
deki 6zel bankalarin verimlilik artigi, alan ve &lgek
ekonomisinin saglanmasi, ¢esitlilik saglanmasi, vergi
avantajindan yararlanma gibi nedenlerle 2001 'den son-
raki yillarda birlesmeye basladiklarin1 goriiyoruz. Ayri-
ca yapilan birlesmelerin tek nedeni olmamakla birlikte
yapilan birlesmelerde 6l¢ek ekonomisinden yararlanir-
ken vergi avantajindan da yararlanma gibi birden fazla
neden birlesmelerin yasanmasina sebep olabilmektedir.
Devlet yaptigi bu birlesmeyle de kamu bankalarinin
sayilarinin azaltilmasini, sermayesi zayif olan bankala-
rin sermaye yapilarini giiclendirmeyi istemistir.

1988 yilinda birlesme gerceklesmistir. Birlesme
sonrasinda, olusan yeni yapimin adi Kalkinma Bankasi
olmustur. Sermayesi 50 milyon TL'den 150 milyon
TL'ye ¢ikarilarak sermaye yapisi giiclendirilmistir. Bir-
lesme sonrasinda yeni yapiya devredilen borglar 260
milyon TL'yi bulmustur. Olusan yeni yapida turizm
sektoriinii desteklemek amaciyla turizm boliimii kurul-
mus ve Turizm Bankasi'nin yetismis personeli buralara
yerlestirilmistir. Yapilan bu birlesme de Anadolu Em-
lak birlesmesi gibi mali yapidaki bozukluktan dolay:
devletin miidahalesiyle yapilmistir. Siyasi iktidarmn
karariyla bilesmeye gidilmis olup, tahsil edemedigi
turizm kredileri ve bu kredilerin saglandig1 Japon yeni
cinsindeki dig bor¢lanmalar nedeniyle zor durumda
olan Turizm Bankasi Tiirkiye Kalkinma Bankasinin
blinyesine katilmistir.

5.1. Osmanh Bankas1 ile Garanti Bankasi
A.S. Birlesmesi

Osmanli Bankas1 1856 yilinda Ingiltere'de ku-
rulmus, 1874 yilinda Merkez Bankasi gorevini iistlen-
mis olup, 1933 yilindan sonra &zel ticari banka olarak
faaliyetine devam etmistir. 2000 yilinda aktif biiyiiklii-
giine gore 12. sirada yer alan Osmanli Bankasi'yla 15.
sirada yer alan B. T. Korfez Bankasi'nin birlesmeleriyle
Osmanli Bankasi Tiirkiye'nin 9. biiyiik bankas1 olmus-
tur. 1996 yilinda Dogus Grubu'na dahil olmustur. Ga-
ranti Bankas1 1946 yilinda Ankara'da kurulmus olup,
1983 yilinda Dogus Grubu'na katilmistir.



Sosyal Bilimler Dergisi

Birlesmenin nedenleri; sermayenin gii¢lendi-
rilmesi, maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligin artti-
rilmasi olarak belirtilmistir. Garanti Bankasi'yla Intesa
BCI Bank arasinda ortaklik goriismeleri devam eder-
ken, 11 Eyliil 2001 tarihinde Amerika'da yasanan olay-
la Intesa BCT Bank yatirimini erteleme karar1 almistir,
bu durumda Garanti Bankasi biiylime planini Osmanl
Bankast'yla birleserek sonuglandirmak istemistir. Bir-
lesmenin nedenlerinden biri de maliyet tasarrufunun
yaninda vergi avantajlarindan yararlanilmasidir. Bun-
lar; birlesmeden dogan kazanglarin kurumlar vergisin-
den muafiyeti, gelir vergisi stopajinin uygulanmamasi,
damga vergisinden muafiyet saglanmasi, tasit alim ver-
gisinden muafiyet,

BSMV'den muafiyettir.

emlak vergisinden muafiyet,

2001 yilinda birlesme gergeklesmistir. Birlesme
sonrasinda, daha onceki inceledigimiz kamu bankalari-
nin birlesme operasyonlarinda hicbir c¢alisan isten ¢1-
kartilmazken, bu birlesmede Osmanli Bankasi 'na ait
1388 calisanin yaklasik %601 yeni yapida gorev alma-
mustir. Birbirleriyle ¢akisan is alanlarinda c¢alisan per-
sonelin Osmanli Bankasi'na ait olanlari isten ¢ikaril-
mustir. Osmanli Bankasi'na ait olan 6's1 tarihi binalarda
olmak tizere 26 subesi Garanti Bankasi ad1 altinda de-
vam ederken, ayn1 bdlgedeki Garanti Bankasi'na ait
olan subeler kapatilmistir. Garanti Bankasi'yla aym
bolgede bulunan 27 Osmanli Bankasi subesi de Garanti
Bankasi'na devrolmustur. Osmanli Bankasi'nin 6 sube-
sinin oldugu bdlgede Garanti Bankasi subesi bulunma-
digindan Garanti Bankasi subesi olarak bu subeler faa-
liyetine devam etmistir. Birlesme dncesi Garanti Ban-
kasi'nin 285, Osmanli Bankasi'nin 58; birlesme oncesi
toplam 343 subesi varken, birlesme sonrasinda 52 sube
kapatilarak sube sayis1 291 olmustur.

Birlesmeden sonra Osmanli Bankasi miisterisi
Garanti Bankasi'nda olmas1 gereken segmente yerlesti-
rilmistir. Garanti Bankasi miisteri sayist birlesmeden
once 2.052.886 iken, Dbirlesme sonrasinda 3.076.448
olmustur. Sube dizayni, yapisi ve logoda Garanti Ban-
kasi'ninki kullanilmaya devam etmistir. Tablo 5.9'da
goriildiigi gibi, aktif toplaminin personel sayisina ora-
ninda birlesmeden sonra %57 artig saglanmistir. Bir-
lesme oncesinde personel verimliligi 1,641 iken, bir-
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lesme sonrasinda 2,581 olmustur. Toplam kredilerin

personel sayisina orani birlesme 6ncesinde 482 iken,

birlesme sonrasinda 729 olmustur. Toplam mevduati
ise personel sayisina oranladigimizda birlesme Once-
sinde 1.021iken, bu oran da birlesme sonrasinda artis
gostermis ve 1.530 olmustur. Bu verilere gore 6l¢ek
ekonomilerinin maliyet avantajindan bu birlesmede
yararlanildigi goriilmektedir. Birlesmeden sonra sube
verimliliginde de artig olmustur.

Tablo 5.9'da goriildiigii gibi birlesme 6ncesinde
toplam aktifin sube sayisina orani 34,3 iken, birlesme
sonrasinda 53,5 olmustur. Toplam kredilerde ise bu
oran birlesme Oncesine 9,2 iken, birlesme sonrasinda
15,1 olmustur. Toplam mevduat sube sayisina oranlan-
diginda da 19,4 olan oranin birlesme sonrasinda 32
oldugunu ve sube verimliliginin arttigini gérmekteyiz.

Tablo 5.9: Garanti Bankasi’nin Birlesme On-
cesi ve Sonrasi Sube ve Personel Verimliligi

Birlesme oncesi Birlesme sonrast
Aktif toplam/Personel sayist 1,641 2,581
Toplam krediler/Personel say1st 482 729
Toplam mevduat/Personel say1si 1,021 1,530
Toplam aktif/Sube say1st 343 53,5
Toplam krediler/Sube sayist 9,2 15,1
Toplam mevduat/Sube sayist 194 32

Kaynak: www.tbb.org.tr

Tablo 5.10:Garanti Bankas’’nin Birlesme
Oncesi ve Sonrasi1 Donemde Sektor Payl (miaTL)

31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002
6.609.701 16.143.925 19.563.059
6 a a
%6,3 29,5 269.,2
31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002
2.511.772 3.968.973 5.658.648
I3 3 a
27.3 2%10,7 29,2
31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002
3.437.096 10.085.354 13.163.403
6 6 4
oas %8.6 2%69.2
31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002
612.413 1.217.118 5.658.648
s s s
ool %25 %6.5
31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002
260.000 750.000 5.658.648
7 S >
%4.6 %7 2%6.5
31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002
266 295 304
8 7 6
©63.3 %42 2%4,9
31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002
4.728 5.081 7.407
o 7 7
2%%2.7 24,3 266

Net Donem Kar 205287 ~226.405 123.074
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Kaynak: www.tbb.org.tr

Ayni gruba ait bu iki banka arasinda yapilan bir-
lesme basarilt banka birlesmeleri igin iyi bir Grnektir.
Bu birlesmenin basarili olmasinin nedenlerinden biri de
birlesen bankanin borsada iglem gdren hisse senetlerin-
de birlesme siirecinde pozitif yonlii hareketlerin ya-
sanmig olmasidir. Bunun nedeni de birlesmenin piyasa-
larda iyi kargilanmig olmasidir. Benzer 6rnek yine ayni
grup bankasi olan YKB-Pamukbank birlesme girisi-
minde yasanmig, fakat ayn1 sonu¢ alimamamistir. Bu
birlesme kararma piyasalarin tepkisi olumsuz olmus,
hisse senetlerinde %15 oraninda deger kayb1 yasanmisti
ve yasal otoritelerden birlesme i¢in izin alinamamis ve
Pamukbank TMSF'na devrolmustu. Garanti - Osmanl
bankasi birlesmesinin Anadolu - Emlak ve Turizm -
Kalkinma bankalarinin birlesmelerinden farkli 6zel
banka olmalar1 ve grup bankalarinin kredi aralarinda
birlesmesidir.

Osmanli - Garanti Bankasi birlesmesinde Os-
manl Bankasi'na ait personelin %60'1 isten ¢ikarilirken,
Anadolu - Emlak ve Turizm - Kalkinma Bankasi bir-
lesmelerinde personel tasarrufuna gidilmemis, yeni
yapida olusturulan birimlere yerlestirilmistir. Bu bir-
lesmenin Anadolu - Emlak ve Turizm - Kalkinma Ban-
kas1 birlesmelerinden diger farki da devlet miidahale-
siyle olmamasidir. Daha onceki birlesmeler kamu ban-
kas1 olup, birlesme siyasi iktidarin karariyla zarardaki
bankalar1 kurtarmak amaciyla yapilirken, bu birlesmeye
konu olan bankalar 6zel banka olup, ayn1 gruba ait ku-
rumlardir. Bu birlesmedeki amag, zararda olan bankay1
kurtarmak degil zaten ayni gruba ait olan bankalarin
birlestirilerek maliyetlerin azaltilmasi, verimli ¢aligma
ve gelirlerin arttirilmasi hedeflenmistir.

5.2. Yap1 ve Kredi Bankasi ile Ko¢cbank Bir-
lesmesi

Yap:t Kredi Bankasi 1944 yilinda kurulmus,
1980 yilinda Cukurova Grubu'na dahil olmustur. Tiir-
kiye'nin ulusal ¢aptaki ilk 6zel bankas1 olup, bankacilik
sektoriinde bircok ilke imza atmistir. Bunlardan bazila-
r1; 1983 yilinda Ortadogu'nun ilk Tiirk off-shore banka-
sin1 kurmustur. 1985 yilinda toptan ticari bankacilik adi
altinda kurumsal bankacilik hizmetlerini Tiirk pazarin-
da ilk defa sunmustur.1986 yilinda uluslararasi sermaye
piyasalarinda bono ve sertifikalari satilan ilk Tiirk ban-
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kasidir. Ayrica Tiirk tiiketicilerini bireylere yonelik
krediler, kredi ve hesap erisim Kkartlari, para ¢ekme
makinalar1 ve gesitli yatirim {riinleriyle tanistirmustir.
Sektorde bireysel {iiriinlerde one ¢ikmis, kredi karti
iiriinlerinde ise puan sistemi ve taksitli aligveris gibi
uygulamalar yine Yap1 Kredi Bankasi'nin ilkleri ara-
sinda yer almistir.

Kogbank ise 1981 yilinda "American Express
I.B.C." unvantyla kurulmus, 1986 yilinda hisselerinin
%51'ini Ko¢ Grubu'nun almasiyla unvani "Kog¢
American Bank A.S." olmustur. 1993 yilinda ise tiim
hisseleri Kog Grubu'na gegerek unvant Kogbank A.S.
olmustur. 2001 yilinda Kogfinansal Hizmetler A.S.
kurulmus ve 2002 yilinda Unicredito Italiano (UCT)
%350 hissesine sahip olmustur. Birlesmenin nedenleri;
yapilan bu birlesmede pazar paymin arttirilmasi, mali-
yetlerin azaltilarak verimliligin arttirilmasi, 6lgek eko-
nomisinin saglanmast amag¢lanmigtir. 2005 yilinda Cu-
kurova Grubu sirketleri ve TMSF'nun sahibi oldugu
%57,43 oranindaki YKB hisseleri finansal istirakleri ile
birlikte Kog¢finansal Hizmetler A.S. biinyesine katilmig-
tir. 2006 yilinda Kogbank A.S. BDDK karariyla Yapi
ve Kredi Bankasi A.S.'ye devrol mustur. Birlesme son-
rasinda olusan yeni yapinin ad1 Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S. olarak devam etmis olup, genel miidiirligii'ne
Kogbank Genel Midiiri Kemal Kaya getirilmistir.
Kemal Kaya da verdigi egitim ve altyapisiyla sektore
egitimli bankact kazandiran Yap1 ve Kredi bankas1 ko-
kenli olup, Yap1 ve Kredi Bankasi'nda daha 6nceki yil-
larda Genel Miidiir Yardimcilig1 yapmustir.

Birlesmeden sonraki rakamlara bakildiginda,
sektorde worldkart iiriinliyle markalagmis olan Yapi
Kredi Bankasi kredi kartlar1 pazarindaki liderligini bir-
lesmeden sonraki donemde de %26 pazar payiyla ko-
rumustur. Ayrica yapilan birlesmenin teknolojik altyap1
avantajindan yararlanilarak worldkart iiriinii olmayan
Kogbank miisterilerine kredi karti satigi yapilmugtir.
Birlesmenin avantaji olarak miisteri veri tabaninin tek-
nolojik olarak birlestirilmesiyle istenilen bilgiye kolay-
likla ulasilabilmistir.

Birlesmeden sonra yatirim fonlarinda da %23
pazar payiyla sektorde lider duruma gelmistir. Aktif
biiyiikliigii birlesmeden sonra 49 mia YTL'ye ulasmis
olup, 6zel bankalar arasinda 4., Tiirk pazarindaki biitiin
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bankalar arasinda 5. siraya gelmistir. Birlesmeden son-
ra 2007 yilinin ilk ¢eyrek net kar1 188 mia YTL olup,
bir onceki yila gore %76 artis gostermistir. 2007 ilk
¢eyrekte maliyet-gelir rasyosu uygulanan operasyonel
verimlilik artiglari ve birlesme sonrasi yaratilan siner-
jiyle bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore 3 puan azala-
rak %60'a gerilemistir.

Ayrica birlesme sonrasinda Yapi ve Kredi Ban-
kasi'nin performanst Moody's tarafindan 24 Nisan'daki
not artistyla teyit edilmis ve finansal giic notu 2 puan
arttirilarak (D+) olmustur. Yapilan bu birlesmeyle her
iki kuruma ait olan faktoring, leasing, portfoy yonetimi
ve yatirim alanindaki istiraklerin timii Yap1 ve Kredi
Bankast unvani altinda birlesirken sadece Ko¢ Allianz
Sigorta ve Ko¢ Allianz Hayat ve Emeklilk aymi ticari
unvan altinda ¢alismaya devam etmistir. Olusan yeni
yapmin 608 subesi 1.715 ATM'si, 13.478 personeli
olmus olup, birlesmeden sonra 2006 yilinda ilave 20
yeni sube daha agilmistir.

Tablo 5.11: Yap1 ve Kredi Bankasi ve
Kocbank’in Birlesme Oncesi ve Sonrasi Sube ve

Personel Sayis1
YKB (2006/6) Koc (2006/6) Yeni yapi (2007/6)
Sube say1st 585 23 608
Personel sayist 9.946 3.549 13.478

Kaynak: www.tbb.org.tr

Tablo 5.11 gostermektedir ki birlesmeden sonra,
personel ve sube verimliliginde artis goriilmiistiir.

Tablo 5.12: Yap1 ve Kredi Bankasi’nin Bir-
lesme Oncesi ve Sonrasi Sube ve Personel Verimlili-

gi

Birlesme oncesi Birlesme sonrasi
Aktif toplam/Personel sayist 2.794 3.546
Toplam krediler/Personel sayist 1.466 1.783
Toplam mevduat/Personel sayist 1.757 2.354
Toplam aktif/Sube sayist 475 78.6
Toplam krediler/Sube sayis1 249 39.5
Toplam mevduat/Sube sayist 29.8 522

Kaynak:www.tbb.org.tr

Birlesmeden sonraki bir yillik rakamlar incelen-
diginde birlesme sonucu hedeflenen biiyiimenin sag-
landig1 ve sinerji etkisiyle verimliligin de arttirildig
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goriilmektedir. Birlesme sonrasinda her iki bankanin
operasyon merkezi birlestirilerek faaliyet sinerjisi yara-
tilmak istenmistir. Daha once inceledigimiz Garanti -
Osmanli Bankasi birlesmesinden farkli olarak bu bir-
lesmeden sonra olusan yeni yapida personel isten ¢ika-
rilmazken, 10.165 personel alinmigtir. Hedef ise mevcut
personel sayisinin arttirilmasidir. Yine Garanti - Os-
manli birlesmesinden farkli olarak YKB - Kog birles-
mesinde sube kapatilmamis, 30 yeni sube agilarak, 444

yeni ATM kurulmustur.
Tablo 5.13 YKB Birlesme Oncesi ve Sonrasi
. N
Donemde Rasyolar (%)
31.12.2005 31.12.2006 30.06.2007

Sermaye Yeterliligi
Ozkaynak/Toplam Aktifler 7 6.8 8
Bilan¢o Yapis1
TP Aktifler/ Toplam Aktifler 60 55.8 59,7
TP Pasifler/ Toplam Pasifler 55 53,9 559
YP Aktifler/ YP Pasifler 90 95.9 91,5
TP Mevduat/Toplam Mevduat 48 51.9 57,1
TP Krediler/Toplam Krediler 69 68,2 68,8
Toplam Mevduat/ Toplam 64 63,7 66,4
Aktifler
Alnan Krediler/Toplam 9,5 9.4 9.3
Aktifler
AKtif Kalitesi
Toplam Krediler/Toplam 47 46 50,3
Aktifler 66 72.3 75,7

0,05 1.4 1.4
Karhhk
Net Dénem Kari (Zarar1)/ -12 1 0.8
Toplam Aktif
Net Dénem Kari
(Zarar1)/Ozkaynaklar -178,6 15,3 10,5
Personel Gideri/Aktif 53 0,01 7.9

Kaynak: www.tbb.org.tr

Garanti - Osmanli birlegsmesinde ayni gruba ait
iki banka birlestirilerek maliyet azalmasi yoluyla ve-
rimliligin arttirilmas1 hedeflenirken, YKB - Kog bir-
lesmesindeki amag biiylimedir. Bu nedenle sube ka-
patma ve personel isten ¢ikarma yoluna gidilmemis,
ilave personel ve yeni agilan subelerle gelir artigi sag-
lanmast ve biiylime hedeflenmistir. Daha 6nceki 6rnek-
lerde incelenen Anadolu -Emlak ve Turizm - Kalkinma
Bankas1 birlegsmelerinden farkli olarak YKB - Kogbank
birlegsmesi iki 6zel bankanin birlesmesidir ve kamu
bankalarinda devlet mali yapisi bozuk bankalar1 kur-
tarmak amaciyla birlesme operasyonu gergeklestirir-
ken, yapilan bu birlesmede amag biiyiime ve sektordeki
rekabet giiciiniin arttirllmasidir. Bu {i¢ birlesme tek
yonde benzerlik gostermektedir. Bu da birlesen banka-
larda {i¢ birlesme operasyonunda da personel azaltma
ve sube kapatma yoluna gidilmemesidir. Kamu banka-
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larinda personel isten ¢ikarilmayarak devletin amagla-
dig1 istthdami saglamak iken, YKB - Kog birlesmesin-
de ise isten ¢ikarma stratejisinin izlenmemesinin nedeni
sektorde biiylime ve giiclii banka olma istegidir.

SONUC

Bu makalede sirket birlesmelerinin bir tiirii ola-
rak kabul edilen banka birlesmelerinin cesitleri banka
birlesmelerini anlatan hipotezlerle aciklanmig olup,
yapilan birlesmelerin sonrasinda amaglanan verimlilik
ve karlilik artislarinin ne 6lglide saglandigi incelenmis-
tir. Diinyada bankacilik sektoriinii birlesmelere yonel-
ten sebepler irdelenerek, yasanan birlesmeler nedenleri
ve sonuglart bakimindan analiz edilmeye caligilmustir.
Tirk Bankacilik sektoriinde yasanan birlesmeler de
yillar itibariyle arastirilarak, yapilan birlesmelerin so-
nuglariin ne kadar ve hangi kosullarda basarili olabil-
digi konusunda sonug¢ alabilmek i¢in 6nemli birlesme
faaliyetleri ele alinmustir.

Birlesmeleri mekansal ve birlesme sonrasinda
yonetim hakkinin devredilme oranina gore olmak iizere
iki ayr katagoriye ayirabiliriz. Mekénsal anlamda bir-
lesme pazarici ve pazarlararasi olmak tizere bir ayrima
tabi tutulabilir. Yapilan pazarigi birlesmelerde 6l¢ek
ekonomisinin saglanmas: hedeflenirken, pazarlararasi
birlesmelerde alan ekonomisinin saglanmasi hedeflen-
mektedir. Diinya ekonomisinde ve 0Ozellikle finansal
piyasalarda yasanan gelismeler ve hizli teknolojik iler-
lemeler gibi digsal nedenler bankalar1 birlesmeye zor-
lamigtir. 1980’lerden itibaren diinya genelinde global-
lesmeyle birlikte serbestlesme banka birlesmelerinin
pazarlararast yapilmasina neden olmustur. Diinyada
yapilan uluslararas1 birlesmeler sonucunda evrensel
bankacilik hizmeti veren bilyiik bankalar ortaya ¢ikmis-
tir.

Ayrica optimal banka Olgeginin olusturulmasi,
global anlamda rekabet saglama ve karlilik artig1 gibi
icsel nedenlerle de banka birlesmeleri yasanmaktadir.
Belirtmek gerekir ki, bankalarin birlesme nedenleri
zamana ve ilkeden iilkeye degisiklik gostermistir.
1980'lerde ABD'de cografi genisleme amaciyla birles-
meler yasanirken, diger gelismis iilkelerdeki birlesme
nedenleri etkinlik ve verimlilik arayislari dogrultusunda
yapilmis, karliligin arttirilmasi 6n planda tutulmustur.
Geligsmekte olan llkelerde ise daha ¢ok yasanan kriz-
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lerden olumsuz etkilenen bankalarin kurtarilmasi ama-
ciyla birlesmeler yapilmistir. Tiirk bankaciligindaki
yasanan birlesmeler ise, gelismekte olan iilkelerle ben-
zerlik gostermekle birlikte son donemde 6zel bankalar
arasinda gergeklesen birlesmeler devlet zoruyla degil
etkinlik artis1 saglama ve pazar payini arttirma amaciy-
la yapilmastir.

Tirkiye'de de devletin kamu bankalarinin mali
yapisini diizeltme gibi nedenlerle banka birlesmelerini
destekledigi goriilmektedir. Bankalarin finansal yapila-
rindaki bozukluk da bankalar1 birlestirmeye zorlayan
nedenlerden biridir. Tiirkiye'de 6zellikle 2000 ve 2001
krizi sonrasinda birlesme faaliyetleri sik yasanmig, bu
birlesmelerin bir kism1 TMSF'ye devir seklinde olur-
ken, bir kism1 da 6zel bankalarin kendi aralarinda istek-
li olarak verimlilik ve karlilik artis1 saglamak amaciyla
yapilan birlesmelerdir. Yapilan bu istekli birlesme so-
nuglarinin banka sube ve personel verimlilikleri agisin-
dan diger birlesmelere gore daha basarili oldugu sonu-
cuna varilmistir. 2001 sonrasi 0zel bankalar arasinda
ornegin Yapikredi Bankasi ile Ko¢ Bank arasinda ya-
sanan birlesme sonuglarinin devlet tarafindan yapilan
birlesmelere gore bircok acidan daha basarili oldugu
tespit edilmistir. Ozellikle YKB birlesmesi sonrasinda
net donem karmnin toplam aktif ve 6zkaynaklara ora-
ninda ve toplam kredilerin sube sayisi ve toplam mev-
duatin sube sayisina oraninda onemli bir artig saglan-
mustir. Garanti — Osmanli Bankasi arasindaki birlesme
sonucunda da Garanti Bankasinin sube ve personel
sayisinin sektordeki pay1 6nemli dlgiide artmis, daha da
onemlisi 6denmis sermaye, mevduat toplami ve kredi
toplam1 bakimindan sektdrde daha 6n siraya tirmanmig
ve sektor payini arttirmistir.

Son olarak, yapilan birlesmelerin 2001 yilindan
beri sektorde yogunlasma meydana getirdigi ve piyasa-
da zayif oligopol sartlarmin gegerli oldugu tespit edil-
migstir. Piyasadaki yogunlagmanin rekabeti olumsuz
etkileyebilecegi diislinlilmekle beraber, yasanan bir-
lesmeler sonrasinda olusan yogunlagmanin sektordeki
rekabeti tam olarak nasil etkiledigi konusunda sonuca
varilmamistir. Yine Tiirkiye’de yapilan birlesmeler
devlet denetiminde ve hisse sahiplerinin kontroliinde
gerceklestiginden yoneticilerin kendi faydalarini arttir-
mak amaciyla yaptig1 birlesme 6rnegine rastlanmamis-
tir.
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