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BiR KONFEKSIYON ISLETMESINDE SIPARIS
MALIYET SISTEMi UYGULAMASI

Dr. Nalan Altintas”

OZET

Yoneticilerin isletme ile ilgili ihtiya¢ duyduklart en 6nemli bilgiler isletmenin
maliyetleri ile ilgili bilgilerdir. Ulkemizin ihracatinda énemli rol oynayan ve
uluslararasi alanda ¢ok siddetli rekabetin yasandig1 konfeksiyon sektorii icin bu du-
rum daha da biiyiik 6nem tasimaktadir. Ozellikle ¢ok diisiik kar marj1 ile calisan
konfeksiyon isletmelerinin fiyatlamada rekabetci bir politika izleyebilmeleri icin
maliyetlerini dogru bir sekilde tespit edebilmeleri son derece 6nemlidir.

Bu ¢aligmada konfeksiyon iiretimi yapan bir imalat isletmesinde maliyet mu-
hasebesi uygulamasi yapilmistir. Uygulamanin yapildig: isletmede ¢esitli mamuller
iiretilmektedir. Isletme, 6zellikle yurtdisindan aldig1 siparise gore iiretim yapmakta-
dir. Bu uygulamada igletmenin maliyet muhasebesi sistemi anlatilmis, sipariglerin
maliyetlerini ne sekilde hesapladiklari agiklanmig, daha sonra belirlenen bir
siparigin birim maliyeti hesaplanarak isletmenin maliyet muhasebesi sistemi ile
ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Siparis Maliyeti Sistemi, Konfeksiyon, Birim Maliyet
Hesaplama

ABSTRACT

The most important information the managers need about an entity is
information about the costs of the entity. This issue is crucial for the
confection sector that plays an important role as exporter and faces
intensive competition at international level. Determining costs in an
appropriate manner is especially important for these businesses which have
very low level profit margins so that they can pursue a competitive
strategy.

In this study, a cost accounting application is conducted at a
manufacturing company in the confection production sector. Various
finished goods are produced in this company. The company manufactures
its finished goods based on job order, especially from aboard. In this study,
the company’s cost accounting system, including how the costs are
computed, is described, Then the cost of a specific job order is computed
and suggestions were made.

Key Words: Job Order Cost System, Confection, Unit Cost
Computation
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1.SiPARIS MALIYETI SiSTEMi

Siparis, belirli 6zellikte bir mamulden belirli
miktarda imal igin, isletmenin teknik servislerine veri-
len bir “is veya imalat emridir.”" Siparis maliyeti sis-
teminde, birbirinden fiziksel olarak ayrilabilen her is ya
da tretim partisi i¢in katlanilan {iretim maliyetleri ayri
ayr1 izlenir ve toplamir.® Siparis maliyeti sisteminde
onemli olan muhasebe dénemi degil, bir isin ya da fiire-
tim partisinin kendisidir. Is bitene kadar bu is i¢in yapi-
lan iretim maliyetleri devamli olarak izlenecek, kayit
edilecek ve is bittiginde toplami alinacaktir. iki sistem
arasindaki bu farklilik, kullanildiklar1 tretim dallarinin
farkliligindan dogar.

Siparis maliyeti sisteminin asil dnemli 6zelligi,
imal edilecek bir veya birka¢ birimin maliyetinin ayri
olarak izlenmesi ve saptanmasidir.” Bu sistemde 6nemli
olan, maliyetlerden olabildigince ¢ok bir kismin sipa-
risler bakimindan dogrudan dogruya saptanmasidir.
Direkt malzeme ve is¢ilik maliyetleri i¢in bu is oldukca
kolay olmakla birlikte, genel imalat maliyetlerinin sipa-
rislere yiiklenmesi giicliikler dogurabilir. Maliyet he-
saplarinin saglikli olmasi ve kontrol bakimindan degeri,
maliyet daireleri ayriminin ve maliyet yiikleme anahtar-
lar1 se¢iminin isabetine baglidir.

Siparis maliyeti sistemi, {iretilen mallarin farkl
derecelerde dikkat ve 6zen istedigi ve bu nedenle de
farkli is partileri halinde birbirinden ayrilabildigi sanayi
dallarinda uygulanir.” is emri maliyeti ad: da verilen bu
yontem, belli partiler halinde birbirinden farklt mamul-
ler iireten isletmelerde (veya esas iiretim yerlerinde)
kullanilir.

Bu yonteme gereksinme duyacak isletmelerin
tipik 6rnekleri arasinda; makine, ugak ve gemi fabrika-
lar1, ingaat sirketleri, ¢esitli mobilya, konfeksiyon ve
dokiim imalat1 yapan isletmeler, tamirhaneler, yayinev-

! Nasuhi Bursal, Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi:
ilkeler ve Uygulama, Sekizinci bs., Der Yayinlari,
Istanbul, 2000, s.260.

* Cudi Tuncer Giirsoy, Yonetim ve Maliyet Muhase-
besi, 1.bs., Lebib Yalkin Yayimlari, Istanbul, 1997,
s.163.

? Bursal, Ercan, a.g.e., s.260.

* Giirsoy, a.g.e., 5.163.
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leri ve 1smarlama iiretim yapan hemen tiim isletmeler
sayilabilir.”

1.1. SIPARIS MALIYETI SISTEMIi-
NiN OZELLIiKLERi

Siparis maliyet yonteminin esasi; direkt ilk
madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderlerinin dogru-
dan dogruya {iiretim partileri itibariyle saptanip izlen-
mesi; genel liretim giderlerinin ise, uygun bazi 6lgiiler-
den yararlanilarak, tiretim partileri arasinda dagitilma-
sidur.®

Herhangi bir iiretim partisi ya da siparigin mali-
yetini saptamak i¢in, is basladig1 andan bitirildigi ana
kadar bu siparis i¢in harcanan dolaysiz maddeler ve
dolaysiz is¢iligin ¢ok yakindan izlenerek kaydedilmesi,
is bittigi anda da s6z konusu siparige tiretim genel ma-
liyetinden bir pay yiiklenmesi gerekir.”

Siparis maliyeti sisteminin temel o6zelliklerini
soyle siralayabiliriz:®

-Siparis maliyeti sistemi birbirlerinden ayirt edi-
lebilen, farkli niteliklerdeki iriinlerin maliyetlerinin
hesaplanmasi i¢in kullanilir.

-Cogunlukla iiretimi yapilacak tiriinlerin nitelik-
leri miisteri tarafindan belirlenmektedir.

-Uretim faaliyetleri, isletmenin planlama bolii-
mii tarafindan verilen iiretim emirleri dogrultusunda
yuriitiilir.

1.2. SIPARIS MALIYETi SISTE-

MINDE KULLANILAN BELGELER

Siparis maliyet sisteminde kullanilan ana belge
siparig maliyet kartidir. Siparig maliyeti sistemini uygu-
layan igletmelerin {iriin maliyetlerini maliyet unsurlar1
itibariyle izledikleri, belirli bir siparisin toplam ve bi-
rim maliyetini hesaplamak amaciyla kullandiklar ¢i-

> Kamil Biiyiikmirza, Maliyet ve Yonetim Muhase-
besi: Tekdiizene Uygun Bir Sistem Yaklasimi, 9.bs.,
Gazi Kitabevi, Ankara, 2003, s.243.

%a.e.

7 Giirsoy, a.g.e., s.164.

¥ Ertan Kisin, “Siparis Maliyeti Sistemi ve Pamuklu
Tekstil Terbiye Isletmelerinde Uygulanmas1”,
1.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2000, s.34.
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zelgeye siparis maliyet karti denir.” Bu kartin olustu-
rulmasinda yardimci olmak iizere ayrica direkt ilk
madde ve malzeme istek figleri ve direkt ig¢ilik zaman
ve ¢alisma kartlar1 da isletmelerce kullanilmaktadir.

Direkt ilk madde ve malzeme istek fisleri, ilk
madde ve malzemeyi isteyen personel tarafindan doldu-
rulur. Ambar sorumlusu ise, direkt ilk madde ve mal-
zeme istek fisine birim ve toplam maliyetleri isler. Isci
zaman Kkartlar1 ise, yapilan islere yiiklenecek toplam
saatleri gosterir. Bu kartlar ig¢ilerin bir giinde calistik-
lar1 toplam saat miktarin1 gostermekle birlikte, is¢ilerin
hangi isler tizerinde ¢alistigin1 ya da ne tiir is yaptigini
gostermez. Calisma kartlar1 belirli bir siparise ait ig¢ilik
maliyetlerini hesaplamak amaciyla gelistirilmistir. Cal-
1igma kartlart kullanilan direkt ig¢iligin sipariglere yiik-
lenmesine aracilik eder.'

Bu belgelerin yanmi sira siparisin genel imalat
bilgilerinin elde edildigi maliyet dagitim tablolar: da bu
sistemde kullanilan diger 6nemli bilgilerdir. Maliyet
dagitim tablosu maliyet merkezlerinde toplanan genel
imalat maliyetlerinin g¢esitli dagitim Olgiitleri kul-
lanilarak dagitiminin yapilmasi ile ilgili belgedir.

1.3. SiPARIS MALIYETI Sis-
TEMININ iSLEYiSi

Siparis maliyet sistemi siparislerin belirlenmesi
ile baglar. Belirlenen siparigler ile ilgili direkt ilk
madde ve malzeme ile is¢ilik maliyetleri kolaylikla
izlenebilmektedir.

Direkt maliyetlerin tespiti, kolay olmakla birlik-
te, endirekt maliyetlerin mamule yiiklenmesi i¢in, dagi-
tim yontemlerini kullanmak gerekmektedir. Kullanila-
cak dagitim anahtarlar1 dagitilacak maliyetin tiirline
uygun olmalidir. Satis, pazarlama gibi {iretim asamast
ile ilgisi olmayan maliyetler, genel iiretim maliyetlerine
dahil edilmemektedir. Genel {iretim maliyetlerinin ma-
mullere yiliklenmesi; maliyet tiirlerinin maliyet yerleri-
ne dagitilmasi, yardimci hizmet maliyet yerlerinde
toplanan maliyetlerin, esas iiretim maliyet yerlerine
dagitilmas1 ve esas liretim maliyet yerlerinde toplanan

maliyetlerin, esas iiretim maliyet yerlerinde {iretilen

? Kisin, a.g.e., s.38.
10 a.e., s.42-45
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mamullere dagitilmasi olmak iizere ii¢ ayr1 adimda ger-
¢eklestirilmektedir.

2. BIR KONFEKSiYON iSLETMESINDE
SIPARIS MALIYET SiSTEMi UYGULAMASI

2.1. UYGULAMA iLE iLGIiLi GENEL
BILGILER

2.1.1. CALISMANIN AMACI

Bu c¢alismanin amaci bir konfeksiyon isletme-
sinde bir siparisin birim maliyetinin hesaplanmasidir.
Bu amagla konfeksiyon imalat yapan bir igletme belir-
lenmis; oncelikle isletme tanitilarak iiretim siireci anla-
tilmis, daha sonra da mevcut maliyet hesaplama yon-
temi agiklanarak aksakliklar tespit edilmistir. Aksaklik-
lar tespit edildikten sonra belirlenen bir siparisin mali-
yeti, siparis maliyeti sistemine gore hesaplanmaya ¢ali-
silmig ve isletmenin maliyet muhasebesi sistemi ile
ilgili ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

2.1.2. CALISMANIN KAPSAM VE KISIT-
LARI

Calismanin kapsami, zaman ve maliyet kisitlari
nedeniyle smirlandirilnistir. Isletmede imalat faaliyeti
iki ayr1 boliimde yapilmaktadir. Caligmada 6rme bolii-
mil kapsam diginda birakilmis, sadece dokuma boliimii
incelenmigtir. Bunun nedeni iki temel imalat birimi
etrafinda Orgiitlenen imalat faaliyetlerinin birbirinden
hemen hemen bagimsiz olarak yapilmasidir. Her iki
birimin kendine ait ayr1 imalat birimleri bulunmakta ve
bunlar arasinda hizmet transferi gerceklesmemektedir.
Calismada 1 Ocak 2005 ile 31 Mart 2005 donemi dik-
kate almmistir. Birim maliyet hesaplanmasinda bu iig
aylik doneme ait maliyetler kullanilmastir.

2.1.3. UYGULANAN YONTEM

Yapilan uygulamada belirlenen siparisin maliye-
tinin hesaplanmasinda siparis maliyeti sistemi kulla-
nilmistir. Bu amagla, oncelikle isletmede dokuma bo-
limii ile ilgili maliyet tiirleri tespit edilmis; bu maliyet-
ler direkt hammadde, direkt iscilik ve genel imalat ma-
liyetleri olarak siniflandirilmistir. Daha sonra isletme-
deki dokuma ile ilgili yardimer ve esas iiretim maliyet
yerleri tespit edilmistir. Belirlenmis genel imalat mali-
yetleri maliyet yerlerine uygun maliyet dagitim odlgiitle-
ri ile dagitilmis, her maliyet yerindeki toplam genel
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imalat maliyeti bulunmugtur. Daha sonra yardime1 ma-
liyet yerlerindeki genel imalat maliyetleri kademeli
dagitim ile esas liretim maliyet yerlerine dagitilmistir.
Herbir esas iiretim maliyet yeri i¢in genel imalat mali-
yeti yiikleme haddi bulunmus, ilgili boliimiin genel
imalat maliyeti siparige bu had ile yiikklenmistir.

Son olarak direkt hammadde ve direkt isgilik
maliyetleri siparis i¢in hesaplanan genel imalat maliye-
tine eklenerek siparigin toplam maliyeti hesaplanmustir.
Bu tutarin toplam birim sayisina boliinmesiyle birim
maliyet bulunmustur.

2.2. UYGULAMA YAPILAN iSLETMENIN
TANITILMASI

2.2.1. UYGULAMA YAPILAN iSLETME
iLE iLGILi GENEL BIiLGILER

Uygulamanin yapildig1 isletme, 1998 yilinda ha-
len bulundugu Istanbul Yakuplu’daki Istanbul Bakirci-
lar Carsisi’nda bes ortakli bir anonim sirket olarak ku-
rulmustur. Isletmenin tekstil ve konfeksiyon iizerine
faaliyet gostermesi diisiiniilmiis, ancak bugiine kadar
yalnizca konfeksiyon iiretim yapilmustir. Isletmenin
binasinin genel yonetim birimlerinin ve imalat tesisle-
rinin birarada bulundugu 8.500 m*’lik kapali alam bu-
lunmakta olup isletmede 224 kisi ¢aligmaktadir.

Isletme yukarida da belirtildigi gibi konfeksiyon
imalat yapmaktadir. Isletmede, cesitli modellerde tisort,
kot ceket, kot pantolon ve benzeri mamuller iiretilmek-
tedir. Ancak bu iiriinlerden en 6nemlisi kot pantolon
olarak bilinen denim kumas pantolondur. Isletme iiret-
tigi mamulleri agirlikli olarak yurtdisina ihrag etmekte-
dir. Isletme basta Almanya olmak iizere Hollanda, Is-
vigre, Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri ve Japon-
ya’ya ihracat yapmaktadir. Isletme, aym zamanda Pu-
ma firmasimin fason {ireticilerinden biridir.

2.2.2. UYGULAMA YAPILAN iSLETME-
NiN MALIiYET MUHASEBESI ORGANIZASYO-
NU

Isletmede maliyetler Tek Diizen Hesap Plani’nin
ongordiigii 7-A secenegine gore izlenmektedir. Islet-
mede maliyet hesaplamalar1 igin kullanilan &zel bir
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bilgisayar programi bulunmamaktadir. Isletmede Micro
muhasebe paket programi kullanilmaktadir.

Herhangi bir siparis ile ilgili maliyetler 6ncelik-
le, siparisin fiyatinin belirlenmesi asamasinda Pazarla-
ma bdliimiine fikir vermek amaciyla modelhane boli-
mil tarafindan hesaplanmaktadir. Modelhane boliimii-
niin verdigi maliyet tutariin yanisira siparis tamamla-
diktan sonra isletmenin muhasebe boliimii ¢aliganlar
tarafindan siparigler ile ilgili toplam maliyetler hesap-
lanmaktadir. Bu hesaplamalar ise isletmenin finansal
tablolarinin hazirlanmasi asamasinda veri olarak kulla-
nilmaktadir.

Sipariglerle ilgili toplam maliyetlerin hesaplan-
masinda, her bir siparis ile ilgili direkt hammadde ve
malzeme maliyetleri yer almaktadir. Siparis ile ilgili
direkt is¢ilik maliyeti ise siparis maliyeti sisteminin
gerektirdigi gibi hesaplanmamaktadir. Isletmede iscilik
zaman kartlarinda her siparis i¢in c¢alisilan saatler izle-
nerek iscilik caligma kartlart hazirlanmamaktadir. Sipa-
rislerle ilgili siparis maliyet kart1 denebilecek ¢iktida
direkt hammadde ve malzemeden sonra o siparisi ta-
mamlamak i¢in gereken nakig, dikim, ilik, yikama,
diigme, iitli, paket gibi faaliyetler fason maliyetleri ile
yer almakta ve direkt hammadde ve malzeme ile birlik-
te siparigin toplam maliyetini olusturmaktadir. Aym
zamanda genel imalat maliyetleri maliyet yerlerine da-
gitilarak ilgili siparis icin genel imalat maliyeti hesap-
lanmamaktadir. Siparigin birim fiyatinin hesaplanmasi
asamasinda ise bulunan maliyete %20 ila %30 kar mar-
j1 eklenir.

2.2.3. UYGULAMA YAPILAN iSLET-
MEDEKI URETIM SURECI

Isletmede 6rme ve dokuma olmak iizere iki
alanda tiretim yapilmaktadir. Bu bdéliimlerin birbiriyle
dogrudan iliskisi olmay1p farkl fiziki ortamlarda faali-
yet gostermektedirler. Orme adi altinda toplanan iiretim
stireci sonunda tisort, atlet ve sort gibi lrlinler {iretil-
mektedir. Dokuma adi altinda ise kot pantolon, etek,
gomlek, mont, kot ceket gibi giysilerin tiretimi yapil-
maktadir.

Isletme tam kapasitede iiretim yapmakta, gerek-
tiginde eksik kapasitesini fason iiretim ile tamamlamak-
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tadir. Isletmenin {iretim siirecine en uygun maliyet sis-
temi siparig maliyeti sistemidir.

Isletmedeki iiretim siireci, pazarlama bdliimii-
niin gelen herhangi bir siparis ile ilgili modelhane bo-
liimiine bas vurarak bu siparisin 6zellikleri ve maliyeti
hakkinda bir ¢aligma yapmalarini istemeleri ve bu ¢a-
lisma sonucunda modelhane boliimiinden aldiklar
tahmini maliyet bilgilerine dayanarak miisteri ile sipari-
sin alinip alinmamasi ve fiyati konusunda karara var-
malar1 slirecinden sonra baslamaktadir. Bu karar verme
siirecinde, modelhane béliimiinde c¢alisan modelistler
siparigin alinmasi agamasinda miisterinin isteklerini goz
Oniine alarak bir koleksiyon hazirlamakta ve bu kolek-
siyon miisteriye gosterilmektedir. Miisteri koleksiyon-
daki tiriinlerden yaptirmak istedigini segmektedir.

Modelhane boliimii ¢aliganlar1 diger boliimlerin
yoneticilerinden aldiklar1 bilgiler dogrultusunda pazar-
lama boliimiine siparisin maliyeti hakkinda bilgi ver-
mektedirler. Kesimhane boliimiine kag metre kumas ve
ne kadar aksesuar gerektigini, satin alma bdliimiine
gereken kumasin ve aksesuarlarin birim fiyatlarinin ne
kadar oldugu, isletmenin fason imalati ile ilgilenen
imalat miidiiriine fason olarak yaptirilan dikim faaliye-
tinin ne kadara mal olacag1 gibi sorular sorularak sipa-
ris i¢cin tahmini bir maliyet hesaplanir.

Uygulamada ele alinan siparis dokuma bdlii-
miinde liretilen kot pantolon ilizerinedir. Caligmada da
dokuma boliimiindeki {iretim siireci agiklanmaya caligi-
lacaktir. Dokuma bdliimiinde siparis i¢in gerekli olan
kumas ve aksesuarlar igletmenin satin alma bolimi
tarafindan tedarik edilmektedir. Isletmeye ulasan ku-
maslarin ve aksesuarlarin kalitesi kumas ve aksesuar
depolarinda calisanlar tarafindan kontrol edilmekte ve
ayn1 zamanda kag¢ metre olduklar1 da bu kisiler tarafin-
dan o6lgiilmektedir. Yapilan kontroller sirasinda kumas-
larda tespit edilen defolar depo ¢alisanlari tarafindan
kumas kalemi ile isarctlenir. Burada amag¢ kesimhane
boliimii ¢alisanlarinin dikkatlerini bu noktalara ¢ekmek
ve bu kisimlar iiretime dahil etmemelerini saglamaktir.
Kumaslarda normalden fazla defo bulunmasi halinde
satin alma boliimii depo ¢alisanlar tarafindan uyarilir.
Bu siirecin sonunda gelen kumasglarin geri gonderilerek
yenileri ile degistilmesi dahi s6z konusu olabilmekte-
dir.

Nergis Nalan ALTINTAS

Uretim siireci gelen kumaslarin kesimhane bo-
liimiindeki pastal masalarina serilmeleri ile baslamak-
tadir. Dokumada vakum &zellikli iki adet pastal masasi
bulunmaktadir. Bu masalara kac¢ kat kumas serilecegi
siparig miktar1 g6z oniine alinarak ¢alisanlar tarafindan
hesaplanmaktadir. Pastal masalarina kumagslar serildik-
ten sonra o siparis i¢in kumaglarin boyunun kag metre
olacag1 dikkate alinarak kumaglar kesim makinesi ile
kesilmektedir.

Modelhane bolimiinde c¢alisan modelistler dzel
bir bilgisayar programi ve ¢izim makinesi kullanarak
her siparis i¢in bir ¢izim hazirlamakta ve bu ¢izim, ku-
maglar pastal masalarma serildikten ve istenen boyda
kesildikten sonra  kumaslarin iizerine konmaktadir.
Daha sonra kesim motorlart kullanilarak kumaslar ¢i-
zim lzerinden kesilmektedir. Pastal masalarinin va-
kumlu olmasi kesim faaliyetinin daha rahat yerine geti-
rilmesini saglamaktadir. Diigmeye basildiginda vakum-
lu pastal masast kumas1 tutmakta ve kesim gerceklesti-
rilmektedir.

Kesimhane boliimiinde kumaslarin kesimi bittik-
ten sonra, kesilen kumas parcalar1 bagciklarla baglan-
makta ve is torbalarina doldurulmaktadir. Is torbalarma
doldurulan bu kumas pargalari isletmenin imalat miidii-
riiniin sevk ve idaresinde dikim i¢in atolyelere yollan-
maktadir.

Imalat miidiiriiniin gérevi isletmenin fason iire-
timi ile ilgili organizasyonu yapmaktir. Isletmede dikim
ve varsa nakis faaliyetleri her zaman fason olarak yapti-
rilmakta, bunun disindaki faaliyetler kapasitenin yet-
medigi durumlarda isletme disindaki atolyelerde yapti-
rilmaktadir. Tsletmede dikim ve nakisin fason olarak
yaptirtlmasinin nedeni olarak makine parki ve bant
kurmanin ¢ok maliyetli olusu gosterilmistir.

Kesilen kumaglar dikildikten sonra isletmeye
sevk edilmektedir. Kesim ve dikim asamalarindan son-
ra kumaglar isletmenin mamul sayim deposunda bulu-
nan c¢amagir makinelerinde yikanmaktadirlar. Daha
sonra ise ilik, diigme bolimiinde gerekli islemler ta-
mamlanmakta ve {irlinler kalite kontrol boliimiine yol-
lanmaktadir. Bu boliimde kontrolden gecen saglam
dirtinler ise itiilendikten sonra paketlenmekte ve miiste-
rilere sevk edilmektedir.
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2.3. BELIRLENEN BiR SiPARISIN BiRiM
MALIYETININ HESAPLANMASI

Calismanin bu boliimiinde, 1 Nisan 2005 tari-
hinde tamamlanarak 4 Nisan 2005 tarihinde sevk edilen
bir siparis secilerek bu siparigin toplam maliyetinin
isletme tarafindan hesaplanis1 agiklanmaya galigilacak-
tir. Siparis edilen mamul, DL0O57 model numarali “y1-
kamal1 bayan pantolon” olup bu siparis isletmenin ka-
yitlarinda “W05-067” siparis numarasi ile izlenmigtir.
Miisteri isletme, 409 adet pantolon sipairis etmis, olasi
fireler de hesaplanarak 458 adet kesim yapilmis ve 414
adet pantolon sevk edilmistir.

Siparisin direkt hammadde ve yardimci malze-
me maliyetlerini olusturan kumag ve aksesuarlar ayrin-
tili sekilde hesaplanarak “gercek maliyet dagilimi” adi
verilen bir tabloda gosterilmektedir. Bu tabloda bu si-
paris ile ilgili tiim kumas ve aksesuarlar ile ilgili mik-
tar, birim maliyet ve toplam maliyet tutarlar1 goriillmek-
tedir. Kot pantolonlarin ana hammaddesini denim cins
kumas olusturmaktadir. Bu siparis igin birim fiyat1 4,95
YTL olan kumagtan 587 m kullanilmistir. Bu siparigin
toplam direkt hammadde ve malzeme maliyeti 3.685,49
YTL dir.

Isletmede, yukarida da belirtildigi gibi isci ca-
lisma kart1 veya benzeri bir belge kullanilmamasi ne-
deniyle bu siparis i¢in de direkt iscilik maliyeti hesap-
lanmamigtir. Ayrica her bir siparisin genel imalat mali-
yetlerinden aldig1 pay da hesaplanmadig: i¢in bu sipari-
sin genel imalat maliyetlerinden aldig1 pay ile ilgili bir
bilgi bulunmamaktadir. Bunlarin yerine kumasin gor-
digi islemler olan nakis, dikim, ilik, yikama, diigme
dikimi, ttii-paketleme ve kusgozii dikimin fason mali-
yetleri ile gergek maliyet dagilimi adi verilen tabloda
yer almaktadir. Bulunan toplam tutar direkt hammadde
ve malzeme maliyetine eklenmistir. Daha sonra goneri
maliyeti olarak arag¢ veya araglarin benzin maliyeti de
bu tutara eklenmis o siparisin “satilan mamul maliyeti”
tutar1 6.899,98 YTL olarak bulunmustur. Dolayisiyla
bu siparisin birim maliyeti 16,66 YTL olarak gercek-
lesmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi hesaplanan maliye-
te %25 kar marj1 ilave edilerek siparisin fiyat1 belir-
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lenmistir. Buna gore birim fiyat1 20,89 YTL olan sipa-
rigin toplam tutart 8.649,28 YTL olarak hesaplanmistir.

2.4. BELIRLENEN BIR SiPARIiSiN BiRiM
MALIYETININ HESAPLANMASI iLE iLGIiLi
ONERILER

Calismanin bu béliimiinde bir 6nceki boliimde
isletme tarafindan nasil hesaplandig1 agiklanan “WO05-
067” nolu siparigin birim maliyeti isletmeden alinan
kisith bilgiler 1s181nda siparis maliyeti sistemine uygun
olarak hesaplanmaya c¢alisilmistir.

Oncelikle siparisin direkt hammadde ve malze-
me maliyetleri isletmenin kayitlarindan alinmustir. Si-
paris ile ilgili direkt is¢ilik tutar1 belirlenmis, daha son-
ra da genel imalat maliyetleri ile ilgili hesaplamalar
yapilmigtir. Son olarak her li¢ maliyet unsuru toplana-
rak siparisin birim maliyeti bulunmustur.

2.4.1. DIREKT HAMMADDE VE MALZE-
ME MALIYETLERINIiN TESPITi

Isletmede direkt hammadde ve yardimci malze-
me maliyetleri ile ilgili bilgiler her siparis i¢in belirli
oldugu icin bu bilgiler isletmenin maliyet bilgilerinden
alinmistir. Dolayisiyla yardimer malzemelerin maliyeti
genel imalat maliyetlerine dahil edilmemis, dogrudan
siparise ylklenmiglerdir. Toplam endirekt malzeme
maliyeti biliniyor olsaydi, bu maliyet 6ncelikle tiim
maliyet yerlerine daha sonra dagitim yontemlerinden
biri kullanilarak esas {iretim yerlerine dagitilacakti.
Esas iiretim yerlerinde toplanan diger genel imalat ma-
liyetleri ile birlikte o {iretim yerine ait had kullanilarak
sipariglere yiiklenecekti. Bu siparigin toplam direkt
hammadde ve yardimci malzeme maliyeti yukarida da
aciklandigr gibi 3.685,49 YTL dir.

2.4.2. DIREKT iSCILiIK MALIYETININ
TESPITI

Isletmede siparis ile ilgili direkt iscilik maliyeti
siparis maliyeti sisteminin gerektirdigi gibi hesaplan-
mamaktadir. Isletmede iscilik zaman kartlarinda her
siparig i¢in caligilan saatler izlenerek iscilik ¢aligma
kartlar1 hazirlanmamaktadir. Bu ¢alismalarin yapilmis
olmast durumunda her siparis ile ilgili direkt isgilik
maliyetlerine kolayca ulasilabilecekti. Belirlenen sipa-
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risin direkt ig¢ilik maliyetleri ile ilgili bilgi olmadigin-
dan, bu boliimde isletmeden alinan diger bilgiler 15181n-
da siparise ait direkt is¢ilik maliyeti hesaplanmaya ¢ali-
silmustir.

Isletmenin dokuma boliimiiniin aylik 40.000
adet pantolon iiretebilecek kapasitede oldugu bilinmek-
tedir. Bir ayda 22 giin ve glinde 7,5 saat ¢alisildigi ka-
bul edilirse dokuma boliimiinde bir ayda toplam 14.355
direkt ig¢ilik saati ¢aligildig1 tespit edilmektedir. Bu
hesaplama asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1-Ayhk Direkt iscilik Saatleri
Cahsilan . Toplam Direkt is¢ilik

Saat (ayhk) | Isci Sayisi Saati
Kesimhane 165 11 1.815
Yikama 165 24 3.960
ilik/Diigme 165 8 1.320
Kalite Kontrol 165 18 2.970
Utii 165 14 2.310
Paket/Sevkiyat 165 12 1.980
TOPLAM 87 14.355

40.000 adet pantolon imalati i¢in bir ayda
14.355 saat calisilmis ise 414 adet olan pantolon sipari-
si i¢in toplam 150 direkt iscilik saati calisilmistir.
40.000 adet pantolonun imalati i¢in boliimlerde calisi-
lan stireler dikkate alinarak 414 adet pantolonun imalati
icin gerekli siireler her boliim i¢in belirlenmistir. Bu
saatlerin dagilimi asagidaki tabloda goriilmektedir.

[Tablo 2-Siparis W05-067 ile ilgili Direkt iscilik Maliyeti

Calisilan Direkt )

Iscilik Saati Toplam Direkt Iscilik Maliyeti

Kesimhane 7 saat 30 YTL
[Y1ikama 48 saat 145 YTL
lilik/Diigme
Kalite Kontrol 95 saat
Utii 288 YTL
Paket/Sevkiyat
TOPLAM 150 saat 463 YTL

Tablodan da gorildiigii tizere bu siparis i¢in 463
YTL direkt iscilik maliyetine katlanilmistir. Ancak bu
hesaplama yaklasik bir sonug¢ vermektedir. Isletmenin
kesin bir sonuca ulagabilmesi i¢in is¢ilik ¢aligma kartla-
11 hazirlamasi ve her siparis i¢in katlanilan direkt is¢ilik
maliyetlerine bu belgelerdeki bilgileri kullanarak ulas-
mas1 gerekmektedir.
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2.43. GENEL IMALAT MALIYETLERI-
NiN TESPITI

Calismanin bu boliimiinde siparigin genel imalat
maliyetlerinden aldig1 pay hesaplanmaya calisilacaktir.
Bu amagla oncelikle isletmedeki genel imalat maliyet
tiirleri saptanacak, daha sonra isletmenin iiretim 6zel-
likleri dikkate alinarak maliyet yerleri tespit edilecek;
bu maliyet yerleri esas iiretim ve yardimci maliyet yer-
leri olarak simiflandirilacaktir. Bundan sonraki adim,
kademeli dagitim yontemi ile yardimci hizmet maliyet
yerlerinin genel imalat maliyetlerinin uygun dagitim
oOlgiitleriyle esas iiretim maliyet yerlerine yiiklenmesi
olacaktir. Daha sonra fabrikanin aldig1 belli bir sipari-
sin toplam maliyeti hesaplanacak, birim maliyet bilgile-
ri ¢ikartilacaktir.

2.4.3.1. GENEL iMALAT MALIYET TUR-
LERININ TESPiTi

Isletmedeki genel imalat maliyetleri endirekt
malzeme, endirekt is¢ilik, amortisman, su, elektrik,
kira, kirtasiye, 1sinma, haberlesme, benzin, temizlik,
yemekhane, tamirat ve ulasim maliyetlerinden olus-
maktadir.

Isletmede endirekt malzemeler siparis bazinda
tutulmakta oldugu i¢in genel imalat maliyetlerinin dagi-
timinda tekrar hesaba katilmamistir. Endirekt iscilik
maliyetleri ise direkt is¢ilik maliyetlerinin hesaplanma-
sinda oldugu gibi isletmenin 40.000 adet pantolon
kapsitesi oldugu kabul edilerek bu siparis i¢in hesap-
lanmaya ¢aligilmistir.

Isletmenin normal amortisman ydntemini kul-
landig1 varsayilarak dokuma bdliimii i¢in amortisman
maliyeti hesaplanmigtir. Dokuma boliimiinde kumasla-
rin tizerlerine serildigi iki adet pastal masasi, kumaslari
istenen boyda kesen bir adet kesme makinasi, kumagla-
rin modelistlerin ¢izimleri tizerinden kesiminde kullani-
lan ti¢ adet kesme motoru, modelistlerin ¢izimlerini
yaptiklar1 bir adet ¢izim makinesi ve pantolonlarin iitii-
lenmesinde kullanilan yedi adet iitli bulunmaktadir.
Bunlarin disinda ¢alisanlarin sahip oldugu bilgisayarlar,
masa, sandalye ve benzeri ofis mobilyalar1 da isletme-
nin sahip oldugu demirbaglar arasinda yer almaktadir.

Calisanlarin yemekleri disaridan alinmakta, is-
letme personeli tarafindan servis edilmektedir. Isletme-
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nin tamir-bakim boliimleri bulunmamakta, bu hizmetler
de isletme disindan temin edilmektedir. Ayrica perso-
nel servisleri de bir servis girketi saglanmaktadir.

Dikim faaliyeti de disaridan saglanan hizmetler
arasinda yer almaktadir. Imalat miidiirii her siparis igin
uygun atOlyelerle anlagarak dikim faaliyetini igletme
disindaki atdlyelerde yaptirmaktadir.

2.4.3.2. MALIYET YERLERININ TESPIiTi

Isletmedeki maliyet yerleri esas iiretim ve yar-
dimcr hizmet maliyet yerleri olarak siniflandirtlmistir.
Esas tretim yerleri kesimhane, yikama, ilik/diigme,
kalite kontrol, iitii, paket/sevkiyat olmak iizere alt1 ta-
nedir. Kumaslar once kesimhanede kesilmekte, daha
sonra ig torbalarina konarak dikim i¢in atdlyelere sevk
edilmekte, kumaglar dikildikten sonra isletmede yika-
narak ilik/diigme asamasindan gegmekte ve kalite kont-
role gegmektedirler. Daha sonra pantolonlar iitiilenerek
paketlenmekte ve miisterilere sevk edilmektedir.

Yardime1 hizmet maliyet yerleri ise yardimei

servis, pazarlama, planlama, satin alma ve
modelhanedir. Pazarlama maliyet yeri faaliyetlerinin
iretimle dogrudan ilgili olmasi nedeniyle yardimci
hizmet maliyet yeri olarak siniflandirilmistir. Isletme-
nin kumasg, malzeme ve mamul depo personelleri
satinalma maliyet yeri biinyesinde gorev yaptiklar i¢in
depo bdliimleri ayr1 bir maliyet yeri olarak belirlenme-
mistir. Yardimci servis ile disaridan alinan yemeklerin
servis edilmesi, temizlik hizmetleri ve benzeri hizmet-

ler kastedilmektedir.

2.4.3.3. GENEL iMALAT MALIiYETLERI-
NiN DAGITIMI

Isletmedeki genel imalat maliyet tiirleri ve mali-
yet yerleri tespit edilmistir. Genel imalat maliyetleri
oncelikle birinci dagitimla her maliyet yerine dagitil-
mustir. Bu dagitimda isletmenin timii degil sadece do-
kuma bolimi ile ilgili maliyetler dikkate almmustir.
Birinci dagitim sonucunda tiim maliyet yerlerindeki
toplam genel imalat maliyetleri tespit edilmistir. Bu
asamada isletmedeki biitlin genel imalat maliyetleri
hesaplamaya dahil edilmemis, dokuma bolimii igin
tespit edilebilen iiretimle yakindan ilgili olan maliyet
unsurlar dikkate alinmistir. Bu nedenle vergi, resim ve
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harglar ve sigorta gibi bazi maliyetler ¢aliymaya dahil
edilememistir. Dolayisiyla hesaplanan birim maliyetin
asgari bir tutar oldugu belirtilmelidir.

Birinci dagitim tamamlandiktan sonra kademeli
dagitim yontemi kullanilarak yardimci hizmet maliyet
yerlerindeki genel imalat maliyetleri esas iiretim mali-
yet yerlerine dagitilmistir. Tkinci dagitimda pazarlama,
planlama, imalat, satin alma, modelhane boliimlerinin
genel imalat maliyetleri kendilerinden sonra gelen bo-
liimlere uygun bir &lgiit tespit etmek i¢in yeterli bilgi
bulunmamasi nedeniyle esit olarak dagitilmistir.

Son olarak, esas liretim maliyet yerlerinde top-
lanan genel imalat maliyetleri ilgili maliyet yerlerinde
calisilan direkt is¢ilik saatlerine boliinerek her maliyet
yeri i¢in bir hadde ulasilmis ve bu hadler yardimiyla
genel imalat maliyetleri siparise yiiklenmis ve birim
maliyete ulagilmistir. ilik/diigme, kalite kontrol, iitii,
paket/sevkiyat maliyet yerlerinde bu siparis i¢in toplam
95 direkt isgilik saati harcandigi tespit edilis fakat bu
maliyet yerleri arasindaki dagilimi ile ilgili kesin bir
bilgiye ulagilamamistir. Bu nedenle, bu dort maliyet
yerinin hadlerinin ortalamasi alinarak 95 saat ile car-
pilmis, siparisin bu maliyet yerlerinden alacagi pay
hesaplanmustir.

Birinci ve ikinci dagitimm yer aldigi tablolar
asagida verilmistir. Birinci dagitim tablosunda maliyet
dagitim Olgiitleri ve her bir maliyet yerine ait miktarlari
italik olarak ilgili maliyetlerin alt satirinda verilmistir.

2.4.4. BELIRLENEN SiPARISIN BiRiM
MALIYETININ HESAPLANMASI

Ikinci dagitimin sonunda Tablo 4’te de goriildii-
gii gibi genel imalat maliyetleri esas iiretim maliyet
yerlerinde toplanmistir. Son asama olarak her bir esas
maliyet yerinin toplam genel imalat maliyeti ilgili ma-
liyet yerinin hesaplanan direkt iscilik saatine boliinerek
her bir maliyet yeri i¢in bir had hesaplanmalidir. Bu
hesaplama asagidaki tabloda gosterilmistir.

[Tablo S5-Maliyet Yerlerinin Hadlerinin Hesaplanmasi

Kalite
Kesimhane | Yikama |ilik/Diigme| Kontrol | Utii [Paket/Sevkiyat

GIM
(*YTL) 10.130 13.161 8.023 9.399 |8.766 13.149
DIS 1815 3960 1320 2970 | 2310 1980
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IHADLER|6|3|6|3|4|7

Her esas iiretim maliyet yeri i¢in had hesaplan-
diktan sonra belirlenen siparise ait genel imalat maliye-
ti bu hadlerle, siparis i¢in maliyet yerlerinde ¢aligilan
direkt is¢ilik saatleri carpilarak hesaplanir. Bu hesap-
lama ise Tablo 6°da yer almaktadir.

[Tablo 6-Belirlenen Siparise Ait Genel imalat Maliyetleri

Kalite
Kesimhane | Yikama |ilik/Diigme | Kontrol | Utii IPakct/chkiyat
DIS 7 48 95
IHADLER 6 3 6 3 4 7
IGIM 39 160 467

Bulunan genel imalat maliyeti, direkt hammadde
ve malzeme ve direkt iscilik maliyetleri ile toplanir ve
siparisin birim sayis1 olan 414’e boliinerek belirlenen
siparis i¢in birim maliyet tutarina ulagilir. Belirlenen
siparigin toplam genel imalat maliyeti 666 YTL’dir. Bu
tutara direkt hammadde ve malzeme maliyeti olan
3.85,49 YTL ve 463 YTL direkt iscilik maliyeti ekle-
nirse siparigin toplam maliyeti yaklasik 4.815 YTL
olarak, siparigin birim maliyeti ise 11,63 YTL olarak
hesaplanmaktadir. Bu birim maliyet tutarmin icinde
isletme disinda fason olarak yaptirilan ve her siparis
icin igletmede ayr1 ayri izlenen nakig ve dikim maliyet-
leri yer almamaktadir. Belirlenen siparisle ilgili mali-
yetler birim basma 4,5 YTL’dir. Bu tutar da 11,63
YTL’ye eklendiginde siparisin birim maliyeti 16,13
YTL olarak tespit edilmektedir.

SONUC

Uygulamanin yapildig: isletmenin {iretim siireci,
siparis maliyeti sisteminin kullanilmasin1 gerektirmek-
tedir. Isletmenin mevcut sisteminde iiretim maliyetleri
siparis bazinda hesaplanmaktadir. Ancak isletmenin
maliyet muhasebesi sistemi siparig maliyeti sisteminin
uygulanmasi i¢in yetersizdir. Bunun en dnemli nedeni
siparislerin maliyetinin hesaplanmasinda yaklasik bir
hesaplama yapiliyor olmasidir ve gerekli belge diizeni-
nin olmayisidir.

Her siparis ile ilgili direkt hammadde ve mal-
zeme maliyeti hesaplanmaktadir, ancak igletmenin bilgi
sisteminden direkt is¢ilik ve genel imalat maliyetleri ile
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ilgili bilgi edinmek miimkiin degildir. Herbir siparise
ait direkt iscilik ve genel imalat maliyetlerinin bulun-
mas1 yerine yaklasik bir hesaplama ile yetinilmektedir.
Bu durumda, 6zellikle mevcut yontemle kar marjinin
cok diisiik olarak tespit edildigi siparislerin kabulu ha-
linde isletme zarar etmis olabilecektir. Ayrica bu yon-
tem, igletmenin genel muhasebe sistemi acisidan da
Ozellikle satilan mamul maliyeti ve donemsonu mamul
stoku agisindan hatali finansal raporlamaya yol agmak-
tadir.

Isletmenin muhasebe sisteminden edinilen kisith
bilgiler 15181nda belirlenen bir siparis ile ilgili yapilan
hesaplamalarda, isletmenin mevcut sistemi ile yaklagsik
olarak ayni sonu¢ bulunmustur. Ancak ¢aligmada yapi-
lan hesaplamalara biitiin maliyet unsurlar1 dahil edile-
memistir. Dolayisiyla isletmenin siparis i¢in buldugu
maliyet tutarmin siparisin gercek maliyetinin altinda
oldugu iddia edilebilir.

Isletmenin {iretim maliyetlerini yukarida belir-
tildigi gibi hesaplamasinda fayda vardir. Bu amagla
oncelikle isletmenin boliimleri yardimer hizmet maliyet
yerleri ve esas iiretim maliyet yerleri olarak boliimlen-
dirilmeli, bu boliimlerde gerceklesen is¢ilik maliyetleri
direkt ve endirekt olarak ayristirilmalidir. Herbir siparis
icin iscilik caligma kart1 tutulmali, siparisler i¢in ne
kadar calisildig1 hesaplanmalidir.

Bunun yaninda genel imalat maliyetleri de uy-
gun sekilde bu boliimler arasinda dagitilmalidir. Daha
sonra yardimc1 hizmet maliyet yerlerinin genel imalat
maliyetleri esas iiretim maliyet yerlerine dagitiimali,
bundan sonra da bulunan hadler ile herbir siparisin ge-
nel imalat maliyetlerindne aldig1 paylar bulunmalidir.
Son olarak da direkt hammadde maliyeti bulunan direkt
is¢ilik ve genel imalat maliyetine ilave edilerek sipari-
sin maliyeti bulunmalidir.

Yukarida agiklanan siirecin isletmede uygulana-
bilmesi i¢in isletmenin ihtiyaglarina uygun bir maliyet
muhasebesi sisteminin kurulmasinda yarar vardir.

KAYNAKCA

Bursal, Nasuhi- Ercan, Yiicel, Maliyet Muhase-
besi: Tlkeler ve Uygulama, Sekizinci bs., Der Yayinlari,
Istanbul, 2000.



Sosyal Bilimler Dergisi

Biiyiikmirza, Kamil, Maliyet ve Ydnetim Muha-
sebesi: Tekdiizene Uygun Bir Sistem Yaklagimi, 9.bs.,
Gazi Kitabevi, Ankara, 2003.

Giirsoy, C.Tuncer, Yonetim ve Maliyet Muha-
sebesi, 1.bs., Lebib Yalkin Yayimlari, istanbul, 1997.

Hasil, Cigdem, “Tekstil Sektoriinde Maliyet
Muhasebesi Uygulama Calismas1”, 1.U.Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Istan-
bul, 1999.

Kisin, Ertan, “Siparis Maliyeti Sistemi ve Pa-
muklu Tekstil Terbiye Isletmelerinde Uygulanmasi”,
1.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul, 2000.

149



Sosyal Bilimler Dergisi 2010, (2), 140-152

Tablo 3-Birinci Dagitim Tablosu

MALIYET TORLERI TOPLAM GENEL YONETIM MALIYET YERLERI YARDIMCI HIZMET MALIYET YERLERI
Oleitl . . . . . .
sutler GiM GENEL YONETIM | MUHASEBE-IHR. | FINANSMAN | YARDIMCISERVIS | PAZARLAMA | PLANLAMA | IMALAT | SATINALMA | MODELHANE
ENDIREKT ISCILIK 8.000 3.500 6.000 3.500 6.000 11.000
Su is¢i sayis1 250 6 11 5 25 5 9 9 16 28
4 7 3 16 3 6 6 10 18
ELEKTRIK ampul sayis1 2.500 61 77 66 505 112 117 41 194 122
2 Is 13 99 22 23 8 38 24
KiRA metrekare 5.000 117 437 175 437 87 102 175 146 437
40 150 60 150 30 35 60 50 150
KIRTASIYE isci sayist 2,500 63 109 47 250 47 94 04 156 281
ISINMA petek sayis1 200 13 16 6 48 13 16 3 6 13
4 5 2 Is 4 5 ! 2 4
HABERLESME isci sayist 1.500 38 66 28 150 28 56 56 94 169
IBENZIN 4.000
TEMIZLIiK metrekare 700 16 61 2% 61 12 14 24 20 61
YEMEKHANE isci sayist 3.000 75 131 56 300 56 113 113 188 338
ULASIM isci sayist 3.000 75 131 56 300 56 113 113 188 338
IAMORTISMAN 4.105 50 80 30 35 60 40 30 60 150
TOPLAM MALIYET 26.755 513 1119 494 10.111 3.977 6.674 4158 7.067 12,937
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Tablo 3-Devami
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MALIYET TURLERI ESAS URETIM MALIYET YERLERI
Olgiitler TOPLAM GiM KESIMHANE YIKAMA ILIK-DUGME KALIiTE KONTROL UTU PAKET/SEVKIYAT
[ENDIREKT iSCILIK
SU is¢i say1s1 250 17 38 13 28 22 19
11 24 3 18 14 12
ELEKTRIK ampul sayist 2.500 316 230 337 194 46 82
62 45 66 38 9 16
KiRA metrekare 5.000 1.458 583 146 233 292 175
500 200 50 80 100 60
KIRTASIYE isci sayis 2.500 172 375 125 281 219 188
ISINMA petek sayist 200 32 3 6 6 13 6
10 1 2 2 4 2
HABERLESME isci sayis 1.500 103 225 75 169 131 113
BENZIN 4.000 4.000
[TEMIZLIK metrekare 700 204 82 20 33 41 24
[YEMEKHANE isci sayis 3.000 206 450 150 338 263 225
ULASIM isci sayis 3.000 206 450 150 338 263 225
JAMORTISMAN 4105 200 2.500 20 20 30 800
TOPLAM MALIYET 26.755 2915 4.935 1.042 1.639 1.318 5.856
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Tablo 4-ikinci Dagitim Tablosu

YARDIMCI HIZMET MALIYET YERLERI ESAS URETIM MALIYET YERLERI
KALITE
[YARDIMCI SERViS| PAZARLAMA |PLANLAMA | iMALAT | SATINALMA [MODELHANE | KESIMHANE | YIKAMA | iLIK-DUGME | KONTROL 0Ty PAKET/SEVKIYAT | TOPLAM
10.111 3.977 6.674] 4.158] 7.067] 12.937 2915 4.935] 1.042] 1.639) 1.318] 5.856] 62.628|
3 6, 6 10| 18 11 24 8 18 14) 12 130)
233 467, 467, 778 1.400 856 1.867, 622 1.400 1.089) 933 10.111
4.210) 7.141 4.624] 7.845 14.337, 3.77 6.802] 1.664 3.039) 2.407 6.789) 62.628
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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