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OZET

Diinyadaki ulusal ve uluslararasi diizeydeki sportif faaliyetler iginde en popiiler
olan: futboldur. Bugiin yine diinyanin en taninmis insanlan arasinda bir gok Gnli
futboleunun oldugn gizlenmektedir. ingiltere liginde miicadele eden takimlardan
sadece Manchester United’in 1.4 milyar dolarlik piyasa degeri, bir ¢ok kigiik
azgelismis {ilkenin GSMH'larmm dahi Gzerinde bulunmaktadir. Yine bugiin
diinyada futbolla anilan bir ¢ok iilkenin varlifi diistniildiigiinde, futbol, sahip
oldugu bu popilerite ile bir ¢ok ulkenin tamtiminda ¢ok 6nemli bir rol
oynayabilmektedir. Cok sayida insan tarafindan izlenen uluslararasi futbol
turnuvalarina katilum bu anlamda buyiik 6nem tasimaktadir, Ancak bundan daha

Snemlisiy—-bu—tiir-—uluslararasi—turnuvalarinforganizasyonlarin-—-iitke-—iginde
gergeklestirilebilmesidir, Zira, giinlimizde, bu tir biyik sportif turnuva-
larin/organizasyonlarin diszenlenmesi artik tlkeler igin bir maliyet unsuru olarak
degerlendirilmekten dte ekonomiyc biyik katkilar yaratabilmektedir. Bu galismada,
diinyanin 6nde gelen turizm Glkelerinden biri olan Tirkiyce'de 6zellikle s6z konusu
turnuvalara/organizasyonlara ev sahiplidi yapmamn 6nemi vurgulanacaktir, Jel:
1.83.

ABSTRACT

Soccer is the most popular sport in the world, both in national and international
level. Today, it is known that there are many soccer players in the world’s most
famous people. The current value ($1.4 billion) of Manchester United from English
Premier League is much more than even the GDP of many less developed
countries. Today, when it is considered that there are many countries called to mind
with soccer, soccer with this popularity plays an important role to advertisc many
countries. Conseguently, participating in these international soccer tourna-
mentsforganizations is so important. However, what it is more important is to
organize these tournaments/organizations within the country. Because, these kind of
tournaments/organizations are not evaluated anymore as cost with its economic
contribution for the countrics. In this paper, it will be emphasized the importance of
participating in especially these tournaments/organizations in Turkey which is one
of the most popular tourist destination countries. Jel: L83.
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GIRIS

Futbol  bugiin hemen  her
ilkesinde oynanan en popiiler spor dallarindan
biridir. (Murray, 1996). Ozellikle 19 yiizyilin
sonlarindan itibaren popiileritesini hizla arttiran
futbolu diinya iizerinde yaklagik 250 milyon
kisinin aktif olarak oynadi#, 1.4 milyar kiginin de
bu spor dali ile bir gekilde ilgilendigi
ongorillmektedir{Giulianotti ve Robertson, 2004).
Japonya ve  Giiney Kore’nin  ortaklaga
evsahipliginde 2002 wyilinda diizenlenen Diinya
Kupasi, tiim karsilagmalar itibariyle 213 iilkede
toplam 28.8 milyar kisi tarafindan izlenmis ve bu
diinya televizyon tarihinde bir rekor olarak
kaydedilmistir (FIFAa,2005 ).

diinyanin

Dolayisiyla bu kadar ¢ok sayida izleyici
kitlesiyle futbol bu anlamda c¢ok biyiik bir
ekonomik potansivele de sahip olmaktadir.
Asafidaki tabloda cesitli yillar itibariyle, diinya

kupas1 organizasyonlarindan elde edilen ve
edilmesi  olast  televizyon yaymn  gelirleri
gosterilmektedir. :

Tablo 1: Televizyon Yayin Gelirleri

Yillar TV Yayin Gelirleri {(milyon $)
1990 75

1994 86

1998 107

2002 1100

2000 1200

Kaynak: FIFAB, 2005,

Yukandaki tabloda’da goriildiigii  gibi
ozellikle 2002 Diinya Kupasinda 1998 yilma
oranla televizyon gelirlerinde yaklasik on katlik
bir artis gorilmiistir.  Bu  degerler futbolun
ekonomik boyutlarindan sadece c¢ok kiiciik bir
boliimiinil olugturmaktadir.
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2003 yilh itibariyle, diinya 6lceginde futbol
endiistrisinin 500 milyar $’hk bir e¢konomik
buyiidiige  vlashgpn  tahmin  edilmektedir
(Guilianotti, 2005). S6z konusu bu boyut Belgika
(227 milyar $), Isve¢ (219 milyar$), Norvec (169
milyar$), Danimarka (159 milyar$) ve Fintandya
(121 milyar$) gibi bir ¢ok gelismis iilkenin
(GSMH rakamlarmin dahi iizerindedir (SF, 2007).
Ingiltere liginde miicadele eden takimlardan
sadece Manchester United’in 1.4 milyar dolarhik
piyasa deferi, bugiin bir ¢ok kiigiik azgelismis
iilkenin GSMH’larin1  asabilmekiedir. (Forbes,
2007 ve SF, 2007).

2000 yili Avrupa Sampiyonasim organize
eden Fransa’nm stz konusu turnuva sayesinde
GDP’sinde %2.7°hk bir artig, gdzlenmektedir
(Mandel, 2002). Ciddi derecede ekonomik
durgunlugun yasandign ve 2006 yili Diinya
Kupasina ev  sahiplifi yapan Almaya’da
turnuvanin 12,8 milyar dolarhk bir ekonomik
katki ile iilkenin GDP’si iizerinde %0.5°1ik bir etki
yaratacag éngériilmektedir (Feldkeller, 2005).

‘Daha onceleri boylesi biuytklikte sportif

.t.umuvalaraforganizasyonlora ev sahipligi yapmak,

sehirler ve iilkeler icin daha cok bir prestij olarak
degerlendirilebilirken, aym zamanda ortaya
¢ikacak bityilkk finansal ve idari maliyetler de
ekonomik bir yik olarak kabil gorilmekteydi
{Smales, 1996). Ancak, giiniimiizde, bu tiir biiyiik
sportif turnuvalarforganizasyonlar, artik iilkeler
icin bir maliyet unsuru olarak degerlendirilmekten
Ote, ekonomiye biiylik katlalar yaratabilmektedir
(Chris ve digerleri, 2000).

Diinya ve avrupa futbol federasyonlan
ynetim birimleri olan FIFA ve UEFA turnuvalara
ev sahipligi yapmaya aday iilkelere en az sekiz
tercihen on adet ve 40,000 ile 60,000 koltuk
kapasiteli yeni modern stadyumlarnn ve cesitli
altyapt imitelerini sart kosmasi, biiyik bir
ekonomik maliyet ortaya ¢ikarabilmektedir.
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2002 Diinya Kupasmna ev sahiplifi yapan
iilkelerden birisi olan Giiney Kore, bu dogrultuda
on adet modern stadyum insast igin yaklagik 2
milyar dolarlik bir harcama yaparken difer ev
saliipi iilke Japonya ise yedi adet yeni ve
yeniledigi ii¢ adet stadyum icin yaklagik 4 milyar
dolarlik bir harcama yapmustir.Japonya’da bu
anlamda yapilan yeni yatmimlann toplam 5.6
milyar dolan  astign &ngoriilmektedir (Sloan,
2002).

Ayrica, bu tip bilyik turnuvalarn/ organi-
zasyonlarm operasyonel maliyetleri de oldukga
yiiksek olabilmektedir. Cesitli terdr olaylarinin
hemen arkasindan diizenlenen 1972 ve 2000 yili
olimpiyatlari, milyonlarca dolarlik giivenlik
maliyetlerine neden olmugtur. 11 Eylil terdr
olaylarmin golgesinde 2004 yilinda Yunanistan’da
diizenlenen olimpiyatlanin giivenliginin saglana-
bilmesi igin yaklagik 1 milyar dolarlik bir harcama
yapilmustir. (Baade ve Matheson, 2004).

Bununla birlikte, turnuva Japon ve Giiney
Kore ekonomilerine sirasiyla 24.8 ve 8.9 milyar
dolarlik ekonomik katkilariyla, bu ilkelerin GDP?
lerinde 9%0.6 ve %2.2 lik ciddi oranlarda artislar
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yoneticiler ve spor oteriteleri de bu iilkeleri ziyaret
ctmektedir (Zauhar, 2004).

Bu tiir sportif turnuvalara/organizasyonalara
ev sahipligi yapmak, ilkelerin uluslararasi turist
sayilarint ¢iddi derecede arttimrken (Light, 1996,
Ritchie, 1984), turist girislerindeki mevsimlik
yogunlasmayr azaltmakta (Higham  ve Hinch,
2002; Ritchie ve Beliveau, 1974), sehrin, bélgenin
ve dolayisiyla da iilkenin kalkmmasina 6nemli
katkilar saglayabilmektedir (Bramwell, 1997;
Chacko ve Shaffer, 1993). Yukarida siralan tiim
gelismelerin olabilmesi herseyden dnce turnuvaya
/ organizasyona ev sahipligi yapan iilkenin bu

amagla ziyaret edilmesine bagl olacaktr.
(Faulkner ve digerleri, 2000).
Bugiin  uluslararas1  turizm  pazarinda

yeterince taminmayan bir ¢ok sehir veya ilkenin
bu tiir turnuvalar/organizasyonlar aracihif ile kisa
yoldan ve ¢ok etkili bir sekilde tanmabilmesi bir
¢ok ilkeyi bu tirde buyik turnuvalara /
organizasyonlara ev sahiplifi yapmaya yonelt-
mektedir,.Bir  bagka  degisle, tanmma
organizasyonlara ev sahiplifinde en

amacl,
onemli

etkenlerden birisi  olarak _degerlendirilmektedir

' yaratmigtir (Finer, 2002).

FUTBOL- TURIZM EKONOMISi

1994 yili Diinya Kupasina ev sahipligi
yapan A.B.D’yi sadece bu turnuva dolayisiyla
ziyeret eden bir milyon turist, iilke tarihinin en
onemli uluslararasi rturist giriglerinden birini
olugturmustur (Goodman ve Stern, 1994).

Spor turizmi bugiin artik milyarlarca
dolarin konuguldugu alt bir sektér olarak orlaya
¢tkmaktadir. Her yil yuzbinlerce insan bu spor
olaylarim izleyebilmek i¢in seyehat etmektedirler.
Bunun altinda yatan en onemli neden ise spora
olan ve giin gectikce artan ilgi ve alakadir.

Bu sportif faaliyetleri izlemeye gelen
yiizbinlerce insanin yaninda, ¢ok sayida ulus-
lararas1 basm mensubu, teknik personel, sporcular,

(Jones, 2001).

Bununla birlikte daha da Onemlisi, sz
konusu gehir veya bolgelerde ziyaretgiler
tarafindan gergeldestirilen harcamalar, yapilan
yatrimlar ile birlikte medyanin da bilyiik
katkisiyla, bu bolgelerin daha sonraki zamanlarda
tekrar ziyaret edilebilme olasiklan hep beraber
degerelendirildiginde stz konusu organizasyonlar,
turizm ve dolayisiyla ekonomi iizerinde uzun
donemli katkilar yaratmaktadir (Rotche, 1994).

Bu ¢alismada, 2016 Avrupa Sampiyonasima
aday olmas: gereken Tirkiye'nin bu turnuvaya ev
sahipligi yapmasi gerektiginin Snemi vurgula-
caktir. Bu tip biyiik sportif turnuvalarm /
organizasyonlarin topyekiin ekonomik etkileri
gesitli agilardan degerlendirilmektedir. Oncelikle
yapilacak veya yenilenecek olan stadyumlar ve
buna bagh c¢esitli altyapt yatinmlan gerek-
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mektedir. Bu altyapt  yatrimlarnnin - gergekie-
gebilmesinde, ckonomideki diger scktorlerle
karsihkli ahsgverisler (Input-outputy beraberce
degerlendirildiginde, yaﬂrlnﬂlarm ekonomi {izerin-
deki - etkisi ¢ok daha  biyilkk olmaktadir.
Yatirrmlarin diginda, oynananacak olan kargilas-
malarn yaym haklar, medya, reklam ve bolgeye

gelen  izleyiciler ile medya mensuplarmin

telekomonikasyon (mobil telefonlar, fax ve
internet, vs) kulammlarindan dogan gelirleri de
oldukca 6nemli boyutlara
Istanbul’da, Milan ve Liverpol arasinda oynanan
sampiyonlar ligi finalini izlemeye iilkelerinden
gelen yaklasik 60 bin taraftar, Tiirkiye’deki bir
GSM  operatorime yalmizca i saat icinde,
Kahramanmaras ve ilgelerinin bir aylik telefon
gorilsmesine karsilik gelen 500 bin dolar para
brrakmugtir{Radikal, 2005). Bunun yaninda, s&z
konusu turnuvanin  altyapi ve operasyonel
faaliyetleri siirecinde yaratilan isgiicii hacmi de
turnuvanin ~ ekonomik  etkilerini  belirleyen
etkenlerden bazilandu.

Yerel halkin disinda bu turnuva nedeniyle
iilkeye gelecek olan yabanci ziyaretgilerin
(seyirciler, futbolcu ve yardumcilari, hakemler,
UEFA yetkilileri, medya personeli, sponsor ve
VIP) burada kaldiklarn siiredeki konaklama ve
giinliik harcamalara bagl olarak turizm etkisi
diyebilecegimiz bolge ekonomilerine olan etkileri
ciddi boyutlara ulagabilecektir.

Yabanci ziyaretgilerin zivaret edilen iilkede
harcamalarma konu olan satm aldigy mal ve
hizmetlerin iiretilmesi asamasinda diger sektorler-

ulagabilmektedir. '
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den girdi almmakta ve yine diger sektorlere ikt
verilmektedirler.Omegin, nihai bir turistik iirtin
olarak degerlendirilen bir otel, vyerel tarimsal
iireticiden cesitli gida uriinleri almakta ve bu
¢iftgilerde s6z konusu iiretimi yapabilmek icin
giibre ve diger giinliik ihtiyaclarm karsilamak icin
cegitli mal ve hizmetler satm almaktadirlar.Bu
siire¢ sektor icindeki ve digindaki diger tiim
iiretici ve tiketiciler icin de aynen devam
etmektedir. Yine aym gekilde yabanci ziyaretgiler
tarafindan satin alman ‘Euro 2016 Istanbul’ yazih
bir tigortiin  {iretiminden satilmasi agamasina,
birilerinin  harcamalarn digerlerinin  gelirlerini
olugturmaktadn. Bagka bir ifadeyle, yabanci
ziyaretgiler tarafindan harcanan 1$ ekonomi igin-
deki bu sirkiilasyon(linkage) ile kendinden cok
daha biiyiik bir ¢ikti yaratabilmektedir.

Turizm carpani, s6z konusu bu etkinin
boyutunu ortaya koyan bir katsay1 ile
degerlendirilmektedir. Bu katsaymimn biiyikligi,
yabanci ziyaretciler tarafindan harcanan 1$° m
ekonomi igindeki etkisinin de biyilkk oldugu
anlamma gelmektedir Eger séz konusu turistik
iiriin bolge/iilke disindan, ornegin ithal ediliyorsa,
bu iiriin i¢in &denen paramn da yurtdigina gikist
bir sizintit (leakage)olarak, yukarnida anlatilan
harcama-gelir siireci icinde bir kayip olarak bdlge
ekonomisine hi¢ bir katkis1 olmayacak ve carpan
katsay1 azalacaktir (Archer, 1977; Fletcher ve
Archer, 1991; Sheldon, 1990). Turnistik
harcamalarin ekonomi icindeki etkileri asa@idaki
diyagramda gOsterilmektedir.




Sos_yal Bilimler Dergisi

111

Diyagram:1

Turizm Sektori
(konaklama. ulagim,yeme-
igme, aligveris, vs.)

Slzmtllar (leakages)
(Ithalat ve Uretici Ulkelerdeki

Ucretler

Odemeler)

Diger Uretici Sektorler

Kaynak: UN (Unifed Nalion) Publications, (2005).

Yukandaki diyagramda, konaklama, ulagim,
yeme-icme,  ahgveris  vs.  amach  turistik
harcamalardan sektore girdi veren diger
iireticilere, turiznysektdriinde ¢aliganlarin-aldiklar
ticretlere, sektordeki ithalat ve iiretici tilkelerdeki
oddemelere (sizntilara) kadar olan karsilikli etkiler
gosterilmektedir.

Bununla birlikte, turnuva siiresince olasi
daha yiiksek fiyatlar, yogunluk ve benzeri
nedenlerle, bu bolgelere gelmeyi diigiinen
potansiyel yabanci ziyaretgilerin bir kisminin soz
konusu seyahetlerini  bu nedenlerle bagka
bilgelere/iilkelere kaydirmalar1 da soz konusu
olabilecektir. Dolayisiyla, bu nedenle olusabilecek
kayiplan ifade edebilecek ve iktisat yaziminda
sikca kullanilan dislama (crowding out) (Sattora,
2003) etkisinin de dikkate altnmasi gerekmektedir.
2008 Avrupa Sampiyonasina Avusturya ile
birlikte ortaklasa ev sahipligi yapacak olan
tilkelerden Isvicre’nin Ziirih, Bern,Basel ve
Cenevre gibi gehirlerindeki 2000 yili itibariyle
toplam yatak kapasitesi ancak 71 bin civannda

(FSO, 2007) iken 2016 Avrupa sampiyonasina
aday olmast gereken ilkemizde bu sayr bugiin
sadece Antalya bdélgesinde 320 bin (Antalya
Valiligi, — 2006)  civarinida—  bulunmaktadir:
Kargilagmalarin =~ oynanmast  muhtemel  diger
sehirlerden Istanbul, Izmir, Bursa,Ankara, Antal-
ya, Konya, Eskishir ve Kayseri bolgelerindeki
yatak kapasiteleri ile birlikte bu sayr 400 binin
tizerine ¢ikmaktadir..Kaldiki, Tirkiye'nin 2010
yillar1  hedeflerindeki toplam  1.000.000 nun
iizerinde yatak kapasitesinin, yine biyiik
¢ogunlugu karsilagmalarin oynananaca@i bolge-
lerde bulunmaktadr (Kiltir ve Turizm Bakanh,
2004). Dolayisiyla, dislama etkisi bu anlamda,
tilkemizde diizenlenebilecek bu tip bir turnuvada
¢ok daha kiiciik olabilecektir. Turkiye agisindan bir
diger 6nemli avantaj ise, cografi durum ve ulazim
olanaklan acisindan ortaya ¢ikmaktadir.Orta
Avrupada yer alan Ziirih, Bern, Cenevre ve Basel
gibi sehirler bircok avrupa iilkesine ve gehrine
olduk¢a yakindir ve ¢ok hizli ve sik ulagim
olanaklarina sahip bir bdlge i¢inde bulunmaktadir.
Dolayisiyla, buralarda turnuvayr izlemeye gelen




112

seyirciler, glintibirlik ziyaretlerle kargilagmalan
izleyip kendi yasadiklan sehirlere kolayca ve ¢ok
daha ucuz bir sekilde donme ‘olanagina sahip

olabilmektedirler. Bu durumda, s&éz konusu
bolgelerde  konaklama ihtiyac1  duyulmaya-
bilinmekte ve bu anlamda da harcamalar

azalmakta ve bolge ckonomisine olan katkilar da
kiigiilebilmektedir. Oysa, olast bu turnuvamn
tilkemizde diizenlenmesi cografi
uzaklik ve ula;im imkanlann birlikte degerlen-
dirildiginde, yabanci ziyeretgilerin tilkemizde daha

durumunda,

¢ok geceleme yapma olasiliklan yiiksek olacaktr.
Geceleme sayis1 artikga bolge iginde yapilacak
harcamalar artacak ve turnuvanin ekonomik etkisi
¢ok daha buyiik olabilecektir. Kaldiki, turnuva
nedeniyle gelecek olan yabanci ziyaretgilerin fem
Jutbol hem tatil gibi benzeri sloganlarla, diinyanin
en Onemli
ilkemizdeki geceleme sayilarim uzatmak ¢ok da

turist " destinasyonlanindan  olan

zor olmayacaktir.

SONUC

Turnuva nedeniyle tilkemize gelecek olan
yabanct ziyaretgilerin sayilarinin en azmdan
simdiden belirlenmesi miimkiin degildir. Kaldiki
bu belirlemenin turnuva sirasinda ve sonrasinda da
cok kolay olmadigi, ancak gesitli anket ve envan-
ter ¢alismalan ile yakin degerlere ulagilabilecegi
soylenebilir. Bu ¢alismanin amaci, olas1 yabanci
seyirci/yvabanci turist sayilarimn belirlenmesine
bagli olarak ortaya, yine olasi rakamsal bir
ekonomik katki koymak degildir. Bu ¢aligmada,
2016 Avrupa sampiyonasi gibi veya herhangi bu
tiirden turnuva/organizasyonlara ev sahipligi
yapmamn Tirkiye gibi turizm tilkeleri igin gok
daha biiyiik ekonomik getirileri olabilecegine
dikkat cekilmeye ¢alisilmaktadar.
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