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φσσρ 3ÁÙąÌą )Șĥ 3ÁÇȋÌąÇȋą ÖÅ 'ÕȃÖÅÎÌÉÇȋÉ +ÁÎÕÎÕȟ ËÁÍÕ ÓÅËÔÏȃÒÕȃÎÄÅ ÖÅ ÏȃÚÅÌ ÓÅËÔÏȃÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÏȃÓÔÅÒÅÎ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ 
ÓÁÇȋÌąÇȋąÎą ÔÅÈÄÉÔ ÅÄÅÎ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉËÌÅ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓąÎą ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÁÇȋÌąË ÇÏȃÚÅÔÉÍÉȟ ÍÅÓÌÅËÉ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉËȟ 
ÒÉÓË ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÖÅ ÅÇȋÉÔÉÍ ÇÉÂÉ ÂÉÒëÏË ÕÙÇÕÌÁÍÁÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÙÅÎÉ ÓÉÓÔÅÍÅ ÕÙÕÍ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÄÁȟ 
+ÕȃÔÁÈÙÁ $ÕÍÌÕÐąÎÁÒ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ɉ+ÕȃÔÁÈÙÁ $05ȄɊ ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ )Șĥ 3ÁÇȋÌąÇȋą ÖÅ 'ÕȃÖÅÎÌÉÇȋÉ ɉ)Ș3'Ɋ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÎÉÔÅÌ 
ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ )ȘĥÖÅÒÅÎÉÎ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÁÎÌÁĥąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÅÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÖÅ 
)Ș3' ÙÕȃËÕȃÍÌÕȃÌÕȃËÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢφσσρ ÓÁÙąÌą )Ș3' +ÁÎÕÎÕÎÕÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉÇȋÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎȟ ÙÁÓÁÌ-ÉÄÁÒÉ ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÖÅ ÕȃÎÉÖÅÒȤ
ÓÉÔÅ ÉëÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÇÕȃÖÅÎÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÒÉÓË ÙÏȃÎÅÔÉÍÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ +ÕȃÔÁÈÙÁ 
$05ȄͻÄÅ ÁÌąÎÁÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÉÚÁÈ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÕȃÔÁÈÙÁ $05Ȅ )Ș3' ÂÉÒÉÍÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÄÁÎ ÏȃÎÃÅ ËÁÚÁ ÖÅ ÒÁÍÁË ËÁÌÁ ÏÌÁÙÌÁÒ ÉëÉÎ ËÁÙÄÅȤ
ÄÉÌÅÎ χυωȟ ρςσπ ÖÅ ψχω ÏÌÁÎ ÖÁÈÉÍȟ ÂÕȃÙÕȃË ÖÅ ÏÒÔÁ ÒÉÓË ÓËÏÒÌÁÒąÎąÎ )Ș3' ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ςτπȟ ςψς ÖÅ σφφȭÙÁ ÄÕȃĥÔÕȃÇȋÕȃ 
ÇÏȃÒÕȃÌÍÕȃĥÔÕȃÒȢ +ÕȃÔÁÈÙÁ $05ȄȭÄÅ )Ș3' ÉĥÌÅÒÉÎÉ ËÏÎÕ ÁÌÁÎ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁȟ ËÁÍÕ ÖÅ ÏȃÚÅÌ ÓÅËÔÏȃÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ Éĥ ÓÁÇȋÌąÇȋą ÖÅ ÇÕȃÖÅÎÌÉÇȋÉ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÏȃÎÅÍÉÎÉ ÇÏȃÓÔÅÒÍÅÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÏȃÒÎÅË ÎÉÔÅÌÉÇȋÉÎÄÅÄÉÒȢ 

!ÎÁÈÔÁÒ +ÅÌÉÍÅÌÅÒȡ dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ +ÁÎÕÎÕȟ +ÁÍÕ +ÕÒÕÍÕȟ dĥ +ÁÚÁÓą  

 

!"342!#4 

4ÈÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÌÁ× ÎÕÍÂÅÒÅÄ φσσρ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ×ÏÒËÐÌÁÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȢ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÎÓÉÓÔȤ
ÉÎÇ ÏÆ ÍÁÎÙ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅÄȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ ɉ/(3Ɋ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÁÔ +ÕȃÔÁÈÙÁ 
$ÕÍÌÕÐąÎÁÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ+ÕȃÔÁÈÙÁ $05ȄɊ ×ÁÓ ÍÁÄÅȢ 4Ï ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒͻÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÃÁÒÒÉÅÄ 
ÏÕÔ ÁÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ /(3 ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ /(3 
,Á× .ÏȢ φσσρȟ ÌÅÇÁÌ-ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÉÓË ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÉÎ Á ÓÁÆÅ ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÁËÅÎ ÉÎ +ÕȃÔÁÈÙÁ $05 ×ÅÒÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȢ )Ô ×ÁÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÒÁÖÅȟ ÌÁÒÇÅ 
ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍ ÒÉÓË ÓÃÏÒÅÓ ÏÆ χυωȟ ρςσπ ÁÎÄ ψχω ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÆÏÒ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÅÁÒ-ÍÉÓÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ +ÕȃÔÁÈÙÁ $05Ȅ /(3 
ÕÎÉÔ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÔÏ ςτπȟ ςψς ÁÎÄ σφφ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ /(3 ÓÔÕÄÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ /(3 ÁÆÆÁÉÒÓ 
ÉÎ +ÕȃÔÁÈÙÁ $05ȟ ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ 
ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ ,Á×ȟ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÃÉÄÅÎÔȢ  
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соом {ŀȅƤƭƤ T{D YŀƴǳƴǳƴŘŀ TǎǘŜƴƛƭŜƴ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ όTƭƎƛƭƛ aŀŘŘŜύ YǸǘŀƘȅŀ 5t«ΩŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 

Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳπ
ƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
όƳŘΦ ннΣ ноύ 

LL!-ŀΦ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

LL!-ōΦ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

LL!-ŎΦ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YǳǊǳƭƭŀǊƤ όT{YύΣ ǾŜ T{D ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

LL!-ŘΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ T{D «ǎǘ YǳǊǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΣ ŀȊŀƭǘƳŀƪ 
ǾŜȅŀ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ 
όƳŘΦ пΣрΣ млύ 

LL. wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǦƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒπ
ǘǸǊΦ 

LL.-мΦ ¢ŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΦ 

LL.-нΦ wƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΦ 

LL.-оΦ ¢ŜƘƭƛƪŜ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŀȊŀƭǘƳŀΦ 

LL.-пΦ IŀȊƤǊƭƤƪΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƳŜƪΣ œŀƭƤǒŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ǎŜœƳŜƪΣ T{D ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀœ ƎŜǊŜœƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪ 
όƳŘΦ рΣ мтύ 

LL!-ŜΦ Tǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǳȊƳŀƴƤ ǾŜ ƛǒ ȅŜǊƛ ƘŜƪƛƳƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

{ŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛǒŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊπ
ƳŜƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƪΣ T{D ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘπ
ƭŜƳŜƪ 
όƳŘΦ сύ 

LL!-ƘΦ T{D ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

mƭœǸƳ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƳŀƪΣ ǘŜƘƭƛƪŜ ǎƤƴƤŵƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 
όƳŘΦ млΣ фύ  

LǎƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎŀǦƴŘŀ ƎŀȊ ǾŜ ōŀǎƤƴœ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 5ƛƐŜǊ ǀƭœǸƳƭŜǊ ȅǀƴŜǘπ
ƳŜƭƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜȅŀ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǎŀƐƭƤƪ ƎǀȊŜǝƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘƳŀƪ 
όƳŘΦ мрύ 

LL!-ŜΦ Tǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǳȊƳŀƴƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ƘŜƪƛƳƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ǎŀƐƭƤƪ 
ǘŀǊŀƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!Ŏƛƭ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ǘŀƘƭƛȅŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ǘŀǘōƛƪŀǘ ȅŀǇƳŀƪ 
όƳŘΦ ммύ 

LL!-ŎΦ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƛƭƪ ȅŀǊŘƤƳΣ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ȅŀƴƎƤƴŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎŜǊǝŬƪŀƭƤ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊŜƴ 5t«-
!C!a9w ƳŜǊƪŜȊƛƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

LL.-пΦ IŜǊ ōƛǊƛƳŘŜ ŀŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ŀŎƛƭ œƤƪƤǒƭŀǊΣ ŀŎƛƭ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

¸ŀǎŀƭ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǒ ƪŀȊŀǎƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ȅŀǇπ
Ƴŀƪ 
όƳŘΦ мпύ 

L±Φ     YŀȊŀ ȅǀƴŜǝƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜΣ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƛǒ ƪŀȊŀƭŀǊƤ T{D Ǹǎǘ 
ƪǳǊǳƭǳ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ о ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜ {DYΩȅŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛ 
ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  
όƳŘΦ мсΣ мтύ 

LL!-ƎΦ !ƭǘ ƛǒǾŜǊŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤƴŀ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƛǒƭŜǊŘŜ 
œŀƭƤǒǦǊƤƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊ 
όƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊύΦ 

LLL-ŀΦ DǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŜƳŜƭ T{D ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴπ
ƳƤǒǦǊΦ 

5ƛƐŜǊ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜ ŀƭǘ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƛƭŜ T{D œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻπ
ƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  
όƳŘΦ ноύ 

LL!-ŦΦ !ǎƤƭ ƛǒǾŜǊŜƴ ŀƭǘ ƛǒǾŜǊŜƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΣ 
ōǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ Ŝǎŀǎ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

5ƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊ 

4ŀƭƤǒŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ǾŜ ǎŜƴŘƛƪŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀƴŎŜƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƴŘƛƪŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŘƛƐƛ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Ǉǎƛƪƻǎƻǎȅŀƭ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪƻǊǳƴπ
ƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



¶ 

¶ 



¶ 

¶ 

¶ ¶ 

¶ 

о¢ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴǘŜƳƛ aƻŘǸƭƭŜǊƛ 
aƻŘǸƭ YƻŘƭŀǊƤ 

¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ 5ǳǊǳƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

нлмо 
¢ŜǎǇƛǘ 9ŘƛƭŜƴ 

TȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ 
нлмт 
Yŀƭŀƴ 

IŀǊŦ wŜƴƪ 

YŀȊŀƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊ !  пуо осс ммт 

4ŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ ŬȊƛƪǎŜƭ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊ .  тп пм оо 

4ŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǾŜ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊ /  отф олм ту 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƛǒƛƴ ƪŀǎ-ƛǎƪŜƭŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅŀǇǦƐƤ ōŀǎƪƤƭŀǊ 5  фт см ос 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƛǒǘŜƪƛ Ǉǎƛƪƻ-ǎƻǎȅŀƭ ǎǘǊŜǎ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ 9  уу уп п 

Tœ ƴŀƪƭƛȅŜ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ C  мо мн м 

.ƛƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛ ƎŜƴŜƭ ǘǊŀŬƪǘŜ ŀǊŀœ ƪǳƭƭŀƴƳŀ D  р р л 

aŀƪƛƴŜƭŜǊ ǾŜ Ŝƭ ŀƭŜǘƭŜǊƛ I  фо пс пт 

¸ŀƴƎƤƴ ǾŜ ǇŀǘƭŀƳŀƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ L  суу псф ннм 

4ŜǾǊŜǎŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊ W  о л о 

Tǒ ȅŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸ Y  нр нн о 

.ƛƴŀ ǾŜ ƛǒ ȅŜǊƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ [  мрф мпн мт 

YǳǊǳƭǳƳ ǾŜ ōŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ a  нлп нлм о 

Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ b  ор он о 



¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 



¶ 

¶ 

¶ 

нлмс ¸ƤƭƤ 5mC нлмт ¸ƤƭƤ 5mC 

!œƤƭŀƴ фн !œƤƭŀƴ мф 

YŀǇŀƴŀƴ нн YŀǇŀƴ мн 

5ŜǾǊŜŘŜƴ тл 5ŜǾǊŜŘŜƴ т 

    ¢ƻǇƭŀƳ ŘŜǾǊŜŘŜƴ тт 





  нлмр нлмс нлмт 

¸ŀǊŀƭŀƴƳŀƭƤ 
Tǒ YŀȊŀǎƤ 

м о с 

mƭǸƳƭǸ 
Tǒ YŀȊŀǎƤ 

- - - 

{ŜōŜǇƭŜǊƛ 

¶ 5ƛƪƪŀǘǎƛȊƭƛƪΣ 

¶ ¢ŜŘōƛǊǎƛȊƭƛƪΣ 

¶ tŜǊƛȅƻŘƛƪ ōŀƪƤƳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

¶ ¦ȅƎǳƴ YY5 ƪǳƭƭŀƴƳŀƳŀ 
όaŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƻƭŀȅΤ ȅǸƪǎŜƪǘŜƴ ŘǸǒπ
ƳŜΣ ƪŜǎƛŎƛ κƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ŀƭŜǘ ȅŀǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤύ 

wŀƳŀƪƪŀƭŀ 
hƭŀȅƭŀǊ 

м л о 

{ŜōŜǇƭŜǊƛ 

¶ 5ƛƪƪŀǘǎƛȊƭƛƪΣ 

¶ ¢ŜŘōƛǊǎƛȊƭƛƪΣ 

¶ tŜǊƛȅƻŘƛƪ ōŀƪƤƳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 


