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OZET

Egitim oremli bir sosyal kurumdur. Ancak, iglevierini her zaman aymi
araglaria, giglerle ve kurumiaria yerine getirmivor. Egitim, ilk ve orta ¢aglarde,
oku! ve informel egitim olarak tanumlanan, tabii sosyal ethilegimlerle islevini
yerine getirirdi. Modern ¢agda ise; egitim tamamen okula kaputilmaya calisild.
Ailenin, mahallenin ve tabii sosyal ethilegimlerin dogal egitim ve dgretim
stirecleri, tamamen ortadan kaldirdmayae ¢alipildi. Her tirlii egitim ve dgretintin
okl Srgiitii ile yiiriitiilebilecegi samdde. Biitin cabalar bu ama¢ etrafinda
toplandr. Bovlece biirokratik olarak isleyen, okul gatist altnda bivlestivilen, bir
efitin sistemi inga edildi. Post-modern olarak adlandirdan dénemde ise, egitin-
agretim ile okullar arasindaki iligki degigmekiediv. Okulun yerini bu kez ekonomik
birer kurnlug olan, givketler almaktadi. Bu makalede, bu sirecin nasd iyledigi ve
stirecin iilkelerin milli egitim politikalarim nasid  etkileyecegi actklanmaya
calisilacaknr. Sirketler de artik sadece mial ve hizmet fireten kuruluglar degildir.
Ayar zamanda kiiltiivel, manevi degerler diretivorfar. Sirket kiiltiirlerinin egitim-
agretim mifredatinm temel igerigini olusturmasmm muhiemel neticeleri ele
almacaldr.

Anahtar Kelimeler: Egitim Araglar, Egitimi Yoneten Gligler, Okul, Sirker
Kiilisirg, Milli Kiiltiir

ABSTRACT
EDUCATION, SCHOOL AND COMPANY

Abstrack: Education is one of the most significant social institutions, Bul it
has not always functioned with the same tools, power and institutions. In antiquity
and medieval ages education, which was described schooling and informal
education, was given in a social interaction nature. In modern age, however, il
has completely been confined to schools. The role of family, social environment
and educational processes of natural social interactions were (ried 1o be
eradicated; any kind of education were allocated to school organization. All
diligence was diverted towards that aim. Thus, an educational system which ran
bureaucratically and reframed in a school building was consiituted. In post-
modern age the relation between education and school changed in some aspects.
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Companies, which are economical institutions, substitute for schools. This puper
aims at explaining the route that process follows and how it affects educational
policies at a national scale. As companies not only produce goods and services
but also produce cultural and moral values, hence probable results of curriculums
in which corporate culture occupy the buasic points will also dealt with.

Key Words: Educational Tool, Educationel Power, School Education,
Company Culture, National Culture

GIRIS

Glntimiizde egitim 6gretim dendiginde hemen okul akla gelmektedir.
Bunun temel sebebi editim 6fretim faaliyetlerinin okulla ézdeslestigine dair
mevcut olan kamdir. Okul, bu kamdan dolayl, her tirli efitim Ggretim
faaliyetinin temel mekani ve 6rgiitli olarak diisiiniilmektedir. Ancak, gercekten
insanlann her tirld egitim ve Gfretimi okuldan aldiklari siiphelidir. Okulun
verdigi egitimin vetersiz oldugunu belirten dlsiinilirlerin goriisleri boyle bir
stphenin meveut oldugunu géstermektedir.

Bu stipheyi dogrulayacak temel delillerimizden birisi, modernizm énces:
donemlere ait uygariiklardir. Modemn Oncesi toplumlarda ve uygarlikarda
bilindigi gibi olul resmi, zorunlu ve yaygin bir egitim 0gretim mekim ve Grgliti
degildir. Ancak toplumsal gelisme ve maddi terakki, yani uygarlik buna ramen
devam etmistir, Dolayisiyla sunu sdyleyebiliriz. Modern dncesi dénemlerde
uygarlikla okulun yayginligi ve zorunlulugu arasinda giiclii bir bag meveut
degildir. Bu da su anlama gelmektedir: Modern oncesi dénemde efitim 6Fretim
faaliyetleri ile okul arasinda bir dzdeslik meveut degildi. O dénemin insanlart
egitim Ofretimin Onemine inanmaktaydi. Bunun ig¢in ¢aba sarf etmekteydi.
Ancak, efitim 6gretimin mekini ve drgiitli olarak sadece okul ditgiiniilmityordu.
Okul dist alanlarda da ilim, teknik beceri ve mesleki uzmanhk 6gretimi
vapilirds,

Bu stipheyi dogrulayacak ikinci delil ise; okulun yaygmlastif,
resmilestigl ve zorunlu oldufu modern dénemde bile, meveut okul miifredatina
ragmen, dfrencilerin ve Ogretmenlerin, okuldan beklenenin tersine olacak
sekilde, farkl degerlere ve inanglara yonelmeleri ve bunlar: benimsemeleridir.
Kendisine gizli miifredat denilen bu karst kiiltlir, gelenegin, medyanin, kilresel
sdylemin ve ¢evrenin etkisi ile her zaman okulda meveut olmustur. Dolayisiyla
dgrenciler okulda okurken bile okulun amaglariyla uyusmayan farklt kiltiirleri
ve becerileri bizzat okul ortaminda edinebiliyorlar.
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Modern ¢agim egitim sisteminin en onemli dzelligi, her tirldl egitim ve
8gretim etkinligini formel egitim olarak drgiitlemesidir. Formel egitim olarak
adlandirdan bu egitim seklinin en Onemli mekéni, kurumu ve Orgiitii ise;
okutdur, Okulun yaygin ve zorunlu bir egitim kurumu halini almasindan dolay:
egitim dgretim dendiginde hemen okul akla gelmektedir. Okul, bilindigi gibi
modern ¢agda zorunlu ve yaygm bir egitim kurumu olmakla birlikte, modern
cagm bir kesft ve kurulusu degildir. Okulun tarihi gok eski dénemlere kadar
uzanmaktadir.

Bu makalede okul, egitim Sjretim ve ekonomik birer kurulug olan
sirketler arasinda degigen iliskilere ve kurumsal yapilara deginecegim. Ciinkd
egitimle okul arasindaki iliski hep aym kalmarmstir. Sirketlerin baslangigta
egitimle higbir iligkileri yoktu. Ancak, giiniimiizde birer egitim kurumu haline
gelme cabast igindedirler. [lkin; egitimle okul arasindaki tarihsel iligki {istiinde
durulacak. Ikinci olarak; egitim &fretimin modern dénemde okul catist altinda
birlestirilmesi ve yénetilebilir bir duruma getirilmeye ¢alistimas: agiklanmaya
cahsilacak. Uglineli olarak; okul ¢atist altinda yonetilmeye caligilan eZitim
ogretim etkinliklerinin ekonomik bir metaya dondislimd siireci agtklanacak.
Dérdiineli olarak; okulun yerini ve fonksiyonlarimi, ekonomik birer kurulus olan
sirketlere birakmas: siireci ele almacak.

1. EGITIM VE OKUL

Okulun kurulus tarini bilindigi gibi ¢ok eskiye dayanir. Okuma ve yazma
ogretimi  igin  Stimerlerin, Misichlarin  gesitli  kurumlar insa ettikleri
bilinmektedir. Meseld; Stimerlere ait oldugu bilinen ¢ivi yazisi tabletlerde okul
giinlerini, Sgrenci 6devierini, sorumluluklarm ve okul disiplin kurallanm
anlatan ¢ok sayida belge meveuttur'. Okul olarak adlandirmlan bu kurumlarda
dgretimle gorevli (‘jgretmenier; Ggrenme cabasinda olan dfrenciler, Grenme
konusu olan bir miifredat ve 6grenme kademelerini belirleyen smavlara dayals
sertifikalar da vardi. Formel veya okul editiminin tarihteki énemli mekanlar1 ve
kurumlart olan bu okuilarda egitim gdrenler, din adami, deviet memuru ve
hukuk adami olurlardi. Ancak, bu gérevleri yapmak i¢in okul egitimi alma sart
da meveut degildi.

' Kramer N.Samuel, Tarih Siimer’de Bagtar, Cev, M. fimiye Cig, Turk Tarih Kurumu Yay. Ankara 1999,
sh.1-i3 ‘
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[k gaglarda yapilanan ve okul olarak adlandirilan bu egitim kurumlarmm
miifredatlar zamanla ¢ok degisti, yenilendi. Modern ¢agin baglarina kadar her
uygarlik kendi 6zelliklerini okul mifredatlarinda isledi, kahet kilmaya ¢alisti,
Egitimin ve ilmin dnemi ¢ok eski zamanlarda fark ediimekle birlikte, ilgingtir
okul modern ¢afin baslarina kadar yayginlasmadi. Okullar, devietin kendi
vatandaslar: igin zorunlu tuttugu bir egitim kurumu olmadi. Yénetici elitlerin,
din adamlarimin ve toplumun ist simflarmm egitim kurumu olarak kaldilar.
Biitiin halki, biitiin meslek adamlarini ve yoneticileri egiten, egitim kurumiar
degildi. Maddi ve manevi olarak seckin kabul edilen smiflarn yine kendi
isteklerine bagl olarak egitim goérdiikleri kurumiardi. Okulda ders veren
dgretmenler ve ders alan dgrenciler Stimerler dénemindeki gibi®, dini ve idari
6zelligi olan seckin ziimrelere mensup kimselerdi.

" Hiristiyanlik ve Misliimanlik gibi evrensel Ggreti igeren dinler, dini
inanc1 ve bilgiyi her kese yaymak i¢in, dini egitimi yayginlastirma ¢abasi icine
girdiler. Biitlin ¢ocuklarin okula gitmesini ve dinin temel bilgilerini
bgrenmelerini, dini bir vucubiyet haline getirdiler. Bilhassa Islam dini
mukaddes dini metinleri, giindelik hayat igin gerekli olan temel bilgileri, ilmihal
Ogrenmeyl ve uygulamayl dini bir emir olarak uygulamava koydu. Bunun
disinda kalan bilimleri 8grenmeyi, 6fretmeyl ve arastirmayi ise tesvik etti.
Bundan dolayt [slam uygarligimn etkili oldugu caglarda, Misliimanlarin
hakimiyet alanlarindaki bélgelerde gok sayida okul agilmistir. Bu okullara giden
¢ok sayrda dgrenci de olmustur. Bu okullarin 6gretmenleri ve Sgrencileri igin
uyulmas: gereken adabi belirten eserler yazilmustir” Tekke ve medrese adi
aitinda kurulan bu okullar, deviete orglitsel olarak bagh degildi. Bagimsiz
kuruluglardl. Adab-1 Islimiye ve insaniye 6greten kurumlard:®. Bu okullar resmi
statli veren ve mesleki beceri kazandiran kurumlar olmanustir. Insanlarmn siyasi
ve mesleki kariyerleri okulda alinan egitimle ve edinilen sertifikalarla belirlenir
duruma gelememigtir. Tekkeler, fiitiivvet tegkilatlarinda oldugu gibi, hem dini
egitim, hem de esnaf teskilati ozelligini tagiyorlardi. Ancak, belirtildigi gibi
bunlar devletin kurulusu degildi.

[k ve orta ¢a§ okullarinm kapsami, anlami ve istevi anlagilacag: gibi,
modern ¢ag okullarmin amaglarindan gok farklidir. Bunun gibi egitim, 63renme
ve ilim mekini olarak da sadece okul dilsiiniilmityordu. Okul dist alanlarda da

Ayn eser, sh.3

Ez-Zernuci, fmam Burhanuddin, Talimu-Miiteallim, Ter. Y. Vehbi Yavuz, Istanbut 1980

Ocak Yasar, “Selguk ve Osmanl Dinemi Tekkelerinde Dini Tasavvufi Egitime Genel Bakig” Tiirkiye
Birinci Din Egitimi Semineri, [1ahivat Vakfi Yay.Ankara 1981 sh. 73
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ilim edinilebilirdi. Okullar yukanda belirtildigi gibi, saray gevrelerinin saray
adabs, sivasi davramslart ve tesrifat kurallarim temel alan egitim programiarin
uygulamaktaydi. Dini kuruluglar olarak algilanmaktaydi. Giindelik hayatin
hiitlin sorunlarini egitimin kapsamuna almig degillerdi. Seckin zlimrelere ait
kuruluglard:.

Modernizm tncesi dénemlerde okul digt dgrenmelerin ve egitimlerin
alani cok genisti. Okul dis1 6grenmelere ve egitimlere drnek olarak usta-girak
iligkileri ile edinilen mesleki egitimleri verebiliriz. Bu dénemlerde, okul
egitiminden edinilen “teknik ihtisaslagma” yoktu. Okul egitimi gdrerek
ihtisaslasmaya gerek gorillmiyordu. Tiirkiye’de Tanzimat oncesi dOnemde
etkili olan lonca sistemi buna bir érnektir. Bu sisternde okul egitimine ihtiya¢
duyulmazdi. Sanat ve ticaret yapma yetkisine sahip olma, ilgili meslekte usta ve
kalfa §énetiminde ahlaki kurallara gore, calisma siiresine bagh kilmnugti. Is yeri
acma yetkisi, gedigin verilmesi sartma baghiydl. Gedik edinme ydntemi ise
okul egitimi almayla alakal degildi. Gedik alinan meslekte uzun stire ¢ahigma
ve tecriibe edinme sartma bagliyds’.

Ayrnica dini ortamlarda, siyasi manada resmi bir zelligi olmayan, dini
konular hakkindaki dgrenmeleri de buna émek gosterebiliriz. Buglin kismen de
olsa gayri resmi olarak devam eden bu tiirden dini egitim Ornekleri, béla
varhgin: devam ettirmektedir. Bireysel 6gretme ve Ogrenme diyebileceZimiz
icazet verme ve icazet alma seklindeki dini egitim uygulamalari buna &rnektir,

Modern ¢ag oncesi donemde anlagilacagi lzere, efitim ve Ogrenme
dendiginde, sadece okui akla gelmezdi. Baska kurumlaninda insanlan egittigi
varsayilirdi. Yani ilim 6grenimi, egitim 6gretim, mesleki beceri ve statll edinini
ile okul arasinda bir dzdeslik yoktu. Okul denilince ilim &grenimi ve efitim
dFretim akla gelirdi. Ancak ilim, mesleki beceri ve egitim dendifinde zorunlu
olarak okul akla gelmezdi. Clinki bunlar okul dist mekénlarda da
ogrenilebilirdi, Sonug olarak her tirlii 6grenmenin ve egitimin okuldan
alindigna dair bir uygulama ilk ve orta ¢aglarda mevcut degildi. Bundan dolayi
bu dénemlerde okul ile mesleki uzmanlik ve ilim tahsili arasinda bir zdeslik
yoktu. Bu giin insanlar boyle bir dzdesligin oldugunu varsaydiklarmdan dolay
eskiden de bir 8zdesligin mevcut oldufuna dair kurgular gelistirmektedirler. Bu
algilamayr, simdiki duruma ait bir yamlsamanin gegmige tesmili olarak
degeriendirmek gerekir.

H

Erkal E. Mustafa, Orta-Teknik EZitim Sanayi [tigkileri, Istanbul Universitest [ktisat Fakilltesi Yaymlari,
Istanbut 1978, sh.17
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2. EGITIMIN OKUL CATISI ALTINDA BIRLESTIRILMESI VE
YONETILMESI

Okulun yayginlasmasi, zorunlu olmasi, giindelik yasamin biitiin alaniarmi
efitim programmn kapsamina almasi siireci, modern cafn baslamasiyla
birlikte kabu! gérmiistiir. Modern ¢agla birlikte egitimin temel kurumu okul
olmustur. Bundan dolay: egitim dendiginde ¢ogu kere okul, formel egitimi ve
dfretimi alma, anlagilmistr®. Modernlesme ile birlikte okul disi 6grenmelerin,
egitimlerin hepsi, prensip olarak terk edilmistir. Daha dogrusu 6nceden okul dist
alanlarda edinilen egitimier ve dgrenmeler, okul eZitimi kapsamma almmustir.
Boylece bilgi, beceri ve zamanla kiiltiiriin de edinimi stireci okul egitimi ile
verilmeye baslanmustir,

Ancak, sunu da belirtelim ki; aslinda bu durum, kurgusal olarak yani,
prensipte boyledir. Gergekten insanlarin modemn g¢agda, okul diginda egitim
alamadiklar1 seklindeki teoriler bir yanilsamanin sonucudur. Modemn okulun
Ggretimine yapilan elestirilere bakildiginda, kurguda yani prensipte mevcut olan
bu durumun ashnda higbir zaman meveut olmadi: da iddia edilmistir. Zaten
okulun verdigi egitime yapilan elestirilere bakildiginda durumun bdyle oldugu
kolaylikla fark edilebilir. Mesela is ¢evreleri, okulun sanayide galisacak
diizeyde donanimli bireyleri yetigtiremedigini her zaman sdylemislerdir.

Bir ¢ok ilmi arastirmada, okulun milli ve manevi degerlerle donanimli ve
teknik becerisi geligmis elemanlan yetigtirmek istediBi; ancak bunu bir tirli
bagarilamadigt agiklanmigtir. Mumtaz Turhan bu gelisik durumu Tirkiye
agisindan su sekilde agiklamaktadir: “Umumi ve yiliksek tahsile yarayan
milesseselerimiz, nasil memurdan ve bir iki serbest meslek mensubundan baska
bir tip insan yetistirmiyorsa teknik 6Zretim teskilati da ya nazari teknik memur
veya memiekette simdilik ihtiyag olmayan, miistakil ¢alisma kabiliyetinde ve
tegebbils fikrinden mahrum, sézde teknik sanatkar, yani igsiz vetistirmektedir™’.

Okulda, okul programinda olmayan konularm insanlar arasi, akranlar
arasi iletigim ve etkilesimle, farkls kiltirlerin 6grenildigi ve tevarils edildigi bir
gok arastrmada ortaya konmugtur. Kiiltiirel yeniden iiretim denilen bu
Ogrenmeler, okulun resmi egitim programinda amaglanan &grenmeler de
degildir. Sosyal faktorler, siufsal iligkiler ve aile kiiltiiriiniin etkisinde

¢ Theodorson George A. ve Theodorson Achilles G., A Modern Dictionery of Sociology, Bames & Noble

Books, London 979, sh.121
Turhan Mirmtaz, Garplilasmanm Neresindeyiz? Yagmur Yay. Istanbul 1980, sh. 244

S A I e gy
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gerceklesen bu dgrenmeler, ¢ogu kere okulun meveut amaciyla tamamen tezat
bir okul ortanunin olugmasma neden olmaktadir. :

Yeniden vyapilandirmacilifin  savunuculanindan  George S, Counts,
Amerikalilarm  egitimden sadece okul egitimini anladiklannmi ve biitiin
umutlarini okul egitimine bagladiklari: belirterek®, bunun bir yanilsama
olduguna isaret etmigtir. Egitim ve okulun biri binini kapsadigi ve bire bir
kargiladifi inanci sadece Amerika igin gecgerli olan bir durum degildir.
Tirkiye’de de vatandaslar egitimden sadece okuldan elde edilen bilgi ve
becerileri aniamaktadir. Stylemde veya yukarida belirtildigi gibi karguda
yvasanan bu durum fiiliyatta ne kadar gecerli? Orasi belli degildir, Ama
vatandaglann egitimden sadece okul editimini anladiklan yaygin bir kanidir,
kurgudur.

Okulun her tOrlti egitimi faalivetini resmi bir kurgu olarak, kendi
kapsammna almasi silirecini etkileyen faktorler, endistrilesme, milliveteilik,
siyasallasma ve bunlara eslik eden diger faktorler olmustur’. Endistrilesme
okulu ve efitimi donlistlirdii. Okula {retim iliskilerini verimli kulma roli:
kazandird1'®. Bu faktorlerin siireci nasil etkiledigini anlatmayacagim. Ancak,
modern manada efitimin  devlet gilicl ile &rgltlenmesi, yénetilmesi,
programlanmas: ve okul ¢atist altinda birokratik bir kuruma ddniismesi Prusya,
Fransa ve Ingiltere’de baslamustir. Bu ii¢ tilkenin egitimle ilgili uygulamalar,
daha sonra modernlegen diger {ilkelere 6mek olmustur. Simdi bu ti¢ tikenin
formel bir tasarim olarak biitlin egitim 6gretim faalivetlerini tamamen okulun
kapsamma alma galismalarim ana hatlar: ile gosterelim:

Bilindigi gibi; modern okullann ilk ornekleri, énce Prusya krallifi
tarafindan kuruldu, yayginlastirildi, Bu okullarin hepsi kilise meclislerine bagh
olarak drgiitlenmiglerdi. 1763°de Prusya’da “Koy ve Tagra Okullan Bildirgesi”
vaymnlandl. Bu bildirgeyi okullart yonetmekle gorevii kilise meclisinin {iyesi
Berlin’in meshur papaz: Julius Hecker hazirlamisti. Bu bildirge zamanla, biitiin
Prusya okullari igin genel bir kural haline getirildi''. 1807-1813 Prusya
bakanlarindan Stein: “Temel bir prensiple yola ¢iktik; moral, dini ve milli
ruhumuzu geri getirmek, giiven ve glic kazanmak..... i¢in efitime ve genglerin

Gutek Gerald, Egitime Felsefi ve [deolojik Yeklagimlar, Cev. Nesrin Kale, (topya Yay. Ankara 2006, sh.
348

Rury Jhen L., Education and Social Change, Lawrence Erl_baun Associates Pub. London 2005, sh. 24.25°
Duran Haci, Endstri CaBimm Dinamikleri, Degisim Yay. Istanbul 2002, sh. 16

Cubberley P. Elwwouod, Egitim Taribi, Cev. Engin Noyan, Yeryiizl Yay. Ankara 2004, sh. 100-103
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02

yetistirilmesine énem vermeliyiz. Tum giiciimiizle buna yonelmeliyiz”",
diyerek egitimi okul gatist altinda tekellestirmenin Snemini ve amacmi da
szetlemis olmaktaydi. Goriildigi gibi, okul ulusal dayarigmanin ilerletilmesi
icin en nemli kurum ve arag olarak goriiimeye baglanmstir.

Prusya ile ayni donemlerde, Fransa ve ingiltere devletleri de egitimi
okullarim catist altinda merkezilegtirme ve kontrol edilebilir duruma getirme
cabasi icinde oldular. Bazi liberal ve dini tartigmalardan sonra, her iki ilke de
egitimi okula alma siirecini basan ile uygulamaya koydu. Fransa’da egitimin
merkezilesmesi ve resmi okullar ¢atist altinda kontrol edilebilir duruma
gelmesine baglangigta kilise karsi gikti. Ancak, daha sonra egitimi okul ¢atis:
altinda birlestirme isi dofrudan kilisenin yetkisine birakildi. Napolyon'un
“Hyistiyan okullar1 kardesligi” projesini devreye sokmas1” okullarin resmi
olarak kilisenin goriisteri dogrultusunda orgiitlenmesine zemin hazirladi.

Ingiltere'de, egitim okul ¢atis altinda drgtitlenmis olmakla birlikte, dzel
vakiflar tarafindan yonetilmekteydi. Devletten bagimsizdi. Bu iilkede modemn
egitim sistemi, diger Avrupa iilkelerine gore daha geg bir tarihte kurumsallagtl.
Diger iilkelerde 1800 yillarmdan itibaren milli birlig: esas alan ve okul ¢atis1
altinda Grgiitienen okul egitimi uygulamalari, Ingiltere’de daha geg bir tarihte
basladi’®. Devietin egitim &fretimi, okul gatisi alunda yayginlagtirmak ve
zorunlulastirmak amaciyla baglattig giristmler, g¢ofu zaman liberal gruplar
tarafindan tepki ile karsilandi. Liberal gruplar egitimin ‘millilesmesine her
zaman itiraz etmislerdi. Ancak, bu tlkede de goniilld okullari kuranlar ve
yaygmlastiranlar yine dini gruplardi. Kaynaklann belirttigine gore, Ingiltere’de
goniilli okullar kuran derneklerin basmda ise “Hristiyan bilgisini destekleme
toptulugy” bulunmaktaydi’®. Ingiltere’de egitim Gzeldi, gontilliydd, devietin
isleri arasinda sayilmazd.

Egitimin okulun ¢atisi altinda devletler tarafinda birlestirilmesinin nedenti,
yeni bir toplum, yeni bir insan var etmektir. Donlistirme islevi okulun
tabiatinda zaten vardir. Sanayilesme, yeni ekonomik diizen ve hizli degismeler,
Bati Avrupa'da giiglii devletiere ve diizenlere yonelmeye neden oldu. Avrupa’da
giighii etkili bir toplumsal diizenin insa edilmesi stireci iki onemli degerle
yapilandirilds. Bunlardan birisi dindi, digeri ise wrkt/milletti'®. Din Avrupa’da

Ayni eser, sh. 108

Ay eser, sh.127

Giddens Anthony, Sosyolojt, Cev. Muttalip Ozcan, Ayrag Yay. Ankara 2003, sh. 488
Cubberley P. Elwwood, age., sh. 152, 177

Tozl Necmettin, insandan Devlete Egitim, Yeni Tiurkiye Yay., Ankara 2003, sh. 232-233
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eskiden beri mevcut olan koklii bir biirokratik kurumdu. Dinin kontroliinde
yayginlagan okullar da bundan dolayt blirokratik disipline bagh olarak
bigimlendi. Milli duygu ise ortak oldugu varsayilan siyasi kiiltiire gére okullarm
icerik kazanmasina ve yapilanmasma neden oldu.

3. EGITIMIN VE OKULUN EKONOMIK METAYA DONUSOMU

Baslangigta dini ve milli amaglarla kurulan ve yaygimlastinlan okullarin
amaglan modernizmie birlikte zamanla degisti. Dinin yerini ekonomik anlamda
fabrikada ¢alisma yetenefi, girisimeilik ve verimlilik becerileri aldi. Teknik
uzmanlagma okul egitimlerinin en Snemli amact oldu. Buna dini kurumun kendi
dinamiklerine dayali olarak diinyevilesmesi de denebilir. Ciinkii dini amaglarla
kurulan bu okullar, sanayilesme, ekonomik kalkmma ve emperyal yayilma
arttikga, amaglarmi bu dogrultuda yeniden trettiler ve sekillendirdiler.
Dolayisiyla dini, kiiltiirel ve siyasi amaglarla orgiitlenen, biitiin vatandaslar icin
zorunlu kilinan ve yayginlasan okullar, kisa bir siire sonra, bir taraftan soyut
bilginin artmas), diger taraftan burjuvanm ve devletin amaglar dogrultusunda
egitim programlarm yenilediler ve giiniimiize tasidilar.

Okul her tlirlil egitimin vazgegilmez kurumu olmakla birlikte, bazen acik
bazen de gizli ¢atismalarin alam da oldu. Okullar yukarida belirtildigi gibi, dini
kurum olma 6zelliklerini  yitirdiler. Buna karsin  siyasi fonksiyoniarim
arttirmaya ¢aligtilar. Sanayi ise daha ¢ok is ve meslek becerisi yitksek olan
teknik uzmanlarn okullarda yetigtirilmesini  bekledi. Ancak, toplumsal
dedismeye ters gelecek sekilde okul kurumunun kendi kendini biiyiitmesi ve
sisirmest gibi bir durum da yagsand:. Yani toplumsal talep okuldan teknik uzman
beklerken, okul kendi biirokratik yapisina hizmet eden veni uzmanlik alanlar
ihdas etti. Kendi kendini biyiitti. Okulun toplumsal talepler yerine, kendi
kurumsal glictinli gigirmesinin en Onemli Ornedi ise “soyut 8frenme”
(matematik, tarih, felsefe, bilim vb.) konularmin egitim programlarinin en
onemli birimi olmas: ile gerceklesti. Is ¢evreleri daha sonra gériilecegi gibi,
okulun kendini soyut 6grenme konulari ile gigirmesine, hep ihtiyatla yaklagtilar.
Bunu elegtizdiler.

Bu degisme ile birlikte egitimin kendisi ile yapildigi araglar/egitim
araglar ve egitimi yoneten gligler/egitim giicleri de degisti. Daha nce egitimin
araglar1 ve egitimin kendisi ile yapildigi en 6nemli kaynaklar, kutsal metinler ve
bu metinlerin yorumlarian iceren felsefi dini kitaplardi. Egitimi yoneten en
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snemli gili¢ ise; dini biirokrasi yani kiliseydi. Egitimin en 6nemli mekan okul
olmakla birlikte okul dist alanlarda da egitim yapiimaktaydi. Hepsinden
snemlisi, yukarida belirtildigi gibi, glindelik yasanmn-biitin konular: diizenli,
yani okul egitiminin kapsaminda degildi.

Egitimin araglar ve egitimi yoneten giicler, sekiilarizmin hakimiyet
alamini artirmastna bagh olarak degisti. Yeniden tretildi. Egitim dini ahlaki bir
deger olmaktan gikti. Egitim alma siiregleri, insanlarm bedensel, sosyal ve
zihinsel gelisim asamalari olarak kabul edilen dzelliklere gore, yeniden
orgitlendi. Egitim kademeleri bilimsel ve rasyonel oldugu kabul edilen
kademelere gore, standartlastirildi. Psikopedegojik teknikler gelistirilerek okul
egitimine uygulandi. Teknigin egitimde uygulanmasi, geleneksel 6grenme ve
egitim serbestliklerinin sonu anlamina gelmektedir. J Ellul, okulda uygulamaya
konmaya calisilan bu psikopedagojik teknikleri, her seye kadir olan tanr
anlamina gelen pantokrat kavramyla ac;kk}amaktadar”. Ogrenme ve dfretimin
teknik bir konu haline gelmesi veya teknik bir konu olarak gériilmesi, okulu
biirokratik yontemlerle yonetilebilir duruma getirmistir. Egitim ve Sgretimle
ilgili bu algt degismesi, (ki aslinda bu bir vanilsamadir) ayn zamanda
$grenmenin sadece maddi ve toplumsal amaglara uygun olarak yapilmasi
gerektigini de ortaya koymaktadir. ‘

Okul, ise giden biiyiiklerin ¢ocuklarmn egitildigi ve bakimlarmm
yapldig bir alan oldu. Yani okul endistriyel calismadan dolay bosalan ailenin
verini dolduran bir kurum oldu. Bunlara bagh olarak, okula yeni imajlar ve
fonksiyonlar yiikledi. Tam zamanli okul, yerlegik bir kural haline geldi.
Osretmenlik meslegi, siyasi ve ideolojik Slgiilere gore yasal bir statli kazanand:.
Vatandaglarin toplumsal statiisii, okul egitimi alma dercesine gore bigimlendi ve
orgiitlendi, okullarn hiyerarsik orgiit yapisi basar1 derecesini belirleyen bir
kural oldu. Okulun bu uygulamalarini destekleyen davranisgl, rasyonalist bilim
ve felsefe kuramlanna'® gore diizenlenmis egitim programlari uyguiamaya
kondu. Yukarida sdziinii ettigim soyut 8grenme konulan ile okulun kendisini
sisirmesi ve hantal bir biirokratik kuruma doniigtiirmesi, bu idealist, davranigel
ve rasyonel akimlarin goriigleri dogrultusunda gergeklesti.

Ellul Jacques, Teknoloji Toplumu, Cev. Musa Ceylan, Baktg Yay. lstanbul 2003, sh. 364

Duran Hacy, “Cgretmen ve Ofrenci Rollerinin Yeni Egitim Teknalojileri Kargisindaki Konunw”, Ttrk
Diinyas: Aragtirrnalar Dergisi, Amiran Kurtkan Bilgiseven Ozel sayisy, Tiirk Diinyas) Aragtrmalarl vakfi
Yay., Sayt 176, Istanbul 2008, sh. 112
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Sonucta okul klasik modern toplumun temel egitim kurumu oldu. Bat'da
baslayan bu siireg kisa bir siire sonra iilke, din, kiltir ve cografya farka
gozetilmeksizin  biitin  diinyaya hakim oldu. Biitiin tlkelerdeki egitim
faaliyetleri okul catisi altinda birlegtirildi. Merkezi olarak programlanabilir,
yonetilebilir ve denetlenebilir duruma getirildi.

Okulun soyut bilgileri kullanarak ekonomik ve siyasi amaglarla, insanlan
egitime alma siirecine elestirilerde olmugtur. Bu elestiri de ikiye ayirmak
miimkindlir, Bu elestirilerden ilki, is cevrelerinin/burjuvanin  okuiun
vetersizligine dair yaptiklar: elestirilerdir. I3 ¢evreleri, okulun i hayatinda
basarili olacak ve verimlitigi arttiracak diizeyde etkili ve teknik donanima sahip
elemanian yetistiremedigini s6yleyip durdu. Burjuva, okulu y6neten kurumlan
kendi amaglar dogrultusunda eleman yetigtirmeleri igin stirekli yonlendirdi.
Cunki biitiin insanlarin zorunlu olarak toplandigi ve eitim gordiigt bir mekan,
onlarin beklentileri i¢in cok Snemlivdi. M. Apple'n aktardigs su ifade, is
evrelerinin okuldan ne beklediklerini ¢ok giizel bir sekilde Ozetlemektedir.
J Ryerson ve Son, Inc sirketinin egitimle ilgili olarak hazirladigi, The Ryerson
Plan  adli raporda soyle denmektedir; “....Serbest tesebbils sisternimizin
muazzam Onemi konusunda bir Ogretmeni ikna edin; artik yillar boyunca
yiizlerce 8grenciyi ikna etme bakirmndan isler yolunda demektir””. Ancak, bu
amaci gerceklesmedigini ifade eden raporlar da her zaman yaymlanmistir. Bu
raporlar okulun bu amaglar dogrultusunda kendini yenilemesi igin gesith
nerilerde sunmustur. Meseld; amaci teknisyen yaratmak olan okulun yani yeni
egitimin bu isi basaramadigi 1950’de Fransa’da yaymlanan raporlarda da
belirtilmistir. Bu raporlarda, yiiksek Ogretimin sanayinin ihtiyaciyla bir
iliskisinin olmadifs, ¢ok sayida teknik becerisi olmayan yarn entelektieli
vetistirdigi  ifade  edilmektedir®. Ilgililerin  konuya ¢6zéim  bulmas:
istenmektedir.

Konu ile ilgili olarak yapilan bilimsel aragtirmalarda da okul egitiminin
beklenen sosyal hareketliligi tam olarak gergeklestirmedigi agiklanmistir.
Sosyal cevrenin, ailenin, okul digt kiiltiiriin ve sosyal smifin okula ragmen
statilferi belirledigi tesbit edilmistir. Toplumsal hareketliligi etkiledigi
bulgulanmistir. Raymond Boudon’un®' konuyla ilgili arastirmalari bu durumu
ortaya koymaktadir. Ancak buna ragmen, okul egitimine bagh olarak toplumsal

]
20
#

Apple Michael W, Lgitim ve [kidar, Cev, Ergin Bulut, Kalkedon Yay. Istanbui 2006, sh 182

Ellui Jacques, age., sh 366

Brkal E. Mustafa, Orta-Tekaik Egitim Sanayi iligkileri, Istanbul Universitesi fktisat Fakiltesi Yaymlan,
Istanbul 1978, sh. 12-13
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hareketliligin gergeklestigi, kisilerin statt sahibi olduguna dair, toplurmda
yaygm bir hikiim meveut olmustur. Halbuki sosyal ve fiziki cevre stati
ediniminde ve sosyal hareketlilikte okula ragmen her zaman etkili olmustur.
Ustelik bir de okul egitim alma imkanlari, ¢ogu kere ferdin sosyal gevresine
bagl: olarak sekillenmistir.

Is gevrelerinin okulu doniistitrme ¢abasy, dini gevrelerce ve baz efitim
bilimeilerce tepki ile kargilanmakla birlikte, biitiin toplumsal ¢evreler tarafindan
kisa siire iginde benimsendi. Bunlarla birlikte devletler de okulu milli
kaynastirma ve kalkinma araci olarak kullandi. Giintimilizde de bu algr halk
tarafindan da benimsenmistir.

Belirtildigi gibi, egitim geleneksel manada sadece is sahibi olmak igin
istenen ve arzulanan bir etkinlik degildir. Bir varolma bigimidir, kiiltlirdiir,
yasam bigimidir. Oysa giiniimilzde okul ¢atis1 altinda $rgiitli bir hale getirilen
egitim, ekonomi politikalarinmn temel amaci olmustur. Bundan dolayi, cocuklar
igin istihdam kaygisi digiinenler, tarim gelirleri azalan aileler, bu azalmay: ve
endigeyt ¢ocuklarinm okul egitimleri ile teldfi etmeye galistyorlar. Daha 8nce
tohum ahmy, tarla bakim ve sulama islemleri igin borglanan aileler, simdi
¢ocuklarini i garantisi olan bir tiniversiteye géndermek igin borclantyoriar. Bu
durum gocuklarin gelecegini ekonomik bir metaya déntistirmektir. Egitimin
insan dogasina aykir: bir deger haline gelmis olmasmnin sendromu toplumu
sarmis bulunmaktadir.

Okullarm egitim programlar: ve amaclan forme! tasarima bakilirsa is
plyasalarina gore sekillenmekiedir. Ciinkit egitime aktarilan kaynaklar fiziksel
sermaye yatmmlars  gibi, gelir getiren yatiimlar olarak algillanmaya
baglamistr™. Bkonomik ¢ikarlan her seyden ¢memli géren insanlar,
¢ocuklarmin  okul egitiminin basaris: igin, iktisadi kaynak ayirmaktan
¢ekinmiyorlar. Okulda elde edilecek statiilerin her halitkarda gelecekte dnemli
ekonomik, siyasi ve sosyal imkénlar: beraberinde getirecegi varsayilmaktadir.
Bundan dolay1 okul egitimine duyulan talep her giin daha gok artmakta. Aileler
kendilerine ait bir gelecek olarak kabul ettikleri cocuklarmm okul egitimi
bagarist igin, her tirlii fedakérligs géstermektedir. Bu amagla iiniversiteve
hazirltk dershanelerine, 6zel okullara ve &zel ders veren hocalara gocuklarini
gdnderiyorlar. Cok bilylik fedakarliklaria elde ettikleri birikimlerini bu amagla
harcamaktadirlar. Sonugta her giin daha gok insan ekonomik varliklar ile

2
3

Erkal E. Mustafa, Aym eser ve ayni yer.
Tural Necla K., Egitim Finansmam, Ant Yay., Ankara 2002, sh. 5
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birlikte okul egitimi sektdriine dogrudan veya dolayh olarak katilmaktadir®. s
¢evrelerinin okula yiikledikleri gérev okulu ve egitimi béyle bir tehlikeli stitecin
i¢ine koydu.

fkinci tip elestiriler ise; okulun higbir zaman insanlarin &3renme ve
egitim alma becerisini tamamen yonetemeyecegine odaklanmislardir. Okulun
meveut disiplini ve Orglii yapisiyla gaynt insani bir kuruma dontstiiglini
séylemektedirler. Okullarin meveut durumunu bu baflamda elestirenlerin
basinda ise, Basil Bernstein ileri siirdigti “dil kodlar”, ivan illich'in gelistirdigi
“oizli mifredat”, P. Bourdieu'nun “kiiltiire]l yeniden iiretim”” ve Paulo
~ Freire'nin *“bankac: egitim/ezilenlerin pedegojisi™® adli kuramlar gelmektedir.
Elestirel kuramlar, okul programlarina rafmen, okulun biinyesinde, c¢evresel
faktérlerden, insan dogasindan ve karsilikh etkilesimle kendiliginden Ogrenme
anlamimna gelen diyolojik iliskilerden dolayi, alternatif 6grenme alanlarinin ve
kiiltirlerin olugtufunu iddia etmektedirler.

Bu elestire]l kuramlara gire, meveut okul editimi uygulamalart disiplini,
diizeni, hiyerarsiyi, esitlemeyi, belli kaliplaria diiginmeyi ve 6ne konana baglh
kalmayt prensip haline getirmistir. Bu uygulamalarin hakim oldugu bir ortamda
varatict diglinmenin, hayati oldugu gibi, kisiye dzgl kavramlarla algiiamamn,
bireysel basart gisterme yeteneklerinin ve farkli yasam bigimlerinin
olabilecegini diistinerek varolma slirecine katma futumunun gelismesini
bekleyemeyiz. Insanlari hayata baglayan en nemli degerler ise bunlardir. Okul
egitimi uygulamalart insanlart hayata baglayan bu degerleri, tatbik ettigi
hiyerarsik yapi, elemeye dayali sinav sistemi, kazandirmaya calistigs teknik
beceri ve uygulamaya c¢alistign disipliner diisiinme bigimleri ile koreltmektedir.
Bundan dolay: smavlarda yani elemelerde bagarh olamayan 6grenciler farkli
yagam bicimleri ve alanlarini kesfedemiyorlar. Bunun yerine kendi kendilerine
azap ¢ekiyorlar. Okulun ¢atisi altinda okulun resmi programu ile uyusmayan
alternatif kiiltiirler ve egitsizlikler sosyal etkilesim yoluyla dolaylr olarak
edinilmektedir.

Okula alternatif olarak gelistirilen bir ¢ok egitim modeli teorik diizeyde
de olsa son elli yildir tartigilmakfadir. Bunlarim en Gnemliler; . [llch'in
“Sgrenme aglar1™ teorisi, “&@renen toplum™® kuramn, Peter Senge tarafindan

* " Duran Haci, “Bgitim ve Intihar”, Millivet Gazetesi, Entellektiiel Bakis Say{alar 07/08/2000

Giddens Anthony, Sosyotoji, Cev. Muttalip Ozean, Ayrag Yay, Ankara 2008, sh. 507-509

Freire Paulo, Ezilenlerin Pedegojisi, Cev. Dilek Hattato@lu Ve Erol Ozbek, Ayrint Yay dstanbul 1995
7 hich L., Okulsuz Toplum, Cev. Mehmet Ozay, Sule Yay., stanbul 2000, sh, 105

Smith Mark K., “Theory and Rhetorie of Learning Society™, www.infed.org/lifelonglearning,
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gelistivilen “6grenen 6rgiit™ modeli, J. Dewy, E. Lindeman ve B. Yeaxle

tarafinda 1920"1i wyillarda gelistirilen “Yasam boyu eitim™° seklindeki
dnerileridir.

Okula yoneltilen bu elestirilere ragmen okul énemini gittikge arttirds,
Elegtiriler mevcut okul egitimini yenileme gibi bir islev de gbrdii. Ancak, bu
yenilenmeler sonugta okul efitiminin siiresinin daha da artmas: ve okul egitim
tiirlerinin daha da ¢esitlenmest ile sonuclandi. Okulun daha ¢ok bitylimesine ve
egemen olmasina neden oldu. Okula alternatif olarak gelistirilen egitim
dnerilerinden konumuz agismdan en eski ve etkili oldugunu diiglindiigtim oneri
“yagam boyu dfrenme” kuramdir.

4. EGITIMIN OKUL DISI ALANLARA TASMASI: HIZMET ICi
EGITIM

“Yagsam boyu Ogrenme” kuramu baglangicta okul disi alanlarda da
Ogrenmenin ve egitimin devam ettiini var sayarak gelistirildi. Kuram “tam
zamanlt okul” egitiminden dnce de, sonra da insanlarin yasarmn gerektirdigi
kosullarla bag etmesi igin veni OFrenmeler yapmas: gerektigi, iddiasma
dayanmaktadir. Yasam i¢indeki 8grenmeler de tecritbenin egitinii, tecrlibe ile
egitim ve tecriibe icin efitim seklinde gergeklesmelidir. J. Dewey’in bu kurami
ilgingtir daha sonra bizzat kendisi tarafindan okul egitiminin gelistirilmesi ve
yvenilenmesi i¢in uygulamava konmustur. Dewey, okullardaki zihinsel
editimi/soyut ogrenme konularim, ders kitabina dayali 6frenmeyi, anlatima
dayali dersleri elestirir. 1920°1i yillardaki okullarin egitimini, eski geleneksel
egitim olarak degerlendirir. Bu eitimi, sadece “dinleyen adam”™ yetistiriyor
diye ¢cok ayrmtili bir sekilde tenkit eder. Getirdigi dneriler ise, okullart el, beden
ve sanat becerilerini gelistirecek sekilde vyeniden diizenlemek olarak
zetlenebilir'.

“Yagam boyu Ggrenme” kurami, konumuz a¢isindan iki bakimdan 6nem
tasimaktadir. Birincisi; mevcut okullarin egitim programlarim, zihinsel ve
teorik olmaktan ¢tkartmaya calismasy; el, is ve sanat becerilerini geligtirmeyi
esas alan tecriibeye dayali bir okul kurmaya c,:ahg.maéi. ikincisi; okul sonras:

Fa

Senge Peter M., Besm(,s Dlsmlm, Cev Ay$egdl ildensz Ve Ahmet Dogukan, Yapz Kredi Yay. Istanbu
1998 : :

Ayhan’ Serap, “Dundm Bugunc Yasam Boyu Ogrcnme . Yasam Boyu Ogrenme Hazirlayan Fevziye
Sayilan ve Ahmet Yildiz, Pegem A Yay., Ankara 2005,5h:2:3 2 7

waey John, Ckul ve IOplum, H Avm Bagman; Pegem A Ya

30

31

Ankara 20{)8 sh. 23-41
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icin ise “hizmet i¢i egitim” programlan ile i yerlerinde ve isletmelerde okul
egitimine benzer programlarla egitimi siireklilestirmesi ve “yasam boyu egitim”
adi altinda uygulamaya koymaya caligmasi.

Anlagilacag gibi, okul sonrasi igin, “hizmet i¢i egitim” programlariyla bu
vetenekleri dmiir boyu gelistirmeyi ¢nerdi. Ancak, beklentiler hicbir zaman
Dewey ve arkadaslarinin istedigi sekilde olmadi. Ciinkii daha sonralart yetigkin
egitimi de girisimeiligi, rekabeti, verimliligi arttiran bir egitim olarak tanimiamr
olmustur. Béylece gergek bagianundan kopartilmist™,

Okul egitim: bu kuramla tahmin edilebilecedi gibi, gok ¢aba sarf
edilmesine ragmen, yine rasyonel ve biirokratik kaldi. Kuram okullarda sadece
bir égrenme konusu oldu. Clinkdi modern okullanin yapilar yukanida belirtildizi
gibi -efitim araclar: ve egitimi yoneten giiglerden dolayi- degisime acgik
degillerdi. Kurumsallasmig 6rgiitlti yapi, reform ¢abalarini akamete ugratis,

Okul kendisi ile ilgili biitiin reform girisimlerini dedistirerek biirokratik
vapisina benzetti. Boylece okulla ilgili elestiriler, sadece bir entelektilel birikim
olarak kaldilar. Bu arada hizmet i¢i efitim programiarmin kapasitesi, icerikleri
gittikge artmaya devam etti. Ancak, hizmet i¢i eZitim programlar, okul
egitiminm eksikligini tamamlayan programiar olarak kaldi. Modemn dénem
boyunca bu durum béyle devam etti.

Ancak, sirketlerin hizmet i¢gi efitim programlan gittikge artti. Ilk
zamanlar sadece teknik uzmanlif gelistirmek ve yenilemek i¢in yapilan hizmet
ici egitim programlary, daha sonmra mwhtevalanim genislettiler. Calisanlarin
duygusal tatminleri, iletisim becerileri ve ise baglilik konular: da bu
programlarin  kapsamuna  girdi.  Giliniimiizde bu  programlar  gittikge
gesitlenmekte, okul programlarinda yer alan bir ¢ok konuyu da kapsamlarina
almaktadir. Bu programlardaki cesitlenme ve artig, okul disinda yeni bir egitim
8gretim alant ve drglitliniin yavas yavas sekillendigine isaret etmektedir.

Sirketlerin yonetimindeki hizmet i¢i egitim programlarndaki artisi bizzat
sirket yoneticileri tarafindan desteklenmektedir. Cinkii ilerde {istiinde
durulacags gibi, sirketler de sadece mal ve hizmet iireten kurumlar olmaktan
¢ikmaktadir. Kiiltlir de tiretmektedir, Kiiltir tiretme isine, kendi ¢alisanlan ile
baslamaktadir.

2 Bhola, H: 8., “Fducation of Adults in the Age of Globalizatin:Lifelong and Full smle I Issues in the
Educatin o{Adults Vol. 15, p. 53-69, Belgium 1997
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5. OKULUN SIRKETE DONUSUMU VE KURESEL
SIRKETLERIN KULTUREL HAKIMIYETI

Kiiresellesme ve iletisim teknolojileri, bir taraftan “egitimi ydneten
giigleri” ve “egitim ara¢lanm” degistirmektedir. Diger tfaraftan kiiresel '
ekonomik giiglerin kurumlarinin baginda gelen isletmelerin drgiitsel yapilarini
ve fonksiyonlanm degistirmektedir. Isletmeler sadece mal ve hizmet Ureten
kuruluglar olmaktan gikmektadir. Aym zamanda kiltlir ve deger yargist da
iiretmektedir. Bu degigmeleri iki bashk altinda ele almak miimkindar.
Birincisi; iletisim ve egitim teknolojileri ve egitimi yGneten giicler alanmmdaki
degismeler. Tkincisi ise; isletmelerin yapisinda meydana gelen degismeler. Bu
degismeler sonucunda okul igletmeye, igietme de okula déniigme egilimine
girmektedir. Igletme bundan dolay: egitim faaliyetlerini dogrudan dogruya
kendi yonetimi altina almaya ¢ahigmaktadir. Bu durum ise; {itkelerin milli egitim
politikalarindan ¢ok farkl ve onunla gelisen bir degismenin meydana geldifine
isaret etmektedir.

5.1, EGITIM ARACLARI VE YONETIMINDEKI DEGISMELER

Egitim araglan ve egitim yonetimi alamndaki degismelerin  TIKi,
enformasyon teknolojilerinin, egitimin en onemli araglan haline gelmesidir.
Bilgi toplumunun iletisim araglarinin baginda bilgisayar ve bilgisayar sistemine
bagh olarak geligtirilen, internet, ¢ift ve tek yonlil kablo sistemlert,
telekominikasyon uydular, telekonferans sistemleri, kapah bilgisayar sebekeleri
ve bilgi aktarimmda renk, grafik, ses, gorsel efekt, miizik, yaz1 ve benzeri
iletisim efektlerini birlestirerek sunuma hazirlayan multimedya/goklu ortam
sistemleri gelmektedir. Bunlar birey odakli teknolojilerdir. Bu araglarla herkesin
herkesle baglant: kuracag: kiiresel agglar olusmaktadir. Bu araglarin kullammt
merkezi degil, bireyseldir.* Ancak, multimedya teknolojilerinin y&netimi ve
miilkiyeti bireysel degildir. Ulusal da degildir. Bu aygitlar, ¢ok uluslu sirketierin
her yéniiyle tizerinde hakimiyet kurdugu teknolojilerdir. Bunlar aracthf ile
sirketin yonetimine giren egitim, ¢ok uluslu sirketlerce ydnetilebilir duruma
gelmektedir. Bu iletisim teknolojilerine bagh olarak bilgi bankalari ve gesitli
yazilim programlari hazirlayan killtlir sanayicileri’® olarak tanimlanan gruplar

jx)
34

Naisbitt J., Global Paradoks, Cev. Sinem Gétt, Sabah Yay., Istanbul 1994, sh. 37-38
Adtali ., 21, Yilzy! SozIigis, Cev. Saroglu K., Gimesl Yay., Istanbul 1999, sh. 283
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da ortaya cikmstir. Artik kifsik egitim sisteminde kullamian editim araclarinin
yerini, zaman iginde bu yeni iletisim teknolojileri alacaktir. Zaten sézl edilen
tletisim teknolojileri simdiden ilk6gretim diizeyinde yogun bir sekilde
kullansimaktadir.

Ikincisi, egitim ve okul ydnetiminin devletin - 6rgiitsel yapisinin bir
pargast olmaktan cikmas ve sirketlerin Grgiitsel yapilarina eklenmesidir. Egitim
araglarmin degismesine bagl: olarak egitimi yonlendiren, sekillendiren, egitim
cahisanlarinm ve &8rencilerin nitelikierint belirleyen giicler de degismektedir.
Yeni egitim teknolojilerine bagh olarak ortaya ¢ikan egitim ydneticisi giicler,
yazilim programt hazirlayanlar, iletisim teknolojiteri Uretenler, bilgi bankasi
olusturanlar, bilgisayar destekli egitim programu yapaniar, sanal animatorler ve
bilgisayar okur-yazan genis kitlelerdir. Bu diréinlerin kullanimi igin okul gibi
Ozel binalarin yapimina, simiflardaki siralara, ders kitaplarina ve &8retmeyi
hedef edinen &gretmene ihtiya¢ kalmamaktadir. Insaniar uzun mesafeler kat
ederel, blirokratik olarak planlannus genis ¢alisma gruplarina katilmadan
bulunduklan yerde ve kendi denetimlerindeki zaman diliminde, sadece sanal
olarak tanidiklart ve sbziestikleri is sahipleriyle anlasarak kendi evlerinde
galigabileceklerdir.”

Uciinsiisti, “tam zamanlh okul” egitimine is cevrelerinin steden beri
duyduklar: glivensizlik. Modern okula is ¢evrelerinin yénelitikleri elestirileri
yukarida belirtmistik. Okulun vasifli eleman yetistiremedigini dile getiren bu
gevreler, aym zamanda okul egitimi maliyetinin de ¢ok yiiksek oldugundan
yakmmaktadirlar, Soruna ekonomik c¢ikarlar: acisindan yaklasan bu kesimler,
okulun soyut bilgilerle gereksiz bir sekilde biyiidifin varsayarak, altematif
egitim uygulamalar arayigina girmis bulunmaktadirlar,

Dordiinciisii, retim ve hizmet teknolojiterinde meydana gelen hizlh
yeniliklerden dolay: sirketler elemanlarini siirekli olarak hizmet i¢i egitime
almak zorundadirlar. Okuldan &grenilen bilgiler ve edinilen yetenekler, yeni
teknolojileri  kullanmak icin vyeterli olarmyor. Bundan dolayi, sirketler
biinyelerinde stirekli olarak egitim veren, bir egitim merkezi kurmak zorunda
kalmaktadilar. Bu durum egitimin afirlik merkezinin  okuldan sirkete
kaymasma neden olmaktadir, Egitim aygiti kismen dyle bir drgiitleniyor ki
nihayetinde Ozneleri, aragtirma programlart ve tashhiltieriyle teknik/isletme
odakli bilginin {iretimi igin basat bir alan saglivor. Ekonomi ve devletteki en

3 Naisbitt ., age. sh. 67-70
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gliclit erkarlar, bu bilgiyi bir kiltiirel sermaye bicimi olarak metalastirmakia ve
biriktirmekte. Boylesi bir kiitiirel sermayenin aldig1 bigim ve kullanim, yeni
kiigitk burjuvazinin sermaye tarafindan hern stirekli istihdam i¢in kuilaniimasim
hem de denetimini saglar®.

Besincisi, modern dénemde sosyal biitiintegme ve milli birlik igin okulu
yoneten merkezi yonetim bu islevini yerine getirmekte zorlanmakta, Egitim
tamamen ckonomik bir metaya doniistigii icin, egitimden de ekonomik gikarlar
beklenmekte. Insanlar ve vatandaslar ekonomi politikalarimn bir araci olacak
sekilde sosyal sermaye olarak tamimlanmakta. Bir iretim girdisi olarak
goriilmekte. Bu durum once okullarn dzellegmesi ve sirket yonetimi gibi
yonetilmesi sirecini baglatts, Ardindan, egitimin okuldan alinip, dogrudan
dogruya birer ekonomik kurulug olan sirketlerin, kurumsal yapilarmn bir
pargasi olmasina yol agt1,

Altmasy, stirekli egitim, omiir boyu egitim ve hizmet i¢i egitim gibi,
egitim uygulamalan ise; dogrudan dogruya 6zel sirketler tarafindan &rgilitlenen
ve diizenlenen egitimlerdir. Egitimi y6neten ve Orgiitleyen bu sirketler ise her
seyden once ekonomik kuruluglardir. Milli g¢apta drgilitlenmis olan siyasi
toplumun  orgiitsel kuruluglart degildir. Anlagilacafn gibi, egitim yonetimi;
siirekli egitim, dmiir boyu egitim ve hizmet i¢i egitim uygulamalarinin $nem
kazanmas: ile birlikte bu ekonomik kuruluslarin denetimine girmektedir.

Yedincisi, sirketler teknolojik vyenilik igin, aragtirma geligtirme
faaliyetlerini arttirmak zorundalar. Bilgi tiretimi ve isletimi bu ¢abadan dolay:
dogrudan dogruya sirketin kurumsal yapisi ve ybnetimi altma girmektedir. Bu
giin bir cok isletmenin laboratuarlart ve arastma gelistirme birimleri,
Universitelerin laboratuarlarindan ve aragtima merkezlerinden gok daha iyi
durumdadir. Sirketlerin aragtirma merkezleri akademik birimler olarak hizmet
iiretmektedir. Mevcut okullarn sirketlerin kapasitesine ulagma imkar: nerdeyse
kalmarmustir. Sirketler okullarda ¢ahisan yetismis elemanian da yiksek dcretler
tdeyerek kendi kuruiusiarma kazandmnaktadirlar

Sekmnmsn, gahsma ortammda kuilamlam araglaﬂa egitim ortaminda
kuilamlan araglar, arasindaki fark ortadan kalkmaktadir Teknolojik yenilik ve
iletisim teknolojileri c;ahsma aiam xle ogrenme alanin birlestirmektedir. Bu
durum sirketlerin egitimi kendi orgutsei yapﬂarma almalarina yol agmaktadir.
Yani kendisiyle egmm gordugumuz bﬂgisayar programlanyia ayni zamanda

% Apple Mschael W., age., sh213 .
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calismaktayiz. Bunun aniami; klasik egitim sistemi/okul efitim ortarm ile
calisma ortaminim farkliif ortadan kalkmaktadir. Hatirlanacag gibi klasik
egitim sisteminde okul gahigma ortammun digindadir ve belli bir egitim aldiktan
sonra kisiler caligma hayatina katilabilmektedir. Simdi ise ¢aligma, ikamet ve
egitim ortamu birlestirilmis olmaktadir.

5.2. ISLETME YAPISI VE AMACINDAKI DEGISMELER

Isletmelerin yapisinda da ciddi degismeler yasanmaktadir. Uretim 6regiitii
olarak bilinen igletmeler, modern smai tretimin ve kalkinmamin en &nemli
birimleridir. Modern dénemde igletmelerin  ozelliklerinin  sunlar oldufu
varsayilmaktaydi: isletmeler, bilimsel mantiksal, rasyonel yani faaliyetleri
slgtilebilir drgiit yapilart ve ¢aligma bigimleri® ile insanhigmn ulagu ilerlemenin
en iist seviyesinde ortaya gikmmglardir, Mekanik, mantiksal, bilimsel yapiiari ile
cagimiz toplumiarinm  gelismesini  ve kalkinmasmu  en  Gst seviyeye
gikaracaklardir. Kapitalist sanayi toplumunun yapi taglaridir. Temel birimleridir.

Ancak igletmeler yukanda belirtildigi - veya denildigi gibi, gergekten
mantiksal olarak orgiitlenmis ve her seyleri bilimsel olarak dlgiilebilir olarak m
kurgulanmigtr? Veya bu ilkelere gore kurumsallagtigs iddia edilen yapilar,
gercekten sadece bilimsel ve mantiksal iligkilerin, tavirlarin ve tutumlarin hakim
oldugu alanlar olurlar mi? Bu sorunun cevabi tartigmay: iki yonltl olarak
slirdlirmeyi gerektlrmektedlr Birincisi bilimden anlagilan seyin ne oldugu.
[kincisi ise birer uret:m orgiitll birimi olarak isletmeleri olugturan defiskenler,
yani unsurlarm ézellikleri.

Bu bicimienmelerin, yaklagmlarin gercek hayatla, isletmelerde olup
bitenlerle tam olarak Srtisiip Srtiismedigi ayrt bir tarisma konusudur. Ama su
kadarim soyleyebiliriz: Japonya’da aile iligkileri gibi duygusal ve tamamen
subjektif inanglar ve degerler tistiine kurulu olan sirketlerin dururmu, Taylorist
veya Fordist olarak isimlendirilen bu birokratik, bilimsel isletme kuramlari
konusunda ihtiyath olmamiz gerektigini bize gdstermektedir. Sadece Japonya
isletmeleri degil, aslinda Taylorizm denilen bilimsel kuramm sanayilegmenin
kayna@ olarak bilinen Bati Avrupa’da ve Amerika Birlesik Devietleri’nde
gercekten uygulanip uygulanmadifi da son zamanlarda sorgulanmaktadir.
Bunun sadece metne dayali teorik bir yamlsama oldugu bir ¢ok aragtirmaci

¥ Baransel Atilla, Cagdas Yonetim Distincesinin Evrimi, Istanbul Universitesi Isfetme Fakiltesi Yay.,

Istanbul 1993, sh 12
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tarafindan sdylenmeye baslanmistir. Yani her ne kadar sanayilesmenin en
dnemli tretim birimi olan girketlerin, mantiksal olarak orgiitlendigi, biitin sirket
etkilesimlerinin laboratuar sartlarmda reaksiyona giren maddelerin durumu gibi
onceden hesaplanabilecegi ve deneylerin tekrarlanabilirligi gibi bir durumun
sirket ¢calisantarmim etkilesimlerinde gozlemlenebilecegi ileri stirtildi ise de;
durumun béyle olmadig: bu giin ciddi manada tartisilmaktadir,

Hatta son yillarda meveut varliklara baglt mubasebelerin  gelecek
ddnemierdeki yatinmlarla ilgisi konusunda yapilan hesaplamalarin, sirketlerin
hareket alanini duraganlastrdigimi iddia edenler bile vardm. Bu fizibilite
calismalari, insan kaynaklari hakkindaki ¢aligmalar degildir. Dogrudan dogruya
finans kaynaklart ve stoklari hakkindaki fizibilite raporlandir. Dolayistyla
biirokratik bilimsel 6rgiit olarak tammlanan sirketlerin ve isletmelerin yapist her
zaman bu anlayisa gore bigimlenmemektedir.

Giiniimiiz isletmelerinin bagarilan ve verimlilikleri, yenilik, &rgiitsel
baglilik, drgiit saglif gibi ozelliklerle agiklanmaktadir. Gliven 6nemli bir deZer
olarak belirtilmektedir. Calisanlarin is tatmin diizeyleri izerinde durulmaktadir,
Sirketler, ¢ahisanlarmin Grgiltsel bagliliklarim iyilestirmek, gilven duygularim
tatmin etmek, is tatmin diizeylerini arttirmak ve innovasyon arayislarmi
stireklilestirmek igin 6zel egitim programlar1 hazirhyorlar, projeler yapiyorlar.
Sirketlerine 6zgi bir kimlik ve kiiltiir olusturmaya ¢aligryorlar. Sirket dualar ve
marslarl hazirlanmaktadir. Sirketlerin vizyonlar ¢alisanlarinin tagrmak zorunda
olduklar1 sembolierle &lgiilmeye cahisilmaktadir. Marka olma, olarak ifade
edilen kimlikler bize neyi hatirlatmaktadir. Sirketler sadece ¢ahiganlar arasinda
egemen ve etkili olan bir ldiltiirle de yetinmek istemiyorlar. Tedarikgilerini ve
milisterilerini de bu kiiltiiriin birer aktérii haline getirme ¢abasi i¢indedirler,

Kiiltiirin ve efitimin igletmeler igin ¢ok Onemli bir deger oldugu
bilinmektedir. Sirketler insan kaynaklarim gelistirmek ve sirkete Ozgli bir
kimlige olusturmaya ¢aligmaktadir. Kiiltiir konusu sosyal bilimlerin tartigmal:
alanlarindan birisidir. Bir ¢ok tammmnmn oldufu bilinmektedir. Bu tammlarm
tartismasma  girmeden, konumuzla alakali olabilecek bir tamumlama ile
tartigmayt siirdlirmekte yarar vardir. Kiltiirden insanlarm davramslanm: ve
amaglarmi belirleyen ahlaki degerleri, inanclan, toreleri, gelenekleri ve milli
duygulan, ortak yasama ve killtiirdaslan igin fedakfrlik yapma kabiliyetlerini
anladifm belirtelim. Kiiltiriin ekonomik kalkinma tizerinde etkili oldugu ve
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milli bir hiiviyet ta§>1d1g138 gok énemli arastirmalarla ortaya koamustur. Ancak,
sirket kiiltiirti denilen kiilttrler, milli kiltiirle insa edilmek istenen kitlttrler
degiidir. Bunlar milli kiiltirden bagimsiz olarak insa edilmek istenen alt
kaltirlerdir,

Yukaridaki tamimlamayl esas alarak killtlirin isletme c¢alisanlarinin
davramglar Gstindeki etkisini gostermek gerekir. Isletmeler her ne kadar fiziki
olarak kapali alanlar seklinde yapilanmakta ise de; ¢alisanlarin ¢evreye kapah
olmast miimkiin degildir. Caliganlar toplumun genel killtliriiniin, inanglarmnin,
torelerinin etkisi altindadir. Hem bireysel olarak bu etkiyi hissederler. Hem de
kurumsal olarak bu etkiyi yasarlar. Sadakat, vefa, rekabet, hased, mevki ve
makam ¢ekismeleri gibi kiiltiirel dederler isletme ¢alisaniannin tutumlan
etkiler.

Kiiltiiriin isletmelerle olan ilgisi noktasinda son zamaniarda ¢ok daha yeni
giriigler de ortaya ¢ikmg bulunmaktadir, Yukarida belirmistik, isletme kiiltlirti
denilen kiiltiirler iiretilmeye, olusturulmaya ¢alistimaktadir. Bu durum toplumun
toplam Kkiiltlirii ile isletmenin 6zel kiltiri gibi bir ¢elisgkiyl beraberinde
getirmektedir. Kiiresel faktorlerin etkisiyle ortaya ¢ikan ve iktisadi hayat
tizerindeki afrhiklarmi her giln daha da arttiran gok uluslu sirketleri de bu
tartismada taraf olarak dilgiindiigiimiizde konu ¢ok daha 6nemli olmaktadsr.

Isletmelere 6zgli bir alt killtiiriin insa edilmeye ¢aligildig, konuyu takib
edenlerin bildigi bir husustur. Ancak, bu alt kiiltliirlerin milii kiiltiirli nasil
etkileyecegi simdiden diistintitmesi gereken bir konudur. Ote taraftan ¢ok ulusiu
sirketler calisanlarim sirketlerinin dzel killtiiriine gére yonlendirmeye ¢alisirken,
meveut geleneksel kiltirleri de agindiracaklardir. Sunu oncelikle soylemek
gerekir: Glnlimiiz sirketleri kiiltliriin kendileri igin ne kadar 6nemli oldugunu
artik biliyorlar. Ancak diistindiikleri kiiltiir, hizmet Uretiminde bulunduklan
iilkelerin milli killtiiri degildir. Kiiresel aktorlerce insa edilen ve sermaye
cevreleri arasmnda stirekli dolagimda tutulan bir kiiltiir var ortada.

Bu kiiltiir uzak dogu merkezli sirketlerde daha ¢ok Budizm’in bir tarikati
olan Zen tarikatmin inanglarinl esas almaktadir. Hindistan merkezli sirketlerde
tansandaltal meditasyon ve karma gibi inanglart islemektedir. Avrupa ve
Amerika merkezli sirketler heniiz laik yapilarimi koruyoriar. Ancak, dini ve
kiiltiirel referansiarin gittikce 6nem kazandigi bu dénermde, onlarin da zaman
igerisinde bu tiir arayislara gireceklerini simdiden sdylemek miimkindiir.

¥ Erkal E. Mustafa, iktisadi Katkinmanin Kiiltly Temeleri, Der Yayinian, Istanbul 2000
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Sirketler artik sadece mal ve hizmet Gretmiyor. Aym zamanda slrekli bir
sekilde uyguladildari hizmet i¢i egitim programlan ile kitltlir ve kimlik
dretiyorlar, Sirketlerle ilgili olarak yukarida anlatilanlari dzetleyecek olursak
suniar sdylemek miimkiindiir: Cahsenlann iletisim bigimi, isbirlidi yapmasi,
dayanisma icinde bulunmasi ve orgiitsel baglilhif sirketler igin ¢ok Snemli bir
deger olmustur. Bunlann olusturulmas: igin ortak bir girket kiltliri inga
edilmekiedir. Bunu da hizmet ici eZitim programianyla yapiyorlar. Bu
programiar sadece teknik bilgi vermiyor. Kitltlir astltyor.

Sirketlerin 6nemsedifi ve inandifi sosyal degerlerin, manevi girket
ikliminin hangi kiiltiire dayanacag: konusunda ciddi sorunlar vardm. Bir
zamanlar kiiltiir ve deger dendiginde hemen, milli manevi degerler akla gelirdi.
Ancak su anda s6zil edilen sirket kiiltiirleri, {ilkenin milli kiitlirs ile dogrudan
baglantih olan kitltirler degildir. Sirket kiltirlerinin sirketin vizyoner
liderligine ve efitim bilimi kuramlarindaki ilkelere bagli olarak milli kiiltiirden
bagimsiz ve ondan farkl bir sekilde yaratilabilecekleri varsayilmaktadir.

Asil ¢nemii sorunlarda burada ortaya gikmaktadir. Milli kiiltiire karsit
kiiltGirlerin tiretilebildigi alanlar olmaktadir, sirketler. Bu 6zellikleri ile okuldan
ve medyadan daha etkili olabilmektedirler. Kiiresel isletmeler bu dzellikleri ile
sadece maddi lriinleri tretmiyorlar, pazarlamyorlar. Aym zamanda bu
firlinlerin {iretim stirecine katilan elemanlara yeni bir kiiltiirii de benimsetiyorlar.
Bu kiltir samldifi gibi, tretim slirecindeki dogal ¢alisma ve hareket
bigimierinden etkilenilerek olusmuyor. Yani bu durum, maddi kititiirtin manevi
kiiltiirti etkilemesi gibi algilanmamali, S&ziind ettiim bu killtiir, gezi, eglence,
disiplin kurallar1 ve hizmet i¢i eBitim programiari ile dogrudan dogruya
gahiganlara kabul ettirilmeye ¢alisitmaktadir.

Yeni egitim teknolojileri ulusal siirlar ve kiiltiirleri asmakla, klasik
efitim sisteminin en 6nemli giiglerinden olan ve merkezi olarak planlanmisg
ulusal egitim biirokrasisinin 6Zretmen, dfrenci ve egitim programlar: tizerindeki
iktidarint da sarsmaktadir. Egitime global giiglerin dogrudan katilinn olarak
degerlendirebilecegimiz bu durum, dgrencilerle global egitim giiclerini sanal
ortamda dogrudan karsilagtirmaktadir. Cunkii; dil farkiiliklarmin  iletisim
teknolojileriyle agtimasi projeleri gelistirilmekte ve su anda bu farkhiliklar
kismen ortadan kalkmis bulunmaktadir. {letisim teknolojileri mahalli ve milli
kiltiirlere bagl olarak sekillenmis olan alfabelerin ve iletigim dillerinin yerine,
global diizeyde standartlagtirilmis yeni bir sembolik dil ikame etmektedir,
Bilgisayar méniilerindeki semboller bunun en 6nemli &rneklerindendir. Bu
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durumda modemizmin bir geregi olarak érgiitlenmis olan egztlm biirokrasisi
islevini yitirmektedir.

Ekonomik kuruluglar yani g,irketler, modern ¢ag boyunca milli
devletlerin  egitim  programlari aracitifn  ile egitimi  etkiliyorlards,
yonlendiriyorlardi. Simdi ise ellerine gegen yeni imkanlarla -igbagi efitimi,
hizmet i¢i egitim, 6miir boyu egitim- milli devletler aracihigryla degil, dogrudan
dogruya egitimi yénetir duruma geliyorlar. [kna enddistrileri onlara gok &nemli
firsatlar vermektedir. Bu durum, kiiresel sermaye kuruluslarina,” sermayenin
Ozglhr dolagimy firsatiniy yami sira, yonettikleri ve belirledikleri egitim
programlanimn da dzgiir dolagimi firsatim vermektedir. Egitim programlar ile
inga ettikleri sirket killtlirlerini ve kimliklerini sermayeleriyle, {rettikleri
tiriinlerle birlikte dolasimda tutmaktadirlar. Bévlece sadece sermaye kontrold,
mal ve hizmet liretimi ile gliglerini arttirmmyorlar. Aym zamanda uyguladiklan
egitim programlar ile giiclerini stireklilestiriyorlar. Dolasimda tutuyoriar.
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