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OZET

Bu ¢alismada Japon toplumunun tarihi ve cografi olanaksizliklardan
kurtularak ekonomi ve sanayisini iyilestirmesi siirecinden yola c¢ikilmakta,
Fortune dergisi tarafindan 1999 yilinda yayinlanan bir arastrmaya gore Japon
hallkanin is hayatnda giderek daha az is odakl oldugu sonucundan hareketle is
ahlikindaki degisimin sebepleri sorgulanmaktadw. Amag, toplumda yakalanan
(viiksek hayat standardi ve yasam siiresi ile temsil olunan) ekonomik gelismenin
ardindan bas gosteren ataletin temel nedeni olarak “faydact ahlik (sonug
ahliky)” anlayisint incelemek, elde edilen sonuglari diinya capinda gelismis
tilkelerin is ahlikina tesmil ederek “insan merkezli diisiince sistemi’nin esas
alinmasi geregini vurgulamaktir. Ayni zamanda globallesmenin i¢eriginde de var
olan ve fakat géz ard: edilen insan merkezli yaklagimin, holistik bakis agisint da
temsil ettigi hususuna deginmektir.

Calisma, sosyo-ekonomik unsurlarin etkisiyle uzun bir siirecte sekillenen
toplumsal kiiltiiriin, is ahlikina yansimalarini; is ahlakindaki bozulma ile faydaci
ahlak anlayisi arasindaki iliskiyi; bu iliski neticesinde ¢ikarci ve bencil birer
birey-orgiit-toplum yapisinin ortaya ¢iktigmi; bu bencil yapilanmadan birey-
toplum-drgiit bazinda “insan merkezli diisiince” sisteminin benimsenmesi
suretiyle kurtulmanmm miimkiin oldugunu ortaya koymasi bakimmmdan énem arz
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Is Ahliki, Faydacit Ahlik (Sonug Ahliky), Insan
Merkezli Diisiince Sistemi, Holistik Yaklagim

ABSTRACT

This paper examines the reasons of changing in Business Ethics, based on
an investigation about Japaniese business life, made in 1999 and published in
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Fortune. “Utilitarian or consequences ethics” is fixed as the basic reason of
changing and laziness after economic development. The purpose of this study is to
examine “Utilitarian or consequences ethics”; emphasize that “people oriented
approach” should be based on and internalized by all of the developed countries
around the world; and also mention that “people oriented approach” which is
involved but unfortunately bypassed by globalisation, represents “holistic
approach in business” at the same time.

This study is important because it indicates the socio-economic factors’
effects on culture of society, and culture’s effects on business ethics; the
relationship between ‘“degeneration in business ethics” and “utilitarian ethics”;
the appearing structure of selfish individual-organization-society; that the unique
solution to get rid off the above-mentioned selfish structure is to adopt “people
oriented approach”.

Key Words: Business Ethics, Utilitarian (Consequences) Ethics, People
Oriented Approach, Holistic Approach

Giris

Insanlarin arasindaki iliskileri diizenlemek i¢in koyulmus kurallar sistemi
olarak tanimlanan ahlak (Gilingor, 1998: 12); felsefe, sosyoloji, psikoloji ve
isletme gibi birgok sosyal bilim alaninda incelenen en eski kavramlardan biridir.
Is ahlaki ise bir tanima gbre is diinyasinda dogruyu ve yanlisi, hakliy1 ve haksizi
belirleyen, inanglara dayali kurallar ve ilkeler bitiinii olarak (Carroll, 1993:
118); bir bagka tanima goére, “ toplumun beklentilerinden adil rekabete, sosyal
sorumluluktan tiiketicinin bagimsizligina kadar, diriistliik ve dogruluk iizerine
kurulmus biitiin unsurlar1 kapsayan ilke ve kurallar toplulugu” olarak
tammlanmaktadir (Nalbant, 2005: 193). Dolayistyla ahlak, gerek bireysel, gerek
orgiitsel ve gerekse toplumsal boyutta arastirma ve tartismalara konu olmus bir
kavramdir. Fakat esasen ahldkin ele alindigi tiim bu boyutlar birbiriyle
iliskilidir. Zira yukandaki tamimda da belirtildigi iizere is diinyasinin sahip
oldugu ahlaki sistem; toplumun beklentileri, sosyal sorumluluk anlayisi, adalet,
diiriistlik ve dogruluk unsurlarina gore olusmaktadir. Bir baska ifadeyle, is
ortaminda bir davramisin ahldka uygun olup olmadiginin tespitinde belirleyici
unsur, sadece bireylerin kisisel ahlak anlayislan degil, tiim ¢ikar gruplarim ve
orgiitleri i¢ine alan toplumun bakis agisidir (Kirel, 2000: 4).

Bu ¢alismada 6rnek olarak incelenen Japon toplumunun cografi kosullari,
tarihi ve siyasi ge¢misi ile ekonomik gelisimi arasindaki iliskiden yola ¢ikilarak,
yaklasik bir ylizyil boyunca olusturdugu toplum kiiltiirii ve is ahlaki ele
alinmaktadir. Boylece uzun bir siire¢ sonunda sosyo-ekonomik degiskenlerin
etkisi altinda sekillenen toplum kiiltiiriiniin is ahldkina yansimalan ve etkileri
belirlenmektedir.
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Gerek bireyler ve gerekse toplumsal kurumlar ahlak sistemi olmaksizin
bir arada yasayamazlar. Bu durum, ahlakin tammindan da anlasilacag: {izere,
“insanin oldugu her yerde mutlaka ahlakin da olacag1” ¢ikarimina uygundur.
Aksi takdirde birbirleriyle ¢ikar ¢atismasi i¢inde olan, birinin kazanabilmesi i¢in
bir digerinin mutlaka kaybetmesi gerektigine inanan insanlar, toplumlar ve
orgiitler cogalacaktir.

Japonlarin is ahldkinda meydana gelen degismelerin sebeplerinin
sorgulandigr bu calismada, temel sebep olarak incelenen “faydaci ahlak”
anlayisinin, sadece “sonu¢”u dnemseyen bir 6zellige sahip oldugu, dolayisiyla
adil olmadig1 ve baskalarmin hakkina saygiyr icermedigi, esasen ‘“‘ahlak™mn
tamimina ters diistiigli ortaya ¢ikmustir. Dolayisiyla faydaci ahlakin bencil birey,
toplum ve oOrgiitlerin olusumuna sebebiyet verdigi vurgulanmaktadir.

Sonugta toplumlarin yiiksek is ahlakina sahip olabilmeleri icin igine
distiikleri bu faydaci ahlak girdabindan birey ve toplum bazinda
kurtulabilmelerinin; ayrimciliktan uzak, globallesmenin “maddi ve manevi
degerlerin diinya capinda yayilmasi ve paylasilmasi” tanimiyla ortiisen, insani
merkeze koyan bir anlayisi benimsemeleriyle miimkiin olacagi kanaatine
varilmaktadir. Zira asil ahlaki olan; birey, toplum ve orgiit bazinda kisa vadede
irrasyonel gibi goriinen ve fakat uzun vadede herkes igin olumlu sonuglar
doguracak davrams ve uygulamalari benimsemektir (Demir, 2003: 86).

1 Tarihi, Cografi ve Siyasi Degiskenler Isiginda Japonya’nin
Ekonomik Gelisimi

11 I1. Diinya Savas1 Oncesi Dénem

Konu “ig ahlaki” oldugunda, 21.yiizyilin yonetim sekli olan “Toplam
Kalite Yonetimi’nin ortaya ¢iktigi ve etkili oldugu 1950’li yillarda, hizhi ve
benzersiz bir biiylime siireci igerisine giren Japonya’y: ele almak ka¢inilmaz
olmaktadir.

Nitekim Japonya 1960’11 yillarda Sanayi tiretimi ve Milli Gelirde
diinyanin en yiiksek artis oranini gergeklestirmis ve bu vesileyle hizli biiylime
siirecine girerek diinyanmin 2. bilyiik sanayisi haline gelmistir (SBJ, 2009a: 23-
24).

Japonya’nin II. Diinya Savasi sonrasindaki ekonomik basarisi; 1945-1955
yillar1 arasinda savas sonrasi zararin onarilmasi, 1972’ye kadarki donemde
yasanan hizli biiyiime, 1973’ten itibaren -diinya petrol krizinin etkisiyle-
yasanan yavas fakat istikrarli biiyiime, 1980’lerin ortalarinda Yen’in deger
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kazanmaya baglamasi ve bunun getirdigi sorunlara yonelik onlemler seklinde
Ozetlenebilir (ATO, 2009).

%66’s1 daglik ve sadece %13,4%ii tarima elverisli olan 377.944 km*lik
yiizolgtimii ve halihazirda yaklasik 128 milyonluk niifusu ile Japonya, biiyiik
0l¢iide hammadde ithal eden bir sanayiye sahiptir (SBJ, 2009b: 8; SBJ, 2009c:
2).

II. Diinya Savagi sirasinda endiistrisi biiyiik Olgiide tahrip olan
Japonya’da, diinyanin en yiiksek niifus yogunluguna sahip olmasi ve dogal
kaynaklardan yoksun olmasindan dolayi, istiin kaliteli endiistriyel {irlinler
tasarlamak, iliretmek ve yabanci iilkelere ihrag etmek ulusal bir 6ncelik haline
gelmistir (Kondo, 1999, sf: 41.2). Kabaca yapilacak bir kiyaslama ile
Japonya’nin niifusu  Tiirkiye’nin  niifusunun  yaklagtk iki  katiyken,
ylizolglimiinlin yarist kadar ve verimli kullanilabilir topraklarninin Tiirkiye’nin
verimli kullanilabilir topraklarindan ¢ok daha az oldugunu ifade etmek
miimkiindiir.

Tarihsel gelisimine bakildiginda; 19. ylizyilin ikinci yarisina kadar askeri
diktatorliik seklindeki yonetim yapisina sahip olan Japonya, 1868 yilinda
baglayan Meiji yoOnetimiyle yeni bir siirece girmistir. Bu tarihten evvel
toplumsal inziva (Batili iilkelerden kopukluk) doénemi yasanirken, 1850°li
yillarda ABD, Rusya ve Ingiltere ile kapitiilasyon antlasmalar1 (Ansei
antlasmalari1) yapilmis ve bu anlagsmalar iilkede yabanci karsit1 ayaklanmalara
sebebiyet vermigken, Meiji doneminde yonetici elitin biiyiik ¢ogunlugu, Bati ile
temaslarin kaginilmaz oldugunun ve sadece edilgen bicimde Bat1 iistiinliigiine
katlanmak yerine, Batili iilkelerden bilgi ve teknoloji ihrag ederek bunu
Japonya'nin lehine ¢evirmek gerektiginin giderek farkina varmuslardir. Ulkeyi
temsilen dig tlkelere gonderilen heyet, 1873'te Japonya'ya dondiigiinde,
kapitiilasyonlarin  kaldirilmasimma dayali bir strateji uygulayabilmek i¢in
Japonya'y1 Batinin 6nemli gordiigii yasal sistem, siyasal yap1, ekonomik yasalar,
genel 'kiiltiir' ve 'uygarlik' diizeyi standartlarna tasimak zorunda olduklari
kanaatine varmig; bunun {izerine yoOnetim toplumsal, ekonomik ve siyasal
alanda reformlari baslatmistir (Biiyiik Larousse, 1986: 6054-6073). Boylece
Meiji doneminin gelisigiizel biirokrasisi, resmi biirokratik hiyerarsi ic¢inde
yeniden Orgiitlenmis ve giris sinava baglanmustir. Yasal sistemdeki koklii
reform, medeni yasanin ve ceza yasasinin Avrupa ¢izgilerini ve Avrupa tarzi
yasal prosediirleri model alacak bi¢imde yiiriitiilmesi esasini beraberinde
getirmistir. Yeni bir devlet egitim sistemi, meslek egitimi ve yiiksek egitimin
yaninda evrensel temel egitimi saglamistir. Modern bir devletin altyapisi
-0rnegin, ulasim, posta, bankalar- olusturulmus ve girisimlerin karsilanmasina
yardimc1 olmak igin modern sanayi sektorii ve ihracatin hizlandirilmasina



Vildan Hilal AKCAY 5

yonelik birgok yontem kullanilmustir (Yeni Tiirk Ansiklopedisi, 1985: 1585-
1590). Bu degisimin esasi yiizyilin doniimiinde temel olarak tamamlanmustir.
Bunun arkasindaki itici giig, biiyiik ol¢lide, neredeyse yiizyilin sonuna kadar
Japonya'nin diplomatik faaliyetlerine hakim olan kapitiilasyon antlasmalarindan
kurtulma arzusudur.

Bu donemde Japonlar orduya ve donanmaya biiyilk dnem vermis, Bati
tarz1 giiclii silahli kuvvetler olusturmus ve Cin’i, hatta Rusya’yr bozguna
ugratacak bir askeri giice sahip olmuslardir. Asya’nin bir kisminda, 6zellikle
bugiinkii Kore, Tayvan ve Cin’in, Rusya’nin dogu kesimlerini ele gegirerek o
bolgede yayilma politikasi izlemisler; ayrica I. Diinya Savagsi ¢iktiginda Alman
pasifik sOmiirgelerini isgal etmislerdir. Savas boyunca savasan iilkelerin ve
onlarin daha o6nce egemen olduklan ihra¢ pazarlanmin gereksinimlerini
karsilamig olmalar1 dolayisiyla savas yillar1, Japonya ekonomisini uluslararasi
ekonomiyle iyice biitiinlestirmistir (Dogan, 2000).

1930’1u yillarda Japonya’nin, Cin’e yaptigi saldirimin ardindan, petrol
zengini Hollanda Dogu Hint Adalarinin ve diger Giineydogu Asya kolonilerinin
giivenligi acisindan korkular doguran ileri adimlar atmasi, ABD’nin Asya’daki
cikarlarina ters diismiistiir. Dolayisiyla ABD Japonya’yr geri ¢ekilmeye
zorlamak i¢in kendi sinirlar1 dahilinde bulunan Japon varliklarina el koymak ve
petrol ambargosu uygulamak gibi bir takim kisitlamalar getirmistir. Japonya ise
1941°de Pearl Harbor saldirisin1 gergeklestirmis ve karsiligimi en aci sekilde
gérmiistiir. Zira Ingiltere ve Milletler Toplulugu birlikleriyle desteklenen
ABD’nin en gelismis sildhlart Japonya'ya karsi yoneltilmis; 1945°te teslim
olmamak adina gosterdigi direnis, Hirogsima ve Nagazaki’ye ABD tarafindan

atilan atom bombalar1 ile ortadan kaldirilmistir (Thema Larousse, 1993: 144-
145)

Il. Diinya Savasi’ndan sonra Japonya yoksul ve tiikkenmis, ekonomisi
harap olmus halde Amerika’ya teslim olmustur. II. Diinya Savasi’nin bitmesiyle
1946’da ABD isgal kuvvetleri komutan1 etkisi altinda hazirlanan anayasaya
gore Japonya ne silahli kuvvet ne de bagka bir savas giicli bulundurabilmis,
ordusu biitiiniiyle terhis edilmis, malzeme stoklar1 yok edilmis ve miistahkem
mevkiler yikilmistir. Ordu kurmalarnt ve siladh {iretmeleri yasaklanan iilkenin
milli savunmast Amerikan ordusu tarafindan saglanmaya baslanmistir. ABD
ordu karargahlar1 halihazirda Japonya’da bulunmaktadir'. Savasi kaybettikten
sonra adeta yok olan Japonya’da yeniden yapilanma siireci ¢ok sikintilt

! Okinava Adasi’nda ve Japonya’da niikleer silahlardan armmis 100 den fazla askeri iissii vardir
(Biiyiik Larousse, 1986: 6054-6073).
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olmustur. Zaten tanma elverigli topraklari bulunmayan iilkede bu yillardaki
oncelik, temel yasam gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik olmustur.

1.2 I1. Diinya Savas1 Sonras1 Donem

Uzerinde durdugumuz husus, Japonya’nin yukarida &zetlemeye
calistigimmz gerek cografi ve gerekse tarihi olanaksizliklar iginden nasil
siyrildigr ve ekonomisini ve sanayisini bu derece nasil iyilestirdigidir.

Bazi insanlar bunu Japonlar’in is ahlakina baglamaktadirlar.

Her ne kadar Japonya’nin gelisimini, “ABD’nin II. Diinya Savasi’ndan
sonra Japonya karsisinda aldigi galibiyetin ardindan, aradaki savaglara ve
husumete ragmen iilkeye hem teknoloji hem de sermaye destegi saglamasi ve
bdylece ‘Japon mucizesi’ denen gelismeyi gergeklestirmesi ile Kiiresel
Sermaye’nin olusumunun baslangic1” olarak kabul eden anlayis® giiniimiizde
mesruiyet kazanmus olsa da; bu durum, Japon halkinin gergeklesen mucizedeki
payini ortadan kaldirmaz.

IL. Diinya Savasi’na kadar Japonya ve Bat1 iilkeleri arasinda gergeklesen
savaslar, Bat1 kiiltiiriiniin kismen dislanmasini beraberinde getirmistir. Japonlar
her zaman kendi geleneklerini korumak ve Onemsemek icin gayret
gostermislerdir ya da en azindan toplumun biiyiik bir kismu béyle diisiinmekten
hoglanmustir. Ancak yenilgiden sonraki yabanci yonetim, yabanci etkisinin
genel kabul gormesinin Oniinii agmis ve isgal yillarinda Bati deger ve
aligkanliklart yayilmig, demokrasi ve esitligin yani sira ‘giklet” ve ‘yilbasi’ da
gelmis (Biiyiik Larousse, 1986: 6054-6073), takip eden yillarda g¢ekirdek aile
yapist kabul gormeye baslamis (Atalay, 1991: 37-39), 1974-1984 yillan
arasinda Japonya’da kullanmlan Amerikan yiyeceklerinin sayisi 265°ten 1490’ a
¢ikmis, ABD disindaki ilk Disneyland Tokyo’da agilmis ve Mickie Mouse
kimono giymistir. Ayrica dis iilkelerden ithal edilen televizyon programlarindan
%75’1 yine ABD kokenlidir (Naisbitt ve digerleri, 1991: 114-124).

Temel amaci Japonya'y1r Pasifik bolgesinde giiglii bir miittefik yapmak
olan Giivenlik Anlagmasi, ABD ile isgal yillarinda yavas gelisen baglarin
gliclendirilmesine yardim etmistir. Ekonomik faaliyetleri, Birlesik Devletler’in
egemen oldugu uluslararasi ekonomi parametreleri iginde yiiriitmeye baglilik ve

2 Bu anlayisa gore ABD’nin yaptigi sey, Japonya’nm iirettigi (Japonya’ya iirettirdigi) mal ve
hizmetleri satin almak ve bunun karsiliginda ona borglanmak, yani bir bakima Japon ¢alisanini
ucuz is glicli olarak kullanmak ve karsiliginda higbir sey vermemektir (bugiinkii Cin gibi).
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Bati’nin birgok politik ve ekonomik degerini kabul etme esasina dayanan soz
konusu ABD-Japonya iliskisi, Japonya'nin iistiin Bati1 tilkelerinin 6nde gelen bir
iiyesi olarak kabul edilmesinin temelini teskil etmistir.

II. Diinya Savasi’ndan hemen sonra 1946°da ilk Istatistiksel Kalite
Kontrol uygulamalar -iilkenin savastan dolay1 biiyiik zarar géren ve ABD isgal
kuvvetlerinin haberlesmesi agisindan 6nem arz eden altyapi sistemi olan-
Telekominikasyon Endiistrisinde ABD tarafindan gerekli teknik destek ve
egitim desteginin verilmesiyle baglatilmistir. Boylece bircok iletisim aleti {ireten
Japon firmast ABD’den yardim almustir. (Kondo, 1999: 40.2). Bununla birlikte,
1946’da kurulan JUSE (Union of Japanese Scientists and Engineers: Japon
Bilim Adamlarn1 ve Miihendisleri Sendikasi) Japonya’daki kalite kontrol
faaliyetlerini, Amerikal kalite uzmanlarimin Japon miihendis ve is adamlarina
verdikleri seminerlerle ve ¢izdikleri istikamet dogrultusunda siirdiirmiistiir’.

2 Japonlar’in is Ahliki

2.1 Japon Is Ahliki ve Japon Kiiltiiriiniin Is Ahlikina
Yansimalan

Yukarida sayilan veriler 1s18inda Japonya’nin ekonomik, kiiltiirel, askeri
ve politik alanlarda ABD niifuzuna girdigi sonucuna varilsa da; gerek ucuz is
giicii olarak kendini kullandirmak, gerekse teknik destek ve sermaye almak
seklinde degerlendirilsin, “Japon mucizesi” adli gelisme, Japon is ahlakinin
temelini teskil eden —asagida sayilan- unsurlarin varligini gerekli kiliyor.

Ayrica Unlii Japon akademisyen ve Uluslararast Kalite Akademisi
Bagkani Yoshio Kondo (Powell, 2009); “Japonlar kendi kiiltiirel farkliliklarini
on plana c¢ikarmayilp, yabanci kiiltiirlerle tamgmaya acik bir tutum
sergilemislerdir. Kaliteyi Japon yerel kiiltiirii olarak tanmimlamak yerine, ‘global
kiiltiir’ olarak tammlamak daha dogrudur” seklinde ifade ettigi gorisiiyle,
Japonlarin kalite girisimindeki basarilarinin ve istikrarl bir endiistriyel biiyiime

% Bir Amerikan olan meshur guru W. Edwards Deming, JUSE vasitasiyla 1950’de Japonya’ya
gelmis, verdigi ders ve seminerleriyle Japonlarin iiretim sanayiinde istatistiksel kalite kontroliin
O6nemini anlamalarma yardimci1 olmus, sonradan “Deming Dongiisii” olarak adlandirilan (“Planla-
Uygula- Kontrol et- Onlem al” prensibine dayal1) “Shewhart Déngiisii” ile yeni bir kalite anlayis1
getirmistir (Deming, 1998: 73).

1954’te ise yine Amerikali olan meshur guru Joseph M. Juran da, iist diizey yoneticilere kalite
konusunda kurslar vermis, bu kurslarm Japon kalite kontrolii tizerinde 6nemli etkileri olmustur.
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saglamalariin, kismen Japon kiiltiir, deger ve sosyal yapisina bagli oldugunu
belirtmistir.

Japon is ahlakinmin temelini teskil ettigi sdylenegelen unsurlar sunlardir:
Japon toplumu;

1. Diisey baglarin 6nem arz ettigi, bireyin kendi {ist ve astiyla
tanimlandig1 bir yapiya sahiptir.

2. Zeki olmayip ve fakat korkun¢ bir disiplin anlayisina ve saglam
ahlaka sahiptir.

3. Calisma kabiliyetleri biiyiiktiir, eglenceyi sevmez, seref ve gorevi
hayattan daha kutsal ve degerli olarak kabul eder, kanaatkar ve kadercidir.

4. Topluca hareket edebilme o6zelligine sahiptir. Dolayisiyla Japon
calisan1 kendisini oncelikle iilkesinin, daha sonra firmasinin bir bireyi olarak
gormektedir (Akansel, 1943: 16). Hatta Japonya 120 milyon personeli
barindiran dev bir sirket olarak tanimlanmaktadir (Ozel, 1992: 4).

5. itaatkardir. Bu 6zelliginin 6miir boyu istihdamla gok yakin iliskisi
vardir. Calisanin kendisini diglamayacak bir yonetimin korumasi altinda olup,

saygl ve sevginin yani sira ona sadakatle baglandigi goriilmektedir (Berberoglu,
1986: 32).

6. Yaratict ve orijinal degil; kopyaci bir dehaya sahiptir. (Zira Japonya,
II. Diinya Savasi’ndan sonraki gelisimini, Amerikan mallarini alip, bunlari en
kiigiik parcalanna kadar ayirp, gelistirmek yontemiyle baslatmis ve
stirdirmiistiir).

7. Is iliskilerinde sabir ve giiven her seyden 6nde gelmektedir. Giiven

ise, ancak uzun ve sabir gerektiren is iliskileri sonucu olusmaktadir (TCTBEM,
2009).

Japon bireylerinin tasidiklar1 yukarida bahsi gegen bu degerler orgiitsel
yapiya taginmustir. Bir baska ifadeyle Japon feodalizminin yetismis ve egitimli
aristokratlar1 olan Samuraylar’in tevazu, cesaret, sadakat, diiriistliik ve devlete
hizmet gibi vasiflari, sanayinin alamet-i farikasi olan girisimcilere sirayet
etmistir (Ozel, 1994: 114-119; Ozel, 1993: 7). Bu durum, 1950°’li yillarda
baslayan siirecte her ne kadar Japon toplumunda asker olmasa da, askeri otorite
ve disiplin anlayisinin, biitiin kurallariyla sivil topluma yansidigimin bir
gostergesidir.
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2.2 Japon Is Ahlakinda Meydana Gelen Degisim

Japonlarin gergeklestirdikleri ilerlemeler, sahip olduklar1 is ahlakina
ragmen, Japon insaninin hi¢ kuskusuz lehine oldugu kadar aleyhine de sonuglar
dogurmus ve Japonlar bir isi bitirir bitirmez digeriyle ugrasmaya baslayarak
eglenen, tedavi edilemez iskolikler iken bazi ciddi degisikliklere ugramaya
baglamuslardir.

Fortune Dergisi tarafindan yayinlanan aragtirmaya gore (Hodgetts, 1999:
414) Japonya’da :

1. Calisanlar artitk makinalarimi nadiren vardiya saati baslamadan
1sitmakta,

2. Calisanlar sadece bir vida sikistiracaklar ama saat 5’1 gosterdiginde,
isi orada birakip, iretim hattini terk etmekte,

3. Gecmisteki orneklerin aksine geng yonetici stajyerleri 15 giinliik tatil
izinlerinin tamamini kullanmakita,

4. Geng Japonlar is saatlerinde ¢ok siki calisiyorlar fakat daha siki is
cagrisina uymakta isteksizler ve mitkemmel bir performans yerine yeterli, iyi bir
performans gostermekle yetinmekte,

5. Gittikge daha ¢ok T{niversite mezunu kendini “is merkezli”
tanimlamak yerine “‘ev merkezli” tanimlamaktadir.

Su halde;

e Yasam diizeyi biitiin yonleriyle (Tiiketim, konut, sosyal glivenlik vs.)
carpict bir bicimde yiikseldikten ve aile bagina diisen ortalama gelir arttiktan
sonra, Japon eskisi kadar siki ¢alismaya daha az istek duymaktadir.

e Erkeklerde 78, bayanlarda 85 yil olan ortalama yasam beklentisi
(Kogak, 2004: 2) diinyanin en yiiksek ortalamasi olmusken, bu durum is ve
vazifenin kutsalligini1 ve hayattan 6nce gelisini zedeleyici etki yapmustir.

3 Is Ahlakinda Meydana Gelen Degisimin Sebebi: Ekonomik
Gelisme, Faydaci Ahlak Anlayisi, Insan Merkezli Diisiinmemek

Meydana gelen yukaridaki degisimlere, bir bagka ifadeyle her sey iyiye
gittikten, ekonomik alanda tekamiil ettikten sonra atalet bas gostermesine,
aleyhte degisiklikler olmasina sebep olarak “ekonomideki ilerleme”
gosterilmektedir. Zira rehberlik eden bazi uzmanlarin iddiasina gore is ahlaki,
kiiltiirel kokenden ziyade ekonomik kékene baglidir (Hodgetts, 1999: 414).
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Bu noktada miithis bir tezat ortaya ¢ikmaktadir; zira her seyin iyiye
gitmesinden sonra, gerilemenin sebebi yine “her seyin iyiye gitmesi”dir!

Su halde akla: “Ekonominin fevkine ulasmasi sonucunda meydana gelen
bu degisiklikler kagimilmaz m1?”” sorusu gelmektedir. Cevap ise; “insan merkezli
disiince sistemi”nde yatmaktadir. Zira insam merkeze koyarak diistiniildigii
takdirde is ahlakimin bozulmasi endisesi asgariye inecektir. Aksi halde is
ahlakindaki yipranma engellenemeyecektir. Nitekim giincele baktigimizda,
ekonomik alanda tekamiil eden llkelerin, hadiselere insan merkezli, ulusal
karakterli ve evrensel bir yaklasimla bakmadiklar igin gelismekte olan veya
az gelismis, mazlum ve magdur durumda olan iilkeleri kucaklamak yerine
itmekte olduklar1 goriilmektedir. Bu sebeple is ahlakinin bozulmasi kaginilmaz
hale gelmektedir.

Bu kagmilmaz son, aynm zamanda “faydaci ahlak” anlayisinin bir
iiriiniidiir. Faydaci ahlak Ingiliz edebiyatinda “sonuglar ahlaki” (moral of
consequences) olarak da adlandirilmistir. Kural olarak neticeleri iyi veya kotii
olan seyler ahlaki veya gayn ahlakidir. Boylelikle ahlak, yararli (veya hos)
seylerin yapilmasina indirgenmektedir (Izzetbegovig, 2006: 175-202). Hatta
Ingiliz ahlak bilimcisi B. Mandeville 1704 yilinda basilan iinlii “The Fable of
the Bees” (Arilarin Masaly) adli manzum eserinde “Erdemsizlikler olmazsa
toplumlar gelisemez” goriisiinii ortaya atmak suretiyle; ekonomik biiyliime ve
refahin, insanlarin ¢ok c¢alismalart ve tutumlu olmalar1 ile baskalarim
distinmeleri sonucunda degil; yalmzca kendi ¢ikarlarim gozeterek, tembellik ve
rahathik, liks ve zevk diiskiinliigli sonucunda ortaya c¢iktigim savunmustur
(Ozel, 2002: 112- 113). Bu bakis agis1 ile bencilligine kitlesel bir boyut
kazandirilan “faydaci ahladk” anlayisinin géze carpan en Onemli eksigi
hakkaniyete hi¢ deginmemesidir:

Tiirker Alkan 2005’te kaleme aldig “italyanlarm Ayakkabisi” adh
makalesinde soz konusu eksige dikkat cekmektedir. Italyanlarin 50 giinde 1
ayakkabi tiikettiklerini; sermaye sahipleri, girisimciler, modacilar, reklamcilar,
bankalar, ulagtirma ve iletisim sektoriinde calisanlar, kamu maliyesi, enerji ve
hammadde {ireticilerinin hep birlikte sirf bu sayede para kazandiklar ve zengin
olduklan i¢in bu durumu “basarili ekonomi” olarak alkisladiklarini ifade
etmistir. Fakat ihtiya¢c duyulmadig: halde, sirf yeni bir sey alma zevkini tatmak
amaciyla ortaya ¢ikan bu “menfaat” igin: “Insanlarin gercekten gereksinim
duymadiklar: seyleri iireterek ve satarak var olan ekonominin basarur olup
olmadigmi salt ulusal gelir rakamlarina bakarak mi dlcecegiz? Bu arada
titkenen, yok olan dogal kaynaklari ve artik sabri tasan dogal ¢evre gibi
maliyetleri hi¢ hesaba katmadan ne kadar devam edebiliriz? Cope atilan
ayakkabilara yatirilan kaynaklarim pek ¢ok fakir iilkenin ulusal gelirinden daha
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fazla olduguna ise hi¢ deginmeyelim” seklinde yorum yapmak suretiyle ortaya
¢ikan menfaatin tek tarafli oldugu gergegine deginmektedir (Alkan, 2005).

Valesquez (1998)’in 6rmegine gore ise, 1960’larda Ford’un rekabetten
dolayr kisa siirede {irettigi arabalarda var olan bazi mahsurlar nedeniyle,
kazalarin yanginla sonuglanmast olasilig1  yiiksek c¢ikmustir.  Uretilen
arabalardaki s6z konusu hatayir diizeltmek 180 o&liim, 280 yanik ve 2100
arabanin yanmasi vakasini onleyecek fakat bu diizeltme islemi sirkete 137
milyon dolara mal olacaktir. Hatay1 siirdiirmenin bedeli ise 49 milyon dolar
olarak tespit edilmis; bunun tiizerine sirket liretime devam etmistir. Fakat
nihayetinde 60 Oliim ve iki misli yanik vakasi dolayisiyla arabay1 piyasadan
¢ekmistir (Tevriiz, 2007:18). Bu 6rnekte ise maddi agidan faydaci yaklagim
benimseyerek karar alan firma, kaybedilen hayatlar ve katlanilan acilart bir
tarafa birakmstir.

Her iki omekte de “faydaci ahlak™ anlayisinin tek tarafli menfaatleri
gozetirken, hakkaniyeti goz ardi eden bir 6zellik arz ettigi aciktir. Bu anlayis,
bir grubun veya milletin genel menfaat ugruna baska bir grubun veya milletin
mensuplarinin somiiriilmesini ve hatta daha ileri boyuta varip yok edilmesini
icap ettirebilir. Zira genel menfaat (Izzetbegovig, 2006: 202); tiim insanligin
menfaati olmayip, sinirli, siyasi, milli bir gruba ait olan toplulugun menfaatidir.
Hatta bu hususta Tolstoy, Hiristiyan Ogretisi adli eserinde “genel menfaat
rezaleti”nden s6z etmektedir.

Su halde ahlak, sonuglara dayandirilmaktan ¢ikarilirsa daha adil olacaktir.
Unlii Alman filozof Immanuel Kant’a gore; davramslarin ahlaki olmasi igin
baskalarinin haklarina saygl gercevesinde gercgeklestirilmesi,
evrensellestirilebilir ve tersine cevrilebilir olmasi gerekir. Davranisin tersine
cevrilebilirligini tespit amaciyla “Benim yaptigimi, bana bir baskasi yapsaydi ne
olurdu?” sorusu sorulur. Sayet cevap “Zarar goriirdim” ise; davranig ahlaki
degildir, dolayisiyla tersine cevrilebilir de degildir (Tevruz, 2007: 20-21).
Ahlaki davranigin bu 6zelligi Hz. Muhammed tarafindan benzer birgok hadisin
yani sira “miimin” tanimini iceren ifadesinde soyle belirtilmistir: “Kendisi igin
istedigini, baskalan i¢in de istemeyen gercek miimin degildir” (Tolstoy, 2006:
36). Davramigin evrensel olup olmadigi kanaatine ise “Herkes ayni seyi yapsaydi
ne olurdu?” sorusuna cevap vermekle varilir. Cevap “Sonug kot olur” ise,
davranig ahlaki degildir, dolayisiyla evrensel de degildir. Ahlakin adil
olabilmesi i¢in iigiincii kosul ise bagkalarinin haklarna saygi duyarak davranig
sergilemektir. Insanlara ayirim yapmaksizin, sadece insan olduklar igin saygi
gostermek; onlant amaca ulasmada bir ara¢ olarak kullanmamak ve haklarini
kendi hakkini gozetir gibi gozetmek esastir (Boatright, 2003: 51-57).



12 DEGISEN IS AHLAKI veINSAN MERKEZLI DUSUNMEK

Sonucg

Is ahlakiin bozulmasma temel olusturan “faydaci ahlak” anlayisimin
yerine; yukarida bahsi gegen, tek tarafli faydadan — sonuglardan- arindirilmus,
insan haklarin1 ve adaleti 6n plana alan ahlak anlayis1 “insan merkezli diisiince
sisteminin” temelini teskil etmektedir. Esasen hayatimizin her alaninda
hissettigimiz ~ “globallesme” kavraminin igeriginde de biitiin  bunlar
bulunmaktadir. Zira globallesme (Mutlu, 2005: 132), iilkeler arasindaki
ekonomik, politik ve sosyal iliskilerin yayginlasmasi ve gelismesi; ideolojik
ayrimlara dayali kutuplasmalarin ¢oziilmesi; farkli toplumsal kiiltiirlerin inang
ve beklentilerinin daha iyi taninmast; iilkeler arasi iliskilerin yogunlagmas1 gibi
olgulart igeren bir kavramdir. Bir bagka tamimla globallesme {ilkelerin
kendilerine has maddi ve manevi degerlerinin, bu degerler etrafinda olugmus
birikimlerinin, milli simirlan asarak diinya ¢apinda yayilmasi anlamina
gelmektedir (DPT, 1995: 1). Dolayisiyla “globallesme”nin i¢eriginde var olan
da (olmasi gereken) insan merkezli diisiince sistemidir.

Bu, bir bakima ekonomi bilimine, giinlimiiziin revagtaki diisiince
bi¢cimlerinden biri olan “holistik yaklasim” perspektifinden bakmakla es
anlamlidir. Zira holistik yaklagima gore nasil ki insan bedenindeki hiicreler,
onlarin birbirleriyle olan iliskileri ve davranig bigimleri birbirine bagli, karmagik
ve i¢ ige Orili ise; ililke ekonomileri de -aymi temel mantik iizerine insa
edildiginde- bir biitiiniin pargalaridir ve kaderleri birbirine baglidir. “Birinin
kazanabilmesi i¢in, mutlaka bir digerinin kaybetmesi gerekir” anlayisi, kanserli
hiicrenin “gasp eden, rekabet eden, el koyan, bencil” anlayisiyla birebir ortiisen,
sagliksiz ve tehlikeli bir anlayis olmaktan 6teye gitmez.

Sonug olarak, is ahldkinin bozulmamasinin yolu, mazlum iilkeleri
kucaklamak, yeni gelen kusagin gelecekteki garantisini diisiinerek hareket
etmektir.

Bu, insan merkezli anlayisin kitlesel boyutudur. Yerel degerleri ulusal
degerlere entegre etmektir. Zira “Ekonomi bir felsefedir”. Dolayisiyla ekonomik
gelismeyi uluslararast boyuta ulastirip, tim insanliga yaymak bu anlayistan
gecer.

Amag; toplum bazinda saglanan ekonomik ilerlemenin, diger toplumlara
da sirayet etmesini saglamak olmalidir.
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