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OZET

Kiiresellegme tiim diinyada Iuzli bir degisimi giindeme getirdi. Bu izl
degisime etki eden en dnemli alanlar marka, moda ve miizik olarak karsinuza
¢tktr. Bu siireq dylesine Iuzli geligti ki tiim diinya adeta ve neredeyse tek kiiltiire
dogru  kaymaktadir. Bunda denetimsiz  medyamn ve ézellikle ulusiistii
sermayelerin  biiyiitk payr vardir. Tiirkive gibi sorunlari olan bir iilkede bu
konunun ulusal bir politika ve master planlamalarla ele almmasi yararl
goriilmektedir. Ozellikle giderek artan issiz ve hedefsiz bir durnmdaki Tiirk
gengligi icin bu kaginmilmazdir. Homojen “ortak alan” olmasi gereken Tiirk
kiiltiiriinii temsil eden ulusal mensubiyet bilinci ¢er¢evesinde genglik gruplarmimn
orgiitlesmeleri desteklenmeli ve katmadeger olugturabilecek projelere yénelik
motivasyonlart mutlaka arttinllmalidir.

Anahltar kelimeler: Kiiresellegme, Kiiltiir, Medya, Genglik Gruplari, Master
Planlar.

ABSTRACT

Globalization has brought up a rapid evolution in the whole world. Fields
having the greatest impact on this rapid evolution are brand, fushion and music.
This evolution has grown up ever so much that nearly all the world is slipping into
a unique culture. The media lacking an auditing mechanism and the
supranational capitals has an important share in this course of eveuts. It is rated
useful to handle this subject with national policies and master plans. Particularly
it is vital for the sake of the Turkish youth which is gradually becoming nmore
unemployed and purposeless. With the perspective of conciousness of national
membership representing the homogeous public area culture, youth groups should
be supported to be organized and their motivation should be increased.
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GIRIS

Kiiresellesen diinyada hizla erozyona ugrayan ulusal bilince yonelik
degerler hizla tiiketilmektedir. Bu onii alinamaz siire¢ kiiltiirel yozlasma ve
baskalasimla birlikte degisen, gerek bireysel ve toplumsal davranislarda ve
gerekse siyasal ve ekonomik y6nelimlerde kendisini hissettirmektedir. Kiiresel
sermayenin medya paralelinde yoénettigi ve yiriittiigii bu olgu ozellikle ve
6ncelikle marka, moda ve miizik faaliyetlerinde gériilmekte insani1 ve toplumu
cevrelemektedir. Diger yandan dikkatle incelendiginde, bu ii¢ faktér davranis
setleri a¢isindan birbirleriyle ortiisebilen bir popiiler kiiltiirli yaratmakta; bu ise
ulus devlet bilincinin 6n ayagi olan kollektif bilincin insaa edildigi ulusal
mensubiyet bilincini tetikleyen ve aynm1 zamanda gevreleyen siyasal kiiltiirii de
bigimlendirmektedir. Sonug olarak toplumsal ana kiiltiiriin {izerinde yani sosyo
ekonomik kiiltiirel bir sistemin herhangi bir yerindeki bozulma ile sekillenen ve
psikolojik algi ile dogrudan iliskisi-olan bu siireg; bir iilkeye ait olma duygusunu
temsil eden mensubiyet bilincini de olumsuz yonde etkilemektedir.

Diger bir agidan-paradigmadan incelendiginde yine bu ii¢ faktdr en ¢ok
kar getirebilen alanlar olarak uluslararasi bir boyut iginde eklemlenebilen
sorunsallar1 da beraberinde getirmektedir. Bu ti¢ faktér yine son derece hizla
tilketilmekte oldugundan, ¢evrebilim agisindan da telafisi olduk¢a zor sorunlar
dogurmaktadir. Neredeyse her mevsim giysi ve kullanma egyalari tlizerinde
ortaya ¢ikan moda gii¢li sermayeler tarafindan marka olgusunu yaratmakta,
bireylerin birbirleriyle iliskilerini bile adeta markalar tayin etmektedir. Medya
ve basi yolu ile bilyilk reklamlar yapilmakta 6zellikle de kadinlarimiz bir
malzeme ve cinsel meta bigimine biiriindiiriilerek kamuoyuna sunulmakta; bu
baglamda ortaya ¢ikan insan iliskilerinde ve iletisimde kopukluk, bozulma ve
yozlagsma yasanmakta, diizeysiz ve diizensiz, siirekli olmayan ve derinligi
kaybolan birlikteliklerin bir yenisi digerini derhal dislamaktadir. Tiiketim
kiltiirti(siizligi) niin 6n planda tek hedefi kar gudiisii oldugundan, gerek
tekellesen firmalar ve gerekse uluslararasi sermaye ve kiiresellesme ile értiisen
denetimsiz ve tekelci duruma ne yazik ki sinirlamalar getirilememektedir.

Zira kiiresellesmenin 6ncelikle siyasal -ABD, AB egemenligi, kiiltiirel -
tekdiize tiiketim kiiltiirtiniin egemenligi ve ekonomik -uluslar arasi sermayenin
egemenligi gibi boyutlar1 vardir. Bdyle bir baski karsisinda halk sadece seyirci
kalmakta ve hatta bu siirece ayak uyduramayanlar diglanmakta genis halk
kitlelerinde moral yapr da giderek ¢6kmektedir. Sinirlamasiz, yasal
dayanaklardan yoksun adeta defakto bir anlayisla buginkii duruma gelen
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kiiresel basin ve medya da higbir sinirlama olmadan tiiketimi koriikleyen ve
talep artirict reklamlarla bu siireci koriiklemektedir. Ozellikle kadin ve
¢ocuklarin iizerinden ilgi ¢ekici reklam ve defile programlar1 yaparak bireyi
dustindiirmeden talep arttiric1 faaliyetlerini stirdiirerek ahlak temelli ¢evre ve
insan iliskilerini de tahrip etmekte olumsuz bir rol tistlenmektedir.

Aslinda marka, moda ve miizik toplumsal ana kiilturiin belkide en giizel
sekillenebilecegi ve kusaktan kusaga aktarilabilecegi sanayi igerikli, bireysel ve
kurumsal yetileri de agiga ¢ikarabilen ayn1 zamanda sanatsal etkinliklerdir. Bu
hem ekonomik ve hem de sosyo-psikolojik agilardan ele alinan bahse konu
kavramlarin popilerligi de temsil ettigi agiktir. Oysa ana kiiltlir gévdesinin,
popiiler kiiltlir gibi sosyal sistemin herhangi bir yerinde bozulmasiyla meydana
gelen ve belli bir azinhk tarafindan yaratilan; ancak, ulusal kiltiirii de
tahakkiimii altina alan tiredi boyutuyla (bkz.Eroglu, 2005) siyasal kiiltiir
agisindan da incelenmesi gereken hem sosyolojik hem de 6nemli bir psikolojik
alg1 konusudur.

Diger yandan yeniliklere ve degisime karsi ¢ikilamamakla beraber,
diinyamizin i¢inde bulundugu kit kaynaklar asir1 derecede ve sorumsuzca
tiiketildiginden; kiresel boyutlarda bir ¢evre tahribati ve kirlenmesininin de
nedenlerinden birisi olarak goériilmektedir. Ayrica tiiketim kiltliriinlin  hem
lilkemiz ve hem de diinya i¢in 6nemli bir ekonomik temelli kiiltiirel sorun
bi¢imini de glindeme getirmekte oldugunu belirtmeliyiz.

Bu yoniyle wuzun yillar insanin  giindeminden inmeyecegini
diistindiiglimiiz tikketim kiiltiird iginde marka moda ve miizik kiiltiirti paradoksal
bir konumda sosyal, ekonomik, teknolojik, kiltiirel, ekolojik, bilgisel,
iletisimsel ve siyasal konulara etki etmektedir. Bu konuda hangi argimanlar ile
dogrusal bir milli-ulusal ¢izgi olusturabilir ve optimum bir dizeydeki siireg
iyilestirmeyi insan iliskilerine yonelik temellendirebilir mi? sorusunun cevabi
da verilebilmelidir (Bozkurt, 2003, s.27-39). Biz gen¢ kusaklarin grup
arkadagliklarinda ve esnaf ve sanatkérlar ile tiniversiteler dahil okullarimizin
egitim programlarinda ve sanayi igerikli kuruluslarda bilimsel politikalarla yeni
bir siirect baslatabilmeliyiz. Bunu oncelikle siyasal erki ellerinde tutanlar
basarabilmeli yani bu ger¢ege inanabilmelidir. Bu yonde kamuoyu ve siyasal
destekli kararlarla yeni bir siireci baslatabilirsek, yalniz iilkemize degil, tiim
diinyaya da katki yapabiliriz. Ciinkii tim diinya artik performansla ilgili is
miikemmelligi ve toplam kalite ile ilgilenmekte bu anlayisa uygun bir biling
olusturmaya ¢alismaktadir. Bu ¢ahismada verilerin tiimevarim metodu ile
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kullanilmas1 yaninda gézlem ve uygulamada elde edilen miisahadelere de yer
verilmis bir biitiinliik i¢inde ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Ayrica tim bu
siirecin dogru y6netilmesi Tirk dilinin 6nemine dayanmakta bu dilin diizgiin ve
dogru kullanilmas: kiiltiirel degerlerimizi temsil ettigi gibi yeni teknolojilere de
milli bir kimlikle yaklasilmasi marka, moda ve miizik Gg¢geni iginde insan
iliskilerinin  diizenlenmesi 6ncelikli bir hedef olarak ele alinabilmekle
mumkdiindiir.

KULTUR VE TUKETIM ILiSKISININ DAVRANISSAL TEMELI

Tiiketim, insanlarin objelere farkli anlamlar yiiklemesiyle yakindan
alakalidir. Objelerin kullanilmasi da maddi oldugu kadar degigsmeceli-mecazi de
olabilir; yani objeler mevcut bir sey, bir fikir veya iliski bile olabilir. Insanin
obje ile iliskisi de halen sahip olma veya ileride sahip olmayr iimit etme
seklinde gelisebilir. Genel olarak sosyal bilimlerde tiiketim simdiye kadar klasik
ekonomi ya da Marksist ekonomi yaklagimlariyla ele alinmigtir. Fakat bu
yaklagimlar ihtiyaglarin ortaya ¢ikisi ile arz ve talebin tatmin edilmesi stirecinde
yasanan sosyal ve kiltirel etmenleri goéz ardi ettiklerinden sik sik
elestirilmislerdir. Antropologlar ise bazi ihtiyaglarin maddi temelleri oldugunu
kabul etmekle birlikte objeler igin asil 6nemli olan hususun bir takim iliskileri
kolaylagtirdig1 ve sosyal kimligin olugsmasinda 6énemli bir faktére sahip oldugu
gorusiindedirler (Mauss 1990 ve Malinowski 1978’den aktaran Yel, 2007).

Siyasal kiiltir ve milliyetgiligin yeni ylizii incelenirken; ana kiltiirde
degisim mi yoksa yozlasmis popiler kiiltir mii tartismasi yapilarak, ulusal
biitiinliigiin temel tag1 olan kollektif bilincin temellendirildigi siyasal davranisa,
basinin ve medyanin {istlenmesi gereken ulusal rol ¢ergevesinde etki diizeyleri
ve bigimleri degerlendirilmelidir. Ciinkii giiniimizde yenigagin iginde goriilen
bu yeni yasam tarzi, kiiresel kéy kabul edilen diinyamzda higbir sinir
tamimadan her yere yayildi. Son derece etkin, iilkeleri bile yikan giigteki ve
diger sermayelerle isbirligi yapan ulusasirt biiyiik sermayeler, basta ulus-devlet
olmak iizere, biitlin biirokratik unsurlar1 ve kiiltirel degerleri 6niine alip
siipiirdii. Bu acimasiz diinyanin olusumuna neden olan emperyal ekonomik
¢ikar Oncelikli ezici giic karsisinda; tim kiiltirler, 6rf adet ve gelenekleri
kisacasi yasamlarinin temellendirildigi “insani degerleri adeta yok edilmek
istenen toplumlar ve ilkeler; yine bu dnlenemez denetimsiz medya” destekli
(bkz. Chomsky, 1993) baskiyla kars1 karsiya kalmistir, Bu demokratikmis gibi
goriiniimlil tek merkezli baski, adeta yenilesme ve degisme hatta modernlesme
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ve insani bir hak ve talep uzlagsma ve isbirligi bigiminde gosterilmekte; dis
siyasal guglerin siyasal erk ve sivil toplum ¢ikar dayanigmasi iginde bigimlenen
sirketler, karteller ve bankalarin koriikledigi ¢ilgin tikketim anlayisi tiim diinyayi
sarmaktadir. Bugiin bunun béyle olmadigimi ABD’de baslayan hemen hemen
her iilkede goriilen ekonomik kriz ortaya ¢ikarmistir.

Tim diinyamizi saran Neo-liberal bir tutum tiim degerleri alt {ist etmis
zengin daha zengin yoksullar ve halk adeta 6liim désegine atilmistir. Ulkeler de
boyledir. Kisaca somiiren llkeler ile sémiiriilen {lkeler arasindaki kategorik
fark halen siirdiriilmektedir. Ciinkii Neo-liberalizm aslinda kamu isletmelerinin
ozellestirilmesini, ticaret ve sanayinin liberallesmesini, ekonomideki kamuya ait
diizenlemelere  son  verilmesini,  kuralsizligi-deregulasyon-,  devletin
kiigiiltilmesini, hatta pasifize edilmesini, sosyal devlet yerine sermaye yanlisi
serbest piyasaci yaklasimini, kiymetli kagida ve likiditeye 6ncelik veren, yani
parasalcit  Onlemleri, o6rgutlii is glcli {zerinde siki denetimi, kamu
harcamalarinin kisilmasi gibi onlemler alinmasini bekleyen bir eko-siyasal
boyutu igerir.

Aslinda gerek ekonomik anlayis ve gerekse dis politikalar ve siyasal
sosyoloji agisindan bu durum, ulus Ustii ekonomik ve teknolojik karakterli
siyasal siddet olgusunu da giindeme getirmektedir. Bati destekli gelisen bu
bagimliligin artmas1 ulusal degerlerin, birikimlerin de yozlastirilma ve yok
edilme politika-projelerinin  6nemini ve hizin1 da giderek arttirmaktadir.
Ornegin Ermeni meselesi adi altinda yapilan 6ziir girisimi de bu baglamda
kabul edilmelidir. Bu durum karsisinda; insanin i¢ diinyasindan yani psikolojik
algisindan kaynaklanan ait olma arayis1 ve tatmin olma duygusu ve kendini
ispat edebilme kaygisi pekistirilmek isteniyor. Batinin degerleri yoniinde
verilmek istenen reklam ve filmlere programlara, roman ve senaryolara kisaca,
basin ve medya destekli bu yonde bigimlendirilen kamuoyuna yonelik bir
algisal anlam yiiklenilmekte; iletisimsel etkisi olan mesajlarla birlikte moda
zemini Uzerinde harcamalarla bu siire¢ hizlandinliyor. Her kusakta ve yasta
goriilen ve bunalimlardan kaynaklanan tiiketim, cinsel temalarn da beraberinde
getirmekte ve ana kiiltiire yabanci ve yabancilasma yasanmaktadir. Ozellikle
geng ve orta yas kusaklarda goriilen cinsel algi ve sapmalarla toplumun batinin
talebi dogrultusunda yepyeni yasam tarzlarini igeren diizeysiz ve ilkesiz insan
iligkilerini stirdiirme egilimi giiglendiriliyor. Yabanci miizik, marka ve moda
tggeni i¢inde ilgi ve egilim arttirilarak, ne yazik ki {ilkemiz ve 6zellikle Tiirk
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gengligi tiiketime ve yenidiinya diizenine uymaya zorlanarak kendi ulusal
degerlerine ve yonelimlerine karsi yenik diistiriilmek isteniyor.

Tarihsel siire¢ icinde Tirkiye ile Bati iilkelerinin ana kiiltiirleri ve deger
yargilari karsilastirlldiginda 6nemli farklarin oldugunu goriiyoruz. Ancak batida
dine ve ¢ikar saikine gore bigimlenen kiiltiirel degerlerde bir devamlihik vardir.
Bugiin bu kapitalizmin uzantisi ve yeni boyutu olan yeni liberalizm olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Asirt kar temsil eden sémiirti diizenlerinin getirdigi
refah, agin tiiketimi 6ngérmektedir. Bu yarg asla serbest piyasa kosullarinin bir
karsith@ degildir. Bilakis tiim diinya kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve
refahin tiim diinya lilkeleri igin toplumsal tabana yayilmasinda maddi ve manevi
tim kaynaklar ile ilgili bir master planlamanm yapilabilmesini igermesi
gerekmektedir.

Cumbhuriyet'in ilamyla birlikte llkemizde geleneksel kiiltliriimiizde
bigimlenen degerlerde bir aginma ve bir kiilttirel kinlma yasanmistir. Batinin
teknolojisinin ve sanayisinin hedeflenmesi, dogru bir hedef olmakla birlikte;
hizh bir siire¢ iginde batidan alinan yasam tarzlan ve tiikketim aligkanhklar 6n
plana ¢ikanlmistir, Boylece asirlar boyu elde edilen biiyiik Tirk ana kiiltiirii
Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin 6zellikle 12 Eyliil doneminden sonra yeni bir
model olarak ortaya koydugu serbest piyasa ekonomisi adi altinda tiim ulusal
disiince sistematigini ve buna bagh ortiistiiriilen basta kiiltiirel olmak lizere tiim
degerleri de asindirmistir. Bu durum popiiler kiiltiirii ve yozlasmayi getirmis ve
nihayet Osmanlh kiiltiirel miras1 ile Tiirkiye arasindaki kiiltiirel bag “red ve
kabul” bigiminde olusturulan bir psikolojik algi ile adeta koparilmaya
cahisilmistir. Oysa biiytik Atatiirk Tiirk dili ve kiiltiirii ile Tirk tarihi lizerinde
biiyiik 6nemle durmus, yeni kusaklara Milli ekonomi ve ulus devletin
yurttaghgimin ancak bu yolla kazanilabilecegine isaret etmistir.

Yerli mali yurdun mali herkes onu kullanmali diyen ve yerli mah
haftalari yapan, fabrika kuran, ordusunu donatan ve g¢ocuklarimi okutan
Tirkiye’den; yabanci marka satan sanayi ve isletmelere parayla para kazanan
bir sisteme dontigmiistiir. Gii¢lii devletlerin kontrolii ve talepleri yodniinde
stirdiriilen bu siireg, geng nesil basta tatminsizlik yarattign kadar liretime ve
kalkinmaya yonelik hedef tayininde de iilkemizi ve halkimizi korku ve kuskuya,
gelecek kaygisina dayali bir sendromla karsi karsiya birakmustir. Planlama,
tiretim ve istthdam agirhkli bir sanayi politikasindan vazgegilmis, fabrikalar
kurmaktan kaginan biiylik sermaye gruplari, borsa oynamaya, banka kurmaya
ve hizmet sektérlerine yonelmis; medya ve basim yonetmeyi de ana hedefleri
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haline getirmistir. Kér getiren alanlarin basinda goriilen lizh ve agin tiiketim
icinde daha az bir sermaye ile yapilan ¢ok kir getiren bir anlayisa gegilmistir.
Ozellikle biiyiik kuruluslar tarafindan kurulan su fabrikalar bile karh hedef
secilmig, geri donlisiimii olmayan bir pazar ag: ile ambalaj sektort gibi ileri
teknoloji gerektirmeyen hizmet-sanayi agirlikhi yap1 dogal tahribatin artmasini
ve kiiresel felaketlerin de hizlanmasinmi glindeme getirmistir.

Olduk¢a zor kosullarda birikimi saglanarak iilke vatandaslarinin
katlandigi devlet yatinmlari yok pahasina elden ¢ikarilmig, tim sektér ve
kuruluslarinin ¢ogu satilmig tlkemiz adeta ekonomik yoénden bagimh bir lilke
haline getirilmistir. Tim diinyaya kalite ve fiyat politikalari ile yén vermis
Stimerbank gibi dev bir kurulus 6ncelikli hedef segilmis, neredeyse ordusunun
degil tim ulusun giyim ve kusami ithal edilir olmustur. Cift¢ilerimiz uygulanan
caydirict politikalar ile tarlasindan uzaklastirilmig, sefalet igine siiriklenmistir.
Tirkiye adeta kagit tizerinde adi olan politikasiz bir {ilke haline sokulmustur.
Goriliyor ki tiiketimi koriikleyen marka, moda ve miizik tiretme eylemini degil,
tiiketme eylemini ve kiiltiirel oldugu kadar politik ve ekonomik yabancilagsmay1
da temsil etmektedir. Bu siire¢ iginde gelisen durum adeta bir kaos olunca,
lilkemizde Batili anlamda s6zi edilen bir yiiksek kiiltiir ve medeniyetten yarar
umulmasi olumlu s6z edilmesi imkansiz hale gelmistir.

Diger yandan sanayi devrimi bugiin bile ger¢eklesmemis oldugundan
calisma zamani ile bos zaman ayirimi yapabilmemiz de -Istanbul gibi biiyiik
metropoller harig- oldukga zordur. Fakat garip olan husus, lilkemizde popiiler
kiiltiir belki de Bati toplumlarindan ¢ok daha yaygin bir gériingii-fenomen
haline gelmistir. Bu degerlendirmelerimize gore olumsuz siirecin énemli bir
diger sebebi, tilkemizdeki seri tiretim ve bunun neticesinde kapitalist anlayisla
halka sadece tiiketim tutkusu asilanmasi degil, -zira halka arzedilen driinlerin
¢ogu Bati'dan ithal edilmektedir- iilkenin kendi 6z benliginden uzaklastirilarak
baska bir kiiltiiriin benimsetilmeye ¢alisiimasidir.

Cinki Serif Mardin'in de (1990; 128-129) belirttigi gibi, 19.ylizyilda
Osmanlida bir "saray kiltiri"niin yamsira bir de "halk kiiltiiri"nden
bahsedilebilirdi, ancak Bati'da oldugu gibi halk ile elit kiiltiirleri arasindaki farki
kapatma c¢abalan {ilkemizde de mevcuttu. Toplumlarda meydana gelen bu
kiigtik gruplara ayrilma egilimine karsin bu pargalanmis cemaatlerin lizerinde
bir "birlestirici" 6ge bulmak meselesiyle karsilasilmaktadir. Bu ¢abanin temel
amaci ise yeni bir miitecanis milli birlik yaratmakti. Fakat bu miitecanis birlik
yaratma hedefi ancak Cumbhuriyet'in egitim imkéanlarindan faydalanabilenler
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igin miimkiin olabilmisti. Geride kalanlara ise, "kendi geleneksel kiiltiir
araglarinin sulandirilmig olmasi nedeniyle kiiltiir fakirligine" diismekten baska
bir yol kalmamisti. Elbette iilkemiz aydinlarinin kendilerini halktan soyutlamak
ve onlara yabancilagsmak suretiyle kendilerine o6zgi bir elit kiiltiirtini
olusturmalar1 gerektigi iddia edilemez. -Ama bize gore kitle kiiltiiriiniin ve hatta
tarihsel olay ve olgularin garpitilarak halkin degerlerinin ve yasam tarzlarinin
yozlastirilarak sadece ¢ikar saikine dayali ayrica cinsel sapma ve temalar1 6ne
gikaran yasam tarzim temsil eden- bir iist kiiltiire benzetilmeye ¢alisilmasinin da
daha vahim sonuglara ulastigi da ortadadir’(bkz.Yel, 2007). Bu durum
toplumun bireyleri agisindan strese neden oldugu gibi, bunalimlara ve psikolojik
sorunlara da neden olmasi ve patolojik bir siirecin dogmasina da sebep
olmaktadir.

insan Haklar1 ve kamusal alanlarla ilgili kamusal bilince yonelik insan
davranislarinin psikolojik siiregleri incelendiginde; insan davranislarina etki
eden birgok faktér ve bu faktorleri temsil eden alanlarin ortaya konulmasini
gerektiriyor. Bunlar1 belirtecek olursak, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasal,
ekolojik, teknolojik, bilgisel ve iletisimsel alanlar olarak karsimiza ¢ikar. Biitiin
diinyada siyaset kurumu devlet islerini diizenleme ve yiiriitme sanatiyla ilgili
olarak biitiin bu alanlardan yararlanarak birey, grup ve toplum iizerinde sosyal
kontrol miiesseseleri olusturur, hukuksal gergeveli sosyo-psikolojik temelli ve
ulusal iradeyle ortiistiiriilmesi gereken diizeni saglar (Tuncay, 2002, s. 706).

Devletin demokratik diizeni hangi araglarla saglayacagina ve hangi
araglar1 kullanip hangi politikalar1 uygulayacagina parlamentolar1 karar verir.
Ancak insan davramslarinin psikolojik siiregleri vardir. Insanmn ise yiizlerce,
binlerce davranigi bulunur. Ciinkii hem i¢ diinyasindan ve hem de dig gevreden
gelen uyaricilar insanin davranislarini etkiler ¢ok ¢esitli ve farkli davrams seti
agiga ¢ikar. Biitiin bu saydiklannmizin devlet kontrolii altina alinmasi insanin
hem 6zgiirlik alammi daraltir ve hem de yeni enerji ve fikirlerin isbirligi
havasimin yaratilmasini, sosyal dokunun giiglendirilmesini de engeller (Tuncay,
2008).

Saydigimiz alanlarla insanin psikolojik siireglerinin yakindan iliskili
oldugunu, insanin egilimleri sonucunda bir davranis setinin agiga ¢iktigin
belirtebiliriz. Oyleyse gog olgusuna yeni olanaklar veren yeniden bir diinya
diizeni igin belki de farkl bir agidan-paradigmadan da bakabiliriz. Ciinkii tek bir
diinya var ve bu diinyanin siirdiiriilebilir olmasi gerekiyor (bkz. Erdem, 2000).
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Sardirilebilir bir dinya igin ortak payda paylasilabilirlik 6l¢iistidir.
Benimle paylasmadigini baskasindan isteme hakkin yoktur. Insan davraniglarini
agiga ¢ikaran bir diger faktor o toplulugun trettigi sembollerle orantihdir. Ali
Yasar Saribay sembollerin {i¢ temel amaca yo6neldigini belirterek, bunlar
zihinsel ekononu yapmak, iletisim gereksinimimizi karsilamak ve toplumsal
styasal kimlikleri belirlemek ve onamak olarak ele almaktadir (Saribay, 1996,
s.72).

Demek ki insani etkileyen uyaricilar farklt farkhidir. Uyaricinin etkisel
glcline gore uygun bigimde bir tepki vermektedir. Bu baglamda insanin
zihninde olusan ve psikolojik faktorlere dayanan igsel uyarilar sonucunda da
insan duygusal-reflekse yonelik ve mantiksal-diisiinsel temelli tepkiler verebilir.
Bunun tam aksi patolojik bir kisilik olusumuna dayanan ve davranis bozuklugu
icinde degerlendirilebilecek olumsuz ve uyumsuz tepkilerde de bulunabilir.
Ornegin cinsel sapmalar, esrar ve eroin, alkol ve uyusturucu veya bunlar1 da
icinde barindiran siddet ve terdr igerikli eylem ve davraniglar bile olabilir
(Eroglu, 2005, s.207,208; bkz. Tuncay, 1998). Onun i¢in bugiin diinyamizda
yeni bilimsel alanlarin isbirligine gereksinim vardir. Bundan dolay: kiiltiir ve
psikolojik streglerle yakin iliskisini kurdugumuz ayni zamanda sosyolojik
boyutlu bir kavram olan psikolojik algi ¢aliymamizin diger 6nemli bir bolimiint
icermektedir.

DAVRANISSAL TEMELDE PSIKOLOJIK ALGI OLUSUMU GRUP
DINAMIGIi VE GENCLIK VE MILLIYETCILiK UZERINDEKI
ETKILERI

Genglerin sistem iginde kalarak sorun ¢6zme yontemlerinde tecriibe ve
bilgilerinin arttiriimasi kagimilmazdir. Bu nedenle biz “ Ttrkiye’de genglik ile
grup dinamiklerinin értiistiiriilebilmesinin yollarimi mutlaka aramahyiz *“. Biiyiik
bir hizla artan ve gelecek kaygisi tasiyan genglerin, sorunlu alanlardan tiretken
ve yogun isgiicii ve giliven ortamina tasmnarak; genglere yonelik yiiksek
enerjinin verimlilige kanalize edilebilmesi sosyal dokuyu giiclendirdigi gibi,
toplumsal morale yonelik motivasyonu da artirabilir (bkz. Tuncay 2007).

Diger ekonomik, sosyal ve siyasal sorunlardan konumuz ile daha 6nemii
gordiigimiiz kiiltiirel yabancilasma da marka, moda ve miizik genglik igin
oncellenen bir konumda bulunmaktadir. Uzerinde durdugumuz “psikolojik alg
sorunlar1” ile diger karakteristik sorunlart birbirleriyle ilgili gordiigiimiizden;
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ozellikli-spesifik olarak ele aldigimiz bu konu ile digerleri arasinda da bir bag
kurmamizi gerektiriyor. Ancak bdylece insana ve insanliga ait sorunlarin en aza
indirilebilmesini ve ortak diinyada birlikte yasayabilme becerisini, mutlulugunu
ve uyum slirecini yakalayabiliriz. S6ziin kisas1 konumuz olan “kiiltiirler arasi
uyumun” ya da “kiltiirel yabancilagmanin™ sorun olarak karsgimiza ¢ikmast;
temelde ve biiyiik 6l¢iide psikolojik karakterli “algi farkliliklanndan ve
ekonomik karakterli “bireysel ¢ikar duygusundan” ileri gelmektedir. Aslinda
her ikisinde de psikolojik karakterli bir yonelim olmakla birlikte, kigilere gére
bi¢imlenen ve 6ncelik kazanan bir olguyu da temsil eder. Bir diger sorun ise her
kiilttire bagh bir “etnisite yani kimlik algisidir” (bkz.Tuncay, 2008).

Gortldigi gibi bu da oncelikle psikolojik karakterli bir olgudur. Daha
sonra bir sosyolojik boyut kazanir. Cilinkii referans gruplarn agisindan bir
aidiyeti temsil eder. Bu ag¢idan giinlimiiziin modermn olarak adlandirilan
dinyasinda her tarli “kimlik algisi” bu giine kadar gériilmedik bigimde
6nemsenmeye deger bulunuyor. Bu durum tarihte go6riilmedik kadar
catismalarin da nedeni olarak kullaniliyor ve karsimiza cikiyor. Ozellikle
milliyet¢ilik temelinde ve ulusal bazda, dinsel ve etnik kimlikler arasi
catismalara neden oluyor ve giderek artiriliyor. Béylece kimlikler arasi uyum
yerine ugurumlar giderek derinlestiriliyor. Adeta i¢inden ¢ikilamaz sorunlari,
teror ve siddet eylemlerini temsil eder bir bigime sokuluyor. Sonuncusu da “dini
inanglar” olarak karsimiza ¢ikiyor. Ki bu sorun insan yasaminin en ¢ok mesgul
oldugu tizerinde kavga ve savaslar verdigi yine bir psikolojik alanla ilgili
olgudur. Ancak biitiin bunlari ¢evreleyen ve i¢inde barindiran ana bir siire¢ daha
vardir ki bu “kiiltiirel alg1 ve olgudur” Bu hem maddi ve hem moral degerleri
igerir. Hem psikolojik ve hem de sosyolojik boyutludur.

iste bu nedenle giiniimiizde ana kiiltiirin asinmasi, sosyo-kiiltiirel
sistemin herhangi bir yerinde kopus ve azinlik tarafindan temsil edilen ve ana
kiltiri tahakkiimi altina alarak siirdiiriilmek istenen ve tiiredi kiiltiir olarak
adlandirilan popiiler kilttr, kiltiirler arasi iletisim ve etkilesimi de etkileyerek
giderek kiresel bir boyut kazanmigtir. Bu marka, moda ve miizik ile temsil
edilmektedir. Kiltirler arasi algi farkliliklar1 da bu siirecin bir bakima
beslendigi temeller olarak insa ediliyor. Birey varoldugu toplumda dogustan
beri getirdigi bir takim referanslara dayaniyor. Aym bigimde birey sonradan
kazanilan kiiltiirel kodlan tizerinden kendi etnik yapisini, dinsel gériisiinii ve
icinde yasadigi toplumun .dis diinyaya karst konumunu aywrt ederek; diger
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toplumlara karsi bir refleks gelistiriyor ve bunun eylemsel boyutlarinin
kosullarini olusturmaya ¢alisiyor.

I¢inde bulundugu toplumun gerek ulusal etnik ve gerekse dinsel boyutunu
igsellestirerck, oteki olarak adlandirdign diger kiltiirlere kars1 bir algi farki
ortaya koyarak yasamim bigimlendiriyor. Farkliliklar olagan ve dogru temellere
dayandirilamadig1 i¢in gerek birey ve gerekse toplumlar arasi uyusmazhiklar
gatismalara da ortam hazirhyor. Aslinda ¢atigmalara konu olan kiiltiirel
kimlikler dogal olmaktan ¢ok bulunduklarn grup ve toplum iyelerince inga
edilirler. Bu siiregte gruplar arasinda dogal olmayan bir takim siurlar belirlenir.
Bu siirlarin nasil ve nerede baslayip nerede nasil bitigine dair bir kesinlik
yoktur. Hangi ara¢ ve faktdrlerin bu siirece tam olarak etki ettifi yolunda bir
uzlasma bulunamiyor. Ornegin, dil kriteri de tam olarak bu kesisme veya
ayrismay1 ortaya koyamriyor. Ciinkii bireyin iginde yasadig: toplumun dilini
grenmesi ve bu dille iletisim kurmasindan baska bir dogal durum olamaz.
Dilini 63renmedigi toplumda yasamasi, bir statii elde etmesi, fonksiyonel
olabilmesi hatta insan gibi yasamast miimkiin degildir. Kendisini yabanci olarak
algilayan birey, ister istemez grup referansma yonelik bir davrans sergiler.
Cemaat kiltlirine yonehk orf adet ve gelenekleri temsil eden rittielleri, kisaca
grup iginde normlasan davramig setlerim benimser. Bdoylece 6teki olarak
algiladig her sey ve herkes ile bansik olabilme ve ana kiiltiire yani burada s6zu
edilen kiltirel milliyetgilik tle uyumluluk performansini gosteremez, zihinsel
siireglert ile ortiistiremez.

Aslhinda bu yo6nde olusturulmak istenen Turk kiiltiri, bireyin
igsellestirdigi kiiltirtin disa vurum hakkinin yok edilmesi anlamimna da gelmez.
Iste bu nedenlerden dolay1 farklihklarin dogru temellendirilmesi gerekir.
Yukarnidan beri ifade etmeye ¢alishgimz gerceve iginde kalarak, konumuz ve
konumumuz ag¢isindan “psikolojik algr” tlim insan ve orgiit iliskilerini, giderek
kurumsal yapilardan ¢ikarak devlet iligkilerini temsil eden bir kavram olarak
karsimizda durmaktadir. insan, grup veya kurum iliskileri dendiginde éncelikle
insan davraniglan aklimza gelmektedir. Bunun igin insamin psikolojik
siireglerinin analizi kagmilmazdir. Bu baglamda Insan davranislarina etki eden
sekiz alan (ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasal, teknolojik, ekolojik, bilgisel ve
iletisimsel alanlar) varsayilmaktadir. insan egilim duydugu alanlara ait simge ve
sembolleri igsellestirir (bkz.Tuncay, 2006). Bu alana ait ritiielleri yasamina
aktarir. Bilgi ve deneyimlerini bu baglamda gelistirdigi dil ve terminoloji ile
bigimlendirir. ilgi duydugu alanla yogun olarak bilgisini pekistirir. Bu yonde
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beliren egilim ve olusan iletisim, duygu-sevgi igerikli olarak gelisir. Bu nedenle
“ilgi, bilgi ve sevgi” temeline dayanan bireyin sosyallesme siireci ¢ok
onemlidir. flgi duydugu alan eger siyasal alan ise, simge ve sembolleri siyasi
partiler, se¢im, parti programi, parti rozetleri ya da aktivitelerinden olusan bir
davranis tarzi agiga cikar. Iste bu bio-psikososyal bir davramsi oneriyorsa,
milliyetgilik ile ortiisen ulusal mensubiyete uyum gergeklesir veya dnermiyorsa
siyasal boyutlu kiiltiire] uyumsuzluk ve siyasal yabancilasma s6z konusu olur. O
halde siyasal alanla ilgili olarak simge ve sembollerin dogru tanimlanmasi ve
zihinsel stireglerimizde dogru algilanmasi gerekir. Bir 6rmek verecek olursak,
odun kelimesi agaci, aga¢ yapraklari ve ¢igekleri, ¢icek kelimesi de meyvalan
cagristirir. Ama oduna asla meyva denemez. Tersinden alirsak, tohum ¢igegi,
cigek saksty1, saksi topragi gagristirir. Iste Tiirk kimligi de Tirkliigi, Tiirkgeyi
ve Ttrk kiltiiriinii ve bagimsizligi ¢agristinir(bkz.Sinanoglu, 2003).

Ama higbir zaman bir Alman, bir Fransiz bir ingiliz gelmez insan aklina.
Tiirkiin Tiirkiisii, Bozlagi, Ulkiisii gelir akla. Biitiin bunlar bir toplum iginde
kusaktan kusaga aktarilir. Bu degerleri kabul edemeyenler bir 6teki yaratmak
igin renkleri bile birbirine karistirir. Ornegin bayrak aldir, kirmizidir. Kirmizinin
temsil degeri bagimsiz Turkiye Cumhuriyetidir. Sar1 yesil asla degil. Bu nedenle
sosyallesme siirecine katki yapan birey ve kurumlarla hatta devletlerarasi
iliskilerde birey ve toplumla ilgili eylemsel dizgenin boyutlarini belirleyen
psikolojik algi kavrami son derece 6nemlidir.

O halde Belgika'nin-Anvers kentinde 1. Uluslar arasi Egitim ve Kiiltiir
kongresi'nde ilk defa sundugumuz ve yeni bir tanim olan Psikolojik algi
kavramini bu ¢alisma i¢inde de hareket noktasi kabul edebiliriz. Psikolojik algi
“Insanin tarihi derinliklerinden getirdigi, aile, grup, cemaat, birlik, kurum, ve
topluluklarin; 6teki olarak konumlandinp gelistirdigi izleri ve yargilar, korku
ve kuskular, cosku ve sevingleri yani siije ve objeleri mensubu oldugu topluluk
tiyelerine kusaktan kusaga aktarma bilincini (iistiinliik ya da asagihk) duygu, his
ve sendrom bigimine donustiirerek; bunlara ait tutku ve degerlerini, eylem ve
diistincelerini pekistirme, ayristirma veya yonetme yeteneginin, bireyin zihinsel
stireglerine indirgenerek istendik ydnde bir alginin maddi ve moral igerikh
olarak olusturulmasidir’(bkz.Tuncay, 2008).

insanlarin tiirlii ve gesitli tutku, cosku ve yetenekleri; korku, kusku ve
saplantilar1 ile son derece karmasik bir yapisi oldugundan; farkli davranis
oOriintiileri sergilerler. Bunun igin bireyin kisisel farkliliginin temellendirilmesi
Oncelikle onun etkilendigi siireglerin bilinmesini de gerekli kilar. Bireysel
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davramis1 bigimlendiren ¢ temel unsur hem tek basina ve hem de birlikte bir
sturece bagh olarak geligir. Bunlar, “algilama”, “gudilenme” ve “kisilik
gelisimi”dir. Aslinda belki de en onemlileri olarak gelisen bu siireglerin hepsi
birbirini tamamlar. Algilama i¢in dort uyaran etken vardir. Bunlar, yamt
ahiskanhgi, duygular, yanit 6nceligi, fiziksel ¢evre gibi. Gudillenme ise insanin
baz1 istendik davramslara yonlendirilmesi veya itilmesi, dirtiilmesi ya da
ozendirilmesi anlamina gelir. Bitlin bunlari dogrudan etkileyecek kisilik,
insanin psikolojik degisim ve gelisimini belirten bir siiregtir. Kisilik gelisiminde
insanin bilgi edinmesi, 6grenimi ve tutum degisiklikleri ¢ok onemlidir. Kisiligin
belirlenmesine fizyolojik etkenler, Grup-aile ve okul- ve Kiltir-6zellikle
referans (dayanak) gruplan olarak kisileri etkileyen bu toplumsal birimler-
kisiligin gelisiminde ¢ok 6nemli rol oynarlar (Culpan, 1978, s.12,13).

Iste bunun igindir ki grup kavramm tizerinde Tiirk gengligi agisindan
durulmasinda biiyiik bir gereklilik ve barisik bir toplum agisindan yarar vardir.
Hem bireysel ve hem de kurumsal agilardan incelenmesinde de yarar
goriilmektedir. Ciinka bir kurum ve kurulusun, bir grup ve 6rgiitlin, bir sirketin
verimliligi ve basarisi; onlarin iginde yer alan ya da katilan biittin bireylerinin
bir diger deyisle; yonetici ve ¢alisanlarinin verimliliklerinin toplamina esittir.
Bu saptamay1 devlet diizeyinde diisiindiigimiizde vatandasin ortak alaninin
artirrlmas1 ortak hedef ve ideallerin bir ulusal politika bigimine
donustiiriilmesini ve simge ve sembollerin igsellestirilmesini gerekli kilar. “Her
isi kendi goren, biitin yetki ve sorumlulugu tek basina elinde tutan yonetici gok
iyi niyet sahibi, ¢ok ¢aliskan ve ¢ok bilgili olabilir, fakat maalesef insanlardan
anlamayan, insanlar1 g¢alistrmasini bilmeyen ve astlanmin iyi niyet ve
inisiyatifini saglayamayan adamdir” (Osmay, 1985, S.4). Bu saptama
ilk6gretimden baslayarak tiim okullarimiza kadar yoneticilerde olumsuzluk
igermekte milliyetgi ve Atatlirkgli olmasi gereken tiim kurum ydneticileri igin de
gegerli kabul edilmelidir. Ne yazik ki tniversiteler de buna dahildir. Onemli
olan bir grup, bir kurum ve bir tlke bilincinin ve kiiltiirtiniin olusturulmasidir.
Bu grup, kurum ve daha kapsayici olan aidiyet duygusunu perginleyen tlke
kiiltriintin ulusal mensubiyet duygusu ile temsil edilmesi anlamina gelir.

Cesitli, etnisite veya dini inang gibi farkliliklar1 olan kisilerin yan yana
gelmesinden, bir birim olarak yer alinan birliktelikler grup degildir. Bunlarin
hepsinin bir sosyal grup olarak nitelendirilmesi mimkiin degildir. Bunlar
cemaat ya da etnisite topluluklaridir. Ciinkii bir grup i¢inde bulunmasi gereken
iki temel 6zellik vardir. Birincisi grup ig¢indeki insanlar birbirleriyle iletisim
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kurarlar; ikincisi de aralarinda etkilesim oriintiileri (davraniglari) olustururlar. O
halde grup igin s6yle bir tanim yapabiliriz. “Karsilikhh iletisim kurularak
karsilikli iliskide ve karsilikli etkilesimde bulunan insanlara grup diyoruz” (bkz.
Fichter, 1996). Oregin yigin kavramu gruptan farklh olarak; etkilesimsiz bir
fiziki yakinhg ifade eder.

Fichter Sosyoloji adl eserinde grup ve grup olusum siireglerini ele almig
o6nemli agiklamalarda bulunmustur. Bu baglamda gruplarin sosyolojik boyut
icinde anlamlandirilabilmesi i¢in, grup teriminin &zelliklerinin bilinmesi
gerekir. Grup hem dyeleri tarafindan ve hem de gozlemcilerince
tanimabilmelidir. Gruplarin dayandigi bir sosyal yapisi ve her {iyenin sosyal
statiistine uygun konumlandirilan bir pozisyonu vardir. Grubun her tiyesi sosyal
rolinii oynayarak katithm ve grup oriintiisii gergeklesir. Grubun {yeleri
arasindaki iliskiler, hizli bir iletisim ve karsilikli etkilesim esasina dayanir. Bu
siire¢ tlim grup tyeleriyle birlikte veya kurulan karsihkli haberlesmeyle isler.
Her grubun dyelerinin oynadigi rollerden olusan davraniy normu vardir.
Davranis normlarimin yazili olmasi, yonetmeliklere geg¢mis olmasi zorunlu
degildir. Davranmis normlar1 tiim grup lyeleri tarafindan en ince ayrintilarina
kadar bilinen, anlasilan ve izlenen davranig orintiileridir. Bunlar davranis seti
olarak davranig kaliplarini olusturur.

Grup liyeleri 6ncelikle belirli ortak ilgi ve degerleri paylasir. Ortak ilgi ve
¢ikarlarin varligi grup tiyelerinin bu degerleri algilamada ve uygulamada bir
catismanin ¢ikmasi ve grubun dagilmasina yol agmasi halinde daha iyi anlasilir.
Grubun sosyal bir hedefi ve amaca uygun eylemleri de vardir. Grup iiyeleri igin
hedef, grubun varlik sebebinin veya nigin var oldugu sorusunun cevabim da
olusturur. Her grubun goreli de olsa siirekliligi esastir. Yani bir grubun belli bir
zaman dilimi iginde 6lgiilebilir bir dayanikliligi olmalidir. Bu grubu yigindan
ayiran en onemli faktordiir. Bir gruba katilmanin g¢esitli yollart vardir. Baz
gruplarda bireyin segilmesi, bazilarinda atanmasi bazilarinda da davet yolu ile
grup tyelikleri gergeklesir. Ornegin, aile grubu iiyeligi dogumla, akrabahk
grubuna evlenmeyle, arkadaslik grubuna ise 6nemsenen kurallar ve
beklentilerle, sermaye grubuna ise parasal giigle veya cesitli entrikalarla
girilebilir. A¢ik gruplar ya da kapali gizli gruplar s6z konusu olabilir. Bunlar
resmi belgeli veya isimlendirilmis ama resmilesmemis bir ¢izelge iginde
bulunabilir. Her bir grubun ayr1 ve farkli hedef ve amaci olabilir (Fichter, 1986,
s.54).
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Grup uyesi yapilmak istenen kisilerin belirli test ve sinavdan gegirilmesi
istenebilir. Bu grubun amacma ve hedefine uygun olup olmadigi yolunda
gereklidir. Bazen gruba térenler yolu ile katilim soéz konusudur (lions ve
benzeri). Burada gruba yeni katilanlara duyulan sempati ve saygi vardir. Grup
i¢inde o6nemli bir rolii olacagi yoniinde mesajlar verilir. Diger bir gruba katilim
yolu ise aidat verme usulidir. Gruba katihm i¢in belli bir miktar aidat
ongorulmistir. Genellikle gonilli birliklere kampanyalar yoluyla katilmalar
s6z konusudur. Bu tip birlikler demokratik, ¢ogulcu, acik rejimlerde orta sinifin
ve st elitlerin etkinlikleri olarak 6riintiilesmis toplumsal katilimlardir.

Gruplarin siniflandirilmas: da farkh farklidir. Kimisi biiyiikten kiigtige,
kimisi eski ve dayanikliliktan en yeni ve degigsenine yani siirekli olup
olmadi@ina gore farkli yaklagimlarla ele alinir. Gruplarin stireklilik esasi iginde
diger ozellikleri de dikkate alinarak asagidaki simiflandirmalari yapabilmek
miimkiindur. Kati yapilagsma — Gevsek yapilasma (yapiya gore) Grup lyelerinin
beklentilerine (sosyal role gore), iletisim yogunluguna, yakinhigma (karsilikli
iliskilere gore), davramis standartlarina gore sosyal degerlerin gesitlerine gore,
sosyal hedeflerin ¢esitlerine gore, i¢ grup - dis grup arasindaki farka gore,
referns grubu davrams modeline gére olmak iizere ¢ok gesitlidir.

Grup siniflandirmalarinda en yagin kullanilan 6lgiitlerden biri gruplarin
ortak temelleridir. Ortak ge¢mis, ortaklaga paylagilan mekanlar, benzer bedensel
ozellikler, ortak ilgiler, evrensel diuzeyde gegerli bir grup anlayisi, sagduyuya
yakin kategorik bir siniflandirma yapmamiza ancak bu temellerde izin
vermektedir. Gruplarin en doyurucu ve sosyolojik agidan en onemli bir
siniflandirmasi; gruplari insanlarin grup yasaminda yerine getirmek zorunda
olduklar1 temel evrensel sosyal islevliere dayanarak simiflandirmaktir (Fichter,
1996,5.54,56).

Biitin bu anlattiklarimizdan sonra beseri kaynaklarin grupsal degen,
onemi ve islevselligi agiga ¢ikiyor. Ozellikle Tirk gengligi ve aidiyet duygusu
gliclii bir nesil i¢in daha da 6nem arzediyor. Acaba bilimsel anlamda Tirk
kiilttirini yonlendirip bigimlendirenler, ya da bu egitimi ve siyasal kiltiirii
vermek zorunda olanlar grup olusum siiregleri i¢inde, genglerin enerjilerini
degerlendirebilmisler midir? Bir iilkenin kalkinmasi ve refah1 o iilkenin iiretim
kaynaklarmin ve teknolojik hedeflerinin iginde yer alan 6ngérii ve yaraticilik ile
dogrudan ilgilidir. Ciinkii yaraticilik gibi yaradana ait kabul edilen kavrama
yine yaradanin bahsettigi insan zekasimin diinyevi boyutu olan teknolojik
buluslar ve yetenek enerji yogunlagmasi o6zellikle genglerimizde giindeme
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getirilmesi gerekiyor. Bu sadece bedensel yani yas olarak bir gengligi temsil
etmiyor. Durus ve diisiiniis ile ilgili yeniligi ve agiklig1 temsil ediyor. Arthur
Kessler’e gore yaraticilik, insanin igindeki fazla enerjinin kullanilmasidir. Bu
baglamda Jerome Wiesner bakin ne diyor: Belki kullamlmayan maddi
kaynaklar muhakkak kaybolmus sayilmazlar, fakat kullamlmayan insani
kaynaklar daima yok olmus demektir.

Giliniimiizde giderek 6nemi artan saglikh birey, saglikli toplum olgusuna
yonelik verilerin temelinde psikolojik algilamalara yonelik kavramsal
tamimlarin  olusturdugu davranis oriintiileri giindeme geliyor. Insanin ve
¢evrenin yonetilebilir ve siirdiiriilebilir olmasi, diger bir deyisle insan
topluluklarinin grup bilincine yonelik ruh saghgi, diger gruplarla kurabildigi ya
da  kurdugu  dogru, dizeyli ve dizenli iletisimin  etkilesime
déniistiiriilebilmesinde yatmaktadir. Bir bakima, toplumun ruhsal saglhk
faturasi, onu teskil eden ayr1 ayr1 bireylerin igindeki enerji ile eylem diizeyleri
arasindaki farktan meydana gelmektedir (Sidney J.Pornes).

iste biitin bu agiklamalarimizdan sonra grubun bireye ve topluma
etkisine ve giiciine yani grup dinamigi’'ne deginebiliriz. Bir grup igindeki
iligkiler, grubun olusumu ve isleyisi olarak ifade edilen grup dinamigi kavramm
irdelendiginde; genellikle insanlarin yalniz olduklar1 zaman davrandiklar tarzin
disinda daha farkli davrandiklart gériiliir. O halde insan g¢evresinden hizli bir
bigimde etkilenmektedir. Kotii aliskanlhiklar ve yasam tarzi toplumsal dokunun
standartlar1 ile ortiismediginde kisi kavramlari tam olarak degerlendirme ve
genel toplum kurallarina uyabilmede basarisizliga ve uyumsuzluga diiser. Bir de
biyolojik yapisinda muhtemel sorunlar varsa beden bio-enerji trettiginden
bedende negatif enerjiler dogar ki bu da i¢ diinyasindan gelen egilimleri
koriikler karar verebilme yetisini bozar. Béylece g¢evresel faktérlerin ve kisilerin
olumsuz temsili giindeme gelir davraniglan da akil yiiriitmeden ¢ikarak gayri
iradi bir egilim ve eyleme doniiserek toplumun benimsemedigi sapkin
diyebilecegimiz ug oOrneklere goére gelisir. Ozellikle gocukluk déneminde
yasanilan denetimsizlik ve sevgisizlik eklenince ana kiiltliriin dogru algilanmasi
s6z konusu olamaz. Benimsenmeyen, abartih ya da toplum dis1 bir psikolojik
yapiya biiriiniir ki onun ruh saghgimi da bozar. Acaba neden béyle bir
gereksinim duyulur onu irdelemek yararli olabilir. Bu baglamda insan
davraniglarinin ~ degisikligine iliskin bazi 6nemli noktalar su sekilde
6zetlenebilir. Statii hiyerarsisi grubun daha dikkatli olmasinin temel kosuludur.
Gruba katilim sonucunda katilan lye etkilenir ve bu grubun tutum degisimine
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etkisi (benzesme) anlamina gelir. Burada sosyallesme kurumunun ilki olan aile
akla gelir. Grup hedefini ciddiye almak zorunda oldugundan mekani,
ckonomiyi, yetismeyi ve zamanit iyi yonetmek zorundadir. Bu nedenle grubun
verimlilige etkisi (motivasyon) yliksek derecede hissedilir. Ayrica uyum ve
baglihga, nitelik arttirmaya yonelik hedefi yakalayabilmek i¢in psikolojik
zorluklarin  asilmasi gerekir. iste bu durumda grubun risk almaya
etkisi(sorumluluk) diizeyi arttirilmis olur.

Sonug¢ olarak diyebiliriz ki, grup dinamigi 6ncelikle bireyin -insanin-
psikolojik siireclerine bagli sekillenir, bireyin bulundugu toplumsal grubun
ctkisi ve etkinligi ile olgiilebilen etkilesime yonelik benzesim giidiisii sonucu
verimlilige ve sorumluluga dogru bir doniisiimle oriintiilesmis bir davranis
bigimini alir. Bu nedenle genglik gruplarinin sevk ve isteklerinin arttrilmasi ve
fonksiyonel hale getirilmesi gerekiyor. Bu silire¢ ayni zamanda kurumsal
yapilarinda agikhgi, dirtistliigi, esitligi, tarafsizligi ve siyasal erkin ulusal ¢ikar
ekseninde  demokratik  isleyisini  gerektirmekte;  tim  ¢alisanlarin
motivasyonlarinin arttirilmasinda da gerekli bir 6n kosul olarak karsimiza
¢tkmaktadir(bkz. Tuncay, 2007).

Bireylerin katihmi sonucu olusan gruplar ister formel-bigimsel- olsun,
isterse informel -bigimsel olmayan- bi¢cimde kabul edilsin, nihayetinde
karsimizda az ya da ¢ok bir kitlenin varhigini giindeme getirir. Bireylerin
psikolojik algisisindan kaynaklanan psikolojik siiregleri artik kalabaligin,
cevrenin ve kullandigi teknolojik aygitlarin 6rnegin telefon ve bilgisayar gibi
bunlarin da etkisinde farkli egilimleri betimleyen davranis seti gelistiren
psikolojisiyle  ortlismekte,  kalabaligin  davranis  oriintiileri,  zihinsel
siireclerimizde yer etmektedir. Ozellikle bigimsel olmayan-informel yapilarda
bunlar mantik zincirinden uzak, duygu ve heyecan yiiklidiirler. Ozellikle
sapmalar ve kabul edilebilir degerleri asan davranis bozukluklari béyle dogar.
Yiginlan teskil eden insanlarin beklentilerinin yonlendirlmesinde kisilik olusum
stireclerinin ve aile ve g¢evrenin popiilerize ettigi yasam tarzinin ve buna bagli
egilimlerin iyi analiz edilmesi gerekir. Cocukluk déneminde sevgi ve ilgiden
yoksun kisiler yaninda 6zellikle ekonomik zorluklar i¢inde bulunan ailelerin ve
egitim durumlarinm etki diizeyinden s6z etmek dogru bir yaklasimdir. Toplum
denetiminden yoksun, yasamlari kopuk ¢izgilerle yiiklii, karamsarlik boyutu
yilksek hatta yalmizhiga itilmislik algisinin yerlesmesi sonucu bireyin ig
kontroliinden uzak olmasi da esrar eroin, uyusturucu gibi bir takim koti
aliskanliklar1 ve cinsel sapkinliklari, kisacasi toplum degerlerine ters davranis
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setlerini agiga ¢ikarabilir. Bir diger etkili faktor de gelecekten umudunu kesmis
yliksek ideal ve hedef beklentisi olup ta gergeklestiremeyen bireylerin boyle bir
egilim tagimas1 ve umursamaz bir yasam tarzin1 benimsemesi miimkiindiir. Bu
nedenle giindelik ihtiyaglarimin  karsilanmasiyla bile 1ilgilenmeyen ve
umursamazlik sendromuna kapilmis aile, kurum ve insanlardan meydana
gelebilecek bir toplumun yiiksek ideallere tasinabilmesi zorlasir. Bu ileri
stirdiigiimiiz varsayimlar higte iddiah goriisler degildir. Ayrica ekonomik
diizeyleri iyi olanlarin birey ve ailelerin bile aym sorunlarla karsilastiklar
goriilir. O halde gevresel faktorler ve gelismeye etki eden siiregler son derece
etkilidir. Cevrenin nispeten daraltilmasi, smirlarinin ¢izilmesi ve ilgi ve
egilimlerinin hobilerle, spor, sanat ve kiiltiirel faaliyetlerle desteklenmesi dogru
bir Tiirkge ile iletisim kurabilmesi kisinin dagilmasim ve yanhslardan
arindirilmasini, sosyal dokunun da olusumuna katki yapar ya da giindeme
getirebilir (Tuncay,1999). Ciinkii dnerilen bu yol ve yontem boylece toplumun
onaylamadign farkli ve marjinal diisiince sistematigi yerine duyarli, tutarl ve
saglikh bir diisiince yapisim getirebilir.

iste bu nedenlerle yiginlarin iggiidiisel hareketi birlikten gii¢ almaya,
kuvvetli olmaya dayamir. Ozellikle “bir ben degilim herkes bunu boyle yapiyor,
ben de boyle yapiyorum bu benim tercihim” gibi olumluya degil olumsuzluga
yonelik zihinsel yap1 gelisir. Bu kitleler igindeki kigilerde var olmasi muhtemel
egilimler, durum ve ozellikler farklhi farkli gelisebilir. Bunlar sirali olarak
goriilmeyebilir. Her grubun hedef ve amaci dogrultusunda bazilar1 veya bir kag1
yan yana goriilebilir. Bunlarn siralayacak olursak, bilingli hareketin kaybolmaya
baglamasi, sdylem ve eylem birliginin olusmasi, duygusal hareket etme
egiliminin artmasi, diisiince ve hayallerin hemen davramsa donistiiriilmesi
istegi, bastirnlmig duygu ve disiincelerin ortaya ¢ikmasi, tatminsizligin
giderilmesi gibi 6zetlenebilir. Bu stirece kiiresel bir etkiden de bakmak gerekir.
Kiiresel anlamda verilmek istenen mesaj oOzellikle kiiresel aktorlerce de
koordine edilir. Toplumun psikolojik algisinin  degisimi kiiresel ¢ikar
gruplarinin da isine gelir. Bu yonde politika ve siyasalarin uygulanmasi o {ilkeyi
yonetenlerden karar olarak beklenir.

Diger yandan “kitleler psikolojisi” adli kitabin yazari olan sosyolog
Gustav Le Bon'a gore, “kitle ortak bir duygu ve ruh etrafinda toplanan
bireylerden olusmakta. Kitle arasinda, bireylerin kigsisel farklihklarimi
siliklesmekte; boylelikle de bir gesit kolektif ruh bilinci olusmakta. Kitleyle
birlikte hareket eden bireyin, entelektiiel kapasitesi az ¢alistigindan; yalmzca
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kolektif ruh dogrultusunda hareket ediyor, diisiintiyor, hissediyor. Ayrica bu
kolektif ruh insana 6yle bir giig veriyor ki, kitle iggiidiisel, hosgoriisiiz, saftirik
hale geliyor. Hipnotize oluyor; siiphe, mantik, kararsizlik gibi refleksleri
tamamen yitiriyor. imajlar dogrultusunda diisiinmeye baslayip, kelimelere ve
formiillere karsi duyarlasiyor. Devletin giicii de, bu kitle tahayyiilinii dogru
kanalize etmekten gegmekte. insan davranislarini yénlendirmek amaci giidenler,
itkilere ve ilkel duygulara hitap etmeli. Fakat bunun i¢in bir "kitle kilavuzunun"
varhgin gerekiyor. Bu sahis, retorige hakim ve despotik olmali ki, kitlenin
otorite ihtiyacina karsihk gelsin” bigiminde bir yaklasimda bulunuyor
{(www ttnet.com tr).

Le Bonn, kalabaliklarla ilgili su saptamalarda bulunmaktadir: -Kitle
yonlendiricilerin rolt (provakatérler), -Kitlesel davranislarin ortaya ¢ikmasi, -
Baski altinda tutulan isteklerin agiga ¢ikmasi (cinsel diirtiiler dahil her tiirli
saldir), -Kitle davramisim smirlayan etkenler, -Duygusal etkenler, -Ahlaki
davranis, -Liderlik, -Dis etkenler (hava ve iklim kosullar1 vb.), -Miilki idarenin
glivenlik tedbirleri ve kararliligi ve Halk destegi ve Denetim modelleri gibi.

Ozellikle kamu yénetimi iginde yer alan yonetenler ve ydnetilenlerin bazi
kurallan bilmesi ve bunlara uymasi ve uygulamasi hem kendilerinin ve hem de
biirokratik yonetsel grubun basarilarimi arttirir. Grup Dinamigini bu yoniiyle
degerlendirmek, hem psikolojik oriintiileri ve hemde motivasyonu saglikh ve
bilgi temelli ortak bir iletisimle kurabilmek demektir. Burada kurum kiiltiiriiniin
de geligtigini ve yerlesmesinin saglanabilece§ini belirtmeliyiz. Grup
motivasyonunun arttirilabilmesi igin Uretim slrecinin yonetimi, is, grup
gereksinimleri ve bireyler agisindan yapilmasi gereken bazi eylem ve
distincelere de vardir. Isle ilgili olarak; hedeflerin netlesmesi, standartlarin
belirlenmesi, geri bilgilendirmelerin  yapilmasi, diisiince ve fikirlerin
paylasilmasi, var olan tiim yeteneklerden ve deneyimlerden yararlanilmasi yeni
ugras1 alanlarinin gelistirilmesi ve bilgi diizeyinin arttirilmasi ve yénetimlerin
de adil ve tarafsiz seffaf ve Gzellikle ahlakli olmasi gerekir. Grup gereksinimleri
iginse; toplantilarin yapilmasi, yapici ve yol gésterici ¢dziimlerin bulunmasi,
bunlarin yaninda sosyal faaliyetlerde bulunulmasi kagimlmazdir. Gruba ait
bireylerin rollerinin, islerinin karsihkli olarak bagimhliklarinin net olarak
belirtilmesi, bireysel hedeflerin konulmasi, gelismelerinin diizenli olarak
izlenmesi, yoneltme ve yonlendirmelerin diizenli yapilmasi, bireysel
inisiyatiflerinin-sanat, edebiyat ve kiiltirel etkinlikler gibi- mutlaka tegvik
edilmesi ve desteklenmesi ayrica 6&diillendirilmesi psikolojik algi ile
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Ortiistiiriilen grup motivasyonu agisindan zorunludur. Ayrica kolektif biling
olusturabilmek ve kamusal alandaki hizmetleri en ist diizeye ulastirabilmek,
devlet aygitin1 gegici olarak yonetmeyi eline alan iktidarlar igin y6ntem ve
politikalar gelistirmesi ve sadece kendi hiikiimetlerinin bir sorunu olmadigin
bilerek devlet politikas1 gibi projeler tretmesi kaginilmazdir. Kendi ulusal
¢ikarim koruyamayan higbir karar ve politika metedolojik olarak dogru kabul
edilemez. Diger bir ifadeyle siyasal yonetimde belli kavram ve kurallarin
bilinmesi yaminda, devlet adabina yakigir alinan siyasal kararlara da uyulmas,
toplumsal huzur ve giivenin barig ortaminin dogmasina, iilke olarak daha
basarili olunabilmenin yollarim da agacaktir.

GUNCEL EKONOMIK SOSYAL KULTUREL ACILARDAN MARKA
MODA VE MUZIiK UCGENI iCINDE TURK GENCLIGINE ETKI
EDEN SORUNLAR

Tiirkiye cumhuriyeti Devleti  kuruldugundan bu yana iktisaden
kalkinmanin 6nemini kavramig, bir dizi programlar ve projeler treterek ve
gesitli yontemler deneyerek sanayi sektoril basta olmak iizere; gerek kamu
gerekse ozel kesime yonelik istihdam yaratici uygulamalar hayata gegirmistir.
Dogal olarak iktidara gelen her siyasi partinin ideolojisi yoniinde
gerceklestirilmeye ¢alisilan yatinmlar bazen zamaninda; ama genellikle de uzun
siireler iginde gerceklestirilmis, soyal yapinin dinamik ve degisen yapisina tam
olarak ayak uydurulamamugtir. Tlrkiye’de 6zellikle demografik yapidaki hizh
degisimlerin nedeni hizli ve oldukga niteliksiz bir niifus artisindan
kaynaklanmig; 1950’lerden sonra hizla artan kentlesmeyle birlikte sorunlar
giderek artmig, kentlere gé¢ eden yeni konuklar ile geng niifusun talepleri
karsilanamamistir. Ulkemizdeki ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢oziimiinde
kaynak-verimlilik hedef planlarinda yetersiz kalinmug, ana hedeflerde dahi
uzlagsma saglanamadig1 ve ulusal tercihler ongoriilenlerin aksi olarak gelisip
gerekli diizeltme ve tedbirler ortaya konulamadigindan hizh bir kalkinma ve
sanayilesme saglanamanustir. 1963 yilindan bu yana giindeme getirilen beser
yillik kalkinma planlarindan sik¢a uzaklasilmig; zaman zaman da g¢eliskili
uygulamalara yer verilmistir. Ashnda iktisadi tesekkiillerin en Onemli
sorunlarinin baginda para ve sermaye birikimi ile teknoloji yenilenmesi gelmis;
gerek beseri kaynaklarin ve gerekse dogal kaynaklarin yeterince
degerlendirilemedigi gorilmistiir.
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Biitiin bu kaynaklarin bulunmasi, isletme ve fabrikalarin kurulmasi artan
sosyal sorunlar ve kurumsal yapi ve hedefler tam olarak belirlenemediginden,
cagimizin belki de en 6nemli konularindan ve sorunlarindan birisi olan
“verimlilik yo6netimi” ve “istthdam politikasi” kavramu tam olarak
anlasilamamis ya da siyasal psikolojik yonden disa bagimhlik siirdiiriilmesinden
gergek boyutlariyla algilanamamustir. iste bu nedenle yarmin birer biiyiik
isletme yoneticiligine aday olan gen¢ kusaklarin bilyiiyen Tirkiye’nin temel
sorunlarin1  6grenmesi gerekiyor. Bu siireglerden birisi olan verimlilik
yonetimini ve istthdam politikasini sadece karhlik olarak ele almayip; aym
zamanda ulusal zenginligimizi, ulusal enerjimizi ve milli kalkinmamizi ortaya
¢ikaracak bir siire¢ olarak goérmesi yoniinde ulusal bilincin arttirilmasi
kag¢inilmazdir. Bu nedenle ¢agimizin yeni kavramlarindan birisi olan beyin
firtnasin1  iginde  barindiran  de@isim  yonetimi ile  ortiistiirebilmesi
hedeflenmelidir. Bu baglamda iktisadi sorunlarin sadece ekonomik sonuglar
dogurmadigini ve buna bagh birgok sosyal ve kiiltiirel sorunun da giindeme
geldigini belirtmeliyiz. iste bu sosyal sorunlarin basinda gerek geng niifusa is
imkan1 yani istihdam olanagi yaratilmasi yaninda kiigitk isletme ve orta
biiytiklitkteki isletmeler dahil, tiim sanayi ve iktisadi tesekkiillerin verimliligini
arttirmak ve buradan olusacak katma degerin paylagimina ortam hazirlamak
zorundayiz. Ulkemizde son derece énemli bir yer isgal eden ve bir¢ok ailenin
gecim kaynagi olmasi yaninda; birgok kisiye de istihdam imkan yaratabilen,
gelecek biiylk yatinmlarin alt yapisini olusturan ve mutlaka desteklenmesi
gereken Kiigik ve Orta Biiyiiklitkteki isletmelerin  degerlendirilmesi,
ogretilmesi zorunludur. Aslinda KOBI olarak adlandirilan esnaf camiasinin
sorunlar1; geng kusaklann yakindan ilgilendirmekle beraber, {ilkemizin temel
sorunlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kuruluslarin  yonetimleri daha
fonksiyonel, daha diiriist ¢alisan ve daha bilgili kendilerine ekonomik ve siyasal
¢ikar saglamayan kisilerce yonetilmesi ve lyelerinin hak ve menfaatlerini
korumas: yoniinde oligarsik bir isleyisten de kurtarilmalidir. Ciinkii Tiirk
insanmnin dayanigmasinin, girisimeiliginin ve yeteneklerinin aynasi olan esnaf
olusumlar1 ¢ok eskilere dayanan bir tarihsel siire¢ i¢inden siiziilerek gelen
sosyal, kiltiirel ve ekonomik karakterli bir nitelik tasir. Bu isletme ve kuruluglar
giderek cesitlenen sanayi anlayisindaki esaslar, detaylarnn ve gesitliligi
yakalamada adeta okullar olarak goérev yapmakta ve usta-girak iliskisi i¢inde
devlete sifir maliyetle yetismis eleman kazandirmaktadir. iste bu nedenlerle
diger bir ¢alismamizda daha detayh islenen marka moda ve miizik tiggeni iginde
insan iligkilerinin ele alinmasi gerekir. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitiinin(OMPI-
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WIPO) tanimina gére marka; bir ticari ya da sinai kurulusun driinlerini
digerlerinden ayirt etmek igin kullanilan bir isaret olarak tanimlar.

Demek ki markalasma {ilkenin geligsmis pazarinl da temsil eder. Oysa
tilkemizde marka algisi yiizlerce igtigal konusu iginde iiretim yapan fakat
markalasamayan isletmeler olarak goriiliir. Moda yine markaya bagh ozellikle
hazir giyim sanayi i¢in hazir giyim driiniiniin yani giysilerin stili, modeli, desen
ve tasarimi, kesimi ve de rengi gibi hususlart igerir ki insan iliskilerinde énemli
bir yer tutar. Oysa yine iilkemizde 6nemli bir oranda bu isle mesgul olan kadin
erkek modistler ve moda evlerinin ulusal kiiltiirii temsil edememesi gergegi
yasanir. Tiiketici ile marka iligkisi arasinda bir bag olugmustur. Cagimizda
titkketim kaliplarinin belirleyicileri birbirleriyle iletisim ve etkilesim igindedir
(Tuncay, 2008). Bireyin davranis kaliplarin1 reklam ve sloganlar, film ve
senaryolar, podyumlar, mankenler ve aktorler ile siyasal ve parasal elitler
belirler. Miizik dil ve kiiltiir 6gesinin belki de en énemli 6gelerinden birisidir.
insan yasamuimi belirler. Duygu, diisiince, izlenim ve tasarimlari biriktirilmis
olan ana kiiltiiriin ekseninde ve belli bir amag ve yontemlerle insan ruhuna hitap
eder. Bu giizelligi ve duyarliligi ifade eder ki bigimlendirilmis ses armonisi
iginde estetik bir biitiinii de teskil eder. Bu y6niiyle miizik hem sanat ve hem de
bilimsel bir igerik tasir. iste bu &zellikleri ie miizik bireylerin ve ait oldugu
toplumun hem duygusal bagim hem de degerlerin algilamiginmi akil ile ortaya
koyar. Toplumsal duyus ve diisliniis zenginligini agiga ¢ikarir ve toplumun
diizeyini de belirler. Gelisim ve degisim ¢izgisini tayin eder. O halde miizik
evrensel olmakla birlikte bir toplumun aynasidir ayn1 zamanda. Bu y6niiyle de
tilkemiz yerel anlamda saz ve diger miizik aletleri imalati ile bu alanda lretim
yapan ve iilke ¢apinda dagilmis olan bu kisilerin kurumsal yapilara milli sanat
ve etkinliklere kavusamamis durumundadir. Bu nedenledir ki KOBI’ler milli
kiiltiir gelisimi agisindan yeniden yapilandirilmalidir. AB siirecinde yasanan
tiim olumsuzluklar esnaf kesiminin giderek artan 6nemini ve iilke ekonomisine
katkilarini da ortaya koymugtur. Milli Egitim ile isbirligi arayislarina deginmek
onem arzetmektedir. Esnaf ve Sanatkirlar Odalarma kayithi yéneticilerinin
kendi mensuplarinin sorunlarimi ¢dzdigiinii ve {yelerinin sadece aidatlarini
alarak ¢alismalarmi yiriittiigli yolunda yogun sikayetlerden dolay1r bu
kurumlarin yeterli oldugunu sdyleyemeyiz. Yaptigimiz gézlem ve aragtirmalar
bunu dogrulamaktadir. Bu odalar sadece aidat toplayan, esnafi bile ziyaret
etmeyen, aidat 6denmediginde yazi gonderip cezai islem uygulayan fonksiyon
dist ve basamak kurumlar olarak kamuoyunda algilanmaktadir. Bu 6rgiitlerin
hedeflerini, sorunlarini ve ¢6ztiim 6nerilerini akademik yapilarda gorev alanlarin
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aragtirma konularina eklemesinde ekonomik oldugu kadar milli kiiltiir ve ulusal
biling agilarindan da yararli sonuglar1 vardir. Zira geng kusaklarm KOBI’lere
yonelerek ve bu 6nemli alanda yogunlasarak faaliyet gosterebilmeleri ulusal
kiiltiriin arttirimum pekistirecegi gibi, yerli mal tiretim ve marka odakli yani
Tirk markalart tesvikiyle de {retime yonelik istthdami yaratabilmesi
miimkiindiir. Bu nedenlerle milli egitim ve milli kalkinma politikalarinin milli
¢ikara dayal politikalar ile ortiistiiriilmesi gerekiyor. Umutsuz, gelecekten kaygi
duyan genglerimizin aralarinda gelistirebilecegi grup dinamiginin psikolojik
temeli milli dayanisma ve kalkinma algisi olabilmelidir. Tiirk gengliginin
sadece bos zamam degerlendirmek igin kurulan arkadashga, yabanci miizige,
marka 6zentisine ve tiikketime yonelik yabancilasmis ve kirletilmis bir Tiirkge ile
birbirine baglanmasi olanaksizdir. Dogru bir Tirkge ile iletisimin kurularak
etkilesime doniistiiriilmesi, proje iretmeye ve lretime yonelik ulusal bilince
donustiiriilerek, is ortakligi anlayisina dayanandirilmasinin yollart mutlaka
aranmahidir. Buna kurumsal ve siyasal yapilar olanak vermelidir. Milli Egitim
bu yonde ele alinmali, yonetimleri diizeyli, bilgili, isteklerini bireysel degil,
kamu adina yapmak zorunda oldugunu bilen kisilerden yarisma bigiminde yani
sinavlarla isbasina getirilmelidir. Her yerde sinav var, ancak boylesi temel bir
kurumda atama, liyakati ve sadakati temsil edemiyor. Cocuklarimuzin milli
bilingten uzaklastirilmasinin en 6nemli nedenlerinden birisi de milli egitimin
bozulmasi ve hatta siyasallastirilmasi, ne yazik ki cinsel istismarlara bile ortam
hazirlar hale getirilmesidir. Genglerimizin ve ¢ocuklarimizin bos zamanlari israf
edilmemelidir. Uretimin ayn1 zamanda ulusal bir gérev ve hedef ifadesi
dogrultusunda zevkli ve onurlu bir faaliyet oldugu tezi islenmelidir.

Genglerin enerjilerini birlestirerek, hem iilke i¢inde ve hem de iilke
disinda alternatif gli¢ haline gelebilmelerinin miimkiin oldugunu ve bunun
sadece isteklendirilmelerinin-motivasyonlarinin- arttirilmasina bagl oldugunu
ortaya koyarak ulusal bir kimligin Oneminin vurgulanmaya ¢ahisilmasi
gerekiyor. Kisacasi devletin kesesinden ve kasasindan beslenen herkesin
sorumlulugunun bilincinde olup, issizlie ve yatmmsizhiga ve hatta
yonetimsizlige ¢6ziim aramak durumunda oldugunu belirtmeliyiz. Ulkeyi
yonetenlerin, yonetilenlerden daha akilli olmadiklan, onlarin sadece siyasi
olusumlara katilarak yonetenleri etkileyerek gorev basina getirildikleri
disiiniilirse; son derece yiiksek diizeyli, enerji yiikld, yetenekli ve girisimei bir
ruha sahip Turk gengleri yonetenlerin ¢ok ¢ok Oniinde tlkeyi refah ve
mutlulukla donatabilecek donanim ve giice sahiptir. Sadece onlara giivenmek ve
firsat vermek ve tecriibelerimizi onlara aktarabilmek zorundayiz.
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Bu siirecin bagarisi tim c¢aliganlarin  -6gretmen, memur vb.-mesru
zeminler lizerinde, yonetenlerden hesap sorabilme bilincini kazanmalidir.
Bunun i¢in bilgili olmak ve korkmamak durumundadir. Hi¢bir yoneticinin
¢iftligi yoktur. Kamu kurumlar: kamusal bilingle yonetilmek zorundadir.
Siyasetgiler de Oyle gegici bir siire i¢in is basina getirilmistir. Vatandas sadece
sandik 6niine geldiginde degil; tam tersine demokratik sivil inisiyatifli, siddet ve
terére dayanmayan eylem ve hak arama yollarinin tiimiinii deneyerek siyasal
erkin yanlis karar ve uygulamalarina karst ¢ikabilmelidir. Bunun i¢in kamusal
sorumluluga ait siyasal hizmetin yiritiilmesinde sisteme ve yonetimlere
katilarak ya da karar siireglerini etkileyerek hak arayabilen konuma gelebilmek
demokrasi igin oldugiiu kadar rejimin selameti iginde gereklidir. iste bu siireci
hizlandirarak temsil edebilecek bireylere ve halka en yakin etki alani yaratacak
demokratik grup ya da grup olusumu gen¢lik eylemleridir. Bu birliktelikler aym
zamanda genglerin igbirligi i¢inde is yapabilme yeteneklerinin hazirlanabilmesi
ve yeni ufuklarin agilabilmesi siirecini i¢erir. Bundan korkmamak ve yanlis
degerlere ait distinsel alt yapi olusturmamak gerekir. Yonetenler de bu
eylemleri demokratik haklar baglaminda ele almal: agiklik ilkesi yoniinde hak
talebine yonelik siyasal davramiglari desteklemelidir. Agiksast demokratik
haklar baglaminda oldugu kadar kiiltiirel degerlerin korunmas: ve verimlilik ve
motivasyonun arttirtlmasi olarak ta degerlendirebilmelidir. Genglik arastiran,
sorugturan, tartisan ancak biitlin bunlar bilgi temeline dayandirabilen, seviyeli
soru sorabilme ve tavir takinabilme olgunluguna erisebilmelidir. Yiiksek ideal
ve hedefleri ayn1 ya da ¢ok yakin benzer 6riintiilerle bezenmis homojen bir grup
olusum siireci, iilkemizdeki biitiin bu sorunlarn ortadan kaldirilmasina katkida
bulunabilir. Fakiiltelerde sadece teorik ders vermek, hatta bunlar1 bile ¢ok eski
bilgilerle idare ederek egitim siirdirmek, genglerin moral giiciinii kirmakta,
motivasyonlarinin diigmesine neden olmaktadir.

Fichter'in belirttigi gibi(bkz.1996), en giizel 6rnek bir smif formel yap:
icinde bile olsa aslinda bir gruptur. Ayni hedefe dogru yonetmek ve
yonlendirmek yani motivasyonu arttirmak 6gretim liyesinin gorevi olmalidir.
Bu grup anlayis1 i¢inde hoca- 6grenci iligkilerinde, duygusal ve mantiksal bir
biitlinliik, sevgi ve sayg: iginde, korkuya ve kuskuya yer vermeden; bir biiyiik
dayanigma i¢inde siirdirlilerek ozellikle yepyeni ufuklar agabilmenin yollari
aranmalidir. Fakilteler Kar getirme, karl: dersler alma ve saat doldurma yerleri
degildir. Tam tersine sanayi ve ¢evre isbirligine dayanan ekonomik, sosyal,
kiltiirel yonden halkini aydinlatabilen kurumlar olmalidir. Bunun maliyet
hesabr asla yapilamaz. Bu kosullart ve ilkeleri kabul edemeyen,
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dziimseyemeyen bir yapilanma ve istihdam; tniversitelerin fonksiyonelligini de
yok eder. Universiteler, hiyerarsik baglari olan kurumlar da degildir.
Univeristeler en iyiyi ve en nitelikliyi bulabilen, onlar iilke sevgisiyle yani
mensubiyet bilinciyle donatan ve iilkesinin hizmetine verebilen ¢agdas kurumlar
olmalidir. Ne yazik ki bu roliin bilincinde olamayan, kamu kurumunu 6zel
ditkkan1 ve isletmesi gibi gorebilen, adeta bu olumsuzlastirilan sadece not
merkezli itici yapidan beslenen bir zihniyet vardir. Biitiin bunlarin
asilabilmesinin yolu, ehliyetli ve sahsiyetli kollektif grup normlarmna uygun
gengler yetistirebilmektir. 1ste esnaf dedigimiz bu kesim tiimiiyle bu sikintilari
bilen ve adeta egitim kurumlarimin yiikiinii de hafifleten bir islevselligi olan
ayni zamanda ekonomik ve kiiltiirel boyutlu sosyal kurumlardir. Bu kiigtik ve
orta biiyiikliikteki isletmelerin iktisadi rolleri yaninda sosyal, kiiltiirel etkileri
yaninda hatta siyasal rolleri de vardir. Bu kadar 6nemli bir niifusa ve giice sahip
bu kesimin temsili ne yazik ki yeterli degildir. Universitelerce, bu alanda ehil
kisiler tarafindan hazirlanmig ders programlart konularak desteklenmesi ve
genglik ve orta 6gretimde bu y6nde bir kamuoyu olusturulmasi, iilkemizin
gelecegi igin kagimilmazdir. Bu ve benzeri diizenlemelerin, etkinliklerin halka
dayandirilmasmin yolu, sanat, kiltiir ve iletisim yoluyla sosyal dokunun
giiglendirilmesine katki yapmaktan geger (Tuncay 2000), Bu kesime genglerin
yonlendirilmesi ancak yonetenler basta tim kurumlarin, medyanin,
tiniversitelerin, 6gretmen ile anne ve babalarin da sahip ¢ikmasiyla miimkiindiir.
Bu ise her alana master planlamayi gerektirmektedir. (bkz. Tuncay, 2007). Bu
islerin basarilabilmesi iginse, Ersin Kalaycioglunun da belirttigi gibi siyasal
katilmanin 6nii agilmali, demokratik sistemler aranmahdir (bkz.Kalaycioglu).
Ayrica bu kesimi temsil edenlerin, bu kesimin ailesinden gelenlerin ve bu kesim
ile ilgili kafa yoranlarin demokratik segimlerle, yani genel merkez kotalarinin
disinda o bélgede yasayan vatandaglarin katilm ile belirlenebilen adaylarin
parlamentoya gidebilmelerinin 6nii agilmali ve mutlaka yeni yol ve yontemler
bulunabilmelidir.

SONUC YERINE

Tiirkiye de sosyal dokuyu giiglendiren ve ulusal-milli bir kimlik ile
diinyanin 6niine ¢ikabilen bir program ancak psikoloji, sosyolojik, kiiltiirel,
ekonomik ve siyasal alanlarin yeni teknolojilerle giiglendirilerek bagimsiz ve
biitiinciil politikalarin olusturulabilmesiyle miimkiindiir. Bunun basarilabilmesi
i¢in sorunlarin kamuoyuna mal olmasi ve ¢éztimlen i¢in bilgi temelli bir alginin
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yaratilmasi kagimilmazdir. Ayrica segimle ve belli bir dénem igin is bagina gelen
iktidarlar iginde cesaret, ehliyet, sadakat ve liyakatinin aranmas! gerekiyor.
Devletin yonetimi sadece siyasal hakkin tevdi edilmesi yolu ile degil, erdem,
fazilet ve ahlak biitinligii ve Ustin bir vatan sevgisiyle ortlisen makro
politikalar ve her alanda mutlaka yapilmasi gerekli master planlamalarla
miimkiindiir. Tirk toplumu sadece soz’e dayali politikalar yerine kalici iz’e
dayali politikacilari, yani gercek devlet adamlarini beklemektedir. Inaniyorum
ki katilim ve diisiince boyutu artan, dayanigma iginde olan esnaf ve genglik
bunun yolunu bulacaktir. Yiice Atatiirk’in 6zledigi tam bagimsiz, aydinlik,
mutlu ve kalkinmus bir Tiirkiye tiim Tirk gengliginin ortak ideali bigimine
getirilmelidir. Bu siirece Tiirk halkina yilda bir milyon istihdam yaratabilecek;
Lonca’lardan siiziile siiziile gelen esnaflarin temsil edildigi KOBI’lerle; diger
onemli bir kesim olan koéylii ve ¢iftgilerimizin sorunlar ¢éziilerek gelinebilir.
Osmanli’dan beri sistemlestirilemeyen bu ¢ilekes kesimlerin omuzlani ve alin
terleri {izerinde temellendirilmesi gereken kalkinma hareketleri, Tiirk
gengliginin enerjisi ve giicii ile bigimlendirilerek Tirk milletine yeniden bir
yiikselme ve kalkinma hamlesi kazandirabilir.

Uziilerek belirtmemiz gerekir ki aydin olarak sunulan ya da aydin
oldugunu varsayan yeni bir i diinyas1 ve ig alani adeta uluslar arasi boyutta
kartellesen bir yapiyr llke insanina reva gormekte; Tirk halkinin ve Tiirk
gengliginin yapabilecegi her seyi ellerinden almakta, biitiin bunlara liberalizm
dalgasi iginde yaklagilmaktadir (bkz.Erkal, 2007). Eger liberalizmin tutarli tarafi
olsaydi neo-liberalizm dogar miydi? Eger bir sistemin 6niine yeni kelimesi
ekleniyorsa, eskisinde bir hata vardir. Ya da eskisi degerini yitirmistir anlam
¢ikar. Tiirkiye gegmis tarihi ve birikimleriyle diinyanin en saygin {iyelerinin
basinda olmasi gerekirken; ithal edilen her sey-maddi ve moral biitiin her sey-
bu sayginligimizi aldigi gibi, adeta uziilerek séylememiz gerekir ki, hem
siyasette ve hem de ticarette samar oglam durumuna distrilda. Tiirkiye
Cumbhuriyetinin onuncu yilinda elde edilen motivasyon eger siirdiirtilebilse idi,
bu giin gerek siyasi, gerekse ekonomik ve sanayi ve gerekse kiiltiirel alanlarla
ticari sahalarda beliren sorunlarin higbirisi ile karsilagilmaz ve bugtinki yapilan
ellerinde tutanlara, imtiyazli higbir kisi ve kurulusa rastlanamazdi.

Tiirkiye biitiin bu olumsuzluklar1 bir sekilde asabilir. iste bunun yolu,
Biiyiik Atatlirk’iin bakisiyla Ortiisen genglie gilivenmek ve onu dogru
yonlendirebilmek ve igsbagina getirip sorumluluk verebilmekten ge¢mektedir.
Genglik sadece yas olarak degil, enerji ve diigiince olarak da yeniligi, hiz1 ve
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treticiligi temsil eder. Bu nedenle “genglik ve tirk kiiltiirii projesi” topyekiin
tlkemizin  beseri  kaynaklarim  degerlendirmek, aklimzi  kullanarak
distincelerimizi eyleme yonelik derinlestirmek demektir. Diigiincelerimiz net ve
aydinlik olmalidir. Diistincelerimiz bireyselligi degil, toplumsalligi icermelidir.
Ve diislincelerimiz bagimsizlik ve 6zglrliigimiizii her zaman ve her yerde
savunabilmeli, degerlerimiz asla tartismalara konu edilmemelidir. Her seyin
tartisilmas1  higbir seyin tartisilmamasi anlamina gelir. Bu nedenle
diisiincelerimiz sistematik olmali ve mutlaka derinligi bulunmahdir. Ongoriileri
yiiksek olan diistincelerimiz higbir zaman 6n yargiya dayanmamahidir. Ve yine
diistincelerimiz mutlaka bilimsel verilere ve metotlara ve objektif verilere
dayandinlabilmelidir. Son olarak disiincelerimiz uygulanabilir, eylemsel
boyutu olan ve Tiirk halkinin somut olarak gérebildigi sonuglar1 hazirlamali ve
mutlaka kamuoyu destegi ile kurumsal bir isleyisi toplumsal verimliligi ve
motivasyonu esas almalidir (Tuncay, 2007).

(Calisma yasaminda Emet Giirel'in de saptadig gibi 151k ve aydinlatmanin
yeri ve oOnemi buyiktir (Gurel, 2002). Bu 151tk aym zamanda diisiince
glicimiizde olmal1 ve daima ileriyi, ¢agdashigi temsil edebilmelidir.

Hem yonetenler ve hem de yonetilenler diisiinceleri bir beyin firtinasi
kabul etmeli ve ince ayrintilai da o6nemsenmelidir. Biitiin bunlarin
basarilabilmesi i¢in gikarim giicii yiliksek ortak alan ve gilizel bir Tirk¢e dil
olusturulup kamusal alan ve kamusal bilinci temsil eden ulusal mensubiyeti yani
milliyet¢iligi ortiistiiren ortak bir ideal ve diizeyli, kapsayici ve de kucaklayici;
bariga ve isbirligine yonelik davranis setleri yani olumlu tavirlar sergilenmelidir.
Kabaday1 agzi ile adeta efelenerek tartisma olamaz. Hele hele medya 6niinde
kamuoyunu ilgilendiren bu tur atismalarin diislince ve hizmet liretimi iginde asla
yeri yoktur. Soru sormak bir sanattir. Soru sorulurken bir seyler 6grenmek igin
ya da bir konudaki tereddiitler1 ortadan kaldirabilmek i¢in veya yapilan
uygulamalan elestirmek ve ¢6ziimler aramak igin sorulur ve mutlaka cevap
verilmesini saglamalidir. Yoksa havada bir tartisma seviyesiz bir gorintii ve
guriilti hatta kargasa ortami yaratir. Kendi sordugumuz sorunun cevabini
kendimiz verirsek bu soru sormak olmaz. Hizmet etme yerine, sorun iiretme ve
sorunlari biiylitme anlami dogurur. insan egilimi bu sorunlan alt katmanlara
yani etnisite ve cemaatlesmelere tasiyarak gergek disi dedikodu ile kamuoyunu
yaniltabilir. Bilimsellikten uzak kavram kargasasindan beslendigi de
diistiniilirse; esrar, eroin, igki ve kumar gibi kotii aligkanliklar ve sapkin
cinselligi de temsil eden siddet ve terér gibi negatif eylemler giindemimizden
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asla inmez. Ayrica bu gerilim ve sorunlar giderek arttinldiginda bu ortam
¢atismaci bir toplumsal yapmin hazirlanmasina da neden olunur. Catismaci
gorisler nihayetinde giderek sistemsizligi, dizensizligi ve hatta anarsizmi
dogurur. Bunun ise hi¢ kimseye yararn olmaz. Sadece kiresel talepleri
yogunlastirir ve dis giiglerin isleri kolaylagir.

Bu nedenle ortak bir davranig setinin olusturulmas: 6ncelikle sorunlarda
uzlasma ve sagduyuya dayandirilmalidir. Aslhinda biitiin bunlar i¢ ve dis destekli
planlara ve hedeflere uygun konular olarak gelistirilir. Muhakeme edebilme
yetisinin ortadan kaldirilabilmesi, algisal yetinin yanilsamalarma bagh
gelistiginden ve popiilerlesme istegi iginde yozlagsma ve bu yozlagmadan
beslenebilen sosyal, siyasal, kiiltiirel hatta egitimsel tim i¢ ve dis
organizasyonlarca strekli olarak yiritilir. Bu giin geng kusaklara onciiliik
edemeyen sivil toplum orgiitlerinin yaptig1 da budur. Gerek amag ve hedefleri
gizli tutuldugundan ve gerekse ¢ikar saikine dayali olarak bir¢ok kisi ve kurulus
bilmeden ya da bilerek bu o6rgiitlerin sesine ve islevselligine destek verir. En
tiziicii olan1 da bilim adamu oldugunu varsayanlarin bu tiir organizasyonlarda
oncii rol oynamak istemeleridir. Omegin, son ginlerde giiya bilim adam
oldugunu ileri stirenlerle birlikte; bir kisim entelektiiel oldugunu ilan eden giiya
tarafsiz gazeteci miisveddeleri Ermeni konusunda “6ziir ¢agrisi” yaparak
duiizeysizlikleri yoniinde siyasal erkin bagindan ve halkin hemen tiim kesiminden
buyik tepki almisgtir. Bu konu ve diger iilkemiz agisindan onemli konular-
etnisite ve cemaatlesme, Hiristiyanlik ve misyonerlik- basta 6zellikle
uluslararas1 boyutlarda faaliyet gosteren sivil toplum orgiitlerinin siyasal
yoneticilerle birlikte oldugu artik kesindir. Demokratik gériiniimlii ekonomik
hedefli ve siyasal destekli ve adlarinin sadece “sivil” oldugu bu kuruluslar ve
orgitler 21. Yiuzyilin medya destekli siyasal aktorlerdir. Ciinkii kendi
tilkelerinin dis isleri bakanliklarina ve genelkurmay baskanlarina ve savunma
bakanliklarina rapor vermekteler ve bu raporlar sonucu bazi yikici ve yanh
projelere “giiya bilimsel maddi destek vermek” adina siyasal igerikli mesajlar
verilmesini saglayarak isbirligi iginde olduklar birey ya da kuruluslara maddi
katkida bulunduklari artik bilinmektedir. Diger yandan ¢ok uluslu sirketler
ekonomik orgiitlenme egemen olan Grgiitlenme mantigi ile devletin siyasal
sinirlanimi zorlamasi ve farkh kriterler oturtmasi, bu sirketlerin sayilarinin ve
etkinliklerinin hatta iskolu kapsam ve niteliklerinin artmasina neden olmus (bkz.
Sonmezoglu s.164-165), bu yonde de yerli sektoriin rekabeti dnlendiginden
isglict, verimlilik ve istthdam diismis, ekonomik istikrarsizlik birey ve toplumu
sikintiya sokmustur.
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Biitiin bunlan dikkate aldigimizda, tiimiiyle degerlerimizin yitirilmesine
sebep olan uygulamalar olarak yer vermek miimkindiir. Bu nedenle, Tirk
ulusunu ayakta tutan esnaf ve koylii-giftei ile ilgili kararlarin mutlaka gézden
gegirilmesi ve hatta kusku ile karsilanmasi gerekir. Bugiin esnafimizin diistiigii
stkinti had safhadadir. Koyli ve ¢iftgi perisan durumdadir. Kamuoyunu
olusturan aktérlerin basinda rol iislenen basinmn biiyiik bir bolimi soyut
kavramlarla, inang ve geleneklerimizi hige sayan programlarla toplumu mesgul
etmekte, kiiltiirel yozlagmaya sebep olamaktadir. Tam tersine basinin bilgi ve
haber verme gorevini agiklik ilkesine uygun olarak degil, toplumu dalgalandirici
ve sorunlari kériikleyici bir tutum ile konulara yaklagsmaktadir. Biitiin bu
kesimler, genglik ve esnaf kendi sorunlariyla bas basa birakilmis, AB siireci
iginde yoksulluga terkedilmistir. Ulkemizden birgok konuda taviz degil adeta
zorla yapamadiklarini istemekte, tehlikeli bir gidisi yénetmektedirler. Dilini ve
buna bagl olarak Asyadan beri getirdigi buyiik Tirk kiiltiiriinii neredeyse
kaybetmeye dogru itilen bir topluma gidis vardir. Kiiltiirel erozyon sonucu
giindeme gelen ve baskalasimi ifade eden popiiler kiiltiir; ulusal bilincimizin ve
ortak ¢ikarlarimizin birinci planda tutulmasini 6nlemekte; Tiirk toplumu kiiresel
dinyanin karlilik stratejilerine boyun egdirilmek istenmektedir.

Biitiin bunlar1 farkli bilgi ve belgelerle siirdirmek miimkiindiir. Ancak
burada belirtmek istedigimiz uyanik ve bilgi temelli bir yapilanmayla
sorunlarimizin asilabilecegi ve Tirk halkinin azmi ve kararlihigiyla kiiresel
emperyalist oyunlarin bozulacagidir. iste bu oyunu bozabilecek en biiyiik giig
genglik Orgiitlesmeleri ile yine Orgiitlesmelerinde biiyiik yarar bulunan
sagduyulu esnafimiz, daha dogrusu kiigiik ve orta biiyiikliikteki Cift¢ilerimiz ve
esnaflarimizdir.. Atatiirk’iin biiyiik bir 6nem verdigi ¢iftcimizin ve esnafimizin
geng nesil olarak tanimlanan insanlarimizla yani 6grencimizle kaynastiriimasi
kaginilmazdir. Bu Oncelikle ({niversitelerimizin ve Ogretim iiyelerimizin
temellendirebilece@i c¢alismalarla siyaset, biirokrasi ve ticaret erbabinm temsil
eden Sanayi ve Ticaret Odalarimin 6nderliginde yiice Tirk milletinin onur
miicadelesidir. Ciinkii kiiltiirel yozlasmadan kurtulmamizda, hizla tiiketilen yer
alt1 ve yer astii kaynaklarimizin 6zenle kullanilmasinda, beseri kaynaklarimiza
dayandirilan bir dretim sirecinin baglatilmasinda ve nihayet tiiketim
¢ilgmhiginin  onlenmesinde bu sorunun saptanamamasi yatmaktadir. Bu
baglamda Tiirk kamu y6netimi ve siyasal yonetimin {izerinde durmasi gereken
ve bireyin psikolojik algisina dayandinlan test edilmis basariy: perginleyen bazi
onerileri Cannore 32 altin kural olarak 6zetlemektedir. Bunlardan ilk alt1 tanesi
konumuzla dogrudan ilgilidir. (Conarroe, 1989). Siralayacak olursak, Basarinizi
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etkileyebilecek kisileri se¢in; onlarla dogrudan, kisisel olarak ve stirekli irtibat
halinde bulunun. Su andaki durumunuzun, yarin hatta bugiin degismeyecegini
sanmayin. Mesleginiz ne olursa olsun, kendinizi bir satic1 olarak goriin. Yapip
sOylediklerinizin gelecekteki sonuglarini daima diigtiniin. Siyaset ve is hayatinda
mevki her sey degildir. Baskasindan daha iyi yaptiginiz isleri kesfedin ve yapin.
Son olarak bir dnerisini de belirterek ¢alismamizi noktalamak istiyorum. Bagari
i¢in ¢ok sey gereklidir, ama bunlarin en 6nemlisi kendine giivendir.

Sonug olarak kendimize, tilkemize, kaynaklarimiza ve ‘insanimiza gliven
ile bilgi temelli toplum herseyin basinda gelmektedir. Tek kosulu bu tilkenin
mensubu olabilmek zorunda oldugumuzun bilincine varmaktir. Tiirk
toplumunun ortak sevincine ve mutluluguna, refah ve kalkinma igin orgiitlesen
genglige ve buna yonelik demokratik performansin artinlarak katilimz temsil
eden demokratik yonetimlere gereksinimi vardir. Ciinkii, sosyal, siyasal yapinin
gerilmesi ortak kiiltiir ve iletisim alaninin daralmasindan kaynaklanir.  Ortak
dilin kaybolmas: ve vatandaslarin 6tekilestirilmis konumlara oturtulmasi ilkel
yapilarin tezahtirtidir. Farkhihgi toplumsal alanin tek hedefi haline getiren
insanlarin tasidigi psikolojik algi ile siddet ve terorden, etnisite ve cemaatlesme
sendromundan arindirilmis kollektif bir biling olusturulamaz. Etnisite ve cemaat
iligkilerini inancin ve vatandaghgin temeli saymayan, kendi ulusal
mensubiyetini temsil eden Tiirk dili ve kiiltiiriinii, buna ait simge ve sembolleri
benimsemis; kiiresel etkilere direnebilen ve kiiltiirel yozlasmadan uzak
genglerimizle orgiitleserek, sorunlari asabilmek ig¢in her alanda bir master
planlama siirecini baslatabilmekle miimkiindiir. Ayrica Tiirk dilinin ahengi ve
¢ikarim giicii kullanilabilmesi ve algisal yetilerinin arttirilabilmesi i¢in dinleme
becerilerinin arttirilmasi ve soru sorma kiltiiriniin kazandirilmasi ve bilgi
temelli bir topluma (bkz. Erkan, 1997) ge¢isin saglanmasi kaginilmazdir.
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