Grbirineci Henferans
Karabiik'in Calisma Miiessesesi ve
Sosyal Sartlar
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Konferansima baslamadan 6nce Karabiik ziyaretimin hikéyesini
anlatacagim.

- Iktisat Fakiiltesine mensup bir hoca ve talebe grubu halinde oto-
biisle Karabiik’e hareket ettik. Giinesli bir bahar sabah Beyazitta bas-
layan yolculugumuz, kahvalti ve 6gle yemegi icin verilen iki kisa fasilay1
da icine alarak, Karabiik’de sona erdigi zaman saat 15 e yaklagiyordu.
Gurubumuz Karabiik’iin “Sosyal Bina” denilen konforlu misafirhanesi-
nin holiinde;, misafirhane miidiiriiniin verdigi izahat iizerine aldka duy-
dugumuz konulara gére iki kola aynlarak sehrin muhtelif yerlerini ve
D. €. fabrikasim gezdik ve tetkiklerimizi degerlendirmeye cahsthk. Be-
nim grubum Karabiik’de kiicitk sanayi ve Demir Celik Fabrikasinda isci
prodiiktivitesi konularnna alika duyan talebelerin katldiklan bir gruptu.
Takdir edersiniz ki dért giin gibi cok kisa bir miiddet zarhinda Karabiik’-
iin sosyal meselelerinden hi¢ birini derinlemesine incelemek miimkiin
degildir, Fakat, hic degilse umumi problemlerin neler oldugunu teshis
etmeye calismis ve alakallann yardimlan ile kurulmas: kararlagtinlms.
olan I. ve 1. E. Karabitk Arastrma Merkezi'mizin ilerideki cahsmalan
icin gerekli ilk adimlan atrms oluyoruz.

Karabiik, cografi goriiniisii itibarile adeta bir tavaya benziyor. Et-
rafi daglarla cevrili.’ Fabrika sahasmm daglarla cevrili olusu harp halin-
de miidafaa bakimindan kolayhk saglar diye fabrikamin kasden béyie
bir yerde kuruldugu rivayet ediliyor. Fakat, zamammzin harp teknigi,
vaktile bir fayda olarak miildhaza edilen cografi cevre hususiyetini, bu
giin bil’akis mahzur haline getirmigtir, denebilir.

Fabrika 3. Nisan. 1937 de yeni kurulmaga baglandizi zaman, cog-
rafi cevre gartlanmin ileride harp emniyeti bakimindan mahzurlu bir du-
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rum yaratacagi nasil tahmin edilemedi ise, biiyiik sanayi sehri olarak -
kurulan Karabiik’iin aym zamanda bir kiiciik sanayi merkezi halinde in-
kisaf etmesi ihtimali de her halde hi¢ kimsenin hatinna gelmemigtir. Hal-
buki bu giin, bir bilyitkk sanayi merkezi olan Karabiik, aym zamanda,
cogunun sermayesi bir kac milyon lira degerinde 27 haddehaneye, bir
¢ok boru fabrikalanna ve dgkiimhanelere sahip bir kiiciik sanayi gehridir.
Bu haddehanelerin sahiplerinden ¢ogu fabrikanin (yani, biiyiik sanayiin}
yetistirdigi kimselerdir. Kiitiikk halindeki demiri fabrikadan kilosu 155
kuruga alan bu kiiciik sanayi isletmeleri ince demir haline getirdikten son-
ra piyasaya 155 kurugtan demir siiriiyorlar, Halbuki aym incelikte ve
.aym evsaftaki demiri fabrika ancak 175 kurustan satabilmektedir®.

Ziyaretimiz sirasida Karabiik’deki biiyiik ve kiiciik isletmelerin sa-
ti fiyatlan arasinda, kiicitk igletmeler lehine kilo bagina yirmi kurus gibi
cok bariz bir farkin meveut olusu bu konu iizerinde ehemmiyetle durma-
miz1 gerektiriyor. Mevzuubabhis fark ya kiigiik isletmelerin daha ucuza ima-
lat yapabilmelerini mumkun kilan veya fabrikanin maliyetinin yiikselme-
sini intag eden, yahut her iki halin birden tahakkukuna yol acan bazi fak-
térlerin mevcudiyetinden miitevellit olabilir. Bu sebeplerden hangisinin
miiessir bir role sahip bulundugunu tayin . edebllmek icin evvela kiiciik i ig-

- ietmelenn vé sonra da fabrikamn-istihsal §artlanndan banlanna: biraz-tex-- S —

ferruath olarak temas etmek istiyoruz.

'A' -—‘ Iﬁirdbiik;f’de Kiigiik‘ﬂ:mayiih fstihsal Sartlan; .

. Karabiik’de mevcut kiigiik isletme mah1yet1ndek1 demir haddehane-
Ierlmn hayatiyetlerini Demir-Celik Fabrikasi’'na borclu olduklan bir hakl-.
kattir. Fabrika evveld onlann ham maddelerini, yani kullandiklan Kiitiik
demiri temin eder. Ikinci olarak da bunlann vasifh iscilerini hatta patron-
Tanm- yetistiren miiessese Demir-Celik Fabrikasi’dir. Bu patronlardan ba-
Zilan evvelce fabrikada usta olarak cahgms, bllahare serbest tesebbiis sa:
hasina atilmiy kimselerdir. Hatta fabrika ile ve demirci ustalifn ile hi¢ bir
alakasi olmadig1 halde bu giin bir haddehane sahibi olan kimseler dahi de-
‘mir haddehanesi I-curabllmemn gerektlrdlgl kapitalist sezglyi ancak Ka-
rabuk gibi bir buyuk sanayi §ehmde yasamann verdigi 1mkanlara borglu--
-durlar

' 1)  Karabik'a- ig61 '\/Iaylsmda z1yaretumz1 taklp eden gunlerde DCI
satig fivatinda bir miktar indirim yapmlstlr Ancak bu mdmmm kiigiik 1§1et-

melerm ham madde51m teskil eden kiitle veya kitlik, demlr flyatlarl igin de

mevzuubahls bulunma31 ve bu igletmelerin dahi mahyetlermm ve sat:s flyatla- :
rEn dugmesme yol agmls olmasl muhtemeldir
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. Bu patronlann yetismeleri ve is hayatina atilmalan hakkinda bir fikir
verebilmek igin ‘iki tipik misil {izerinde duracagiz. Bunlardan birincisi
(Ismail Giiven) ilk kiiciik haddehanenin sahibi oldugu halde fabrikada
hi¢ calismamng, fakat haddehane acabilmek hususunda tegebbiise gecebil-
mesi fabrika ile vaki temaslan neticesinde miimkiin olmugtur, Soyle ki,

“kendisi 1927 de Safranboluda bakkal diikkamn isletiyorken 1942 de bunu
- kapatmug ve yine o sene bir fotografhane acms, 1946 da fotograthaneyi
de kapatarak Karabiik'e tagmmmus ve orada tugla, demir gibi ingaat mal-
-zemesi satmaya baslamstir. Boylece, Demir-Celik Fabrikas: ile temasa
gecen Ismail Giiven bu defa nakliyat komisyonculugu yapmaya baglams
ve demirin satig ve nakil sartlan hakkinda bilgi sahibi olduktan sonra da
imali ile istigal etmek iizere 1952 de yan hissesi kendisine, diger yanst
baskasina ait bir haddehane agmstir,

kinci tlpzk misal, 13 sene Demir - Celik Fabrikasinda usta olarak
calistiktan sonra hususi tesebbiis sahasina ablan Osman Yiicel'e ait is-
letmedir, Halen 20 i iscinin calisti bu isletmede en az 15, en cok 50 lira
yevmiye ddenmektedir. Haddehanedeki yatiim takriben 2.5 - 3 milyon
lira degerindedir. Iscilerin %50 si muvakkat olarak calisan is¢ilerdir. Bun-
larin icinde sadece alti ay calisan da, on bes giin calisip kyiine donen
de vardir, Isletmede devamh calismayan bir de muhasebeci istihdam edil-"
mektedir, Osman Yiicel isletmesini daha -da genisletmek tasavvurunda-
dir. Simdi yalmz kok ile isleyen bir finm vardir, fakat mazotla isleyecek
olan bir hrin daha faaliyete gecmek iizeredir. Uc saatte. bir ton demir
tavlayan kok finmna mukabil mazotlu hnn bir saatte beg ton demir tav-
layacaktir. Kok ile isleven firma demir aym kapidan verilip alindig: ‘icin
vardiya usulii tatbik edilememektedir. Halbuki. mazotlu finna bir kap:-
dan verilen demir diger kapidan tavlanms olarak almabildigi icin 60.000
liraya mal. olan bu firn calismaya basladigi zaman vardiya usulii tatbik
edilebilecek ve sermayenin devir siiv’ati daha da artacaktir. On iic sene
Demir - Celik Fabrikasinda calisarak 1946 da kereste ve demir lizerine
miiteahhitlik ve komisyonculuk yapmaya baslayan, 1952 de ise 30:-
35.000 lira sermaye ile kiiciik bir haddehane kuran Osman Yiicel ilk
" mektep mezunudur ve Kayserilidir, Kendisi bu giin yalmz ham maddesi
icin giinde 40 - 50.000 lira 6denen ve giinliik kan 500 ile 5.000 lira
arasinda degisen bir isletmenin patronu durumundadir, '

Bu iki misili Karabiikdeki demir haddehanelerinin sadece iki tipik
niimunesi olarak zikrediyoruz. Karabiikde bulunduumuz giinler zarfin-
da daha bagka haddehaneleri de gezdik ve bunlann istihsal ve satlg, sart-
lan hakkmda bazi umumi hiikiimlere varmaya calstik.
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Evvela su noktay1 belirtmek icap eder ki, bu 1§letmelenn Démir -
Celik' Miiessesesine nazaran daha ‘ucuza sahs yapabilmeleri her husista
tiisait sartlara sahip bulunmalaniin bir neticesi degildir. Baz bakimlar-
dan bunlar biiyik igletmeye nazaran ¢ok daha az avantajl durumda’ bu-
_iunuyor]ar Mesela, Démir - Celik Miiessesesi kendi 1§§1]enne {tamarm
miiesseseye ‘ait bulunan Yenisehir arazisi -iizerinde insa’ edilmis) ‘uciiz
kirah lojmanlar ve odalar temin -etrek surétile onlan devamh ¢ahsmaya .
cezbedebildigi halde bunlar béyle bir imkana sahip bulunmuyorlar. Ucuz.
veya bedava yémek verme 1mkanlanna 'da malik deglller Demir --Celik
Fabrikasinda nazan dikkati ¢eken dug yerlerine ve temizlenme mahalle-
rine bu kiigiik isletmelerde rastlamak keza mumkun degil. ‘Biitiin bu
gayn miisait sartlardan étiirii iscilerine Demir - Celik’ den daha fazla iic-
. ret vermeye mecbur bulunuyorlar. Buna ragmen bunlann isci’ -devrinin
daha fazla olmasim ve daima yeni ve acemi 1§§11er1e kar§11a§malanm ta-
bii kar§1lamak lazim gehyor Biitiin bun]ar emegm produktlvltesml du-rl
siiren ve, do]aylsﬂe mahyet masraﬂanmn yukselmesme sebep olan amll-
lerdlr Ustehk e]ektnk enemsmm kllova’um 40 kuru;;tan satn almak mecs

bunyetmde o]malan da faahyetlenm tahdlt ed1c1 bir faktor olarak nazan :
‘ d.lkkate ahnmahdlr

Fakat butun bu menﬂ §art1ara mukabll mevzuubahis 1§]etme]er baz

avanta]lara da sahlp bulunuyorlar Bu musalt §art1an §oylece tesplt ede-
biliriz:- Lo i Sl

I s Bu kuguk 1§1etmeler mU§ter1mn 1ht1yacma gore 51pan§ kabul
Cehk:_Fabnk_asmm.tat_mm edemedigi- bir cok- a11c1y1 kendilerine: celbederi'
biliyorlar. Mesela Demir - Celik Miiessesesi 10 veya 11 eb’admda’ cubuk .
_imél etigi halde bunlar 10.5: eb’adinda da gubuk: imal- etinek - suretiyle
. bu’ olcitye: uygun talepte’ bulunan miisterileri. kendllenne ‘cekebiliyorlar.
fstihsal imkéanlanndaki bu elastlklyet, yani her talebe uygun imalatta bu-

' ]unabllme kab1]1yet1 isletme kapasitesinin son haddiné ‘kadar- 1stahsalde'-’: .
Co bulunabllme imkanm: saglamak -suretile bu 1§letmelenn mahyet masrafm

lannm dug;mesmde miiessir oluyor, . ‘
o B - Mu§tenn1n ddeme kabiliyetini tahklk 1§1m masraf51zca ba§a~'v
rablldllderl icini veresiye sats. yapablhyor]ar Hatta cok defa rhiisteriden |
: b:r teminat mektubu. istemiye - dahi- liizum' ‘gérmiiyorlar. Bov]ece, sat:g;i-.-

: 1mkan1anmn artmasl keza, ‘maliyet ‘masraflarmn diigmesinde muessn':_ RN

oluyor. Halbukl Demir - Celik Fabnkasmm kredili satis yapabﬂmem cok -
'mu§ku1dur. Orada patron bir hususi sahis deglldlr. Satis 1§]en]e meg;gul" '
serv1sdek1 vazlfeh]er ise mesuhyet a]tmda buyuk ‘meblaglann: c1ro$una__..'
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tavassut eden memurlardir. Perakende -alicilara veresiye satis yapilma-
st muazzam tahkik masraflarinin dogmasina yo! acabilir ve isletme kan
tizerinde agir bir menfi tesir ihusule getirebilir,

-Burada su nokta iizerinde biraz diisiinmeliyiz. Acaba perakende
demir alicismin faydalandinldigi bu kredili satis mekanizmasinin aha ile
kiiciik isletme arasindaki mahdut sahah bir muamele halinden cikanlip,
Demir - Celik Fabrikasinin satis servislerine kadar tesmil edilmesi miim-
kiin ve her ii¢ taraf icin de karh olmaz mi? Bu hususta bir karara vara-
bilmek icin bilinen bazi hakikatleri siraliyahm:

"a) Demir - Celik Milessesesinin mallanini satamadig . zamanlar
olmus, fakat bu gibi hallerde dahi kendilerine agik kredi mukabilinde
kiitiik demir verilmesini talep eden haddehane sahiplerinin bu talepleri
reddedilmistir. ‘

b) Kiigiik igletmeler ise doner sermaye sikmhsi cekmektedirler.
Ciinkii bu isletmelerde sermaye (patronlann ifadelerine gore) ayda 4-5
- defa devir yapabilmektedir, Bu itibarla kredi ile demir tedarik edebildik-
leri takdirde daha fazla miktarda kiititk demir satin alabilecekler ve bu-
nu her cesit talebi tatmin edebilecek tarzda bir istihsal ameliyesine tabi
tutarak daha genis bir alici kiitlesinin ihtivaclarmi kar‘gllayabileceklerdir.

“'¢) " Karabiik’de sinai kredi veren bankalar da yoktur, Bu itibarla
haddehane sahipleri ancak ticari kredi ile islerini yiiriitebilmektedirler,

-d) . Piyasanin durgunluk arzettigi devrelerde veresiye satis yapmak
suretile misteri celbetmek Gzere perakende demir ahcisimn durumunu
tahkik etmek Pemir - Celik Miiessesesi icin cok masrafh olabilir. Fakat
. miiessese haddehane sahiplerinin 6deme imkanlarnm fazla masraf yap-

madan da tahkik edebilir,

Su halde demir ahas ile kiiciik haddehane sahibi arasinda cere-
yan eden kredi muamelesine benzer bir kredili alis verisin Demir . Celik
Fabrikas: ile haddehane sahipleri arasinda da tahakkuk ettirilmesi key-
ﬁyefinin miispet neticeler vermesini gerektiren sartlar mevecuttur. Gergi
boyle bir muamelenin tevlit edecegi mamzurlan etiid etmis degiliz. An-
cak, yukanda zikredilen avantajlarin .(ileride Arastirma Merkezi'miz ta-
rafindan ortaya konulabilecek mahzurlarla karsilashnldiktan sonra) ni-
hat bir hitkme vanlmak iizere nazan dikkate alnmalarmda herhalde fay-
da mevcut olsa gerektir.
| 3 — Kicitk igletmelerin patronlar Demir - Celik Fabrikasinin tat-
bik ettigi imtihan ve puan usullerini tatbik etmemekle beraber isginin
kabiliyetini ve verimini tezgah baginda olgebilmektedir. Demir - Celik’de
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tathik edilen imtihan usulit isci terfilerinde cok adiline bir sekilde tathik

‘edildigi taktirde ne kadar faydal ise gayri adil bir tarzda tatbik edildigi

zaman o kadar zararhdir. Tatbikatin adiline olabilmesi ise amirlerin sa-
dece hiisniiniyet sahihi olmalan ile miimkiin. kihnamaz. Tesadiifi amil-
lerin roliinii bertaraf edebilmek lazimdir. Halbuki- kiiciik .isletmenin pat-
ronu her giin yakindan, tezgah bagindaki calismalanm miisahede ettigi
isgisinin verim kabiliyeti hakkinda uzurn bir siire boyunca devam eden
denemelere dayanan, tesadiiflerin tesirinden uzak, kesin bir bilgiye: sa-
hiptir. Onun iicretini kendiliginden arttirmak istemese bile cekilip git-
mesi halinde ugrayacaf) zaran hesaplamamin kendi menfaati icab: oldu-
gunu bilir, Ciinkii bu zaran biiyiik bir igletmenin isci ile devamh temas:

olmayan br imtthan heyetine nazaran daha yakindan ve daha iyi gore-
bilmektedir.

. 4 — Nihayet, kiiciik isletmede beseri miinasebetlerin daha sicak
bir atmosfere sahip olduginu ifade edebiliriz. Fabrika muhitinde miisa~
hede ettigimiz® (miiteakip sahifelerde izah edilecek olan) sosyal gergin-
lik kiiciik isletmede mevcut- degildir. Dolastizimz haddehanelerden bi-
rinin blr kag mllyona sahlp patronu blze ustalanndan bmm takdlm eder-

aglkga belli edxyordu Patronla va31fh ve va51f312 1§,gler arasmdakl yakm”m"' o

miinasebet ve sicak dav-ram§m sci prodiiktivitesini arthna tesirleri ola-
b]Ilr Diger taraftan sosyal sigorta imkanlanndan. bu iscilerin de fayda-

 lanmakta oIduklanm aynca hatlrlatmam:z gerekiyor.

. Buraya kadar kug.uk isletmede maliyetlere tesir eden amiller iize-
rinde . durduk. Bu haddehanelerin istihsal faaliyetleri kiitilk demiri ince
demir haline getirme ameliyesinden ibaret olduguna ve Demir - Celik
Miiessesesinde ise ham demmn once kiitiik, sonra ince demir haline-
getirilmesi g1b1 daha wzun bir istihsal faaliyetinde bulunulduguna gore
istihsal surelen farkim su §ek1lde beI1rteb1hnz.

Demir . Celik’ de + Ham Demlr - Kiitle Demir - Ince Demir
Kuguk I§letmede' oo Kutl@ Demir - Ince Derrur '

Goruluyor 1{1 Demlr - Cehk de ve husu51 haddehanelerde blrbmnm
aym olan istihsal safha31 kiitle demir imalinden. sonraki istihsal vetlre-
sidir. O halde, Demir - Celik’le kiiciik isletmelerin mahyetlenm ve pro- -
diiktivite §aﬁlanm mukayese etmemiz gereken istthsal safhasi ancak bu .
safha olmaly ve iizerinde du§uneceg1mlz meseleler §oylece vaz edilmeli-
dir: Acaba, Demlr - Celik’de kiitle demirdén sonraki 1st1hsal saﬁlasmda,

_yani ince demir 1st1hsah amehyesmde 1st1hsalm produkhwtﬁl husust had-
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dehanelere nazaran daha yitksek mi yoksa daha diisitk miidiir ve bunun
sebepleni nelerdir? Bu konu iizerinde ileride yapilacak calismalarda ikin-
- ci olarak su nokta da nazan dikkate alinmahdir: Demir - Celik miiesse~
sesindeki istihsal vetirelerinden “Ham Demir - Kiitiikk Demir” safhasin-
da maliyet ve prodiiktivite sartlan “Kiitiik Demir - Ince Demir” safha-
‘sina nazaran nasil bir durum arzetmektedir?

‘Bu suallerden birincisine verecegimiz cevap kiiciik isletmelerin lehi-
ne oldugu, yani ince demir imalinde muayyen eb’adda demirlerin maliye-
ti kiiciik igletmelerde daha diisiik olabildigi taktirde Demir - Celik miies-
sesesinin faaliyetlerini daha ziyade kiitle demir istihsali safhasina teksif
elmesi ve bu kiitle demirlern (perakende miigterilerin cesith taleplerine
daha iyi cevap verebilme kabiliyeti olan) kiiciik isletmelere satmas: tervic
edilebilir. Fakat, Demir - Celik Fabrikas: ince demir imalinde de kiiciik
igletmelerden daha miisait imkanlarla cahsabildigi ve ince demiri onlar-
dan ucuza mal edebildigi taktirde dahi, ince demir imalinden kismen vaz-
gecerek daha ziyade kiitle demir imal etmekle daha karh duruma gece-
bilir. Eger miiessese kiitle demir ve ince demir imali safhalarindan birin- -
cisinde diger safhaya nazaran nishi olarak ¢ok daha rasyonel ¢ahsma im-
kanlanna. sahipse, mesela, bir kilo ince demin kiiciik isletmelere nazaran,
ancak 1/4 nispetinde daha ucuza imal ettigi halde aym miktarda kiit-
le demiri bizzat kendisinin imal ettigi ince demirin maliyetine nazaran
1/3 nispetinde daha ucuza mal edebiliyorsa o taktirde yeni finnlar aca-
rak faaliyetlerini daha ziyade kiitle demir imali safhasina teksif etmekle
yine daha karh duruma gececegi meydandadir.

Goriiliiyor ki, Karabiikteki kiiciik sanayi isletmeleri bir taraftan Ka- -
rabiik*iin bir biiyiik sanayi sehri olusunun neticesini tesgkil etmekte iken,
diger taraftan da bizzat biiyilk sanayi igletmesinin istihsal politikas: iize-
rinde oldukca kuvvetli bir tesir kabiliyetine sahip bulunmaktadirlar. Fa-
kat, bu tesirin tam manasile nazan dikkate ahnabilmesi, evveld bizzat
Demir - Celik miiessesesinin muhtelif imalit safhalan itibarile istihsal
masraflanmin sthhatl: bir gekilde mukayesesnin yapilmis olmasina, bila-
hare kiigiik isletmelerin dahi istihsal sartlan tetkik edildikten sonra ni-
hai bir karara vanlmis bulunulmasina baghdir. Demir - Celik’deki istih-
sal amillerinin ne dereceye kadar prodiiktif cahsma sartlanna sahip bu-

- lunduklan keyfiyetinin esash bir etiidd konusu yapilmig cldugunu zannet-
miyoruz. Orada gecirdigimiz dort giin zarfinda bu konuya girebilecek
kadar vaktimiz de yoktu, Fakat Karabiilk’de kurulmakta olan Calsma
Merkezi'miz tarafindan ileride yapilacak etiidlere bir baslangic olmak
iizere fabrikanin istithsal amillerinden sadece is¢inin prodiiktivitesine
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tesir eden sosyal sartlan igletmenin biitiinii itibarile nazan. dikkate -aldik.
Bu §artlan kisaca bellrtmekle iktifa edeceglz '

B —_ KARABUK DE BUYUK SANAYIIN IS GUCU ILE. ALA‘
KALI lSTlHSAL SARTLARI :

‘Karabiik Demir ve Celik Fabrikas'mn kurulus yeri ile aldkali istih-
sal sartlanii (bunlar gayn misait sartlar da olsalar) bu giin igin bir
veri ‘olarakrkabl_ll etmek mecburiyetindeyiz. Fakat, say ile alakal istihsal -
sartlan icin aym sey sGylenemez. Istihsalde kullamlan iscinin verimini
imkéan nispetinde arttirmak. elimizdedir. Bu ‘da, iscinin produktlvltesml
yukselhm tedbirlerin ahnmasile mumkun olabilir,- ‘

Ancak, l§SlZler nispetinin yiiksek blr sev1yeye vardlgl, buna muka-
bil sermaye klfayet51zllgl sebebile yatlrlmlarm ve istthdam lmkanlanmn
klt oldugu Turklye gibi az gelismis _bir i'nemlekette isci produkt1v1te51
konusunun, yatlrlm imkanlan bol memleketlere nazaran daha az ehem-
miyetli olclugu zannedilebilir. Nlteklm, Karabukde 1§§1 produkt1v1te51
hakkinda kendilerile gbriismeler yaptlglmlz alakalllardan ba21lan sefalet
|gmdekl igsiz kiitlelerin miihim mlktarlara varma51 sebebile her il is ta-
lebinde bulunmak iizere Fabrikaya miiracaat eden lggllerln cok fazla ol
dugunu belirtiyor ve bu sartlar altnda az miktarda isci istihdam er:llp
bunlann yiiksek produktnvnte ile gallgmalanm temin edici tedbirler ala-
‘cak yerde daha az yevmiye ile imkéan- nispetinde fazla i isci gallgtlrmanm
sosyal adalet noktai nazanndan daha isabetli olacagl kanaatine sahip
bulunduklarlm 1hsas ediyorlard..

Halbukl, buyuk isletmelerin teknik buny851 dalma produktif 1st1hsal
. §artlanm zaruri kllmaktadlr Biiyiik isletmede iscinin bos gecirdigi veya
gerektlgl kadar degerlendirmeye muvaffak olamadizi her saat veya her
dakika muazzam sabit masraflana, enerji've amortisman paylarinm he-
ba olmasma vol acar. Bu durum lstlhsalm pahallya mal olmasii intag’ .

ederek 1§letmen1n istihsal ettlgl mamullerm Satl§ flyatlanm yiikseltir ve_',:-ﬁ_

" 'bu flyat yuksehgn diger . maddelere de slrayet edetek say ‘gelirde gecinen
zumrenm reel hayat seviyesinin daha da dugmes’ne sebep olur. Boyle-
e, imkan nispetinde fazla i isciye is temin edilmis olmakla beraber: di-
§uk reel gelir elde eden bu zumrenm ta»,arruf imkénlan ve hatta 1st1hlak N

S ".sev1yelen dahi- duguk kaln' ve mustakbei nesnllenn daima  aym sosyal

-adalet end1§e51 ile az iicret mukabili - -gayri miismir bir tarzda gahgtmlmm
lanna devam: edlldlgl taktlrde, fakirligi ebedi kilan ‘bir fasit dalreye gi-

: ‘nlml§ olur Bu fa51t daireden glklg yolu ancak i isci produktnvntes nin yiik-




Karabiik’in Calisma Miuessesesi ve Sosyal Sartlar: 81

seltilmesidir. Aqkta kalan iscileri massedebilecek olan sektdr ise ser-
maye kesafetinden ziyade is giicii kesafeti yitksek olan kiicitk sanayi
sektorii olmahdir.

Bu umumi miialdhazalardan sonra Karabiik Demir ve Celik Fab-
rikasinda igcinin prodiiktif caligma sartlarna tesir eden amilleri ele ala-
biliriz. Bu amiller, ig¢inin fabrikaya girisinde, cahshg siire esnasinda ve
isi terkedisi aninda olmak iizere {ic grupta miitalia edilebilecek tedbir-
lerle ilgilidir.

1 — Iscinin secilmesile aldkal tedbirler:

Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri Umum Midiirliigii Is Yeri Dai-
'mi Talimatnamesi’nin 3 iincii maddesi ige alinacak igcilerin okur yazar
-olmalann: ve ¢ahgmalanna mani sihhi bir anzalan bulunmadigmn Islet-
me Saghk Tegkilah veya Hekimligince tesbit edilmesini sart kogmak-
tadir. Yine aym tilimitnimenin 5 inci maddesi ise ‘“‘yeni isci almirken
igin mahiyetine gore, miiracaat edenlerin kabiliyetlerinin tesbiti ve ise
en uygun olanlannin secilmesi gayesiyle test usuliiniin tatbiki” esasm
vaz etmektedir.

Talimatnamenin kabul ettigi bu esaslar isci prodiiktivitesinin yiik-
sek olmasmi temin bakimindan zaruri ve faydah olmakla beraber kafi-
degildir, Ciinkit bunlar her bir isciyi tek bagmna bir denemeye tabi tut-
makta ve bu deneme, iscinin sadece ige giris Aninda sahip bulundugu
hususiyetleri tesbite matuf bulunmaktadir. Halbuki, her hangi bir isci
ise almrken kendisinden evvel ise alinmg cesitli vasiflara sahip binlerce
iscinin isletmede gecirdigi cahsma hayati boyunca ortaya cikan netice-
lerden istifade edilebilir ve isci namzedinin prodiiktif calisma kabiliyeti
hakkinda bir tahmin yapilabilir. Biitiin mesele, ise alnan is¢iye baz1 su-
aller sormaktan ibarettir, Evli olup olmadif, cocuklan bulunup bulun-
madig, anne ve babasiyla birlikte oturup oturmadigi, birlikte oturuyor-
sa bunlann aynca gelirleri olup olmadigi, ebeveyninden birinin iivey
- olup olmadigi, nereli oldugu, vaktiyle gurbete ¢ikmis olup olmadif, gik-
tiysa ne kadar zaman sonra kéyiine dondiigii, koyiinde arazisi varsa ge-
nigligi, v.s. Bu suallere alman cevaplar iscilerin {miiteakip sahifelerde
izah edecegimiz) puan plinmna gére muhtelif imtihanlarla muhtelif is
kademelerini atlama kabiliyeti ile karsilagtinlmak suretiyle diger sartlar
aym1 kaldig1 takdirde hangi hususiyetlerin iscinin ilerleme imkanlan ve
dolayisiyla prodiiktivitesi iizerinde en ziyade miiessir oldugu hususunda
az cok sarih bir fikir edinilmesine imkan verebilecek ve bdylece yeniden
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“is¢i alimrken ayni derecede sihhatli olduklan isletme hekimligince tes-:
bt edilmis olan ve giris imtihannda ayni derecede muvaffak olan isci
namzedleri arasmda dahi bir secim yapilmasini miimkiin. kilabilecektir.. -
Karabiik’te kendisiyle goriigtiigiimiiz bir usta calistirdid1 iscilerin, az ev-
vel bahis mevzuu ettigimiz baz hususiyetlerine gore, verim kabiliyetleri-
nin degistiZini farketmis' bulunmaktadir. Fakat bu deneme daha genis
olciide, isletmenin personel servisleri tarafindan muntazam kawtlar ve:
istatistikler tutulmak suretiyle yapildig: takdirde daha kat’i ve faydah ne-
ticeler elde edilebiilr ve bu neticeler ileride isci secimi hususunda faydah
bir rehber olabilir. Isletme idarecileri ne kadar merhametli olurlarsa ol-
sunlar isci olmak iizere miiracaat eden namzetlerden bir kismm nasil ol-
sa acikta brrakmak mecburiyetinde olduklanna gore, aranan va51ﬁara
sahip bulunmlyanlann aglkta birakilmas: her halde en isabetli hareket
tara olacaktir,

2 —_ f§ginin calisma siiresi esnasinda alinabilecek tedbirler:

‘Bu tedbirlerin baginda, halen isletmede tatbik edilmekte olan puan-
plam zikredilmelidir. 1954 senesi bagindan itibaren tatbik edilmekte

olan bu plan, her iscinin vazifési ve niiiesseseye sagladig fayda-ile mii---

tenasip bir- licret alabilmesi gayesiyle is yerlerinin degerlendirilmesi ih-
hyacmdan dogmugtur I§ yerlerinn va51flan dort ana grupta toplanmshr::

a) iéin icap etti_rdis_?;i ustalik;
b) Isin icap ettirdigi gayret;

. f’

) I§m i_i:aip ettirdigi mes'uliyet; .

d) . Isyerinin géllgma §artlan (toz, su:akllk, duman, v.s.).‘

_ - Bu faktorlere gore muayyen 1§yerlermdek1 iscilerin yaptlklan igin:
farkli puanlar’ verilmek suretiyle: degerlendirilebilmesi igin muayyeén “Is:
Tarifleri” yapimas: zaruridir. Puan plimmn muvaffakiyetle tatbik edile- -
bilinesi igin' de bu'is tariflerinin, taalliik ettikleri isin (mevzubahis dort
faktorle ilgili) hususivetlerini tam olarak aksettirebilecek tarzda yapilms:
olmalar:lazimdir.’ Bmaenaleyh mevzubahis plamn, iscinin te§V1k1 sureti--
l¢ prodiiktivitesinin artmasim - miimkiin kilacak tarzda tatbik edlImekte-_.-_
olup olmadigin anlayabilmek isletme icerisinde bizzat servisleri dolaga--
rak muhtelif islerin ‘mahiyeti: ve zamanla degisen hususiyetleri hakkinda:
bi lgi toplamaga 1ht1yag gostermektedlr ve blzatlhl metod dalma 1slaha.
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cahsma sahas: “Arastirma Merkezi” mizin ilerde faaliyetlerini en ¢ok tek-
sif edecegi bir saha olarak kabul edilebilir,

Burada, iizerinde asil durmak istedigimiz nokta iscinin prodiiktivite-
sine tesir eden sosyal faktorler ve bilhassa beseri miinasebetlerdir, Isciye
yapilmakta olan biitiin sosyal yardimlara ragmen begeri miinasebetler
konusunda Karabitk Demir Celik Isletmesi'nin bizde hirakti intiba pek
miisbet olmamghr, Umit ve temenni edelim ki bu intibaimz kisa siire-
li bir araghrmamn kifdyetsizliginden miitevellit bir aldams olsun.

Isci cevrelerinde yaphgimz temaslar esnasinda isci ve idareciler ara-
smda gerginlik yaratan muhtelif meselelerin meveudiyetim farkettik, Me-
sela, igcilerin ev tevzii komisyonunda bir de ig¢i temsilcisinin bulundu-
rulmass hususndaki talebleri nazar dikkate ahnmamaktadir. Ingilizlerin
vaktiyle kliip olarak inga ettikleri bir bind bu giine kadar hastahane ola-
rak kullamlagelmigtir. Harici ve dahiki hastabklardan muzdarip olanlar
hep bu binada tedavi edildikleri gibi dogum evi- olarak da aym bina kul-
lamlmaktadir. Yiiksek hararetle jahsilmasim icap ettiren ig yerlerinde
sicakhgin tahammiil edilmez derecede olugu buralann havadar tutulma-
sim gerektirmekte, bu durum sicak ve soguk havaya aym zamanda ma-
ruz kalmamn tevlit ettigi romatizma ve tiiberkiiloz gibi hastahklarin nis-
betini arthrmaktadir, Diger taraftan is yerlerindeki havammn yiiksek nis-
bette zehirli gaz ihtiva etmesi de ciger hastaliklanna sebebiyet vermek-
tedir. Fakat, biitiin bunlara ragmen romatizma ve tiiberkiiloz mailuliyet
sebebi ittihaz edilmis degildir. Bu durumun yarathg) mahzurlu neticeyi
“1954 . 1960 wilannda islerinden aynlan igcilerin aynhs sebeplerini gés-
terir cetvel” in 6 mc ve 7 inci siitunlannda takip etmek miimkiindiir.
Miiteakip sahifelerden birinde mevcut olan bu tablonun mevzubahis iki
stitunundaki rakamlann tedkikinden de anlaslacag: gibi mevzubahis
hastahklann, meslegin icrassm imkansizlaghran hastahklar saylms ol-
mamas: sthhi sebeplerle igten aynlanlann miktarm arttirdigy halde ma-
laliyet sebebivle aynianlann hi¢ mevcut olmadig hissini uyandirmak-
tadur. .

Halbuki, bacagina felg inen bir atlet nasil atletlik yapamiyacak ha-
le gelmigse, sicaga ve soguga maruz kalarak ve zehirli gaz teneffiis ede-
rek cabsmak mecburiyetinde olan ve saglam cigerlere sahip olmas: gere-
ken bir demir - gelik isdisi de cigerlerinden hastalandig: takdirde mesle-
ginin ifas1 bakimindan maldl hale gelmis demektir, Boyle bir isci mesleki
faaliyetfen miitevellit maliliyetin gerektirdigi biitiin sosyal yardimlara
hak kazanmig saylmahdir ki saglam igcinin de maneviyat kuvvetli ve
prodiiktivitesi yiiksek olabilsin,
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BDahili Talimamimenin biitiin maddelerinin sadakatle tatbik edil:
memesi hususu da sikiyet konularmdan birini teskil ‘etmektedir. - Mesela
Talimatndmenin 25 inci maddesi is¢inin ithmal ve dikkatsizligi sebebiy-
le makine, alit ve edevatin hasara ugramasy hallennde hasarin tesbitt
ile vazifeli heyette bir de is¢i miimessilinin bulunmasini dmir oldugu hal-
de tatbikatta bu hiikme pek riayet ed11med1g1 belutllmektedr

Biitiin bu mlsaller 1§g11erle teknik idareciler arasmdakl gergmhgl
acikca gisteriyor. Bu gerginlik iscinin ménevi huzuru ve dolayisiyla pro-
diiktivitesi i{izerinde her halde menfi tesirlere sahiptir. Aynca idareciler
ve isciler arasmdaki hissi rabitanin da soguk eldugu ifade edilebilir?.

Isci ve idareci miinasebetlerinin. isci méneviyatiu kimer bir: tesire
sahip olugu is¢inin sendikaya duyacag: itimadi da sarsabilir. Nasil olsa
hic bir tesebbiisiin miisbet netice vermiyecegine kini olan bir i§giyi‘ srev
hakkindan da mahrum bir sendikaya baglayabilmek cok zordur, Béyle-
ce, istikbalini mensup bulundugu isci tesekkiiliiniin faaliyetlerinden zi-
yade kendi kaderine terketmis olan iscinin i¢ huzurunun ve prodiiktivi-
tesinin difsik olacagr'da muhakkaktir. Bu: menﬁ psﬂ{olonyl yenmek gay-
retiyle sendika idarecileri bazi tesebbiislere girismis bulimuyorlar, Giittiik=""
leri gaye iscinin sendikaya olan emniyetini ve itimadim arttirmaktir. Me-
séld isci ailelerinin bos zamanlanm kiymetlendirmek. icin G'iiz’el Sanatlar
Akedemisihden Prof Kenan Ozbel ile birlikte Orhangazi'ye giderek du-
var halisi tezgahlarimi gérmiis ve begenmisler. Bilahare Yap: Kredi Ban- .
kasmm halk sanatlanini koruma fonundan faydalanarak.39 tezgah sipa=
ris ecl11m1§hr. Karabuk'te Halk Bankasx olmadjglndan bedehnm %2 5

i

2) Bizden 1k1 ay éWél 'Karab'uk'e gldén A"memkah ProfeSbi' M’ﬂler' 1$gile1'-i
sebefier konusunda) bir konferans vermek istedifi- zaman kendJsme 1darec1~-

lerin ve igcilerin bu konferansi ancak. ayr. ayr, .dinleyebilecekleri bl]dll‘lh’nlﬁ,-: ‘
bu sebeple mevzuubahis' konferansm gehir kutuphanesmde verilmesi zarur_etl_m
hasil. o]mustur Halbuki adi gecen Profestr smai sosyoloji meselelerlmn ba-
sinda bulunan “Begeri Miinasebetler” teorisinin son derecede inkisaf ettlgl o
bu kotiunun isgi- produktmtem bakimundan haiz oldugu ehemxmyetm cok 1y1'

.'takdu- edildigi bir. memlekete mensuptur. Bu memlekette produktmteyl arttlr-' L
. mak igin iggilerin. daha 1$1k]1 yerlerde cahstmlmalarl, daha fazla istirahat mud-f' o
detlerinden. 1st1fade ettmlmelem gibi- cok mutenevw tedblr]ere bas vuruldugui- e
: ‘halde bu tedblr]erden hic bmnm degll fakat ancak isgiye msam sekllde mua-
mele ‘etmenin produktnnte uzermde miispet bir tesiri oldugu tecrube]er]e tes~ @ ¢

pit ed:ln'ustlr Mamafih biz D.C.E nde yapilan’ bu dm.leylcl tefrlkl 1$1mn, 0 anw

nevi sahs1yet11e alakadar gormuyoruz
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nu pesin yatumak suretiyle Siimerbank siibesinden yiin satin almiyor.
Simdi bir hoca getirerek halicihk kurcu agacaklanm ve sendikann ma-
I olan bu 30 tezgahi sendika mensuplanmn ailelerine kur'a ile da-
gitacaklanm belirtivor ve bdylece sendikaya daha fazla {iye celbedil-
mesinin miimkiin olacagim {imit ediyorlar. Karabiik’te mevcut iki sen-
dika (Demir Celik Agir Sanayi Iscileri Sendikasi ile Demir Celik Is-
cgileri Sendikasi} birlesmis olup iiye nisbeti % 40 civanndadir. Sendika
idarecileri yveni bir kararla kiiciik igletmelerde calisan iscileri de aym
sendikaya celbetmek arzusuna sahip bulunduklanm ifade ediyorlar.

Demir Celik Miiessesesinde is giicii prodiiklivitesine tesir eden sos-
yal &miller hakkmda bu umumii bilgileri edindikten sonra isci prodiikti-
vitesinin muhtelif yillar itibariyle nasil bir seyir takip ettigini rakamlann
yardimiyla miisahede etmek istedik. Fakat bu maksatla bize verilen do-
kiiman bir neticeye vasil olabilmemiz hususunda tatmin edici olmaktan
uzaktir. Ciinkii isletrnenin kok fabrikasi, yiiksek finnlar, celikhane, had-
dehane, boru fabrikalan ve asit fabrikalan gibi muhtelif kissmlanndaki
istihsal rakamlanm elde edebilmis olmakla beraber iscilik saatlerim sa-
dece 1960 wih icin elde edebildik. 1960 wilh ile llg1h olan bu rakamlar
asagida aynen kaydedilmistir.

Isleime Kisimlan . Istihsal Iscilik Saatleri
Kok fabrikalan . 549.609 - 503.505
Yiiksek fmnlar : 247.582 460.387
Celikhane . 265434 - 1.023.814
Haddehane , 214.867 1.911.756

Bani fabrikalan 15.049 1.346.735
Asit fabrikalan ~
60 Bé 20373
66 Bé 7.313
S.Fos. 11.548 . 39.234 181.138

Isletmelerin muhtelif kismlanndaki isci mevcudunu muhtelif yil-
lariyla Ggrenebilmis olmakla beraber ancak sene sonu isci meveudu ola-
rak tesbit edebildik. Fiili vasati is¢i adedi hakkindaki rakamlan temin
edemedik. Mamafik bundan sonra yapilacak cahsmalar bu konuda da-
ha teferruath bilgi edinilmesine ve bu bilgilerin tefsirine imkan verebilir.
Simdilik sadece meselelerin ana hatlanm belirtmekle iktifa etmek mec-
buriyetindeyiz.
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3 — Iscinin l§t terketmesiyle alédkall tecfb@rler

Devamll isci, isyerini benimsemis ve isi az cok Sgrenmis oldugun-
dan produktmtes: yiiksek iscidir. Bundan &tiirii is¢i devri nisbeti ile i is ‘
glenn igl terk sebeplermm bilinmesi .son derece muhimdir ‘

‘Asagida 1954 den beri Demir Cel:k Miiessesesine giris ve glk1§lara
gore isci devri hakkinda bir fikir edinilmesine yarayacak bir tablo ‘mev-
cuttur.

A

1954 - 60 yillan arasmda isci hareketlerini gosterir tablo -
Seneler  Yibagt meocudu  Giren  Cikan Y1l sonu mevcudi.

1954 - 4.147 848 532 ‘ 4.463
. 1955 - 4.463 . L227 - 870 T 4.820
1956 4.820 1.063 771 © - 5112
1957 5.112 1.313 882 5.543
-1958 .5.543 1410 . 887 - 6.066
., 1959 6.066 1.566 1.018 . 6.614
L. 19600 6614 L0001 784 o 6831 .
‘ oo TR

. Bu tablo isi terkeden iscilerin bir hayli yiiksek nisbetlere vardigim
gostenyor O halde i isi terk sebepleri hakkinda bir fikir edinmek mechu-
rietindeyiz. Demir Celik Isletmelerinde 1954 - 60 ylllannda 1§lennden‘
'aynlan iscilerin aynhs sebeplen a§ag1da bir tablo halinde gostenlm1§t1r y

Gétiiliiyor ki en yiiksek msbet istifa etmek suretiyle - aynlanlar nis~
betidir.  Fakat bu tabloda istifa sebepleri belirtilmemistir.. Ikinci dere-
cede ehemmiyet arzedeni. askerlik ‘sebebiyle vaki aynlmalardir. Uclincii
derecede muvakkat yani kisa siireli islerde gah§tmlan isciler  dérdiincii

“olarak da devamsizhk sebebiyle aynlanlar gelmektedir. I§lenne son veril-

mesi sebebiyle ayrilanlann. yektnu da hayl: kabanktir. Biitiin bu sebep- .

ler bxlhassa istifa, sthif durum, ige son verme ve devamsizlk isletmenin
kendi mes’uliyetini asgariye indirmesi icin gens dlclide gayret sarfetme-

st gereken aynh§ sebepleridir. Tlpkl 1§e yeni alman iggl icin, tavs1ye etmis - -

oldugumuz sualleér g]bi cesitli miinasip sorular isten. ayn]an isciye de

tevc1h edilebilir ve bu hususla ]lg]ll kaylt]ar 1§g1nm 1§letme 1gmde gegirdx- S
gah§ma suresmdekl faahyetlen, 1lerleme lmkan]an, kendisine yapllan‘ S

1htarlar veya tathik edilen cezalar ve bunlann sebeplenne muteda.lr ka- -

S kayltlarla ve §ah51 ve ailevi vasdflariyle kar§:la§t1rmak suret:yle bxr nehce»--. -
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1954 - 60 ydlarmda aynhs sebepleri

T~

Sebepler 2 B % 5 8 3 8

L] b — k] Ty Tony L]
Istifa 181 370 296 293 370 350 253
Devamsiz 72 111 44 37 111 84 61
Ise son 28 42 20 22 42 24 38
Vefat 10 9 11 14 12 15 16
Askere 81 93 35 63 95 155 212
Maldl 2 - — @ — = = -
Sihhi durum 27 45 49 41 45 57 43
Memuriyete 8 — 79 16 — 12 26
nakil ' ' '
Bagka miies. T: AN — ) —
Nakil ‘
D. ¢ Montapna — — . = e— — 203 5

Is bitimi veya ca- 119 184 230 394 208 114 98
ligma siiresinin sona
ermesi

Fmekli — 4 7 12 4 .3 2

ye ulasmak miimkiin olabilir, Bu netice iscinin proditktivitesini arttir-
mak icin igletme dahilindeki begeri miinasebetlerde yamlmasy gerekli 1s-
lahatin neler olabilecegi hususunda idarecileri aydinlaties bir rol de oy-
nayabilir, '

Netice itibariyle sunu ifade edebiliriz: Karabiik’'teki ¢ahsmalanmz
I. ve I. E. Karabiik Arastirma Merkez{mizin ilerde yapacag etiidler igin
ancak bir ilk adimdan ibarettir. Fakat yapilacak daha teferruath tedkik-
ler cok faydah neticeler verebilir ve bu tedkikler esnasinda gerek idareei-*
lerin ve gerekse igcilerin’ kiymetli aldka ve yardimlanm asli esirgemiye-
ceklerinden kat¥ surette emin olunabilir. '

Ziyaretimiz esnasinda bize her tiirlii ilgi ve sevgiyi gosteren idareci
ve igcl emek erbabina sahsim ve grubumuz adina tesekkiir ederek ko-
nugmama son veriyorum.




